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Diinyay: cocuklarumiza birakiwrken...

“Yeryiizii bize atalarimizdan miras kalmadi,
cocuklarimizdan ddiing aldik.”

Bu meshur Kizilderili atasozi, artik her zamankinden
daha manidar. Zira, sanayi devriminden bu yana gecen
yaklasik 200 yillik stirecte, diinyamizi on binlerce yillik
medeniyet tarihinin hichir doneminde olmadigl kadar
kirletmeyi basardik.

Teknolojideki gelisim, insanligr sadece birkag 10 il
oncesinde bile hayal edilemeyecek noktalara tasimis
durumda. insanoglu giindelik yasaminda hic olmadig kadar
konfor icerisinde. Ortalama yasam siiresi 100 yil 6nce 40
civarindayken, simdi 80-90’lar konusuluyor.

Ancak bu ‘ilerleme’nin bedeli ne oldu diye diisinmek de
gerekiyor. Sanayi dretimindeki akil almaz sigrama ve yeni
teknolojilere yapilan yatirimlar, kiiresel capta yer alti ve
yer dstl kaynaklarin kullanimindaki hoyratlikla birlesince,

Peki bu tabloyu geri cevirmek mimkin mu?

Elbette mumkiin. Ama ge¢ olmadan, cocuklarimizdan
odinc aldigimiz diinyayi onlara iade ederken utanmamak
icin ilk yapiimasi gereken sey, enerji verimliligine
yogunlasmak, yesil enerji iretimini desteklemek olmall.

Biz de bu sayimizda kapak konumuzu Tirkiye'de enerji
verimliligine yonelik verilen desteklere ve yeni nesil yesil
enerji girisimlerine ayirdik.

Ozellikle KOBI'ler ve yeni girisimciler, Diinya Bankasl
destegiyle Sanayi ve Teknoloji Bakanligl, TUBITAK ve KOSGEB
tarafindan “Turkiye Yesil Sanayi Projesi” adiyla hayata
gecirilen desteklerden mutlaka faydalanmali.

Projenin amaci Turkiye'de sanayinin strddrtlebilir ve
verimli yesil dontisimu desteklemek olan projenin toplam
biitcesi 450 milyon dolar olarak belirlendi. Proje kapsaminda
hibe ve geri 6denebilir finansman saglanacak.

karsimiza ne yazik ki iklim krizleri, pandemiler, soyu tiikenen

canlilar gibi pek cok aci tablo ¢ikarmis durumda.
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iklim degisikligi nedeniyle kiiresel capta yasanan sorunlara
her gecen giin hir yenisi eklenirken, yesil enexji iiretiminin
dnemi de giderek daha fazla anlagilyor. ilkelerin net

sifir karbon emisyonu hedeflerine ulagmak icin yaptiklan
calismalara ek ofarak, eneji sektdriine odaklanan pek cok

girisim de hu alanda teknolojiler gelistirmeye devam ediyor.

Tiirkiye’de de hem kamu kurumlart hem iiniversiteler
hem de yeni nesil girigimiler, bu alanda kollar sivami
durumda.
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Joping Hafiza dan
yurtdisi atag

Pandemi déneminde biyimesine hiz katan
kiiresel ogrenme teknolojileri (edtech) pa-
zar 250 milyar dolarr asan bir buyukluge
ulastr. 2025 yilina kadar 350 milyar dolar-
Ik biyiklige ulasmasi beklenen pazarin
onemli oyunculari yeni doneme yatirim-
larla giriyor. Dijital 6grenme platformu Do-
ping Hafiza da bunlardan biri. 2011 yilinda
kurulan Doping Hafiza, i¢ pazarin yani sira
yurtdisinda da btiytime hedefi koydu.

Dopiverse markasiyla yurtdigina adim
atan sirket, Amerika’dan, Kanada'ya in-
giltere’'ve kadar farkl dlkelerde hizmet
vermeye basladi. ilkokul kademesindeki
cocuklar icin tamamen givenlikli, eglenceli
egitsel bir oyun evreni olusturduklarini soy-
leyen Doping Hafiza CEQ’su Mert Kalkavan,
“Bunu biz insa ettik ve su an halihazirda
sadece Tirkiye'den degil, yurt digindan ¢o-
cuklar bunun icerisinde birbirleriyle aktivite
yapiyor ve yaptigr her aktivitede cok degerli
beceriler 68reniyorlar” diyor. Sirketin diger
onemli adimi da yeni Doping Hafiza Dijital
Ogrenme Platformu oldu. Tamamen yeni
ozelliklerle donatilan ve yapay zekayla da
zenginlestirilen platformu daha genis kit-
lelere yaymayr hedeflediklerini
belirten Kalkavan, “Doping Hafiza
olarak Tarkiye'de belli bir nokta-
ya geldik. Bundan sonraki birkag
amacimiz hem Turkiye'de kap-
samimizi daha cok genisletmek,
yiiksekdgrenim tarafina da adim
atmak ve farkli kategorilere gec-
mek hem de yurtdisina adimlar
atmak ki bunun ilk bebek adim-
larini atmaya bagsladik bile diye-
biliriz” diyor. 2023 yilinda iki kat
biydduklerini sdyleyen Kalkavan,
bu biiyiime ivmesini devam ettire-
ceklerini soyliyor.

Yapay zekaya odaklanan 6grenme platformu Doping Hafiza,
Dopiverse markastyla yurtdisina acildi. Doping Hafiza
CEO'su Mert Kalkavan, “Turkiye'de kapsamimizi genisletirken
yurtdisinda hizlubir bilyiime hedefliyoruz” diyor.

“Yapay zeka kullantyoruz”

“Yapay zekay1 en efektif gekilde kullanarak ¢grenme kalitesini en tist
seviyeye ¢ikarmayl hedefliyoruz. Yazilim sistemlerini birbirine entegre
ederek sistematik ve butincil yazilim mimarisi inga ettik. Boylelikle
sistemde bulunan tiim 6grenciler hem eg zamanli ve kesintisiz olarak video
izleme ve ders galisma imkani hem de kigisellestirilmig ¢calisma programlarini
kurgulama imkani buluyor. Teknoloji yatirimlarimiz artarak devam ediyor,
teknoparkta bulunan AR-GE tissiimuzde sistem iyilegtirmelerimizi diizenli

olarak sirdiriyoruz.”

200 Kisilik AR-GE ekibi var

200 Kkisilik AR-GE ekibinin gelistirdigi
yapay zeka destekli ders kogu, 6grenci ge-
lisimini 6grencinin yagini baz alarak gercek
zamanl takip ediyor. Yeni platform ayni
zamanda canl bireysel ders koclugu gibi
bircok 6zelligi kullanici deneyimine sunuyor.
Amaclarinin en iyi icerikleri, en iyi teknolo-
jiyle sunarak, en iyi 6grenme deneyimini
hem cografi ve maddi anlamda erisilebilir

MERT KALKAVAN &
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kilmak oldugunu séyleyen Kalkavan, “Bunun
icin sistemimizde hem ¢ok zengin interaktif
iceriklere ulasabiliyorsunuz ve dilediginiz
zaman canl, brang uzmanhgindan destek
alabiliyorsunuz. Veyahut bireysel kogluk da
alabiliyorsunuz. Bunun haricinde 7/24 sizi
sorulariniza cevap veren bir yapay zeka ders
kocumuz da sistemin igerisinde. Su an Tar-
kiye'nin 81 ilinden 100 binin tizerinde kulla-
nicimiz yapay zekanin bu 6zelligiyle tanistl”
diyor.

Su an 6grenciler kisisellesti-
rilmig programlart ile 70 bini as-
kin video, tamami ¢6ziim videolu
150 bini agkin soru, 5 bini agkin
konsept, 20 bini askin gorsel
ve animasyon, 350 bin dakikay
askin iceriklerden kesintisiz ola-
rak faydalanabiliyor. Kalkavan,
“Nihai hedefimiz ise tiim global
ekosistemde bilinen, teknoloji
treten, cagdas 6grenme tekno-
lojileri ile insanlarin hayatlarina
deger katan dijital bir teknoloji
sirketi olmak” diye konusuyor.
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Sosyal Girisim AYA'dan istihdam firsati

Yeni mezunlarin ig arama stirecinde isverenlerin talep ettigi spesifik beceri setlerine ulasmakta cektikleri zorluk
distnlerek, egitim ve is diinyasi arasinda kdprii kurma amaci giiden AYA (Anadolu Yetenek Akademisi), mezunlara
mentorluk ve istihdam edilme firsatlari sunarak bu sikintilara ¢6zim olmayi hedefliyor. Ayni zamanda, bu sosyal girisim, is
ortamina hazir yeni mezunlari yetistirirken, diger bir yandan da bu sosyal girisim icerisinde yer alan isverenlere tecriibeli
mezun ve nitelikli personel saglamaya devam ediyor. AYA Genel Miidiirii Neslihan Burkut Kaplan, proje ile ilgili: “Ulkemizin
kalkinmasl icin dretime ve is giictine ihtiyaci var. Kalkinmayi artirmak icin yeni mezunlara istihdam yaratip onlar bir an
once is hayatina dahil etmemiz gerekir. Universitelerden Uretime ismiyle baslattigimiz sosyal sorumluluk projemiz su
anda Tarkiye'nin her bolgesindeki bircok tiniversitenin yani sira, sektorden, kurumlardan is birlikleri ile sosyal bir girisime
dondstd. Bu proje ile, genc yeteneklere is diinyasina daha hizli ve basarili bir sekilde entegre olma sans taniyoruz” dedi.

, (X
YASED ve TUBITAK’tan teknoloji
girisimleri i¢in is birligi
Uluslararasi Yatirimeilar Dernegi (YASED), TUBITAK ile is birligini daha
kurumsal bir cerceveye kavusturmak amaciyla bir protokol imzaladi. Bu
anlagma ile, YASED (yesi
firmalarin Ulusal Yenilik
Ekosistemindeki yerinin
glclendirilmesine yonelik is
birlikleri cesitlendirilecek,
mevcut desteklerin daha etkin
kullanilmasi saglanacak. YASED'in
derin teknoloji girisimlerini
desteklemeye yonelik yirittigi
Deep Tech Enhancer Projesi
ve TUBITAK'In Tech-InvesTR Girisim Sermayesi Destekleme Programi gibi
girisimci ekosistemini destekleyen proje ve programlara katihimlar artirilacak.
KOBI'lere yonelik mentorliik ve uzman destegi saglama yontinde calismalar
yapilacak. YASED yesi kuruluslar 6nciil arastirmalar gerceklestirmek tizere
yonlendirilecek. YASED'in Ankara ofisinde diizenlenen imza téreninde konusan
YASED Baskani Engin Aksoy, “TUBITAK ile yakin iliskilerimizi pekistirecek bu
protokoliin hem kurumlar olarak bizlere hem yatirimcilarimiza biiyiik faydalar
saglayacagina eminiz” dedi. TUBITAK Baskani Prof. Dr. Hasan Mandal da
TUBITAK'In 60 yildir bilim, teknoloji, yenilik ekosistemini fonlayan, destekleyen
bir kurum oldugunu kaydederek, “Tiirkiye'nin 12. Kalkinma planindaki
hedeflerin gerceklestirilmesi siirecinde TUBITAK olarak bizlerin ve sektordeki
sizler gibi paydaslarin yakin is birligine ihtiyac var” dedi.

inci Radar start up’lari
inovasyona ¢agiriyor

inci Holding'in actk inovasyon programi inci Radar, Tiirkiye’nin
lider jant dreticisi Maxion inci Jant Grubu'yla birlikte girisimci
firmalara “Konteyner Sevkiyatlarinda Yenilikci ve Strddrlebilir
Palet Cozimleri”
bagliginda inovasyon
cagnisinda bulundu.
(Cagrida, teknoloji
tedarikgilerinden
“Alternatif
jant tagima
malzemelerinin
arastiriimasi ve 1
adet konteynere mevcutta 432 adet yiikleme yapilan “22,5x11,75”
trailer jantinin yiikleme adedinin artirlarak cevreci ve yenilikci
{iriin gelistirilmesi” isteniyor. inci Radar, basvuru yapacak teknoloji
tedarikcilerinden; tahta palet yerine karbon ayak izini azaltacak
alternatif malzemeler sunmalarini, farkl paketleme malzemelerinin
kullaniimasini, CO2 salimminin ve birim navlun maliyetlerinin
azaltilmasini, konteyner ici yikleme adedinin artinimasini, maliyet
avantaji saglamasini, c6zamin misteri tarafinda da uygulanabilir
ve yayginlastirilabilir olmasini bekliyor. inovasyon cagrisi ile ilgili
basvurular 26 Ocak 2024 tarihinde basliyor. Cagriya katilmak
isteyen firmalar, basvurularini 20 Subat 2024 tarihine kadar
https://inciradar.com/ web sitesi {izerinden yapabilecekler.

Grddrdlabilis
Palel Carimileri

=
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Teknoloji girisimcilerine 10 yeni yatirim

Bogazici Ventures'in aktif olan erken asama yatirim fonu BV Growth, 2023 yilinda 10 yeni girisime ve 8 portfdy sirketine
devam yatirimlari dahil toplamda 150 Milyon TL'lik yatirim yapti. Portfoyd agirlikli oyun ve oyun teknolojileri girisimlerinden
olusan BV Growth fonu, fintek, perakende teknolojileri, SaaS teknolojileri, dijital saglik, K ve egitim teknolojileri alanlarinda
da yatinmlarina devam etti. Bu dikeylerde yatirim ile 6lceklenebilir ve uluslararasi pazarlarda hizla biyime gosterebilecek
girisimlere odaklanan Bogazici Ventures, ‘disruptive innovation’ temelli, gelecegin dnde gelen oyunculari olmaya aday, yapisal
degisim vaat eden yeniliki projelere yatirim yaparak portfoyini genisletiyor. BV Growth Fonu, 2023 yilinda toplam portfoy
sirketi sayisini 31'e ¢ikard, fon degeri de %110 artti. Bogazici Ventures, 2024 yilinda da BV Growth fonu ile yatinimlara hiz
kesmeden devam ediyor olacak. Bogazici Ventures 2024 yilinda yapacag! yeni yatirimlar ile birlikte toplam portfoy sirketi sayisini
50'nin Gzerine ¢ikarmay hedefliyor.Bogazici Ventures Yonetici Ortag) ve CEQ'su Baris Ozistek yaptigl aciklamada; “2024 yilinda
tiim girisim sermayesi yatinim fonlarimiz araciliglyla toplam 20 milyon Amerika Dolar! Gizerinde yatirim yapmay planliyoruz.

Farkli stratejilere ve cikig planlarina ait bu yatirim fonlarimiz hem ekosisteme hem de yatinmcilarimiza katma deger tiretmeye devam edecektir” dedi.
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KOBI GUndemi

E-ticaret’te uzmanlik egitimi programinin
2'ncisi tamamland

Yemeksepeti, Tirkiye e-ticaret
ekosisteminin nitelikli isgticti
ihtiyacina cevap vermek amaciyla
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Tiirkiye E-Ticaret Meclisi
tarafindan hayata gecirilen TOBB ETU
SEM E-Ticaret'te Uzmanlk Egitimi
Sertifika Programi’na destegini
siirdird. Proje kapsaminda
Yemeksepeti yoneticileri, ilk
egitim oturumlarini 16 Agustos
giindi genis bir katilim ilgisiyle
gerceklestirilmisti. Programin birinci
doneminde, sertifika almaya hak
kazananlar, sektdrdeki gelismeleri yakindan takip eden ve sektore yenilikci bakis agilari sunan
profesyoneller olarak yetisti. 21 Aralik'ta Yemeksepeti'nin katkisiyla gerceklesen ikinci egitim
oturumla birlikte egitime katilan kisi sayisi 117'yi buldu. TOBB liderliginde ve Yemeksepeti'nin
ana destekciliginde yiirttilen projeyle bir yil icinde 500 kisiye e-ticaret egitimi verilmesi
hedefleniyor. Katilimcilara, teorik ve pratik bilgileri bir arada sunmayr amaclayan egitimler,
TOBB ETU Siirekli Egitim Merkezi (SEM) egitmenleri ve sektrdeki deneyimli profesyoneller
tarafindan veriliyor. Bu stratejik ishirligi, sektdrin strdardlebilir biiyimesine dnemli katkilar
sagliyor ve Yemeksepeti, bu girisimle hem sektérel gelisime katki sunuyor hem de e-ticaret
sektdriindeki nitelikli insan kaynaginin artiriimasina destek oluyor. Basarili katilimcilar, TOBB
ETU SEM tarafindan sertifikayla onurlandirilirken, program ayrica 6 Subat depreminden
etkilenenlere yonelik kontenjan dahilinde dicretsiz egitimler de sunuyor.

Girisim sermayesi yatirimlari
7 ceyrektir diistiyor

KPMG'nin yayimladigl “Venture Pulse” raporuna
gore kiiresel capta girisim yatirimlari 2023 yilinin
3. ceyreginde de yedi ceyrektir stiregelen diisiis
trendini devam ettirdi. Global 6Icekte 7 bin 435 yatirim
isleminin gerceklestigi 2023 yilinin 3. ceyreginde
toplam yatirim miktari 77,05 milyar dolara geriledi.
En fazla yatinm ceken 10 girisimden 40 Cin, 3'd ise
. ABD merkezli sirketler oldu. Yatirimcilarin yapay zeka
alaninda faaliyet gosteren girisimlere ilgisi artarken
enerji ve temiz teknoloji de cazibesini koruyan diger
/ N alanlar oldu.Raporu degerlendiren KPMG Tgrkiye
w  M&A Danismanlik Hizmetleri, Sirket Ortagi Ozge ilhan,
sunlari sdyledi: “Risk sermayesi yatirimcilari, potansiyel
yatirimlarla ilgili daha fazla temkinli davransa da yapay
zeka odakli girisimlere ilgilerini sirddrdiler. Temiz
teknoloji ve enerji ile elektrikli araclar alanlarinda faaliyet gosteren girisimler de kiiresel
capta yatinmcilarin dnemli élctide ilgisini cekmeye devam eden diger dikeyler olarak 6ne
cikti. Ontimazdeki ceyrekte de girisim sermayesi yatirimlarinin kiiresel olarak nispeten yatay
bir seyir izlemesini bekliyoruz. Ancak yapay zeka muhtemelen diinyanin tiim bélgelerinde
cok cazip bir yatirim alani olmaya devam edecek gibi gériintiyor. Yapay zekada sektorindeki
biyiime gz 6niine alindiginda, bu alandaki yeni regiilasyonlar da 6niimizdeki ceyreklerde
izlenmesi gereken bir konu olacaktir.”

b 1]

2024 KOBI'ler icin
‘ikiz dondistim’ yili

OSTIM Organize Sanayi Bolgesi
Sanayici Is insanlari Ve Yoneticileri
Dernegi (ORSIAD) Yonetim Kurulu
adina bir aciklama yapan Baskan
Levent Camur, 2024 yilinin KOBI'ler
icin “yesil donasiim ve dijital dontstim”
farkindalik yili olmast igin radikal
adimlar beklediklerini soyledi. Basta
sanayiciler olmak tizere reel sektoriin
tim taraflarinin yesil déndsim
ve dijitallesmeye hazirlanmasi
gerektigini soyleyen Camur, “Bunun
icin de KOBT'leri harekete gecirecek
kapsamli planlamalar yapiimali, plan
‘bir ortak akil” tarafindan olusturulup
yirdtalmelidir. Acik soylemek gerekirse
KOBI'lerin dncelikli sinavlarindan
biri bu ikiz dontstim sinavidir. Ancak
bu sinavin tek basina verilmesi
mimkiin degildir” dedi. Basarili bir
yesil dondstim programinin, Ttrk
ihracatcisini global pazarda rekabet
edebilir hale getireceginin altini
¢izen Baskan Camur, sozlerini soyle
siirdirdi: “KOBI'lerin global pazardaki
rekabete ayak uydurabilmesi icin dijital
dontisimu gerceklestirmenin yan
sira karbon ayak izini en aza indirecek
kosullari da olusturmamiz gerekiyor.
Yesil dondstiim sayesinde kiiresel
piyasalardaki etkinligimiz ve ozellikle
Avrupa Birligi pazarindaki glicimiz
artacak, yabanci yatirmeilarin
iilkemize dondsi hizlanacaktir. En
onemlisi de insan ve cevre saghiginin
korunmasi, Uretimde tasarrufla elde
edilecek ekonomik biyime...”

SUBAT 2024
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KAPAK KONUSU

ENERJIDE

VESIL
DESTEKLER

iklim de§i§ikli§i nedeniyle kiiresel capta yasanan sorunlara her gecen
giin bir yenisi eklenirken, yesil enerji tiretiminin dnemi de giderek

daha fazla anlastliyor. Ulkelerin net sifir karbon emisyonu hedeflerine
ulasmak icin yaptiklari calismalara ek olarak, enerji sektoriine odaklanan
pek cok girisim de bu alanda teknolojiler gelistirmeye devam ediyor.
Turkiye'de de hem kamu kurumlart hem iiniversiteler hem de yeni nesil

girisimciler, bu alanda kollart stvamis durumda.

Tirkiye'nin ilk enerji verimliligi eylem pla-
ni olan Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
(2017-2023) 2 Ocak 2018 tarihinde yirirlige
girmisti. 6 farkli sektorde bulunan 55 adet ey-
lemin hayata geirilmesi ile 2023 yilina kadar
10,9 milyar dolar yatirim ile kiimalatif olarak
23,9 milyon ton esdeger petrol (MTEP) ener-
ji tasarrufu saglanmasi hedefleniyor. Bu da
2023 yili sonu itibariyle Tarkiye'nin birincil
enerji tiketiminde yiizde 14 oraninda bir azal-
ma saglanmasi anlamina geliyor. 2033 yilina
kadar saglanmasi beklenen tasarruf karsili-
g1 ise 30,2 milyar dolar olarak hesaplaniyor.
Peki, gerek enerji verimliligi saglamak is-
teyen KOBI'ler, gerekse enerji verimliligi ala-
ninda faaliyet gostermek isteyen girisimciler,

SUBAT 2024

yeni donemde hangi desteklerden yararlana-
bilir?

YESIL SANAYi DESTEK PROGRAMI

Dinya Bankasi destegiyle Sanayi ve Tek-
noloji Bakanlig), TUBITAK ve KOSGEB tarafin-
dan Tarkiye Yesil Sanayi Projesi hayata geci-
riliyor. Projenin amaci Tirkiye'de sanayinin
sdrddrdlebilir ve verimli yesil dondsimi des-
teklemek olan projenin toplam bitcesi 450
milyon dolar olarak belirlendi. Tirkiye Yesil
Sanayi Projesi'nin birinci bileseni KOSGEB,
ikinci bileseni TUBITAK, Giclincd bileseni Sana-
yi ve Teknoloji Bakanligl tarafindan yiritli-
yor. KOSGEB tarafindan yiirttiilecek olan bi-
rinci bilesenin proje bitcesi 250 milyon ABD

dolar olurken, TUBITAK tarafindan yiirttiile-
cek olan ikinci bilesenin proje btcesi 175 mil-
yon ABD dolar olarak belirlendi. Proje kap-
saminda hibe ve geri 6denebilir finansman
saglanacak. Sanayi ve Teknoloji Bakanlg ta-
rafindan yiratdlecek olan dctinc bilesenin
proje bitgesi ise 25 milyon dolar agiklandi.
Bu projelerin ayrintilari ve bagvuru kosulla-
riise soyle:

KOSGEB, TUBITAK ve T.C. Sanayi ve Tek-
noloji Bakanligl, Avrupa Yesil Mutabakat cer-
cevesinde, kiicik ve orta olcekli isletmelere
yesil dondsamand verimli bir sekilde gercek-
lestirmelerini saglamak amaciyla yeni bir des-
tek programi yayimladi. Projeye 250 kisiden
az calisani olan ve yillik net satis hasilati veya




Aram Ekin Duran B eduran@ekonomist.com.tr

° (] (] oVvVe (]
ENERJI VERIMLILIGI NEDIR?
Enerji Verimliligi; binalarda yagsam standardi ve hizmet kalitesinin, endiistriyel igletmelerde
ise Uiretim kalitesi ve miktarinin disisine yol agcmadan, birim veya tirin miktar: bagina disen
enerji tiketiminin azaltilmasidir. Bir ekonominin geligebilmesi ve bu gelismenin uzun sireli ve
surdurilebilir olmasi; ihtiya¢ duyulan enerjinin yeterli miktarda, en az maliyetle, givenilir bir
sekilde ve gevreye en az zarar veren yontemlerle temin edilebilmesine baghdir. Enerji verimliligi;
artan enerji ihtiyacimizin kargilanmasinda en temiz ve en ucuz enerji kaynagidir. Enerji arz
giivenligi ve kaynak yonetimi demektir. Uretkenlik ve daha fazla istihdam demektir. Ayrica iklim
degigikligi ve yoksullukla miicadele edebilmektir. Bununla birlikte Tiirkiye gibi enerji ithalatina,
her yil on milyarlarca dolar 6deyen Tirkiye icin cari agigin azaltilmasi igin gok énemli bir aragtir.
Enerji verimliligi, ekonomik biiyiime ve sosyal kalkinma, hedeflerinin stirdirilebilirligi ile dogrudan
iligkili olmas diger taraftan ise sera gazi salimmlarinin azaltilmasinda oynadig: kilit rol nedeniyle
hassasiyetle ele alinmasi gereken alanlarin baginda geliyor.
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KAPAK KONUSU

yardimecl olur.

pozisyona tagiyor.

yararl olacaktir.

PR L L L T L L T T L L L L Ty

mali bilancosundan herhangi biri 500 milyon
TL'yi asmayan KOBI'ler basvurabilecek.

Program neleri kapsiyor?

1) Giines Enerji Yatinmlari (14 milyon TL,
geri 6demeli): Glines Enerji Sistemi kapsamin-
da isletmelerinin gerceklestirecegi yatirimla-
rn catr dstd ve/veya isletmelerin faaliyet
gosterdigi bina/binalara bitiinlesik sekilde
kurulmast icin basvuru yapmalari bekleniyor.

2) Sanayide Temiz ve Dongusel Ekonomi-
nin Saglanmasi (4 milyon TL, geri 6demeli):

o Enerji verimliligi,

o Sy verimliligi,

o Ham madde verimliligi,

o Sirddrilebilir ve iklime dayanikli atik
geri donastimd,

® Endistriyel simbiyoz ve dongisel eko-
nomi, calismalarina destek saglanacaktir.

Proje Basvuru Tarihi:

08 Aralik 2023 - 30 Kasim 2024
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YESIL ENERJI GIRISIMI NASIL KURULUR?

| i§ Planlamasai: Bir girigimin bagarili olmasinin yolu, ilk
olarak net bir planlamadan geciyor. Bir ig plani hazirlamak,
girisiminizin 6zelliklerini ve hedeflerini belirlemenize de

M Tiizel Kisilik Olusturma: En yaygin tizel kisilik turleri
arasinda; sahis sirketi, ortaklik ve limited girketi yer aliyor.
Bir tuzel kisilik olusturmalk, sizi ilerleyen dénemlerde karsi
kargiya kalabileceginiz sorunlara karsi daha giiclii bir

M Gerekli izin ve Ruhsatlarin Alinmasi: Gerekli izin ve
ruhsatlarin alinmamasi para cezasindan girigiminizin
kapanmasina kadar pek ¢ok soruna neden olabileceginden
isinizi kurmadan 6nce almaniz gereken izin ve ruhsatlarin
neler oldugu hakkinda detayli bilgi sahibi olmanz énem
tasiyor. Bunun yani sira 6zgun bir uirun geligtiriyorsaniz
bu Grinin telif hakkini almak da girigiminizin gelecegi igin

B Marka Tanitimai: Yegil enerjinin; temel ener;ji
kaynaklarindan biri olmasi dolayisiyla geleneksel ancak
gunumuzde en ¢ok kullanilan enerji kaynaklarina yeni

bir alternatif oldugu i¢in de bu geleneksellikten ayrildigi
sOylenebilir. Bu nedenle markanizi tanitirken, yesil enerjinin
her iki y6nuinu de vurgulamaniz énem tasir.

B Tutarlilik: Bir yesil enerji girigimi kuruyorsaniz, dogay:
korumak igin gosterdiginiz ¢abanin iginizin her alanina,
yansimasl énem tasiyor. Bunun i¢in basil ilanlar, brogirler
kullanmak yerine pazarlama stratejinizi tamamen dijital
odakli olarak geligtirebilir, ofisinizde geri donusturulebilir
malzemeler kullanabilir ve ekip arkadaglarimizi surdirulebilir
olmaya, tegvik edebilirsiniz. Bu anlamda yaptiginiz tim
calismalari ise hedef kitlenize net bir sekilde anlatmaniz,
girigiminizin bagarisina katk: saglayacaktir.

N e -

Odeme Plani: Destekler geri ddemeli ve
faizsiz olarak uygulanacak. Geri ddemeler,
proje siresinin bitis tarihinden sonra 12 ayl

0demesiz olmak Gzere, dorder aylik donem-
ler halinde 6 esit taksitte yapilacak. ilk taksi-
tin geri 6deme tarihi, proje stresinin bitis ta-
rihinden sonraki 12 aylik streyi takip eden ilk
is giind olarak belirlendi.

KOSGEB'iN YURUTECEGi PROJELER

KOSGEB tarafindan yuritilecek “Sanayi
KOBI'lerinin Gtineg Enerjisi Yatirimlarinin Des-
teklenmesi” projesi, endistriyel faaliyetlerde
enerji sistemlerinin karbonsuzlastinimasini
ve KOBI'lerin enerji maliyetlerini dtsirerek
rekabet guclerini artirmayi hedefliyor. Yeni-
lenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin ar-
tirlmasi ve sanayide temiz, giivenilir ener-
ji donastimiine iliskin faaliyetlerde enerjinin
gtivenli ve stirdrilebilir olmasi dncelikli ola-
rak degerlendirilecek. Proje bileseni kapsa-
minda on-site olarak tariflenen ¢atr istd GES
ve sanayi tesisi icerisindeki bilesik GES proje-
leri desteklenecek.

“Temiz ve Donglsel Ekonomi icin Sana-
yinin Mobilize Edilmesi” projesiyle de KO-
Bi'lerin cevresel strdiirilebilirlik, rekabet
edebilirlik, yatirim firsatlari, dijitallesme ve
kaynak temininde kapasitelerinin gelistiril-
mesine ve oncelikli ihtiyaclarinin cevresel
duyarhlik ve kaynak verimliligi olarak karsi-
lanmasina katkida bulunmayr amacliyor. Bu
projede;

m Enerji verimliligi (Brnegin, daha yiik-
sek verimli firinlar);

m Sy verimliligi;

= Hammadde verimliligi (rnegin, si-
reclerin yapay zeka optimizasyonu);

m S{rdiralebilir atik geri dondsima (or.
tekstilde sentetik liflerin geri dondstima);

m Endiistriyel simbiyoz,

m Dongiisel ekonomi (6r. gida atiklarin-
dan organik giibre tiretimi)ve benzeri yati-
rimlar desteklenecektir.

Proje kapsaminda tretimde enerji ve su
tiketiminin azaltiimasi, atiklarinin yonetile-
bilir olmasi, makine modernizasyonu ve diriin
yasam dongisi yonetimi ise temiz ve dongi-
sel ekonomi kavramlari cercevesinde once-
liklendirilecek.

TUBITAK'IN YURUTECEGI PROJELER
Thrkiye Yesil Sanayi Projesi kapsaminda

TUBITAK biinyesinde hayata gecirilecek “Ye-

sil Dondisim Odakli Ar-Ge ve Yenilik” proje-



siile, 175 milyon dolar biitce ile Turkiye'de
veya diger pazarlarda yer alacak yeni yesil
teknolojilerin, drtinlerin veya sireclerin ge-
listirilmesini iceren ve yesil inovasyon faali-
yetlerinde bulunan firmalar desteklenecek.
Teknoloji tabanl baglangic firmalari, KOBI'ler
ve bilyiik firmalarin yani sira dniversite-
ler, arastirma altyapilari ve kamu arastirma
merkezleri de bu destekler ile yesil donisim
odakli teknolojik coziimleri gelistirebilecek.

Yesil tiretime, daha ytiksek enerji ve kay-
nak verimliligine katkida bulunan Ar-Ge, pro-
totip gelistirme, standart gelistirme ile yeni
Urtin veya siirec gelistirmeye yonelik proje-
ler desteklenirken, 6zel sektére yonelik hibe
ve faizsiz geri ddemeli destekler, ayrica pro-
jelerde ortak olarak yer alabilecek arastir-
ma kurumlarima hibe destegi de verilecek.
Bu destekler, ti¢ farkli baslik altinda agilacak
cagrilar aracihigiyla saglanacak:

L. Yesil inovasyon Teknoloji Mentor-
lik Destegi: KOBI'lerin yesil dondsim so-
recinde teknoloji ve yenilik ihtiyaglarina yo-
nelik stratejik yol haritalarinin olusturulmasi
hedefleniyor. Bu kapsamda, yesil dontisiime
uygun is modellerini, tedarik ve deger zincir-
lerini, Grin ve hizmetlerini gdzden gecirmek
isteyen KOBI'lere ¢oziim ortaklari ile birlikte
teknik yardim saglanacak.

2. Sanayide Yesil Doniisiim Destegi:
Sanayinin yesil donistimiine yénelik teknolo-
jik coztimlerin ticarilesmesini kolaylastiracak
Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin gerceklestiril-
mesi hedefleniyor. Bu kapsamda, firmalarin
yesil donisim faaliyetlerine yénelik Tekno-
loji Hazirlik Seviyesi (THS) 5-9 araligini kap-
sayan prototip gelistirme ya da iyilestirme,
validasyon ve sertifikasyon testleri, yerinde
uygulama, 6lceklendirme, demonstrasyon ve
saha denemeleri calismalari desteklenecek.

TURKIVE'DEN CIKAN

‘VESIL GiRISIM'
FIKIRLERI

H Tarlamvar:

Bireysel tuketiciyle ¢ift¢i
arasinda baglant1 kurarak,
tarim Urunlerinin tedarik
zincirindeki verimsizligin
azaltilmasini saglayan bir
girigim.

H Toplio:

Evinde veya ig yerinde
elektronik atik olugan
kigilerle lisansh e-atik
toplama-ayirma ve geri
doénugum tesislerini bir araya
getiren ve paydasglarina
kazang, tasarruf ve bagig
imkani taniyan bir mobil bir
e-atik pazar yeri ve tersine
lojistik platformu.

H Bluedot:

Elektrikli araba
kullanicilarinin garj Unitesine
ulagtigl, rezervasyon ve
6deme yapabildigi; sarj
Unitesi sahiplerinin paylagim
ekonomisi ile gelir elde ettigi
pazar yeri fikri.

=

3. SAYEM Yesil Doniisiim Destegi: Tir-
kiye'nin yesil blytimesine katki saglayacak
katma degeri yiiksek Griin veya driin grupla-
rinin gelistirilmesi icin teknoloji ekosistemle-
rinin (Sanayiye Yonelik Ar-Ge ve Yenilik Agla-
r1) olusturulmasi hedefleniyor. Bu destek ile,
zel sektdr onciiligiinde ortak bir vizyon ve
yol haritasi etrafinda bir araya gelen paydas-
lari iceren yenilik platformlarinin olusturul-

;..*"‘".!.i

! Sokak aydinlatmalarim

H Paksumatik:

Yapay zekay1 kullanarak
sudaki tehlikeli bakterileri
ve zararl parcaciklari tespit
ediyor.

H Avus:

erken agilma, ge¢ kapanma
problemlerine ¢ézimler
sunan bir girisim fikri.

H Phototherma Hybrid
Solar Panel:

Ginegin hem 1g181ndan hem
de 1s1s1ndan elektrik tretimi
saglayan ve karli dénemlerde
kar giderimi yapabilen hibrid
gunes paneli Uretimi yapiyor.

H Sensgreen:

En az enerji tiketimi ile
hava kalitesine dair birgok
degigkeni anlik olarak analiz
ediyor. Olasi saglik riskine
karsi alarmlar Giretebiliyor.

M Local Greens:

Sehir merkezlerinde

modern tarim uUretimi yapan
stirdurilebilirlik temelli

bir girigim modeli. Modern,
teknolojik ve ¢evre dostu
topraksiz tarun olarak
bilinen hidroponik yetigtirme
yontemiyle tiretim yapiliyor.

N o e -

masl ve (rinlestirme odaginda olusturulan
yol haritalari kapsamindaki Ar-Ge ve yenilik
projeleri desteklenecek.

SANAYi BAKANLIGI’NIN
YURUTECEGI PROJELER

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig, teknik des-
tek bashgl altinda 25 milyon dolarlik butceyi
yonetecek. Bu kapsamda bakanlik ve proje
ortaklar icin teknik yar-
dim ve kapasite gelistirme
faaliyetleri gerceklestiri-
lecek. Yesil donasim ile il-
gili kuruluslar, sirketler ve
bireyler arasinda farkin-
dahigin artinlmasi, cesitli
paydaslarla ag kurmanin
kolaylastiriimasi ve vyesil
dondsim cabalarinin ulu-
sal gorindrligindn arti-
rilmasi saglanacak.
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GARANTI BBVA PARTNERS

Aram Ekin Duran / eduran@ekonomist.com.tr

Uslararasl pazarda

buyiime hedefliyoruz

2020 yilinda yatirim alarak anonim sirket olarak kurulan

ve sirketlere teknik servis hizmeti veren ServisSoft'un
Yonetici Ortagi Emre Pehlivanli, “Hollanda ve DACH

bolgesi olmak tizere uluslararast pazarda genisleme igin
hizla calismalarimizi devam ettiriyoruz. Bu bélgelerdeki
hedefledigimiz pazar hacimlerine ulastiktan sonra Ingiltere
ve Amerika pazarlarina agilmayt planlamaktayz” diyor.

Bakim ve Gretim departmanlari olan kurulus-
lar icin arizalarl 6ngdren ve siireclerin yone-
timini saglayan yapay zeka destekli bir saha
ve varlik ydnetimi platformu olan ServisSoft,
2020 yilinda yatirim alarak kurulan genc bir
girisim. Bu kisa stire icinde hem yurt icinde
hem de yurtdisinda biiyime hamlesi yapan
sirketin yeni donem hedeflerini ServisSoft
Yonetici Ortagi Emre Pehlivanli ile konustuk.

Kendiniz ve sirketinizin kurulus hika-
yesi hakkinda bilgi verir misiniz?

ServisSoft-WorkyBe'de gelirden ve biiyii-
meden sorumlu ortak olarak gérev aliyorum.
Kapsamli Ur-Ge ve Ar-Ge calismalari sonu-
cunda ServisSoft 2020 yilinda yatinm alarak
anonim sirket yapisiyla kurulmus ve resmiyet
kazanmistir. ServisSoft, resmi kurulusundan
buyana 5 kez devlet hibesi almaya hak kazan-
mis ve Tirkiye'nin onde gelen dniversiteleri
ve girisimcilik merkezleri tarafindan 10'dan
fazla 6dl alarak bolgenin en iyi erken asama
start-up’i secilmistir. ServisSoft 2023 yilinin
son ceyreginde kurulan Hollanda ayagiyla
birlikte uluslararasi pazarda WorkyBe ismiyle
operasyonlarina devam etmektedir.

Gecen yilki cironuz ve (varsa) ihraca-
tiniz nedir? Bu yilki ciro ve ihracat
hedefiniz nedir?

Su anda yillik tekrarlayan yazilim
lisans gelirlerimiz 1,2 milyon dolar bhan-
dina ulasti. Bu yil sonu hedefimiz ise 2,5
milyon dolar bandini gecmek.

Oniimiizdeki donemde belirledi-
giniz hedef pazarlariniz var mi?

Oncelikle Hollanda ve DACH bolgesi
olmak tizere uluslararasi pazarda genis-
leme icin hizla calismalarimizi devam
ettiriyoruz. Hollanda, Almanya ve Avus-
turya pazarlarindaki triin-pazar uyumu
ve aktif yatirim durumlari sebebiyle bu
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“Partners ile biiyiik bir kitleye eristik”

“Garanti BBVA Partners programi ¢ergevesinde aldigimiz biligim
teknolojileri ve ig geligtirmeye yonelik egitim ve mentorlikler sayesinde
sirket ici yonetim metodolojilerimizi gelistirirken, Garanti BBVA
ekipleriyle de dogrudan satig toplantilar: gergeklegtirme gansi elde ettik.
Ayrica, Garanti BBVA'nin sagladigl tanitim destekleriyle biiyiik bir kitleye
de erigme imkan sagladik.”

bolgelerde calismalarimizi giiclendirdik. Bu
bolgelerdeki hedefledigimiz pazar hacimle-
rine ulastiktan sonra ingiltere ve Amerika
pazarlarina aclimayi planlamaktayiz.

Calisan sayiniz?

21'i tam zamanli olmak {izere partner-
lerimizle birlikte 27 kisilik ekibimizle calis-
malarimiza hizla devam ediyoruz.

a8 Pp—

Faaliyet alanlariniz ve verdiginiz hiz-
metlerden bahseder misiniz?
ServisSoft-WorkyBe olarak tesis enerji
ve varlik yénetiminin yani sira yenilenebilir
enerji sahalarinin yonetiminde aktif sekilde
calislyoruz. Yapay zeka tabanli stirddrdlebilir-
lik platformumuz ile asagidaki konularla ilgili
destek oluyoruz.
® Yapay Zeka Tabanli Enerji Uretim
Tahminlemesi
® Yapay Zeka Tabanli Enerji Tiiketim
Tahminlemesi
® Yapay Zeka Tabanli Kacak-Yasadisi
Elektrik Ttiketim Kullanicisi Tahmin-
lemesi
® Yapay Zeka Tabanli Kestirimci
Bakim
® 0T izleme ve Ekipman Performans
Takibi
® Personel, Takim, Departman
Yonetimi
@ Saha Operasyon Yonetimi




EMRE PEHLIVANLI

® |5 Emri Yonetimi

® Depo Yonetimi

® Periyodik Bakim Yonetimi

® Kontrol ve Denetim Liste Yonetimi

® Taseron ve Hakedis Yonetimi

Tipik miisteri segmentimiz genellikle bu
iic talepten en az birine sahip oluyor. Enerji
optimizasyonu: Yenilenebilir enerji dretimi,
enerji dagitimi veya enerji yogun tretim-hiz-
met ile ugrasan sirketler. loT izleme ve Kes-
tirimci Bakim: Onleyici ve kestirimci bakim
gerektiren ekipman sayisi fazla olan sirketler.
Bakim & Saha Servis: Periyodik bakim
ve satig sonrasi islemleri olan firmalar,
Saha operasyonlarini alt yiiklenicileri ile
yiiriiten firmalar.

Sizin faaliyet alanlariniz, miiste-
rilerinize siirdiiriilebilirlik anlaminda
ne katiyor?

ServisSoft-WorkyBe 5 SDG hedefine
dogrudan katki saglamakta. Firmalarin
operasyonel miilkemmeliyet hedefine
ulasirken enerji, varlik, ekip ve ham-
madde verimliliklerini maksimize edi-
yoruz. Enerjinin Gretimi, dagitimi ve
tiketimi konusunda ugtan uca yapay
zeka tabanli tahminleme ve dijital sireg
yonetim yapimiz ile destek saglyoruz.
Yenilenebilir enerji Gretim tahminle-
mesi ve saha yonetim yapisi ile enerji
arz planlamas, elektrik dagitiminda
ise kayip-kacak tiiketim tahminlemesi
ile enerji kaybinin dniine geciyoruz. Bu
mekanizmaya entegre sekilde platfor-

mumuz sayesinde tesislerde ve operasyon-
larda tiketilecek enerji miktarini 6nceden
tahminliyoruz. Tesislerde yiiksek enerji tiike-
tim anomalisi olusmasi durumunda otonom
olarak ilgili personele gonderilen alarm ve
kontrol listeleri ile enerji tiketiminin minimi-
ze edilmesine imkan sagliyoruz. Bu yontemle
perakende ve imalat sektoriinde 4,000°den
fazla tesiste, her yil 480.000 hanenin 1 aylik
tikettigi enerjiye esdeger tasarrufu saglarken
3 milyon tondan fazla karbon ayak izinin olus-
masini engelliyoruz. Fabrikalarda ve tesisler-
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de ise gerceklestirdigimiz yapay zeka tabanli
kestirimci bakim calismalari ile ekipmanlarda
olusacak arizalari 6ngoriiyoruz. Boylece ope-
rasyonel kesintiler engellenirken yanlis ya da
hatali tretim sebebiyle olusan hammadde
israfini engelliyoruz.

Oniimiizdeki 5 yila iliskin hedefleriniz
nasil sekilleniyor?

Gecmiste belirledigimiz biiylime ve pazar
acilim hedeflerini aktif olarak gercege doniis-
tirmekle birlikte gelecekte de hem giincel
teknolojik degisimler hem de pazar ihtiyac-
larina gore yapimizi stirekli olarak gelistiri-
yoruz. WorkyBe essiz teknolojisi sayesinde
NASDAQ borsasinda listelenmis bir ABD’li ra-
kibi de dahil olmak hali hazirda exit teklifleri
almistir. Hedefimiz siirekli olarak hizmetimiz-
deki essiz deger onerisi konumumuzu giincel
tutarak ozellikle enerji Gretim, dagitim ve
tiiketim yonetimi konusunda bolgesel pazar
lideri olmakla birlikte uluslararasi pazarda da
yer almak.

Yapay zeka uygulamalarini ne diizey-
de kullaniyorsunuz?

Yapay zeka ve yazilim altyapilarini ta-
mamen 6zgun olarak gelistiriyoruz ve hizmet
verdigimiz yapilarda uctan uca kullanima
sunuyoruz. 100'den fazla giines, 2 hidroe-
lektrik, 1 hibrit enerji santrali olmak Uzere
yenilenebilir enerji sahalarinda enerji tiretim

tahminlemesi ve otonom is sireclerinin

yonetilmesi icin yapay zeka altyapimizi
kullaniyoruz. Ayrica 4,000°den fazla
tesisten veri cekerek enerji tiketim
= tahminlemesi ve enerji tiiketimini mini-
mize edecek aksiyonlarin aldinimasi icin

= yapay zeka altyapimiz kullanilmaktadir.

Hizmet verdiginiz sirketlerin ve

. kurumlarin dijital altyapi ve yapay

zeka kullanimi ne diizeyde?

Cok cesitli altyapr ve seviyedeki fir-
malara hizmet sagliyoruz. Calistigimiz
firmalar ilk dijitallesme adimlarini bizle
atarken bazilari ise aktifte ERP, PLC,
SCADA ve loT donanimlardan hali hazir-
daverialip bunlarlailgili calismalar yap-
makta. Eger firmanin hichir dontsim
altyapisi yoksa bu calismalari bizle bas-
latirken, hali hazirda yapisi varsa bizim

*= dahil olmamizla birlikte dijital dontsiim

ve yapay zeka kullanim seviyelerini en
uc seviyeye cikarmis oluyorlar.
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hatira pa

3 Isinde blydyor

Diinyada 8,7 milyar dolarlik bir hacme sahip olan para koleksiyonerligine ilgi artiyor. Hatira para
basan sirketlerin de is hacmi blyuyor. Bu alanda faaliyet gosteren MaxGrey'in Genel Miiddiri
Poyraz Cini, "Avrupa'da tarihi déniim noktalartyla ilgili hatira banknotlara giderek artan bir
egilim var. Bazt nadir edisyonlarin degeribes yil icinde ylizde 20-30'a kadar yikseldi" diyor.

Nimismatik ve madeni para koleksiyoncu-
larini kapsayan kiiresel para toplama pa-
zarinin degeri yaklasik 8,7 milyar dolar. Bu
pazarin 6nemli dlciide biyimesi bekleniyor
ve tahminler 2031 yili sonunda yaklasik 20,9
milyar dolara ulasacagl yoniinde. Blyime-
nin, 2023'ten 2031’e kadar yiizde 10,4'liik bir
bilesik yillik bilyime oranina sahip olacagl
tahmin ediliyor. Bu genisleme, benzersiz
madeni paralara artan yatirim ile nadir ve
degerli madeni paralara yonelik artan talep
gibi faktorlere baglaniyor.

Bu pazar tahminleri ve bilyime tah-

“Cumbhuriyet’in 100. yilina 6zel koleksiyon yaptik”

“Koleksiyon, degerli anilar ve deneyimlerden sanatsal tasarimlariyla
essiz koleksiyonlar yaratan Hollandali One Banknote girketi ile kurumsal
teknoloji alaninda, 6zgun projeler iireten MaxGrey ig birligiyle hazirlandi.
Hatira banknot basimi ginimuzde kiresel bir sektdr ve kokli bir kiltirin
parcgasi. Hatira banknotlar aslinda 6énemli tarihi olaylarin yil dénumdu,
6zel gunler veya tarihe iz birakmisg liderler i¢in simirh sayida basilan 6zel
koleksiyon paralaridir. Sadece bu temalarla sinirh degil elbette. Diinyada
cogu tilke, kiiltiirel, sanatsal veya turizm degerlerine yonelik 6zel madeni
para veya kagit banknotlar: koleksiyonerler igin iretiyor. Biz de Tiirkiye
Cumhuriyeti’'nin 100’ inct yili vesilesiyle milli gururumuzu ifade eden
bdyle bir koleksiyon olugturmus olmaktan biyuk gurur duyuyoruz.”

minleri, madeni para koleksiyonculuguna ve dan biri oluyor. 2005 yilin-

niimismatige diinya capinda gucli ve artan
bir ilgi oldugunu gosteriyor. Tlrkiye'de bu
alanda faaliyet gosteren MaxGrey sirketinin
genel maddrt Poyraz Cini, “Bu ilgi bir hobi
olarak madeni para koleksiyonculugunun
artan popilaritesi, yatirim ve madeni para
alip satmaya ydnelik cevrimici platformlarin
varligl gibi cesitli faktorlerden kaynaklani-
yor” diyor.

Lider firmalarla ig birligi

Kurumsal teknoloji alaninda faaliyetleri-
ne 1996'dan bu yana devam eden MaxGrey,
Tirkiye'de farkli sektérlerde ihtiya¢ duyulan
teknoloji driinlerinin saglayicisi ve ithalatgisi
konumunda. ik yillarda bilgisayar ticareti ile
ugrasan sirket bu alanda devlerin pazarda
etkin olmalariyla birlikte rekabette zorlana-
rak odagini farkli alanlara kaydiriyor. Diirbiin
ithal ederek bunlari farkli noktalarda konum-

landiriyor. Bu alanda énde gelen oyuncular-
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da ise metal hatira paralar
basmaya bagliyor. Bugiin
sirkete ait 26 adet metal
hatira para kalibi bulunu-
yor. Kapadokya, Saint-Ge-
orge, Topkapr Sarayl,
Galata Kulesi, Kiz Kulesi
gibi bircok turistik desti-
nasyon icin madeni para
tretimi  gerceklestiriyor.
Fenerbahce Kulibi'nden
Anitkabir'e kadar pek ¢ok
kurulus, sirket ve mekan
icin metal hatira paralar
basmaya devam ediyor.
Ardindan kagit hatira para
basimina da baslaniyor.
Bugln gelinen noktada
MaxGrey, uluslararasi ha-
tira banknot piyasasinin
lider firmalariyla da yakin



is birligi icinde calisarak Tirkiye'de bu alan-
daki temsilciligi dstleniyor. OneBanknote,
NuevaBanknot ve ASB firmalarinin Tarkiye
distribitérligund yapiyor.

Diinya genelinde ilgi artiyor

Sirket, Ttrkiye'de bu ozel paralarin ba-
silacagl bir darpane olmadigr icin dretimi
Hollanda’'da  gerceklestiriyor. MaxGrey'in
ayni zamanda uluslararasi hatira banknot pi-
yasasinin dnde gelen sirketlerinin de Tirkiye
ortaligini yaptigini belirten Cini, “Hatira para
olayl Avrupa'da eski ve kokld bir is. Orada
bunun ikinci el piyasasi da var. Seri numar-
lart cok degerli olan paralar acik artirma ile
satilabiliyor. Asya'dan Arap cografyasina ka-
dar pek ¢ok Glkenin hatira paraya ilgisi var.
Bizim calistigimiz darpane Bahreyn icin de
ingiltere’de kral ve kralice icin de para basi-
yor” diye anlatiyor.

Cesitli bolgelerden gelen veriler ve
trendlerle desteklenen hatira banknot piya-
sasinin, koleksiyonerler ve yatirimailar icin
cazip bir firsat sundugunu vurgulayan Gini,
sunlari ekliyor: “Sektor nig ve uzmanlagmig
durumda ve diinya capinda koleksiyonculari
ve meraklilari cezbetmekte. Avrupa'da, 6zel-
likle tarihi donim noktalariyla ilgili olanlar
olmak Uzere, hatira banknotlarin toplanma-
sinda giderek artan hir egilim goriliiyor. Bu
koleksiyon parcalarinin degerlenme oranlari
istikrarli bir sekilde artti ve bazi nadir edis-
yonlarin degeri bes yil icinde yiizde 20-30'a
kadar yikseldi.”

MaxGrey son olarak ilhamini Tiirki-
ye'nin kurulug mirasi ve asirlik basarr se-
riiveninden alan bir hatira banknot kolek-
siyonu hazirladi. Koleksiyonun icerigindeki
banknotlar, Turk ulusunun cumhuriyetle
gecen 100 yillik yikselis hikayesini, “cum-
huriyet”, “demokrasi”, “liberalizm” ve “iler-
leme” seklinde basliklandirilan dort ayri
donemde ele alarak gorsellestiriyor. 100 yil-
Ik Cumhuriyet tarihinin dénim noktalarini
sanatsal ifadelerle bir araya gertiren bu 6zel
banknotlar, asirlik mirasa duyulan gururun
gelecek nesillere taginmasina vesile olacak.

Cini, MaxGrey olarak, gecmisin anilari-
na dokunmanin ve tarihimize duydugumuz
derin saygy! gelecek kusaklara aktarmanin
sorumlulugunu tagidiklarini soylayor. Cini,
sozlerine soyle devam ediyor: “Bu koleksi-

g

yon, Cumhuriyetimizin 100. yildénimiine
adanmis bir sevgi ve saygl ifadesidir. Her
bir banknot, Tirkiye'nin zorluklar asarak
nasil ilerledigini, dzgirligi ve bagimsizligl
nasil savundugunu anlatiyor. Cumhuriye-
timizin ikinci ylzyilina girerken, bu tarihi
anlarin yasatilmasini ve gelecek kusaklara
aktarilmasimi umuyoruz. Bunun yani sira,
her banknotu farkl insan hikayeleriyle ele
alan, artinlmis gerceklikle hazirladigimiz
belgesellerle bu Griini benzersiz bir dene-
yime dondstirmeyi amacladik. Bunun igin,
koleksiyonun ambalaji (izerinde yer alan
karekodu telefonun kamerasina okutmak
yeterli olacak.”

Ozel bir darphanede basildi
Yalnizca 100 bin adet basilan ve hir

188 BEE1ITaE
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foy icerisinde 4'li set olarak satisa sunulan
koleksiyonun, tarih severler, niimismatlar,
koleksiyonerler, ile Cumhuriyet'in 100°incii
yilina 6zel orijinal ve prestijli bir hediye
arayanlar icin tasarladigini dile getiren Cini,
“Sinirh sayida basilan banknotlarin her biri,
es5iz bir seri numarasina sahip. Banknotlar,
Avrupa Birligi'nin para basimi icin calistigi,
diinyanin en yiiksek kaliteli banknot Gretimi
yapan darphanelerinden biri olan Royal Joh.
Enschedé tarafindan basildi. Gercek bank-
notlarda bulunan tiim giivenlik ézelliklerine
ve kalite seviyesine sahip bu banknotlar,
filigran, tifdruk, gravir, gizli UV desenleri
ve mor Isikla aktive olan desenler barindi-
riyor. Boylece, ele alindiginda yeni basilmis
gercek para hissiyatini almak mimkin ola-
biliyor” diye ekliyor.
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KOBI lerin e-ticaret
hacmi yiizde 118 artt

Kiiclik ve orta dlgekliisletmelere e-ticaret yolculuklarinda stk tutmak amactiyla hazirlanan IdeaSoft
2023 KOBI E-Ticaret Raporu aciklandt. Rapora gére; Ideasoft'un gelistirdigi e-ticaret altyapisint
kullanan siteler; 2023 yilinda 9 milyondan fazla tiiketicinin 103 milyon adet iiriin ihtiyacint karsilad.
Toplam hacim ise 2022 yilina gore ylizde 118 oraninda artarak 15 milyar TLyi gecti.

IdeaSoft, 2023 KOBI E-ticaret Raporu'nu acik- Ortaklari Fatih Caliskan ve Kerem Kaya'nin ev gerceklestirilen etkinlikte sektor paydaslari ve
lad1.12-13 Ocak tarihleri arasinda Kibris'ta Ide- sahipliginde gerceklesen ve tim Tirkiye'den alaninda uzman isimler de yer ald.

asoft CEO'su Seyhun Ozkara, IdeaSoft Kurucu en basarili bayilerinin de katildigl bir etkinlik Toplantida konusan IdeaSoft CEQ'su ve
TOBB E-ticaret Meclis (yesi Seyhun Ozkara,
“IdeaSoft olarak sektdre oncii olacak yenilikleri
ve teknolojileri her zaman takip ediyor ve miis-
terilerimize bu ¢ozimleri sunuyoruz. Sirketi-
miz, sdrdrdlebilir altyapr ve yazilim saglamak
icin en giincel teknoloji ve donanimlara yatirim
yapmaya devam ediyor. Bu cercevede, toplam-
da 35 milyon TL degerinde bir yatirim plani
olusturulmus ve bu planin biytk bir bélimi
basariyla tamamlandi” dedi.

IdeaSoft'un 2023 KOBI e-ticaret raporunu
da aciklayan Ozkara, IdeaSoft'un gelistirdigi
e-ticaret altyapisini kullanan sitelerin 2023
yilinda 9 milyondan fazla tiiketicinin 103 mil-
yon adet Griin ihtiyacini karsiladigini belirtti.
Toplam hacim ise 2022 yilina gore yiizde 118
oraninda artarak 15 milyar TL'yi gecti. Sektor
bazinda hirdavat & yapr market sektorii zirve-
deki yerini korurken; bu kategoriyi mobilya,
elektronik, gida, beyaz esya & ev aletleri ve av
& kamp outdoor sektorleri takip etti.

KEREM KAYA - SEYHUN OZKARA - FATIH CALISKAN

Kapsamli rapor agiklandi

Rapor, IdeaSoft kullanicisi olan 19 binden
fazla e-ticaret sitesinin, 9 milyondan fazla riin
siparisi analiz edilerek olusturuldu. Raporda;
satilan drtin adedi, satig hacmi yiikselen sek-
torler, ginler ve mevsimlere gore dagilimlari,
siparis verilen bolgeler, kargo tercihleri, 6deme
yontemlerine kadar kapsamli istatistikler ya-
yinlandi.

Ideasoft'un 19 binden fazla magaza iize-

16 GIRISIM SUBAT 2024



rinde 9 milyonu askin siparisle olusturdugu
raporuna gore, 2023 yilinda 9 milyondan fazla
tiketici, 103 milyon adet ihtiyacini IdeaSoft'un
gelistirdigi e-ticaret altyapilarini kullanan site-
ler tizerinden karsiladi. Toplam hacim 2022 yi-
lina gore yiizde 118 oraninda artarak 15 milyar
TL'yi gecti. Satilan Urtin adedi 103 milyon 640
bin 231 olurken, sepetteki Grii adedi ise 11.33,
sepet ortalamasi ise bin 711,14 TL oldu.

Siparisler mobil cihazlardan

Alinan siparisler cihaz bazli incelendiginde
ise siparislerin yiizde 71,3'luk kesiminin mobil
cihazlar Gzerinden alindigl ortaya cikti. Mobil-
den satilan drtin adedi 6 bin 517 olurken, mobil-
den satis orani yiizde 71,3'e yiikseldi. 2022'de
bu rakam 61,99'du. Desktoptan verilen siparis
sayisi 2 milyon 624 bin 432 olurken, bu sayi
2022'ye gore dists gostererek yiizde 28,7 oldu.
2022 yilinda bu rakam ytizde 38'di.

En cok siparis veren bolgeler 2021 yilr ile
ayni siralamaya sahip oldu. istanbul’un yer
aldigi Marmara Bolgesi en ¢ok siparis veren
bolge olurken, yiizde 4,06lik siparis oraniyla
Gineydogu Anadolu en az siparis veren bolge
olarak gerceklesti. Bolgelerin sipari oranlari
ise Marmara yiizde 42,08, ic Anadolu yizde
16,80, Karadeniz yiizde 14,49, Ege yiizde 7,92,
Akdeniz ylizde 10,08, Dogu Anadolu yiizde 4,57,
Gineydogu Anadolu ytizde 4,06 oldu.

En ¢ok satis sonbaharda

ilk 3 siranin yine degismedigi il bazli sipa-
ris rakamlarinda Ardahan, Mugla, Konya gibi
sehirlerin biyiyen satis hacimleri dikkat cekti.
illere gore satis hacimleri ise; Kocaeli yizde
2,91, Ankara yiizde 9,28, Eskisehir yizde 1,35,
Adana yiizde 3,96, Ardahan yiizde 3,78, Bar-
tin yiizde 1,85, Istanbul yiizde 27,69, Tekirdag
yiizde 1,54, Adiyaman yiizde 1,90, Konya yiizde
2,26, Izmir yizde 7,03, Balikesir yiizde 1,27,
Manisa yiizde 1,76, Mugla yiizde 2,08, Gazian-
tep yiizde 1,46, diger iller yiizde 29,08 olarak
gerceklesti.

IdeaSoft alt yapisi kullanan e-ticaret sitele-
rinden satilan riinlerin yiizde 47,69'u iicretsiz
kargo secenegi ile satildi. isletmelerin yizde
52,31'i kargo (creti alirken, yiizde 47,69'u ise
kargo dcreti almiyor. Kisin yiizde 27,44, ilkba-
har yiizde 31,49, yaz yiizde 8,95 ve sonbahar
ylzde 32,12 oraninda satis gerceklesti.

Siparis veren kullanicilarin yiizde 77,12'si

-

fumi Sonmennidiz

Seyhun Ozkara

Sl Kuruck ©

Yeni iiriinlerini de acikladt

Toplantida sunulan yeni tirinler ise sdyle agiklandi: IdeaPos; urinlerini
fiziki magazalarinda da satan igletmelerin hem maliyetlerini diigirecek
hem slireglerini kolaylastiracak bir POS cihazi.; Ayni zamanda e-ticaret
sitesindeki stoklar ve Urinlerle de entegre fiziksel bir pos cihazi. Bu
cihaz sayesinde igletmeler, fiziksel dikkanlarinda yaptiklar: satiglar:

da online paneline yansitabilecek. Hem fiziksel hem de online diinyay
birbirine baglayarak miigterilerin tek bir yerden online ve offline tim
satiglarini yonetmesi saglanacak. E-ticaret alaninda kullanilan yapay zeka,
teknolojisi ile sektdre yeni bir yaklagim getirildi. Kullanicilar zahmetsiz
bir gekilde tirtin, kategori, sayfa veya blog igerigi iretmeyi tek tiklama ile
otomatik olarak yapabilecek. KOBI’lerin herhangi ek bir teknolojiye sahip
olmadan sadece kendi panellerini kullanarak yapay zeka ¢ézumunden
yararlanabilecekleri bir sistem gelistirildi. Etkili i¢gerik tiretiminin en
6nemli unsurlari olan zaman, hiz ve seo odaklhilik IdeaSoft AT ile kolay

olabilecek.

en cok kredi kartiyla 6deme secenegini tercih
ederken, kapida ddeme yiizde 14,21'lik yiizdey-
le ikinci sirada yer aliyor. Yiizde 8,67 ise havale-
EFT tercih ediyor.

En ¢ok biiyiiyen sektdr mobilya
Toplam ciro bazinda en ¢ok baytyen ilk 10

sektorde ilk iicte 10 bin 854 TL sepet ortalamasi
ylizde 507,41 ile mobilya, 3 bin 784 TL sepet or-
talamasi yiizde 307,54 ile saat&optik ve 706,5
TL sepet ortalamas yiizde 297,73 ile canta yer
aldi. Diger sektorler ise cep telefonu, motosik-
let ekipmanlari, elektrik, elektronik, av & kamp
outdoor ve 1sitma & sogutma oldu.
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00 (lkeye bebek ve
genc odasl ihrac ediyor

1940 yilinda kurulan Soyserin Grup bugtin tiglincii kusagin
elinde hedef biyiitmis durumda. Kayseri'deki fabrikasina
‘Lajivert’ ve ‘Ritmik' markalartyla bebek ve genc odalart Gireten

grup, 60 ilkeye ihracat yaptyor.

Temelleri 1940 yilinda Burhan Soyserin ta-
rafindan 30 metrekarelik bir atélyede atilan
Soyserin Grup bugiin Kayseri'de 50 bin met-
rekarelik dretim tesisinde mobilya Gretimi
gerceklestiriyor. Blnyesinde bebek - gencg
odasi kategorisinde Lajivert ve Ritmik, yatak
ve yatak tamamlayici ev tekstili drtinlerinde
ise Goldenbed ve Ljvhome markalari bulunan
grup, yillik 160 bin parca ve 800 bin metreka-
relik Gretim kapasitesine sahip. Grup olarak
60 ilkeye ihracat da gerceklestirdiklerini
belirten Soyserin Grup Genel Midirl Recep
Kezik, cirolari icinde ihracatin paymnin yizde
30 oldugunu soyliyor. Kezik, “2023 yilinda
gerceklestirdigimiz yeni yatirimlarla yiizde 60
biytime gerceklestirdik. 2024 yilinda yapila-
cak yatinmlarimizla birlikte, kapasite kullanim
oranimizi yiizde 20, ciromuzu ise yiizde 65 ar-
tirmay! hedefliyoruz” diyor.

224 magaza hedefliyor

Soyserin Grup biinyesinde hizmet veren
iki ayri mobilya markas! var.
Bunlardan biri 2008 yilinda
kurulan Lajivert, digeri ise 2019
yilinda  kurulan Ritmik Genc
Odasl. Markalariyla her gelir
grubuna uyabilecek, basta genc
odasi takimlari olmak (izere,
bebek ve cocuk odasi takimla-
r1, daybed, montessori ve besik
modelleri ile toplamda 70 farkli
modeli tiiketicilerin begenisine
sunduklarini - séyleyen  Kezik,
“Halihazirda, Tirkiye'nin 47 ilin-
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de toplam 64 Lajivert Geng OdasI magazamiz,
31 ilinde de 43 adet Ritmik Geng OdasI maga-
zamizla hizmet vermekteyiz. iki markamizla
2024 yilinda yurt icinde toplam 224 magaza
hedefimiz mevcut. Ozellikle, Marmara ve Ege
bolgelerinde biyik olcekli magazalar agmak
oncelikli planlarimiz arasinda yer aliyor. Bu

L3 o0
“Yesil enerji
yaturumt yaptyoruz”
“2023 yilinin ekim ayinda ruhsat
miiracaatin gergeklegtirdigimiz
cat1 GES projemizin onaylanmasi
durumunda 2024 yili itibariyla
elektrik ihtiyacimizi yegsil enerji
gergevesinde gatiya kuracagimiz
GES santralinden kargilamayi
hedefliyoruz. Ayrica, 024 yil1
Lajivert ve Ritmik Geng¢ Odas1
markalarimiz i¢in insana yatirim
yili olacak. Kuracagimiz akademi
ile markalarimizi temsil eden
tlm satig personelimizi daha
donamml bir konuma getirmeyi
hedefliyoruz.”

kapsamda calismalarimizi da hizlandirdik”
diye anlatiyor.

iK icin akademi kuruyor

Bugin itibariyle, Arap yarimadas basta
olmak iizere 60'tan fazla Glkeye ihracat ger-
ceklestiren grup, 2024 yilinda da yurt digl
pazarlarini genisleterek, 10 yeni dlkeyi ihra-
cat agina eklemeyi hedefliyor. Son dc yilda i¢
pazar ve dig pazar agisindan dengeli bir bi-
yime gosterdiklerini ifade eden Kezik, soyle
devam ediyor:  “Soyserin Grup
olarak 220 calisanimiz mevcut.
2024 icin istihdam hedefimiz ise
285 kisi. Geride biraktigimiz yil,
Lajivert ve Ritmik Gen¢ Odas
markalarimiz i¢cin magazalasma
yili oldu. Bu basarilarimizi yeni
yilda da katlayacagiz. 2024'de
Tirkiye'de 224 magaza agmayl,
ihracatta 70 Ulkeye cikmayr ve
‘Lajivert Akademi” girisimimiz
ile insana yatirim yapmay plan-
liyoruz.”



MALiI MUSAVIRLIK

ABD'nin en iyi KOBI'leri
arasina girdi

Kigtik isletmelerden sektdr birliklerine, giri-
simlerden ticaret odalarina, pek cok agr bir-
birine baglayan ABD Ticaret OdasI (US Cham-
bers of Commerce), Amerika'nin En Basarili
KOBI'lerini secti. Ekonomik biiytimeyi tesvik
eden ve yerel topluluklari canlandiran kiicik
ve orta olcekli isletmeleri onurlandiran listeye
secilmek icin 15 bini askin isletme yaristi. Tark
girisimlerin ABD'de girketlesmesi odaginda
faaliyet gosteren, ABD’de mali misavirlik sek-
torande yirmi il askin zamandir hizmet veren
ve uluslararasi vergi alaninda uzmanlasmis
bir sirket olan Manay CPA, ABD Ticaret Odasl
tarafindan Amerika’nin En Basarili 70 KOBI'si
arasinda gosterildi. Konuyla ilgili degerlendir-
melerini paylasan Manay CPA Ydnetici Ortag
ve CEQ'su Burcu Bree Manay, “Dinyanin en
by is ve ticari organizasyonu olan ABD Ti-
caret Odasi tarafindan tlkenin en iyi KOBI'leri
listesinde 15 bini agkin sirket arasindan seilen
70 KOBI arasinda yer almamiz, bizim icin bi-
yiik bir onur” ifadelerini kullandi.

15 hin KOBi yaristi

Washington merkezli olarak
faaliyetlerini strddren ve ABD is
ekosisteminin en saygin kurumla-
rindan biri olan ABD Ticaret Odasl
tarafindan, tlke ekonomisine katki-
da bulunan, istihdam olusturan, dl-
kede girisimciligi gelistiren ve yeni-
liklerle sektdrlerindeki dinamizme
onciilik eden kiiciik ve orta 6lcekli
isletmelerin onurlandirimasr ama-
clyla diizenlenen yarismada, 15 bini
askin KOBI vyaristl. Blyime baga-
rilari, yerel ekonomiye katkilar,
gerceklestirdikleri yenilikler ve ba-
sarili is stratejileri ve toplumsal ka-
tilimlaryla degerlendirilen sirketler
arasindan 70'i kisa listeye alind.

ABD Ticaret Odasi, Amerika'nin En Basarili KOBI'lerini aciklad.
Turk girisimcilerin ABD'de sirketlesmesiicin 50 eyalette sirket
kurulusu, vergi, muhasebe alanlarinda danigmanlik sunan Tirk

girisim Manay CPA, ABD Ticaret Odasi tarafindan Amerika'nin

En Basarili 70 KOBI'si arasinda gésterildi.

“1 milyar dolarlik hacme hizmet veriyoruz”

“Amerika ig ekosisteminde stirdurulebilir bir bagar: hedefleyen girigimecilere,
transfer fiyatlandirmas, sirket stratejisi, pazar aragtirmasi, insan
kaynaklari, vergi ve muhasebe gibi konularda 20 yildir profesyonel destek
sunuyoruz. Bu sayede girigimciler, regilatif is risklerini en aza indirerek
ABD pazarindaki hedeflerine daha kisa siirede ulagabiliyor. Her biri alaninda
uzman ekibimizin 6zverili ¢galismalar: ve Ustlin hizmet kalitesi ile bugiine
dek 5 bine yakin bagar: hikayesine ortak olduk. 1 milyar dolar: agkin ticaret
hacminin mali migavirligini ytritiyoruz. Migterilerimizle derinlikli ve
uzun sureli iligkiler kurmaya, odaklaniyoruz. ABD’de sirket kurulusu,
danmsmanlik, bordrolama, uluslararasi vergi, transfer fiyatlandirmasi, maas
bordrosu, insan kaynaklar: muhasebe iglemleri ve sirket kurulusu sonrasi
tlm siireglerde ihtiya¢ duyduklar: her alanda yanlarinda oluyoruz. Turk
girisimcileri 50 eyalette ihracata tesvik ederek tilkemizden ABD’ye uzanan
bagar: hikayelerinin kolaylagtiricisi olmak i¢in ¢aligmaya devam edecegiz.”

ABD'de lisansli yeminli mali
muisavir Burcu Bree Manay
tarafindan kurulan Manay
CPA da en basarili 70 KOBI
arasinda gosterildi. Hem bi-
reylere hem de kiiciik, orta
ve biiyik 6lcekli isletmelere,
ABD’de lisansl kadrosuyla
kisisellestirilmis,  kapsamli
finansal danismanlik  hiz-
metleri  sunduklarini  dile
getiren Burcu Manay, “Bu
prestijli basari, misterileri-
mizin hizmetlerimize duydu-
gu daimi giiven ve destegin
bir neticesi. Ayni zamanda
hizmet kalitemizin ve dzve-
rimizin bir kanitr olma dzel-
ligi tasiyor” diye konustu.
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MOBIL QOZUMLER Aram Ekin Duran / eduran@ekonomist.com.tr

“Turizmde odagimiz
deneyim pazarlamasi

Sirketlerin - teknolojiye uyum saglamasi,
giinimizin hizla degisen ve gelisen is diin-
yasinda ayakta kalmalari icin son derece
onemli. Teknolojik gelismeler, is yapma se-
killerinde ve misteri davranislarinda bayiik
degisiklikler yaratirken, sirketlerin teknoloji-
yi kullanarak daha verimli, hizli ve rekabetci
hale gelmeleri gerekiyor. Tirkiye turizmde
52 milyona yaklasan turist ve 41 milyar dolar
asan turizm geliriyle devler liginde ispanya,
Yunanistan, ABD ve Akdeniz bolgesinde Mi-
sir ile miicadele ederken bir yandan da tu-
rizm hizmetleri ve pazarlamasi online alana
kayiyor. Bu dogrultuda uzun siredir turizm
alaninda faaliyet gosteren ICITECH Teknoloji,
mobil uygulamalari ile turistin tatil kararimni
verdigi andan geri donls zamanina kadar
olan tiim taleplerini alarak, yerine getiriyor.
Diinyada 50 hin oda ve 5,5 milyon misafire
hizmet veren sirketin kurulus hikayesi ve
yeni dénem hedeflerini ICITECH Kurucusu
ve Genel Mdddrd Gokhan Mercanoglu ile
konustuk.

Kendiniz ve sirketinizin kurulus hi-
kayesi hakkinda bilgi verir misiniz?

ICITECH Teknoloji A.S'nin hikayesi, Par-
gesoft ve BI sirketlerinin bir araya gelerek
olusturdugu bir ortak girisimle basladi.
2020'de kurulan sirketimiz, 20 yili agkin si-
redir sektorde deneyim kazanmis, alaninda
uzmanlasmis danisman ve yazilimcilardan

Mobil uygulamalartile 20 tlkede turistlere hizmet veren
ICITECH'in kurucusu ve Genel Miidiirt Gokhan Mercanoglu,
“Turizm pazarlamast genis bir alan ve biz bu alanda &zellikle
deneyim pazarlamasi ¢oziimlerine odaklantyoruz” diyor.

olusan bir ekip tarafindan yonetiliyor. ino-
vatif tiketici mobil ¢oziimleri retme mis-
yonuyla yola ¢iktik ve su ana kada ICITECH,
glicl ekibiyle birlikte sektdrel donustmleri
destekleyen ve tiiketici inovasyonuna odak-
lanan projelere imza atiyor. Ayrica, inkiibas-
yon ofisi gibi ¢calisarak, yeni fikirleri ve proje-
leri desteklemeye de hiiylik 6nem veriyoruz.

Faaliyet alanlariniz ve hizmetleriniz-
den bahseder misiniz?

Turizm sektdrtinde mobil misafir iligki-
leri konusunda sektoriin lider yaziimlarini
gelistiriyoruz. Sirketimiz, tiketici mobil uy-
gulamalari, loT, Al, Gefence, e-Mobilite, Stir-
dirdlebilir Enerji gibi bircok alanda ar-ge ve
tiketici coztimleri gelistirmektedir. Pandemi
déneminde alinan kritik bir kararla hayata
gecirilen ICITECH, Ozellikle turizm sekt6-
rinde ICIBOT platformu ile mobil misteri
iligkilerini dontsttirerek milyonlarca turistin
kullandigr mobil uygulamalari gelistirmesi ile
global alanda ses getirmistir. Ayrica, bugin
oteller, hastaneler, aligveris merkezleri gibi
tesis yonetiminde hizmet standardizasyo-
nunu saglayan operasyonel mikemmeliyet

“20'den fazla iilkede hizmet sunuyoruz”

“Oniimiizdeki 5 y1l boyunca, Avrupa’nin ve Tirkiyenin énde gelen
sirketleri i¢in yenilik¢i tiketici mobil ¢bzliimleri Uretmeye kararl bir
sekilde devam edecegiz. Kisa siirede milyonlarca tiiketici tarafindan
tercih edilen uygulamalarimizla gurur duyuyoruz ve aragtirma-gelistirme
calismalarimiza hiz kesmeden devam ediyoruz. 20’den fazla lilkede hizmet
sunan yazilimlarimizin kiresel ¢gapta yayilimim artirarak daha genis bir

kitleye ulagmay1 hedefliyoruz.”
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¢0zmi olan ICISTAFF ile 50 binden fazla
bagimsiz bolimi yoneten ¢ozimler gelistir-
mistir.

Oniimiizdeki donemde belirlediginiz
hedef pazarlarimiz var mi, varsa hangile-
ridir ve neden?

Avrupa’nin ve Tirkiye'nin dnde gelen
sirketleri igin yenilikci tiketici mobil ¢oziim-
leri gelistirmeye devam ediyoruz. Kisa bir
sdre icinde milyonlarca tuketici tarafindan
tercih edilen uygulamalarimizla gurur du-
yuyoruz ve arastirma-gelistirme calismala-
rimiza hiz kesmeden devam ediyoruz. Hizli
ilerleyen bilyiime siirecimiz, global pazarla-
ra agllma adimlarimizi hizlandirdi. Su anda
ingiltere’den Meksika'ya kadar 20’den fazla
lilkede tiiketicilere hizmet sunuyoruz. Par-
gesoff ile birlikte ingiltere ve Belcika'daki
yapilanmalarimiz ile birlikte hedef pazarlari-
mizda biiyiimeye devam ediyoruz.

Diinyanin en biiyiik 10 turizm paza-
rindan biri olan Tiirkiye online turizm
pazarlamasinda ne durumda?

Tirkiye, diinyanin en biyik 10 turizm
pazarindan biri olarak ¢nemli bir konumda
bulunuyor. Biz, ICITECH olarak 6zellikle tu-
rizm sektoriinde konaklama teknolojilerine
odaklanmis durumdayiz. Diinya genelinde
2 milyonun dzerinde konaklama isletmesi
bulunuyor ve bu yil UNWTO istatistiklerine
gbre 975 milyondan fazla turist uluslararasi
seyahat etmis durumda. ICITECH olarak, bu
biyik tiiketici kitlesine hizmet veren konak-
lama isletmeleri icin gelistirdigimiz 1CIBOT
platformu aracihigiyla mobil masteri iliskile-



ri, mobil konsiyerj, 6zel siparis ¢cozimleri ve
in-room tablet/tv uygulamalari sunmaktayiz.
Bu ¢oziimler sayesinde misafirler, konakla-
madan once bagslayan check-in streclerin-
den, transferlere ve 6zel taleplere kadar tim
siireclerini mobil Uzerinden yGnetebiliyorlar.
Konaklama siiresince ise yiyecek icecek si-
parislerinden, teknik ihtiyaclara ve oda te-
mizligine kadar bircok konuyu kolayca mobil
tizerinden  gerceklestirebiliyorlar. ~ Turizm
pazarlamasl genis bir alan ve biz bu alanda
ozellikle deneyim pazarlamasi ¢oziimlerine
odaklaniyoruz. Goézlemledigimiz gibi, tiike-
ticilerin olumlu deneyimleri artisa gegiriyor
ve bu nedenle teknolojilerimizi gelistirirken,
tiketicilerin elde edecekleri faydalari dis-
nirken ayni zamanda musterilerimiz olan
otellerin nasil kazanglar saglayabilecegini
planliyoruz.

Hizmetlerinizi baska turizm iilkeleri
icin de vermek gibi bir hedefiniz var mi?
Yani bu anlamda bir hizmet ihracatcisi
olmayi planliyor musunuz?

Evet. Diinya genelinde 2 milyondan fazla
konaklama isletmesi bulunuyor ve bu tekno-
lojik dondsim strecinde tm bu igletmeleri
hedefliyoruz. Msteri portféyimiiz, Kanarya
Adalarrndaki 7 odalr kiciik bir otelden Mal-
ta’'daki biyiik bir tatil kdyi zincirine, ilke-
mizdeki gozde sehir otellerine kadar genis
bir yelpazeye sahiptir. Sirdirilebilir ino-
vasyonu destekleyen coziimlerimizle, farkl
olcek ve ozellikteki tesislere ozel, erisilebilir
¢ozimler sunuyoruz. Global hedeflerimize
ulasmak amaciyla, yazilim ihracatimizi ar-
tirmak igin tdm ardnlerimizi bulut mimaride
tasarliyor ve SaaS modeli ile satislarini ger-
ceklestiriyoruz. Bu yaklagim, Grinlerimizi
diinyanin herhangi bir tilkesindeki bir otelin
dogrudan kullanimina olanak taniyor. Bu
sayede, sadece Tiirkiye degil, diinya genelin-
deki otellerin ihtiyaglarina yonelik kapsamli
¢Ozimler sunuyoruz.

Yapay zeka uygulamalarini ne dii-
zeyde kullaniyorsunuz?

Yapay zeka konusunda uzun bir stiredir
calisiyoruz ve bu alanda kendi arastirma-ge-
listirme birimimize sahibiz. Gortintd isleme,
biyik veri analitigi, ve veri anlamlandirma
gibi alanlarda 6zel yazihmlar gelistiriyoruz.
Ozellikle otelcilik Grinimiiz icerisinde, otel-
lerin kendilerini otomatik olarak anlatabile-

GOKHAN MERCANOGLU

cegi, otel tanitimlarini gelistiren, misafir ice-
riklerini olusturan ve misafirlere cevap veren
icerik Gireten yapay zeka uygulamalari da bu-
lunmaktadir. Yapay zeka, giinimiizde biyiik
bir yiikselis yasayan ve ig siireclerini, misteri
iliskilerini onemli dlctide etkileyen bir tekno-
loji. Bu alandaki gelismeler, sirketlerin daha

hizli ve verimli ¢calismasina olanak taniyor.
Tirkiye'de de yapay zeka, bircok sektorde
hizla benimseniyor ve is dinyasinda onemli
bir rol oynuyor. Biz de sirket olarak, yapay
zekay! kendi sireclerimizde etkin bir sekilde
kullanarak daha inovatif coziimler dretmeye
odaklaniyoruz.
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@ Ozlem Bay Yilmaz / obay@ekonomist.com.tr

Uc girisimei anne
gida markasi yaratti

Uc kadin girisimcinin, kendi annelik seriiveninde yasadiklart
deneyimler ve pazardaki saglikli atistirmalik eksigini
gormeleri tzerine kurduklartHumm Organic, nitelikli ve temiz
beslenme bilincinin artmastyla birlikte son ti¢ yilda ti¢ kat
blyddu. Yiizde 100 yerli sermayeli Tirk markasy, Tirkiye'nin en
genis organik atistirmalik riin yelpazesine sahip.

Ozellikle Covid 19 sonrasi saglikli beslen-
meye olan ilginin artmasiyla, temiz icerikli
drtnlere ve organik gida tiketimine olan ilgi
de arttl. Gida endustrisi, taleplere yanit ola-
rak daha saglikli ve dogal driinler tretmeye
yoneldi, organik gida pazari biyida. 2017
yilinda, oncelikle cocuklarin saglikli beslen-
melerine katki saglamak misyonuyla kurulan
Humm Organic, nitelikli ve iyi beslenmenin
yayginlasmasi adina atilan dogru adimlar
sayesinde son dc yilda d¢ kat biyime kay-
dederek, organik atistirmalik pazarinin lider
markalarr arasina yerlesmeyi basardi. Ttrki-
ye'de olmayan bir kategori yaratarak sadece
cocuklarda degil ailenin tim dyelerinde de
organik beslenme adina biyik bir farkin-
dalik olusturmayr basardiklarini sGyleyen
Humm Organic Genel Middrd Sirin Iik; “Bu
yilki hedefimiz tonajda yiizde 50'den fazla
biiyiime. 2024 ve 2025 yillarinda ise tonajda
ylizde 100'0n Gzerinde bir artis, ciroda da ise
yaklagik iki kat biyiime hedefliyoruz. Sekiz
ana grupta 20'ye yakin farkl lezzetle Tir-
kiye'nin en genis organik atistirmalik Griin
yelpazesine sahibiz. Yizde 100 organik bu
lezzetlerin timi vegan” diyor. Isik, sorulari-
mizi s6yle yanitlyor:

Humm Organic nasil kuruldu?

Humm Organic, 2017 yilinda cocuklarin
saglikli beslenmesine katki saglamak mis-
yonuyla kurulan ve aradan gecen 7 yilda
nitelikli beslenmenin yayginlasmasi adina
atilan dogru adimlar sayesinde her yas gru-
buna hitap eden bir marka. Basarili 3 kadin
girisimcinin, kendi annelik seriiveninde yasa-
diklarr deneyimler ve pazardaki saglikli atis-
tirmalik eksigini gérmeleri Gzerine kuruldu.
Tirkiye'de olmayan bir kategori yaratarak,
hem ailelerde hem de ¢ocuklarda farkindalik
olusturmay! basardi. Ozellikle organik gida
sektériindeki biyiime ile beraber son 3 yilda
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“Saglikl atistirmaliga ilgi artiyor”

“Euromonitor'un 2022 yilinda yaptig1 saglik ve beslenme lizerindeki
arasgtirmasina gore; tiketiciler organik gidalar: tiketmenin kendileri
icin daha iyi oldugunu diigtiniiyor ve tiikkettiginde kendini daha, saglikli
hissediyor. Bunun yani sira bireyler; cevresel ve gida giivenligi ile ilgili
nedenlerden dolay1 da organik gidalar: tercih ediyor. Tum bunlara ek
olarak arastirmadan ¢ikan dikkat ¢ekici bir sonu¢ daha var. Tiketiciler,
organik gidalarin bagigiklik giiglendirici ve sindirim saghigini korumaya,
olan etkilerinden dolay1 bu tirtinleri tercih ettigini sdyliiyor. Bu veri
pandemi sonrasinda diinya genelinde yiikselige gegen saglikli beslenme

farkindali§im destekliyor.”

3 kat biiyime kaydederek, organik atistirma-
Iik pazarinin lider markalari arasina yerlestik.
Humm Organic iiriin cesitleri hakkin-
da bilgi verir misiniz?
Humm Organic drdnleri hicbir katki ve
koruyucu madde icermeyen, renklendirici ve
ilave seker bulundurmayan, yiizde 100 or-

ganik atistirmaliklar. Yuksek besin degerine
sahip; kimyasal giibre kullanilmayan, yiiksek
toprak kalitesinde yetisen, organik tarimla
iretilen iceriklerden olusuyor. Yani “Tama-
men temiz icerikli” besinler. Kurabiye, meyve
lokumu, kraker, bar, kek, grissini, atistirmalik
puf ve kahvaltilik gevrek gibi..
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“Genis satis agwna sahibiz"
“Tiirkiye genelinde yaygin bir satig agimiz var. Tim biiylik zincir ve biiylik
yerel marketlerin yani sira anne-bebek magazalari, gurme garkiiteriler,
organik marketlerde urinlerimizi bulmak mimkun. Ayrica e-ticarette
de ¢ok gucluyluz. Hem bir¢cok online pazar yerinde, hizli teslimat yapan
uygulamalarda hem de kendi humm.com.tr sitemizde satigimiz mevcut.
2024 yilinda web sitemizi daha fazla kigisellestirilmis kampanyalar
gergeklegtirecegimiz bir platform haline getirecegiz.”

Ambalajlardaki ‘icindekiler’ béliimii ar-
tik bilingli tiiketiciler tarafindan dikkatlice
okunuyor. Uriinlerinizin iceriginden de soz
edebilir misiniz?

Urtinlerimizde ana baz ham madde olarak
bugday ve karabugday unu, sivez unu, yulaf ez-
mesi kullaniyoruz. Ayrica kegiboynuzu, zencefil,
hurma, elma, tahin, bal, pancar, targin gibi be-
sin degeri yiksek viicudun ekstra ihtiyaci olan
hammaddeleri de kullanmaya dzen gosteriyo-
ruz. Uctan uca organik Uretim esaslarina gore
drtinlerimizi tketicilerimizle bulusturuyoruz.

Uriinlerinizde kullandiginiz hammad-
deleri nereden tedarik ediyorsunuz? Sertif-
kalarimz var mi?

Uranlerimizde kullanilan iceriklerin ta-
mami organik sertifikali olup, ham maddeleri
giivenilir ve strdtirtlebilir kaynak treticilerden
tedarik ediyoruz. Yerel ham madde dreticileri-
ni 6nceliklendiriyoruz ve reticileri de organik
ham madde Gretiminin devamhligini saglama
konusunda tegvik ediyoruz. Bununla birlikte
drnlerimiz, Alman menseili CERES tarafindan
sertifikalandiriliyor. Ayrica tiim driinlerimiz
Helal sertifikasina sahip. Urinlerimizin cogun-
lugunu, BTA’nin 23 bin metrekarelik tesislerin-
de, gida mihendisleri, kalite ve ARGE ekipleri
esliginde btk bir 6zenle tretiyoruz. Urtinle-
rimizin dretiminden, tiiketiciye ulasana kadar
tim strecleri organik Gretim esaslarina uygun
bir sekilde yapiyoruz.

Hedef kitlenizde sadece cocuklar mi
var?

Aslinda Humm Organic yolculuguna bagla-
digimizda 1-12 yas araligindaki cocuklari hedef
kitlemiz olarak gortyorduk. Kugik yas gru-
bunun sevebilecegi ve annelerin ¢ocuklarina
glivenle yedirebilecegi saglikl atistirmaliklar
sunmay! hedefledik. Ama bugin, Tirkiye'de
olmayan bir kategori yaratarak ilerledigimiz
yolda, tiim yas gruplarinda organik beslenme
farkindaligl olusturmayr basardik. Lezzetleri-
mizle artik ailenin tim bireylerine hitap ediyo-
ruz. Toplum genelinde saglikli iriinlerin lezzetli
olmadigina dair yanls bir algr var. Tirk damak
tadina uygun lezzetli driinlerimizle bu algiy
kirmay basardik. Cocuguyla birlikte saglikli
atistirmaliklar tiketmek isteyen ebeveynler,
formuna dikkat edenler, ara 6glnlerde ilave
seker icermeyen atistirmalik arayisinda olanlar
ya da diizenli spor yapanlar driinlerimizde ara-
diklart lezzeti buluyor.
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Bes yild:
dolar yatir

20 milyo
1 yapacaqiz

Pionr; finansal teknoloji girisimleri kuran, gelistiren ve biiylimeleri icin gerekli stratejilerle
aktif olarak giiclendiren bir girisim kurucu teknoloji sirketi. Pionr Kurucu ve CEO'su Yakup
Sezer; bes yilda alti gelismekte olan pazarda 20 milyon dolar yatirim yapmay, yedi girisim
kurup biyttmeyive en az iki lisansa sahip olmayt hedeflediklerini kaydediyor. Sezer; “Yalnizca
100 giin icinde bir fintech girisimini hayata gecirebiliyoruz. Coziimlerimizle finansal stirecleri

kolaylastirtyoruz” diyor.

Pionr, kendi teknolojik altyapisi ve kendi 6z
kaynaklariyla finansal teknoloji girisimleri
kuran, bu girisimleri gelistiren ve biiyime-
leri icin aktif olarak giiclendiren bir girisim
kurucu tteknoloji sirketi. Global capta hiz-
met verdigi masteri portfoytine kapsamli
finansal teknoloji altyapisi, operasyonel
destek ve stratejik yatirim danismanligi
sunan sirket, temel hedefini ise ‘finan-
sal hizmetleri ve insani &geleri bir araya
getirerek insanlarin ginlik hayatlarinda
finansa dair bilincli kararlar alabilmeleri,
finansal hedeflerine kolaylikla ve glivenle
ulasabilmelerini saglamak’ olarak belirlen-
mis durumda.

Miisteri merkezli yaklasim

Pionr; finansal teknolojiler alaninda
Tarkiye'nin onemli sirketleri arasinda yer
aliyor. Yenilikci cozimlerle finansal tekno-
lojiler sektdriine yon verdiklerini soyleyen
Pionr Kurucu ve CEO’su Yakup Sezer; hizla
degisen is diinyasinda isletmelerin finansal
streclerini  basitlestirmeyi, karsilastiklari
finansal zorluklarin kolayca Gstesinden gel-
melerine ve daha bilincli karar almalarina
yardimcr olmayr amacladiklarinin altini ¢i-
ziyor. Sezer; ¢igir acan yenilikleri, misteri
merkezli yaklasimi, Ustiin teknolojileri ve
bilgi birikimiyle fintech sektorini yeniden
sekillendirerek isletmelerin oncd girisimle-
re dontismelerine 6nemli katkilar sunduk-
larina da dikkat gekiyor.
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“Isletmelerin bilincli kararlar
almalarwna olanak tantyoruz”

“GENIS BIR YELPAZEYE HITAP EDIYORUZ” Pionr olarak serbest
calisanlardan buytk isletmelere ve bankalara kadar genis bir yelpazeye
hitap eden ¢dzumlerimizle finansal stire¢leri kolaylastiriyoruz. Bunu
yaparken ayni zamanda igletmelerin bilin¢li kararlar almalarina ve
geleneksel sistemlerde karsilasilan zorluklarin iistesinden gelmelerine de
olanak taniyoruz.

“DIJITAL FINANS UYGULAMAMIZ VAR” Su anda kullanimda olan ve
bagtan agag1 yenilenen kii¢iik ve orta 6lgekli igletmeler icin geligtirdigimiz,
‘Norma’ isimli bir dijital finans uygulamamiz var. Norma/'nin yani sira
yakinda kullanicilarimizla bulugturmaya hazirlandigimiz bireysel kredi
kiyaslama platformumuz Cred ve perakende girketler i¢in 6deme ¢éziumleri
sunan Mark gibi saf kan fintech Giriinlerimiz de bulunuyor.




“100 giinde fintech sirketi kuruyoruz”

Pionr; sundugu finansal teknoloji ¢o-
ziimlerinin sagladig baglamsal avantajlarla
bankacilik sektériind yeniden tanimlama
hedefiyle hareket ediyor. Bu sayede yeni
misteri taleplerini karsiladiklarini ve sun-
duklarr ¢ozimlerle mdsterilerinin yeni tek-
noloji trendlerine uyum saglamalarina da
katkida bulunduklarini kaydeden Yakup Se-
zer; kapsamli operasyonel destek ve strate-
jik yatirimlarla isletmelerin yerel olarak ba-
yimesini tesvik ettiklerinin de altini ¢iziyor.

Glgli temellere dayandirnilmis sirec-
lerle Pionr'in stratejilerin belirlenmesinden
faaliyete ge¢me asamasina kadar yalnizca
100 giin icinde bir fintech girisimini haya-
ta gecirebildigine isaret eden Yakup Sezer;
sunduklarr battinsel yaklagimimin isletme-
leri ve bireyleri giiclendirerek yeni girisim-
lerin ontind acarak hizlandirdigina ve dijital
sektorlerde ekonomik biyimeye katkida
bulunduguna da deginiyor.

“Kiiresel varligimizi giiclendirecegiz”
Pionr, finansal teknolojiler alaninda
sundugu ¢ozamleri yurtdigina da tasiyarak
kiireselde s0z sahibi olmayi planliyor. Pionr
olarak sagladiklarr ¢oziimlerle finansal tek-
nolojiler alaninda devrim yaratmaya hazir-
landiklarini sdyleyen Yakup Sezer; “Yalnizca
finansal hizmetler sunmayi degil; ayni za-
manda dinya genelinde kiigiikten buyiige
tim isletmelere deger katarak finansal

[ VAKUP SEZER |

sdreclerini basitlestirmeyi ve giinimizin
hizla degisen dinamik ortaminda basariya
ulasmalari icin desteklemeyi amacliyoruz”
diye konusuyor.

Kiiresel varhgini giclendirmeyi hedef-
leyen Pionr; bu dogrultuda 6nimizdeki bes
yil icinde gerekli lisanslari alarak ¢oziim ve
hizmetlerini en az 10 farkli fintech sektori-

Norma, Cred ve Mark hangi ihtiyaclara,
nasil ¢coziimler sunuyor?

NORMA: Pionr'in girisimei yaklagiminm yansitan Norma; ticari hesap
yonetimi, ticari kart hizmetleri, para transferi, faturalama ve muhasebe
¢ozumleri gibi hizmetlere sahip. Bunlarin yani sira igletme kredisi, mobil
POS ve agik bankacilik ¢oziimi gibi diger katma, degerli ¢oztimleri de tek bir
uygulama altinda sunuyor.

CRED: Gergek zamanl 360 derece mugteri verilerinden yararlanarak
kigisellestirilmis ¢ézlimler sunan ve ¢egitli finans kurumlariyla sorunsuz
bir sekilde entegre olan Cred, yenilikci bir bireysel kredi kiyaslama
platformu olarak 6ne ¢ikiyor. Gelismis teknolojisi, kullanicilarin benzersiz
ihtiyag¢larina gére hazirlanmig en uygun finansal iruinleri kolayca

bulmalarini sagliyor.

MARK: Hem tiketiciler hem de saticilar agisindan online aligverisi
kolaylagtirmak i¢in tasarlanan Mark ise basitlik, erisilebilirlik ve
yenilik¢ilik sunan bir édeme platformu olarak éne gikiyor. KOBI’ler ve
bireyler i¢in 6zel olarak tasarlanan énceden olugturulmus bir e-ticaret

altyapisi sunuyor.

ne yaymay! planliyor. Bu kapsamda sirket
hedefini; ¢oziim ve hizmetlerini Tarkiye ile
benzer yapida olan 10’un Gzerinde ilkeye
tasimak olarak belirlemis durumda.

Peki, Pionr'in rotasinda fintech sektori-
niin ozellikle hangi alanlari bulunuyor? Ya-
kup Sezer; 2027 yilina kadar 6deme, sigorta,
emlak, yatirim, akilli harcama, dijital banka-
clik, kripto para ve medya dahil olmak iize-
re en az 10 farkli finansal teknoloji alaninda
aktif olarak faaliyet gostermeyi amacladik-
lart bilgisini veriyor. Sezer; Pionr'in genisle-
me stratejisinin en az iki farkli alanda kendi
lisansina sahip olma hedefiyle cesitli tilke-
lerde lisans almaya odaklandigina da dikkat
cekiyor. Yakup Sezer; onimizdeki siirece
iliskin stratejileriyle ilgili sunlari soyliyor:

“Pionr olarak ayni zamanda oniimiiz-
deki bes yillik donemde alti gelismekte olan
pazarda 20 milyon dolar yatirim yapmayi,
yedi girisimi kurup buyitmeyi ve en az iki
lisansa sahip olmay! hedefliyoruz. Bu iddiali
hedeflerimiz; finansal teknoloji sinirlarini
giclendirmeye, pazarlar genelinde yeni-
likler yapmaya ve kiiresel finans ortaminin
gelisimine katkida bulunmaya olan bagliligl-
mizi yansitiyor.”
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[drkiye de ginsimcilik
liselerde 81 ile yayildi

Geng Basart Egitim Vakfi, girisimci zihin yapisi-
na sahip genclerin ve cocuklarin yetismesi icin
calismalarina yon verirken, is dinyasindaki
profesyonellerin ve girisimcilerin programla-
ra aktif katiimlarini saglayarak is dinyasi ve
egitim arasinda kopri kuruyor. GengBizz Lise
Girisimcilik Programi, vakfin 24 yildir Tdirki-
ye'de uygulamakta oldugu, 14-18 yas grubu
lise ogrencilerinin rehber 6gretmenleri ve is
diinyasi gonalld mentorlari egliginde bir egi-
tim yili boyunca girisimcilik becerilerini yasa-
yarak dgrendigi bir ekonomik egitim programi
olarak biytik ilgi goriiyor.

Geng Bagari Egitim Vakfi'nin diizenledigi
Geng Bizz Lise Girigimcilik Programi; Tarkiye
genelinde T.C. Milll Egitim Bakanligl Ortadg-
retim Genel Miidirliga protokolii kapsaminda
lise 8grencilerine yonelik “yaparak 6grenme-
ye dayal” bir girisimcilik programi. Geng Bizz
Lise Girisimcilik Programi kapsaminda Ggren-
ciler; rehber Ggretmenleri, is dinyasindan
mentorlari ile okullarinda kendi girisimlerini
kurup, isletip, Grin/hizmetlerini Gretip, pazara
sunup program sonunda da sirketlerini tasfiye
ediyor.

lilke genelinde basari
Geng Basarl Egitim Vakfi Genel
Madara Secil Yildinm Celebi, Geng- y

Bizz Lise Girisimcilik Programr'nin
artik Tirkiye genelinde 81 ile
ulastigini belirterek, “GengBizz,
liseli 6grenciler icin is yasamina
agilan bir kapi olmakla beraber,
is deneyimini similasyon ya da yalniz-
(a tasarim asamasinda olan bir proje
tizerinde degil, bir girisimin tim asa-
malarinda gorevler (stlenerek bil-
fiil deneyimlemelerini saglayan hir
programdir” diyor. Programa katilan
genclerin ylizde 82'sinin bu programin

r
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Ilkokuldan liseye kadar &grencileri girisimci zihin yapisiyla
yetistirmeyi hedef alan Geng Basart Egitim Vakfinin
dizenledigi Gen¢Bizz Lise Girisimcilik Programy, Tiirkiye'nin 81
ilinde yerini aldu. Liseli gencler Tirkiye'nin 81 ilinde Gencbizz
sirketlerini kurdu.

Is diinyast ile egitim arasinda képrii

1999 yilinda kurulan Geng Bagar: Egitim Vakfi, kar amaci giitmeyen bir sivil
toplum kurulusudur. Vakif, genclerin girisimei zihin yapisina sahip olmasi
ve ig yagamina, aktif katilimlarin saglamak amaciyla, ig diinyasi ile egitim
arasinda kopri kuruyor. Vakif, ilkégretimden Uiniversite son siifa kadar
farkli yag gruplarina yonelik, yaparak égrenme temelli egitim programlar:
tasarliyor ve uyguluyor. Is diinyasinin énde gelen temsilcileri, Geng Basar:
Egitim Vakfi tarafindan geligtirilen ve uygulanan programlar igerisinde yer
alirken, yapilandirilmig ¢aligmalar dogrultusunda 68rencilerle tecriibelerini,
bilgilerini paylagiyor ve ¢grencilere mentorluk yapiyor.

SECIL VILDIRIM CELEBI

ardindan kariyer vyol-
larini - sekillendirdigine
isaret eden Celebi, soyle

mig ve finansal yeterlilikleri gelismis olarak
programdan mezun oluyorlar. GengBizzliler
program sonunda almaya hak kazandiklari
ESP - Enrepreneurial Skills Pass (Girisimilik
Becerileri) Sertifikas! ile ulusal ve uluslararasi
staj, egitim ve istihdam imkanlarina erisim fir-
sati yakaliyor, yurtdisi tniversiteleri icin kritik
bir referans kaynagina erismis oluyorlar. Artik
Tirkiye’nin her yerinde girisimlerimiz kuruldu,
gurur verici bir tablo.”

konusuyor:  “Gencler,
program kapsaminda
yarittikleri tim asa-
malar, aldiklar egi-
timler ve mentorluk
ile is yasamina hazir, 21
yy. becerileri ile donan-



 ETIINLiK

6IV'in Girisimeilik Kapriis
Cin’e uzand

Girisimci Isadamlart Vakfi (GIV), gerceklestirdigi“Girisimcilik Képriisii” toplantilart kapsaminda
Turk girisimcileri Cinli is insanlartyla bulusturdu. Bahariye Mevlevihanesi'nde gerceklestirilen
toplantinin acilisinda konusan GIV Baskant Mehmet Ko, “Tiirkiye ile Cin arasinda ticarette biiyiik
dengesizlik var. Cin'den ne getirir satariz dosyasint kapatin, ihracata bakin” dedi.

Girisimci isadamlar Vakfi (Giv) tarafindan di-
zenlenen Girisimcilik Kopriisti toplantisi “Cin
is Arenasinin Liderleriyle Bulusun” bashigr ile
23 Ocak 2024 tarihinde Bahariye Mevlevihane-
si'nde gerceklestirildi. Cinli is insanlarinin Tark
girisimcilerle bir araya geldigi ve iki dilke is in-
sanlarinin ¢ok sayida sektérde B2B goriisme
gerceklestirdigi toplantinin acilisinda konusan
Girisimci isadamlarr Vakfi Baskani Mehmet Koc,
Turkiye ve Cin kiltdirlerinin birbirine yakin ol-
dugunu belirterek, “Ticaret icin iyi bir partner
olacagimiza inaniyorum” dedi.

“Ticarette biiyiik dengesizlikler var”

Tarkiye'nin Cin'e yilda 3,5 milyar dolarlik ih-
racat yaptigina, bunun karsiliginda da 40 milyar
dolarlik ithalat gerceklestirdigine dikkat ceken
Mehmet Koc, sdyle konustu: “Dengesiz bir tica-
ret var. Cumhurbaskanimiz Erdogan ile Pekin'e
gittik. Orada her iki tilkenin Cumhurbaskani tica-
ri iliskilerin gelistirilmesini tesvik etkiler. Bunun
sonucunda ticaretimizde canlanma oldu. Ancak
dengesizligin giderilmesi gerekir. Tirkiye'nin 2.
biiyiik ticaret ortagr 45 milyar dolara yaklasan
ticaret hacmi ile Cin'dir. Misafirlerimizin geldigi
Cin'in Xian bolgesi savunma sanayi ve elektronik
agirlikli bir bolge. Arkadaslarimiza Xian bolge-
sini dncelemelerini dneriyoruz. Yakin gelecekte
Xian Ticaret Odasi ile daha genis kapsamli bir
toplanti gerceklestirecegiz.”

Cinliler Tiirk iiriinlerini begeniyor

Xian Uluslararasi e-Ticaret Dernegi Bagkan
Yardimaist Zhang Shenli de toplantinin agili-
sinda yaptigl konusmada, Cin-Tiirkiye dostluk

B2B goriismeler yapildt

Etkinlikte BRB gorusmeler de yapildi. BRB gorugmelere Cin tarafindan,
Shaanxi Minshang Ticaret Odasi ile Xian Uluslararasi e-Ticaret Dernegi
yoneticileri bagta olmak Uizere ¢ok sayida Cinli ig insam katild1 Turkiye
tarafinda ise GIV Bagkani1 Mehmet Kog ve Yénetim Kurulu tiyeleri ile GIV
iiyesi is insanlar1 gériismelerde hazir bulundu. ki {ilke is insanlar1 arasinda;
elektrik elektronik, gida, kiiltiir-turizm, cocuk ve spor egitimi, cam elyaf
Urunleri, enerji, e-ticaret, ingaat, ¢ay, yas meyve sebze, temizlik, kozmetik
basgta olmak tizere ¢ok sayida sektdérde BRB goriugsmeler gerceklestirildi.

hastanesi kurulmasinin
ardindan,  Cin-Tdrkiye
egitim ve cocuk festiva-
linin olusmasi gibi ortak
etkinlikler oldugunu anlatarak, “Ticari ve sanayi
ishirliginin gelismesi yoniinde ¢abalarimiz oldu”
diye konustu. istanbul-Xian arasinda bayik bir
platform kurulmasini arzu ettigini belirten Zhang
Shenli, “Ipek yolunun basladigr tlkeyiz. Cin'den
baslayacak hizli trenin baslangici Xian olacak,
Tirkiye'den ve istanbul’dan gececek. Tirki-
ye'den orijinal Griinlerin Cin pazarina girmesini
arzu ederim. Tarkiye'nin bircok kaliteli ve dogal
dranlerini kesfettim. Cinli tiketiciler bunlar
begeniyor” dedi. Cin'in Xian bolgesinin sanayi,

egitim ve ticarette ok
ilerledigini, Xian Ulusla-
rarasl e-Ticaret Dernegi
ile Shaanxi Minshang
Ticaret ve Sanayi Odas’nin birlikte, Tirkiye ile
yeni is birlikleri icin girisimlerde bulunacaklarini
anlatan Shenli, sunlari sdyledi: “Xian'da, istan-
bul'daki Istiklal Caddesi'ne benzer bir yerde Tir-
kiye Ticaret Merkezi kurmak istiyoruz. Orada ni-
hai tiiketim driinleri sergilemek istiyoruz. Umut
ediyorum yakin zamanda GIV Gyelerini Cin'de
misafir ederiz. Dernegimizin ana hizmeti ipek
yolu tizerindeki is adamlarina yardimcr olmaktir.
Verdigimiz hizmetlerin arasinda lojistik, marke-
ting, reklamailik, finans gibi alanlar da var.”
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lyi Sirket olmak
qInisimtere yen

Steyen
Sl

ATOLYE, 5360 ve Zorlu Holding'in kurucu ortagi oldugu sosyal inovasyon platformu imece,
etki ekosistemiicin deger yaratacak bir programi daha hayata gegiriyor. 9-10-11 Subat 2024
tarihlerinde gerceklestirilecek “B Corp Bootcamp” program; calisanlarina, topluma ve gevreye
karst sorumlu oldugunu tescil ederek B Corp hareketine katimak isteyen girisimlerin bu
yolculuklarinda ilk adimlarina destek olmayt amagliyor.

ATOLYE, S360 ve Zorlu Holding'in kurucu
ortagl oldugu sosyal inovasyon platformu
imece, etki ekosisteminin gelisimine katki
saglayan programlarina devam ediyor. Sos-
yal girisimler ve gencler basta olmak (zere;
toplumsal, sosyal ve ekonomik sorunlara ¢o-
zim dretmek isteyen topluluklari ve hireyleri
cesitli etkinlikler ve programlarla bir araya
getiren imece bu kez, Tirkiye'de surddrile-
bilirlige énem veren iyi sirket sayisini artir-
mak ve Turkiye'deki etki girisimlerini global
gecerliligi olan sertifikasyonlarla bulusturup
kiresel bilinirligi saglamak tizere 6nemli bir
programa imza atiyor.

imece yiriticaliginde, Zorlu Holding'in
ana partnerligi, B Lab Europe ve S360'In
stratejik partnerligi ile ATOLYE'nin komunite
partnerliginde diizenlenecek “B Corp Boot-
camp” programi 9-10-11 Subat 2024 tarihle-
rinde gerceklestirilecek. Farklr disiplinlerden
partnerlerin gicli yanlarini ortaya koyarak
tasarladigl B Corp Bootcamp, CSY (cevresel,
sosyal ve yonetim) kapsamina uygun olarak
faaliyetlerini yirttmek isteyen girisimlerin
rehber alabilecegi bir program olarak ko-
numlaniyor.

“Radikal is birlikleri kuruyoruz”

B Corp hareketine katilmayr amaclayan
iyi sirket adaylari icin bagvurular 21 Ocak
tarihinde sonlandi. Yapilacak degerlendir-
menin ardindan 10 girisim programa dahil
edilecek. Program katilimcilari 3 giinlik yo-
gunlastinimis Bootcamp’e katilarak, B Corp
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SAHIKA OZCAN ORTAC

degerlendirme siirecine iliskin cesitli egitim-
ler ve mentorluk destegi alma firsatini ya-
kalayacak. Zorlu Holding Kurumsal iletisim
ve Siirdrdlebilirlik Genel Miidar Yardimcisi
Sahika Ozcan Ortac, “Toplumsal konularda,
bilinen rekabet anlayisinin da Gtesinde bir-

likte deger vyaratarak ilerleyen sirketlerin
daha guclii etki yaratabilir ve kiiresel mese-
lelerin ¢cdzimind hizlandirabilir” dedi. Zorlu
Holding olarak, Akilli Hayat 2030 vizyonu
dogrultusunda belirledikleri siirdirilebilirlik
odaklr hedeflere paydas temelli, kapsayici bir



yaklagimla ulasabileceklerini disindiklerini
styleyen Ortag, sunlari soyledi: “Bu amacla
daha iyi bir gelecek icin cahisirken radikal is
birlikleri kurarak etki alanimizi genisletme-
ye odaklaniyoruz. Bu yaklasimin en degerli
orneklerinden biri olan, kurucular arasinda
yer aldigimiz sosyal inovasyon platformu
imece ile 2016 yilindan bu yana deger ya-
ratan bir is birligi icindeyiz. imece, gecen
zaman icinde kayda deger bir olgunlasma
streci yasadi. Farkli disiplinlerden bireyler

ve farkli yapidaki bircok kurum imece catis
altinda bir araya gelerek daha iyi bir gelecek
adina birlikte ¢aligma firsati yakaladi.”

B Corp Hareketi Nedir?

Kar ve amac arasinda bir denge kurmay!
hedefleyen sirketler, toplumu ve cevreyi mer-
keze koyan, etki alanlarina dair detayl bir
degerlendirme sirecinden gecerek, gerekli
kriterleri karsilamalari durumunda B Corp
olmaya hak kazaniyor. Kiiresel olarak yayilan

bu kilttir degisimiyle B Corp sertifikasi almak
isteyen sirketlerin sayisi da gin gectikce ar-
tiyor. Faaliyetlerini etik, toplumsal ve eko-
lojik sorumlulukla yarattiiklerini kanitlamak
isteyen bu sirketlerin dahil oldugu B Corp
hareketi is dinyasindaki dontsime onciliik
ediyor. Sirketlerin surddrtlebilir bir ekonomi
icerisinde ilerlemesini saglamayr amaclayan
B Corp hareketi, ekonomi icin pozitif bir de-
gisim saglamayi hedefliyor. Tiirkiye'de su an
B Corp sertifikasina sahip 8 sirket bulunuyor.

imece Direktdri Zeynep Erdogan: “Iyi sirketlerin sayisi artmali”

“imece olarak kuruldugumuz ginden bu yana, Tirkiye’de sosyal inovasyon ekosisteminin
geligimine katk: saglamak, degigim 6nciist birey ve kurumlar: desteklemek igin galigmalar
yurutiyoruz. Bu kapsamda, dinyanin farkh yerlerinden iyi uygulamalari takip ediyor ve
gelistirdikleri bakig agilarinin Tlrkiye’de uygulanip yayginlasmasina aracl oluyoruz. Bu
kapsamda, sosyal inovasyonun dénustirict gicini kullanan girigimlerin ‘iyi sirket’ olma
yolculuklarina eglik eden adimlar atacagiz. Degerli partnerlerimiz ATOLYE, B Lab Europe, S360

ve Zorlu Holding’in igbirligi ile yiirtitecegimiz B Corp Bootcamp’te, etkili girigimleri B Corp olma, siireglerini egitim
ve mentorluklarla destekleyecegiz. Boylece, Tirkiye’deki ‘iyi gsirketlerin’ sayisini artirmayi hedefliyoruz.”

5360 CEO0'su Kerem Okumus: “Etki ekosistemini gelistirmeliyiz”

“S360 olarak 6zel sektorin is modellerini etki odakli dénistiirme vizyonumuzla, B Corp’un

kar ve etki arasinda bir denge kurma, felsefesinin birbiriyle dogrudan 6rtigtigine inaniyoruz.
2014 yilindan bu yana B Corp sertifikall bir gsirket olarak Tirkiye’de bu felsefenin ve B Corp
hareketinin yayginlagmasi izerine ¢aligiyoruz. B Corp’un sundugu deger 6nerisi yenileyici bir
ekonomi yaratmada ve piyasada bagar: kriterlerini yeniden tanimlamada énemli bir rol oynuyor.
Bu gergevede, stratejik partneri oldugumuz B Corp Bootcamp ile, sunduklar: tiriin ve hizmetlerle

ya da inovatif ig slirecleri ile etkiyi odaklarina alan girigsimlerin desteklemesinin TuUrkiye’deki etki ekosisteminin
geligimi i¢in ¢ok degerli bir adim olduguna inaniyoruz.”

ATOLYE Co-CEO'su & Kurucu Ortagi Engin Ayaz: “B Corp toplulugunu bilyitecegiz”

“ATOLYE olarak B Corp Bootcamp’in bir parcasi olmaktan gurur duyuyoruz. Katilime: sirketlerin
L 2 B Corp sertifikasyonuna giden yolda ilerleyebilmeleri i¢in bilgilerimizi aktarmaya oldukca
hevesliyiz. Ayrica, bu ti¢ glinliik programi diger kurumlarin yaptiklarin gbzlemleyerek, sosyal
ve gevresel etkimizi nasil daha iyi hale getirebilecegimizi 6grenmek i¢in bir firsat olarak
goriyoruz. Bu program sayesinde giderek daha fazla girketin B Corp sertifikas: alabilecegini
umuyoruz. Tirkiye ve bdlge genelinde B Corp toplulugunun biiyiimesini hep birlikte desteklemeyi
amaglamamizin son derece degerli olduguna, inaniyoruz.”

B Lab Europe Pazar Gelistirme Lideri Sarah Garcia: “Avrupa'da da dncii program olacak”

“Programa katilan girisimlerin 3 gin i¢inde bir¢ok énemli bilgi edineceklerini ve bolca ilham
alacaklarini digliniiyoruz. Bu da B Corp olma yolculuklarinda onlara biiyik destek saglayacak.
Son aylarda Tirkiye’deki B Corp toplulugu ile baglant1 icindeyiz. Tam da bu siirecte imece’nin
bize bir bootcamp projesi ile gelmesi ve bizi dahil etmek igin sundugu firsatlar bizi gok
heyecanlandirdi. B Corp Bootcamp sadece Turkiye’de degil, tim Avrupa’da 6ncl bir program

olarak konumlanacak.” dedi.

SUBAT 2024

GIRISIM 29



m Ozlem Bay Yilmaz / obay@ekonomist.com.tr

‘Iki markamizla da
iddiali buyuyecegiz

Universite yillarinda babasinin rulman sirketinde calisma hayatina atilan Niliifer Sener, aile
sirketinden sonra Enkay Trade'de géreve basladi. Enkay catisi altinda iki girisimi de hayata
geciren Sener, “Markalara diinyaya agtlma firsatt sunan fmcgstore.com'un ve degerli taslarla
zengin formiilleri bulusturan kozmetik markast'Beauty&More'un kurucusuyum. ikisinde de
iddiali bir biiyime hedefliyoruz” diyor.

is dinyasinda, calisma hayatina daha ni-
versite yillarindayken baslayan ve zamanla
bunun meyvelerini toplayan pek cok isim var.
Geng girisimci Niliifer Sener de onlardan biri.
Yildiz Teknik Universitesi'nde okudugu yillar-
da aile sirketlerinde babasi ile omuz omuza
calisan Sener, sirketlerinin yurtdisi ticaretinde
ve is hacminin biiyimesinde biyiik katkida
bulunuyor. Mezun olduktan sonra da sirketle-
rindeki gorevine bir siire daha devam ediyor.
Sonrasinda ise 35 yildir FMCG alaninda faali-
yet gosteren 80’ askin Ulkeye ihracat yapan
Enkay Trade'in st diizey yoneticisi ve ortagl
olarak gorev yapmaya baslyor. Sirketteki bu
profesyonel gorevinin yani sira girisimcilige
de soyunan Sener once, markasina diinyada
yer edinmek isteyen saticilara driinlerini ta-
nitim imkani sunan Fmcgstore.com’u kuru-
yor. Ardindan da degerli taslarin icerigindeki
zengin mineralleri, basarisi ispatlanmis cilt
bakim formilleriyle birlestirdigi ‘Beauty&Mo-
re’ kozmetik markasini yaratiyor. Girisim yol-
culugundan hedeflerine kadar pek cok konuyu
konustugumuz - Niliifer Sener, sorularimizi
soyle yanitlyor:

Biraz kendinizden s6z eder misiniz?

Yildiz Teknik Universitesi Siyaset Bilimi
ve Uluslararasi iliskiler Bolimi'nden ‘onur
0grencisi’ olarak mezun olduktan sonra kari-
yerime aile sirketimizde devam ettim. Aslinda
calismaya Gniversite yillarimda baglamistim.
Arkadaslarim okuldan cikista keyifli aktivi-
teler pesinde kosarken ben babamin yanina
ofisimize giderdim. Babam bir makine parcasi
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“Diinyada ses getirmeyi hedefliyoruz”

“Beauty&More markasimin bagarisini Turkiye ve dinyada ispatladiktan
sonra, farkli markalarla birlikte karginizda olacagiz, Ar-Ge galigmalarimiz
devam etmekte. Kisa vadeli hedefimiz, irinlerimizin TUrkiye’de tim online
platformlar, se¢kin eczane ve parfumerilerde yuz bakim kategorisinin en
¢ok satilan Giriinleri haline getirmek. Orta ve uzun vadede ise markamizi,
dinyanin en sec¢kin online platformlari, drugstore ve dermokozmetik

satig noktalarinda listeleyerek bulundugu kategorilerde diinya ¢apinda,
ses getirmek ve premium yUz bakim kategorisinde iist diizey kaliteli
Urunlerimizle yerimizi per¢inlemektir. En énemli hedefimiz ise Turkiye’de
ve diinyada degerli taglar dendiginde ilk akla gelen kozmetik markasi
olmak, sec¢kin eczane ve online platformlarin hepsinde en ¢ok satan marka

haline gelmek.”

olan ‘rulman’ ticareti yapiyordum. Aslinda cok
da ilgimi ceken bir alan degildi fakat isin ti-
caret tarafl her zaman cekici geldi. Babamin
yurtdist ile olan is trafigini cok fazla hafiflet-
tim. Birlikte fuarlara ve miisteri ziyaretlerine
giderdik. Egitimim sirasinda ‘Ticaretin Pro-
fesyonellerini yetistiren bir akademide uzun

donem girisimcilik ve liderlik egitimleri aldim.
Ayni zamanda pek cok prestijli tiniversitenin
sayisiz egitim programini da basari ile tamam-
ladim. Universite yillarimda, merkezi Polonya/
Varsova'da bulunan, Dogu Avrupa’nin en bi-
ylk sanayi Greticilerinden biri ile 19 yasinda
is anlasmasl imzalayarak ilk uluslararasi is
tecriibemi edindim. Pazar arastirmasi, ithalat
ve ihracat stirec yonetimleri ile pazarlama ve
satis alanlarinda yoneticilik yaptim. Tdm bun-
larr Giniversitede yaptigim icin mezun olduktan
sonra is hayatinin dinamigine alismak benim
icin hig zor olmadi.

Sonraki siirecte nasil bir kariyer yol-
culugunuz oldu?

Lisans egitimim sonrasinda; MBA mas-
ter'imi da bitirdikten sonra bir isletmenin ih-
tiyac duyabilecegi her alanda tecriibemi iler-
lettim. Ardindan, merkezi isvicre’de bulunan
diinyanin en prestijli gemstone akademisinde



‘Coloured Gem Professional’ ve ‘Advanced
Gemstones’ egitimimi tamamladim. Bir siire
daha aile sirketimizde calistiktan sonra 35
yildir FMCG alaninda faaliyet gosteren 80Q'i
askin Ulkeye ihracat yapan; Rotterdam, Du-
bai ve New York'da sirketleri bulunan Enkay
Trade'in Gst diizey yoneticisi ve ortagl olarak
gorev yapmaya bagladim. Hala da bu gérevimi
stirdirmekteyim.

Peki hangi alanlarda faaliyet gosteri-
yor Enkay Trade?

Tarkiye'nin ilk bin ihracatcisi arasinda yer
alan, 4 farkl tlkede ofisi bulunan ve 80’den
fazla iilkeye aktif olarak ihracat yapan; lojistik,
yazim, hukuk, insaat, restoran, hotel, pera-
kende magazacilik, satis-pazarlama, distri-
biisyon, e-ticaret gibi bircok sektdrde faaliyet
gosteren sirketleri biinyesinde bulunduran
Enkay Sirketler Grubu'nun 30 yil askin tecrd-
besi bulunuyor. Sirket olarak, 2024’te ihracat
alaninda kiresel pazarlarda genislememizi
artirmay, dijital ticaret stratejilerimizi gic-
lendirmeyi (e-ihracat gibi), inovasyona odak-
lanmayi, strdardlebilirlik ve cevresel bilinci
yikseltmeyi, stratejik is ortakliklari kurarak
sektorde liderligimizi stirdiirmeyi hedefliyo-
ruz. Daha somut bir dille, gelisen dinyanin
hizla artan tiketim ihtiyaclarina hizli cevap
verebilmek adina ABD ve Singapur'da yeni
dagitim merkezleri acmak da hedeflerimiz
arasinda. Ayrica, gelecek 5 yil icerisinde din-
yadaki lojistik merkezlerimizin sayisini yirmi-
ye cikarmak istiyoruz.

Enkay Trade catisi altinda farkl giri-
simleriniz de oldugunu biliyoruz...

Evet, ayni zamanda; Enkay Trade catisi
altinda kurulan FMCG Grln portalinda kendi
markasina yer edinmek isteyen saticilarin
diinyaya Griinlerini tanitim imkdni sunan Fm-
cgstore.com’un da kurucusuyum. Ote yandan
kozmetik sektdriinde de kurdugumuz ‘Beaut-
y&More” markasini bir diinya markasi haline
getirmeyi hedefliyoruz.

Kozmetik markaniz ‘Beauty&More’ un
kurulus dykiisiinii anlatir misimz?

Hikayemiz, giizellige farkl bir bakis agi-
siyla yaklasmamiz ve diinyayi tiiketilecek bir
yer olarak degil, cok degerli bir kaynak olarak
gormemizle bagladi. Bu konuda bir seyler
yapmamiz gerektigini fark ederek yeni bir
cilt bakimi vizyonunu hayata gecirmeye karar
verdik. isim geregi strekli diinyadaki seminer,

(NILUFER SENER |

fuar ve heyet ziyaretlerinde bulunup hem sek-
tordeki gelismeleri takip ediyor hem de kendi
tecriibelerimi bu organizasyonlardaki diger
katiimailarla paylasarak ahenk yaratip deger
iretiyoruz. Pandemi Gncesinde yine bir yurt
disi gezisinde, diinyanin en prestijli fuarlarin-
dan birinde gezerken bir yanda tiim cazibesi
ve parlakligi ile bana goz kirpan, duvarlarin-
da Nefertiti'nin dogal taslarla harmanlanmig
gorsellerinin oldugu ve mineral bakimindan
son derece zengin degerli taslarin yer aldig,
enerjisi ile beni kendine ceken bir stand ve
hemen yaninda da cilt bakim rutinlerimizin
vazgecilmezleri olan pek ¢ok cesit ve Glciide

cilt serumlarinin oldugu diger bir stand. Bu
tablo bana itham oldu.

Cok nis bir alanda faaliyet gosteriyor-
sunuz. Bu dzel iiriinleri nasil gelistirdiniz?

Degerli taslar alaninda hali hazirda uzun
stredir etkisi ispatlanmig formller dretmis
Avrupa’'nin en prestijli laboratuvarlarindan
biri ile anlasma yaptiktan sonra bir yil icinde
firmayi satin alarak kendi grup sirketlerimize
kattik. Degerli taglar alaninda binlerce pa-
tentli formiile sahip laboratuvar yatinmimiz
bizim icin cok onemli bir hamle oldu. (¢ yillik
bir AR-GE calismasinin sonucunda gecen yilin
ortasinda markamiz piyasaya ik,
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FIntech Lern
hes trenc

Gliniimiizde finansal hizmetler pazari fin-
tech’lerin de dahil olmasi ile biyik bir do-
niisimden geciyor. KPMG tarafindan hazir-
lanan “Fintech’in Gelecegi” raporunda bu
dondsim strecinde baglantili bir ekosistem
icerisinde finansal hizmetlerde degisimi te-
tikleyen faktorler inceleniyor. Rapora gore
fintech'in  gelecegini msteriler, rekabet,
drdin, teknoloji ve mevzuat konular sekillen-
diriyor.

KPMG’'nin “Fintech’in Gelecegi” raporu
sonuclarina gore fintech liderlerinin yiizde
43’0 “msteri deneyimini gelistirmeyi” ku-
ruluslarinin en énemli stratejik hedefi olarak
gosteriyor. KPMG adina yapilan farkli bir an-
kette ise fintech liderlerinin yiz-
de 92'si musteri odakli stratejile-
rinin en {st veya yiksek dncelikli
stratejileri oldugunu belirtiyor.

Veri gizliligi sorunu

Ote yandan KPMG'nin yakin
zamanda ABD'li tiiketicilerle yap-
tig1 bir ankette ise tiiketicilerin
ylizde 86'si veri gizliligi konu-
sunda endise duyduklarini, yiizde
78’0 toplanan veri miktarindan
endise duyduklarini ve yiizde 401
verilerini etik bir sekilde kullana-
caklarina dair sirketlere gtiven-
mediklerini sdyliiyor. Bu nedenle
Fintech liderleri finansal triin gi-
venligini, gizliligi ve veri giivenli-
giniilk tic oncelik olarak siraliyor.
Finansal drinlerin giderek daha
fazla teknoloji ve tiiketici marka-
sina entegre edilmesiyle birlikte,
finansal  hizmetler alanindaki
atilimlar da durmak bilmiyor. Bu
baski karsisinda bazi fintech’ler
stratejik ortakliklar seklinde, is
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“
U

pcedini
Sekillendirecek

KPMG tarafindan hazirlanan “Fintech'in Gelecegi" raporunda
finansal hizmetlerde degisimi tetikleyen faktorler
inceleniyor. Rapora gére her 10 fintech'ten 9'u musteri
odaklistratejilerinin en Ust veya yiksek oncelikli stratejileri
oldugunu belirtirken, sadece ABD'deki gdmiild finans
sektorinin 2025 yilina kadar hizla biytiyerek 230 milyar
dolarin Gizerinde bir gelire ulasmast bekleniyor.

birligine dayali rekabet yolunu segiyor. An-
kete katilanlarin dortte G¢d, kuruluslarinin
biytik, ana akim teknoloji sirketleriyle ortak-
liklara yatirim yaptigini veya yapmay! plan-
ladigini sdylerken yiizde 38'i stratejik ortak-
liklarin ana odak noktasi oldugunu belirtiyor.

SINEM CANTURK

Bazi fintech’ler ise emtia saglayicilari olarak
kendi temel is alanlarina odaklanmayi tercih
ediyor. “Finansal hizmet Grtinlerinin tiketici
platformlarina yerlestirilmesi” fintech dtin-
yasini degistirebilecek biytk bir potansiyel
olarak goriliyor.

Fintech’ler, temel faaliyetlerine
odaklanirken misteriler icin deger
yaratmanin, dagitim engellerini as-
manin ve gelir elde etmenin yeni
yollarini buluyor. Gémali finans, fin-
tech’lerin krediler, ddemeler ve sigor-
ta dahil olmak iizere finansal Giriin ve
hizmetler sunan banka digl kuruluslar
olarak venilik¢i Griinler sunmasina
yardimci olan, gelismekte olan bir da-
gitim kanali olarak 6ne cikiyor. Oyle ki
sadece ABD'deki gomiilii finans sek-
torinin 2025 yilina kadar hizla biyi-
yerek 230 milyar dolarin dizerinde bir
gelire ulagmasi bekleniyor.

Finansal ekosistemler yayginlasiyor

Fintech girisimleri, blok zinciri
teknolojileri (izerine insa edilen ve
Web 3.0 tasarim ilkelerinden yarar-
lanan merkezi olmayan driinler ve
ekosistemler sunuyor. Boylelikle tek
bir kurulusun veri ve uygulamala-
r kontrol etmedigi ve kullanicilara
verileri Gizerinde daha fazla kontrol
saglayan merkezi olmayan bir web or-



taya cikiyor. Merkezi olmayan finans (DeFi);
insanlarin, tiiccarlarin ve isletmelerin dogru-
dan bir blok zinciri tizerinde islem yapmasina
olanak taniyarak aracilar olmadan finansal
araclar sagliyor. Merkezi olmayan driinlere
ilgi artmaya devam ederken KPMG kiiresel
anketine katilan fintech yoneticileri de dijital
varliklara artan tiketici yatirminin, fintech
ortamini ciddi derecede degistirebilecek bii-
yiik potansiyele sahip oldugunu belirtiyor.

Mevzuat ve uyumun énemi

Kiiresel dizenleyiciler ve dizenlenmis
tciinct taraflar, riski yonetmek icin finte-
ch'leri daha yiiksek diizeyde incelemeye tabi
tutmaya basliyor. Dizenleyiciler, mevcut
ve yeni ortaya ¢ikan riskleri ele almak icin
mevcut diizenleme ve denetleme yetkile-
rini kullaniyor. Temel ilgi alanlari arasinda
kayit/lisanslama, tiiketicinin korunmasi (6r.
dolandircilik, gizlilik, erisim, ifsa, anlagmaz-
liklar/sikayetler), mali suclar (6r. AML/CFT,
yaptirimlar) ve ddeme faaliyetleri (6r. anhk
odemeler, likidite, dijital varliklar) yer aliyor.

“Finansal hizmetlerin ayriimaz parcasi”
Konuyla ilgili agiklama yapan KPMG Tar-
kiye Fintech ve Dijital Finans Lideri, Sirket

Atilmasi gereken stratejik adumlar

KPMG’nin raporunda fintech’lere, bu degigim sinyallerine yanit
verebilmeleri ve daha baglantili, miigteri odakli organizasyonlara,
doéntusmeleri i¢in gu tavsiyelerde de bulunuluyor:

M Temel is tamimina odaklanmin
B Karhili§a giden yolu agin

B Uygun teknoloji kullanin ve teknik borgtan kag¢inin

B Stratejik ortakliklar olugturun

B Strateji belirlemek igin verilerin giicinden yararlanin

Ortagl Sinem Cantirk, su gorusleri dile ge-
tiriyor: “Fintech sektériindeki inovasyonun
hizli temposu ve fintech’lerin veri analitigi
yoluyla misterilerin istek ve ihtiyaglarini

anlama becerisi, islemleri hizlandiran ve se-
cenekleri genisleten musteri dostu driinlere
hevesli tiketiciler ve isletmeler arasinda
yanki buldu. Fintech'ler kisa bir sire icinde
finansal hizmetlerin ayrilmaz
bir parcasi haline geldi. Bu
raporumuzda, finansal tekno-
lojiler pazarindaki degisimin
temel sinyallerini, sirketlerin
bu degisimlere verebilecekle-
ri yanitlari ve ortaya ¢ikmasi
muhtemel is modellerini ele
aliyoruz. Raporumuzda vyer
verdigimiz veri ve bilgilerin
fintech sektoriinin daha da
ilerlemesine katki sunmasini
umuyoruz.”
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H0 lilkeye liks
ajanda satiyor

Temelleri 2011 yilinda girisimci Hiseyin Kuru tarafindan atilan
ajanda ve defter markast Victoria's Journals, list segmente
hitap eden driinlerini Ttrkiye'nin yant sira 50 tilkede de
tuketicilerle bulusturuyor. Sirket, Hugo Boss, Nina Ricci gibi
diinya markalarina da fason tiretim yaptyor.

Kiiresel rekabete acik olan Tirkiye kirtasiye
sektrd, ithalat agirlikli ve cok oyunculu yapl-
siyla yogun bir rekabet ortamina sahip. Bu or-
tamda Uretim ve tasarim kabiliyetiyle one ¢ikan
markalar var. Ajanda ve defter sektdriinde fa-
aliyet gosteren Victoria's Journals da onlardan
biri. Temelleri 2011 yilinda girigimci Hiseyin
Kuru tarafindan atilan marka bugiin Tirkiyenin
yani sira 50 Ulkede de Griin satisi gereklestiri-
yor. (st segmente hitap eden triinler tasarla-
diklarimi belirten Kuru, “Hem kendi markamizla
dretim yapiyoruz hem de Hugo Boss, Nina Ricci,
Cerruti 1881 gibi markalarin tekstil dii Griinle-
rinin lisansina sahip olan Belcikali bir sirket icin
de fason Oretim gerceklestiriyoruz. Bu yil 10
milyon dolarlik ciro hedefliyoruz” diyor.

Cin’de kurdu, istanbul’a tagindi

Victoria's Journals'in tasarimlari Hiiseyin
Kuru'ya ait. Malzeme seciminden kullanilan
aksesuarlara kadar her detayla birebir ilgile-
niyor Kuru... Tasarim egitimi almadigl halde bu
alana ilgili oldugunu ve tiim diinyada trendleri
yakindan takip ettigini belirten Kuru, sirketi
kurma oykasini soyle anlatiyor: “Aslinda ani-
versitede uluslararasi iliskiler okudum. Okuldan
sonra hep kirtasiye sektérinin icindeydi. 2007
yilinda kirtasiye dretimi yapmak icin Cin'e git-
tim. Orada Grettirip sattim. 2011 yilinda ise Vi-
ctoria’s Journals markasini kurup tim diinyada
patentini aldim. Pandemiye kadar Cin merkezi
devam ettik. Ancak sonra merkezimizi Tirki-
ye'yve tagidik.”

liciilkede fason iiretim

Sirketin - Tirkiye pazarina girmesi ise
oldukca ilging. Soyle ki, 2021 yilinda Alman-
ya-Frankfurt'ta diizenlenecek olan dinyanin
en Gnemli kirtasiye fuarlarindan Paperworld
Fuar’'na hazirlanan sirket, pandemi nedeniyle
son anda fuarin iptal olmasiyla birlikte ¢cozim
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HUSEYIN KURU

arayisina giriyor. Kuru, sonraki stirecle ilgili
sunlari séyliyor: “Tiim koleksiyonumuz Cin'de
hazirdi. 0 donem Tirkiye'de kirtasiye fuarl
aciliyordu. ‘Her seyimiz hazirken Ttirkiye'deki
fuara katilalim” dedik, yabanci miisterilerimizi
de istanbul’a cagirdik. Yabanci musterilerimi-
zi cekmek icin katilmig olsak da daha yogun
sekilde i piyasadan musteri aldik. Ttirkiye'de
ok fazla satis noktasi olan baytik alim grup-
larr ve toptancilariyla anlastik. O sekilde Ttirki-
ye'de de satisa basladik.”

Sirket halen dretimini agirlikli olarak
Cin'de yaptiriyor. Bulgaristan'da ve Tirkiye'de
de dretim vyaptirdiklari firmalar oldugundan
sdz eden Kuru, “Biz fason Gretim yaptiriyo-
ruz. Fasonda malzememizi biz aliyoruz. Mal-
zemenin ve kalitenin bu sekilde devamliligini
sagliyoruz. Aldigimiz bitiin malzemelerde siir-
dirtlebilirlik kriterlerine ok dikkat ediyoruz.
Glinimizde bu yonde sertifikalariniz yoksa
yurtdisinda is yapmaniz mimkiin degil artik”
diye anlatiyor.

“Unlii zincirlerle calistyoruz”

“Bugine kadar yurtdisinda pek ¢ok unli zincir ile galigtik. Mesela;
Kanada’da Dollarama, Ingiltere’de ise The Works’e girmeyi bagardik. Bugin
gelinen noktada ise en agirlikl pazarimiz ABD. ABD’de A.C Moore, Hobby
Lobby gibi biylk zincirlerle ¢alisiyoruz. Orada Amazon online’da da kendi
satisimiz var. O pazarda biiyiiyoruz. Ote yandan gegen y1l italya merkezli
Bruno Visconti yaz1 gerecleri markasinin Tiirkiye distribtitorligini aldik.
Onlarla da ¢ok iyi bir sinerji yakaladik Tiirkiye’de. Istanbul’da 20, Cin’de

ise 12 kisilik bir kadromuz var. Uriinleri sezona gore giindemdeki trendler
dogrultusunda tasarliyorum. Tirkiye pazarinda iki yilda 5 milyon dolarlik

satiga ulagsmay1 hedefliyoruz.”



m Ceren Oral Balaban / coral@ekonomist.com.tr

"KOBIer mali disipline ve
tasarrufa odaklanmali

Ortak Akil Danismanlik Kurucu CEQ'su ve uzman aile sirketleri danismant Dr. Yilmaz S6nmez'e
gore; 2024 yil, KOBI'lerin finansal dayanikliligt icin nemli bir sinav niteliginde. KOBI'lerin 2024'te
mali disiplin, verimlilik ve tasarruf konularina odaklanmasinin islerini gliclendireceginin altint
cizen S6nmez; "KOBI'ler icin 2024 yilinda mali disiplin acikca ‘cok sey’ anlamina gelecek. Etkili bir
bitceleme ve nakit yonetimi stratejisi gelistirilmesi hayati 6nem tastyor” diye konusuyor.

Kiiresel ekonomik konjonktiirdeki daralma
egilimi strerken sirketlerin karsilastigi mali
zorluklar da guclii ve cok boyutlu bir sekilde
varligini sirdirtyor. Karesel kuruluslar ta-
rafindan yayinlanan raporlara gore, savasin
etkisiyle emtia ve gida fiyatlarinda ‘cifte ok’
etkisi 6ngoraliirken kiiresel biiyime asag, kii-
resel enflasyon ise yukarr yonli revize ediliyor.
Diger yandan, kiiresel ticari iflaslarin 2023'te
yiizde 6, 2024'te yiizde 10 artmasi bekleniyor.

Dinyada ve Turkiye'de istihdam, Gretim
ve ihracatin bel kemigi niteligindeki KOBI'ler,
bu siirecte en cok zorlanan aktorler olarak éne
cikiyor. Ortak Akil Damsmanlik Kurucu CEQ’su
ve aile sirketleri uzmani Dr. Yilmaz Sénmez'a
gore; KOBI'lerin bu zorlu stirecte mutlaka dik-
kat etmesi gereken hususlarin basinda mali
disiplin, verimlilik ve tasarruf geliyor.

“Serbest nakit akisina odaklamimal”

2023'te diinyada KOBI'lerin yiizde 60'1nin
nakit akig sorunlari yasadigini, iflas eden sir-
ketlerin yiizde 82'sinin en 6nemli gerekcesinin
finansal sorunlar oldugunu séyleyen Yilmaz
Sonmez; KOBI'lerin, gelirlerini ve giderlerini
izlemelerinin, etkili bir bitceleme ve nakit yo-
netimi stratejisi gelistirmelerinin hayati Gnem
tagidiginin altini giziyor. Finansmana erigimin
zorlastigl bu dénemde 6z kaynak odakli, ser-
best nakit akisina odaklanan yaklagimlarin
onem arz ettigine deginen Stnmez; soyle
devam ediyor: “KOBI'ler icin 2024'te mali di-
siplin acikca ‘cok sey” anlamina gelecek. Mali
disiplinin icermesi gereken en dnemli unsurla-

' 4

DR. YILMAZ SONMEZ

r1 sirasiyla; etkili bitceleme ve nakit yonetimi,
borg yonetimi, ucuz alternatif finansman istih-
barati, risk yonetimi, cesitlendirme ve yedek
kaynaklar olarak tarif edebiliriz. Is stirekliligi
planlariyla isletmenizi olasi risklere karsi ko-

ruyun. Gelir kaynaklarinizi cesitlendirin, yedek
kaynaklar olusturun. Bir acil durum fonu veya
kredi hattr gibi kaynaklara erisim saglayin.”

“Verimlilik ve tasarruf sart”

2024'te KOBI'ler icin zorlu iklim varligini
sirdiirecek. Maliyet yonetiminin onemli bir
boyutunu verimliligin olusturdugunu kayde-
den Yiimaz Sonmez; KOBi'lerin verimlilikle-
rini artirmak icin ig sdreclerini iyilestirmesi
gerektigine isaret ediyor. “Is stireclerini opti-
mize eden KOBI'lerin yiizde 75'i daha yiiksek
karlilik elde ederken, isletmelerin yiizde 68'i
verimliligi artirmanin maliyet tasarrufuna yol
actigini belirtti” diyen Sénmez; 2023'te KO-
Bi’lerin yiizde 45'inin finansal dayaniklilikla-
rini artirmak igin tasarruf onlemleri aldiginin
altini ciziyor. KOBI'lerin is stireclerini gozden
gecirip otomasyon ve dijitallesme gibi yeniliki
¢Oziimleri daha fazla degerlendirmesi gerek-
tigi kanaatindeki Yilmaz Sonmez'e gore; bu
yapilar, gereksiz harcamalardan kacinarak ve
kaynaklarini verimli sekilde kullanarak finan-
sal dayanikhliklarini artirabilir.

“Finansal dayaniklilik; basart ve biiyiime icin kritik"

“Finansal dayaniklilik, KOBI'lerin uzun vadeli bagar1 ve biiylime igin kritik
bir faktér. KOBI'lerin finansal kararlarim saglam bir temele dayandirmalars,
bunun i¢in de gig¢lu finansal ve mali danigsmanhk yaklagimlarindan
faydalanmalar: gerekiyor. 2024, KOBI'ler icin zorluklarla oldugu kadar
yeni firsatlarla ve bagarilarla dolu bir yil olabilir. Ancak bu firsatlar:
degerlendirmek igin dogru stratejileri benimsemek ve uzman bakig agisini

isletmeye entegre etmek ¢ok énemli.”
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Ocak ayi sonunda, Uluslararasi Seffaflik
Organizasyonu’nun (Transparency In-
ternational) 2023 yili Yolsuzluk Algl En-
deksi raporu yayinlandi. Bunun yani sira
2020 Ocak-2021 Eyliil dénemini kapsa-
yan ACFE (Association of Certifed Fraud
Examiners) 2022 Uluslararasi Rapor da
mevcuttur.

Bu ay ki yazimda bu raporlar {izerin-
de, ekonomiler ve sirketler icin farkinda-
lik yaratmaya calisacagim.

Uluslararast  Seffaflik  Dernegi
(Transparency International) Kimdir?

Bu organizasyon diinyanin her ye-
rinde; hiikiimetlerle, sirketlerle, calisan-
larla, sivil toplumla hirlikte yolsuzlugun
olmadigi hir diinya amaciyla 1993 yilin-
dan itibaren caba sarf eden bir kurulus-
tur.

Tiirkiye’de Yolsuzlukla Miicadele,
Suistimalin Onlenmesi, Etik Konula-
rinda Calisan Bazi Kuruluslar

o Uluslararasi Seffaflik Dernegi
(www.seffaflik.org)

o Etik ve itibar Dernegi
(www.teid.org)

e Uluslararasi Suistimal inceleme
Uzmanlari Dernegi (www.usiud.org)

Suistimal kavrami fark-
Il kuruluslar tarafindan ele
alinarak standart haline ge-
tirilmistir. Uluslararasi Ser-
tifikali Muhasebeciler Birligi
(ACCA), ISA 240 standardin-
da suistimali “ydnetisim, ca-
lisanlar veya paydaslardan
sorumlu olarak gorev yapan
bir veya birden fazla yoneti-
cinin ilgilileri kotd niyetle al-
datarak isletmenin menfaat-
lerine aykiri olarak haksiz ve
yasadisi bir menfaat sagla-
mas!” olarak yorumlamistir.
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SIRKETLERDE

SUISTIMAL

-YOLSUZLUK ALGI ENDEKSI RAPORU
VE ULUSLARARASI RAPOR-

Uluslararasi ~ Suistimal  inceleme
Uzmanlari Birligi’'nin  (ACFE) tanimina
goreyse “calisanin isveren kurulusa ait
varliklari kasitli olarak kotiiye kullanma-
SIveya zimmetine gecirmesi yoluyla kisi-
sel zenginligini artirma amaciyla mesle-
gini ve gbrevini kullanmasidir”.

Yolsuzluk Algi Endeksi Raporu
Nedir?

Bu rapor her yil Uluslararasi Seffaf-
lik Dernegi (Transparency International)
tarafindan yaymlanmaktadir. Bu rapor-
da kamu alaninda diinyada 180 iilke
bazinda yolsuzluk algisinin &lclilmesi
hedeflenmektedir. Raporda ilkeler ve
hélgeler 100 puan (zerinden degerlen-
dirilmekte; 0 puan cok yiiksek derecede
yolsuzluk algisi olan, 100 puan ise yol-
suzluk algisinin olmadigr cok temiz anla-
mina gelmektedir. Bu puanlarin holgele-
re gore dagilimi ise su sekildedir:

e Amerika Bolgesi ortalamasi 43
puan. (en yiiksek Kanada 76 puan, en
dustik Venezuala 13 puan)

® Avrupa Birligi ortalamasi 65 puan.
(en yiiksek Danimarka 90, en diisik Ma-
caristan 42 puan)

® Dogu Avrupa ve Orta Asya ortala-

masi 35 puan. (en yiiksek Giircistan 53
puan, en disiik Tirkmenistan 18 puan,
Tirkiye 34 puan)

e Orta Dogu ve Kuzey Afrika orta-
lamasi 38 puan. (en yiiksek BAE 68, en
duslik Suriye 13)

e Sahra Alti Afrika ortalamasi 33
puan. (en yiiksek Seyseller 71 puan, So-
mali 11 puan)

® Asya-Pasifik ortalamasi 45 puan.
(en yiksek Yeni Zelanda 85, en disiik
Kuzey Kore 17).

Yolsuzluk Algi Endeksinde ilk sira-
larda yer alan (en temiz) bazi lkeler :

m Danimarka (90)

m Finlandiya (87)

m Yeni Zelanda (85)

m Norveg (84)

m Singapur (83)

m isvec (82)

mjsvicre (82)

m Hollanda (79)

m Almanya (78)

m | {iksemburg (78)

mirlanda (77)

2023 yili Yolsuzluk Algi Endeksi’n-
de Tirkiye, 34 puanla 115. sirada yer
almistir. 2022 yilinda kiyasla bu sene 2
puan daha kaybeden Tiirki-
ye'nin, dlke siralamasinda
da 14 sira geriledigi goril-
mektedir. Ayrica Tiirkiye,
son yillarda endekste en
ciddi 6l¢iide disis gosteren
12 Ulkeden biri secilmistir.
Oyle ki 2014 yilindan beri
son 10 senede endekste 10
puan birden kaybetmistir.
Bu puanla iilkemiz Burkina
Faso, Vietnam, Tanzanya,
Tunus, Hindistan, Arjantin,
Zambiya gibi (lkelerin de
gerisinde kalmistir.



TURKIYE'nin 1995'ten 2023' KADAR

YOLSUZLUK ALGI ENDEKSINDE ALDIGI PUANLAR

ACFE (Association of Certifed Fraud Examiners) 2022 Uluslara Rapor (Report to the Nations)

Uluslararast Suistimal inceleme Uz-
manlari Dernegi tarafindan hazrlanan
2022 raporunda calisanlarin icinde bu-
lundugu suiistimal tipleri ile ilgili carpici
bilgiler bulunmaktadir.

Suistimaller Gc sinifa ayrilmaktadir:

1- Yolsuzluk

2- Varliklarin Kotliye Kullaniimasi

3- Finansal Tablo Hileleri

Bu rapora gore:

® Ocak 2020-Eyliil 2021 yillarr arasin-
da diinyada toplam suistimal zarari 3.6
milyar USD.

e Vaka hagina ortalama suistimal za-
rari 1.783.000 USD.

e Vaka sayisina bakildiginda en fazla
ortaya ¢ikan suistimal tipi Varliklarin K6-
tiiye Kullanilmasidir. Nakit, 6deme, har-
cama, stok suistimalleri vb. Vaka bagina
ortalama maliyeti yaklasik 100.000 USD.

e ikinci sirada ise yolsuzluk gelmek-
tedir. Satin alma, riisvet, ekonomik zorla-
ma, ihale ve diger alim suiistimalleri vb.
Vaka basina ortalama maliyeti 150.000
usp

e (Iclincti sirada ise finansal tablo
hileleri gelmektedir. Fiktif gelir/gider
tahakkuklari, kazang yonetimi vb. Vaka
basina ortalama maliyeti 593.000 USD.

e Suistimaller, her sirket icin ortala-
ma olarak cirosunun %5 i kadar zarara
yol agmaktadir.

ACFE'nin 2022 Uluslara Rapor
gore suistimaller nasil ortaya cikaril-
maktadir?

e ihbar (%42)

o ic Denetim (%16)

e Yonetim Takibi ve Gézlemi (%12)

@ Belge inceleme (%6)

o Tesadifen (%5)

o Mutabakat (%5)

ihbar konusunda ayrica durmak ge-
rekmektedir. Suistimallerin énlenmesin-
de % 42 oraninda etkili olan ihbarda,
ihbari gerceklestirenlerin % 55'i sirket
calisanlaridir. Bu durumda sirketlerde et-
kin ihbar hatlarinin énemini vurgulamak-
tadir. Misteri ve tedarikcilerden gelen
ihbar sayisi da vakalar bazinda 6nemli
oranlardadir (%18 ve %10).

Suistimal Vakalarinin Bazi Sektdrlere
Dagilimi ise su sekildedir:

e Banka ve Finansal Hizmetler (351
vaka)

® Kamu Kuruluslari (198 vaka)

o (Iretim (194 vaka)

® Saglik (130 vaka)

e Enerji (97 vaka)

o Perakende (91 vaka)

@ Sigorta (88 vaka)

® E5itim (69 vaka)

e insaat (78 vaka)

e Tasimacilik ve Depolamacilik (82
vaka)

Yukarida aciklamaya calistigim ra-
por sonuclari hem ekonomiler hem de
sirketler icin 6nemlidir. Bu nedenle de
Suistimal ve Yolsuzluk konusunda hem
toplum olarak hem de sirketler bazinda
farkindalig daha fazla artirmak ve ilke-
mizde bu konudaki calismalara agirlik
vermek gerekmektedir. Boylece ilke
ekonomimizin ve sirketlerimizin suisti-
mal ve yolsuzlukla miicadele etmelerine
olanak saglamis olabiliriz.

Guclt ekonomi ve glicli sirketler ya-
ratarak strdurdlebilirligi saglayabiliriz.

Bunun icin de;

® Basta kamu kurumlari olmak ize-
re, yolsuzlukla micadele ve sirketlerde
suistimalleri dnleme ile ilgili farkindahk
diizeyimizi artirmaliyiz.

® Diinyada ortaya ¢ikan vakalari in-
celemeliyiz.

o (zellikle sirketler biinyesinde su-
iistimalleri onleyici tedbirler alinmasi
konusunda biling olusturmali ve i¢ kont-
rol sistemleri ile bunlari desteklemeli-
yiz.

o Sektorlerdeki suistimal yogunluk-
larini analiz edip, her sektére ve sirkete
ayri suistimal 6nleme tedbirleri uygula-
maliyiz.

e Suistimali 6nlemeyi; etik, seffalik
ve kurumsal yonetim ilkelerine uyumile
bittincil disinmeliyiz.
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JANUSYAN DUSUNCELER

DR. ISIL KESKIN SAHAN

Son dénemlerde siirdiirdlebilirlik
kavrami ile anilan bircok kavram
setini sikhikla duymaya basladik:
Surdurilebilirlik iletisimi,
Sirddrilebilirlik yénetimi,
Sirddrilebilir biiyiime,
Kurumsal strdurilebilirlik,
Sosyal Surdirdlebilirlik, Dijital
surddrdlebilirlik vb. Sirket
sureclerinde oldukca asina
oldugumuz surdirilebilirlik
kavramina bir iletigim
yakinsamasi (convergence)
olarak bakarak farkli bir kavrayis
sunmaya ¢aha gostereyim. ise
hemen cok kisa bir arka plan
okumasi yaparak baslayahm.
2.Dunya Savasi’ndan sonra
hizlanan kapitalist srecler,
teknolojik ve endiistriyel
gelismeler tliketimin 6n
planda oldugu kontrolstiz ve
hizli bir yapilanmayi meydana
getiriyor. Ge¢miste baslayan
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SURDURULEBILIRLIK

EKSENINDE DiJITAL PAZARLAMA
VE GREENWASHING (1)

ve giinimiiz diinyasina degin
tasinan bu asamalar bir¢ok
alani da erozyona ugratiyor.
Cevre, insan ve simdiki
kusaklarin gelecek kusaklar
icin sorumluluklarr arasindaki
iliskiyi koruyup devam
ettirmesi ve bu devamhligl

da siirddrdlebilir bir alana
tasimalari kugkusuz cok 6nemli
goziikiiyor. Gilman’a* goére,
stirddrdlebilirlik, toplumun,
ekosistemin ya da devam

eden herhangi bir sistemin
ana kaynaklari tiiketmeden
belirsiz bir gelecege dek islevini

siirdiirmesi olarak tanimlaniyor.

Sirdirilebilirlik kavraminin
etimolojik kokii ise Latince’den
geliyor. Latince “subtenir”,
“korumak” ya da “asagidan
desteklemek” anlamina
gelmekte. Bu noktada dikkatleri
stireklilik (continuity)kavramina

da cekmek isterim. Aslinda
surdurilebilirligi agagidan
destekleyen de bu siireklilik yani
devamlilik hali oluyor. Kisacasl,
stireklilik bir devamlilik siirecini
ifade etmekte. Bir siireksizlik
durumu oldugunda ve {izerine
bu durum artik cok tekrarli bir
hale donustigiinde yarim kalan
isler, bitirilmeyen projeler,
ihmal edilen programlar kisacasi
kaynak israfi cogaliyor. Bu

da cahismalarin, projelerin ve
programlarin gelistirilmesinde
siirekli dartdlerin, istikrarin,
heyecanin olmamasi nedeniyle
ilerlemelerde gecikmelere yol
aglyor.

Surduralebilirlik, diinya
capinda degisen bakis acilari
nedeniyle sirketler icin de
giderek daha fazla bir zorunluluk
haline geliyor. Sirdirdlebilir ig
uygulamalarini benimseyerek
bilmek ve yapmak arasindaki
boslugu ele almak sirketler
icin daha da kritik hale geliyor.
Surdurilebilirlik catisi altinda
gelecek nesillerin ihtiyaclarini
karsilamak icin onlarin
ihtiyaclarini tehlikeye atmadan
mevcut ihtiyaclarin kargilanmasi
ise oldukca 6nemli.

Sirketlerde siirdiiriilebilirlik
kavramina iletisim
yakinsamasi olarak
bakabilmek

Yakinsama (convergence)
iletisim bilimciler olan
bizlerin oldukca asina oldugu




bir kavram. Kavrami, farkli
teknolojilerin, endistrilerin
veya cihazlarin bir biitiin
halinde birlestirilerek holistik
bir caismanin veya hizmetin
ortaya konmasi olarak en yalin
haliyle tarif edebiliriz. Buna

en aciklayici 6rnekler arasinda
akill telefonlar, akilli saatler

sayilabilir. Yakinsama kavramini

sadece iletisim teknolojilerinin
alani olarak gormemek gerekir.
Aslinda ilgisiz veya uzaktan
iligkili gibi goriinen ayni
zamanda iletisim ve ydnetim
alanmna giren tim ¢alismalara
uygulanabilir. Sirketlerde
yOneticilerin cok buyiik
cogunlugu strdirdlebilirligin
6nemli oldugunu disiinse de
tahmin ettigimizden ¢ok daha
azi yonetiminde bulundugu
sirket icin stirdarilebilirlik
stratejisi olusturuyor. Cogu
zaman, sirdirdlebilir olmaktan
bahseden sirketler, uygulama
s0z konusu oldugunda eksik
kaliyor. Bunun oldugunu
distinmemin nedenlerinden
hiri ise, CEQ’larin ve kurumsal
yonetim kurullarinin
surddrdlebilirlik stratejileriyle
olmasi gerektigi kadar mesgul
olamamalari. McKinsey’e gore
bir siirdirdlebilirlik stratejisine
sahip olmak, bir sirketin uzun
vadeli yatirnmlar yapmasina
olanak taniyor. Bu siirecler ise,
kurum ici ve kurumsal iletisim
sureclerinde de gozle gorilur
etkiler olusturmaya basliyor.
Ancak, sunu yine hatirlamamiz
gerekir ki srekliligin olmadigi
is pratiklerinde- ve tabi
ki en 6ncesinde dustnsel
sureclerde- strdirdlebilirligin
olmasindan s6z etmek mimkin
olamiyor. Aksi durumlarda ise
strdiralebilirlik sadece ici bosg
bir kavram olarak karsimiza
ctkabiliyor.

Temeli saglam yapilanmig

siirdirilebilirlik stratejilerinin
ve uygulamalarinin ise sirket
icinde ve disinda iletisimsel
yakinsamalari bazi avantajlar
sunabiliyor, soyle ki;

® Marka Degeri ve Rekabet
Avantaji saglayabilir: Y kusagi,
niifusun en biiylik nesli olarak
goziikiiyor. Nielsen tarafindan
yapilan bir ankette, Y kusaginin
cevresel etkiyi azaltmak icin
aliskanhklarini degistirdigini
sdyleme olasiliginin baby
boomer kusagindan iki kat
daha fazla oldugu ortaya
konmus. Z Kusagi yakinda bir
sonraki baskin nesil olacak
ve ayni sekilde ve bircok
durumda siirdarilebilirlik
konusunda Y kusagina gore
daha fazla endise duyuyor.
Bu, kurumsal markalarin
siirdiiriilebilirlige odaklanarak
degerlerini muazzam bir sekilde
artirabilecegini gosteriyor
ve diinyanin 6nde gelen
markalarinin cogu tam da bunu
yapmaya calisiyor.

e Yetenekleri sirketinize
cekebilirsiniz: Yetenek
cekmek séz konusu oldugunda
siirdiiriilebilir olmak dnemlidir.
Y kusagmin bircogu sirketin

siirdiirdlebilirligi nedeniyle

bir ise girdi ve cevreye duyarl
bir sirkette calismak onlar

icin 6nemliydi. Y kusaginin

en blyik isglict haline
gelmesiyle birlikte, sirket
icinde bircok alanda siirekliligin
(continuity) olmamasi ve

takip eden zamanlarda ise bir
siirdirilebilirlik stratejisine
sahip olmamak, bircok iyi
yetenegi kaybetmek anlamina
gelebilir. Streklilige ve
Sirdirilebilirlige 6nem vermek,
calisanlarin sirketin yaptigi ise
deger verdikleri i¢in calismaya
daha fazla motive olmalarini da
saglayabilir.

e Yeni firsatlar
olusturabilirsiniz: Gucli bir
stireklilik ve strdirilebilirlik
Onerisi, sirketlerin yeni pazarlara
girmesine ve mevcut pazarlarini
genisletmelerine yardimci
olabilir. Ornegin; Cin’in hava
kirliligiyle mucadele girisiminin,
2030 yilina kadar 3 trilyon
dolari asan yatirim firsatlari
sunmakta oldugu sdyleniyor.
Sirdirilebilirlige odaklanan
sirketler, degerli yeni i firsatlar
elde etmek icin de farkh firsatlari
yakalayabilecek gibi goziikiiyor.
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Cem Ener

Kurucu Ortak
BUBA Ventures

“Babhisini atin performansina goére
mi, yoksa jokeyin performansina
gdre mi yatirirsin?” sorusuna veri-
lehilecek farkli yanitlar bulunmak-
tadir. Rasyonel bir kisi bu soruya
“hem at, hem de jokey iyi olmah”
seklinde bir cevap verecektir.
Peki, at veya jokeyden yalnizca
birini secebileceginiz sdylenseydi?
Bir atin performansi ne kadar iyi
olursa olsun, iyi bir jokey tarafin-
dan siirtilmeden, tek basina bir
yarisl kazanmasina ihtimal verir
miydiniz?

Yenilikci girisimlere yatirim yap-
mak isteyen yatirimcilarin siklikla
karsilastiklari ikilem de bununla
benzerlik géstermektedir. Kimi
zaman ¢ok iyi bir proje iyi bir giri-
simci tarafindan sahiplenilmemis
olabiliyor. Kimi zaman ise cok iyi
bir girisimci, orta kalite bir proje
ile sahaya cikabiliyor. Yatinmcila-
rin bu gibi durumlarda nasil hare-
ket ettiklerini yillar siiren gézlem-
lerim sonunda size birkag cimle
ile 6zetlemek istiyorum. iyi bir
girisimci tarafindan icra edilmeye-
cek olan bir proje ne kadar yiiksek
potansiyele sahip olursa olsun
genellikle yatirim alamiyor. Orta
kalite bir proje ise, iyi bir girisimci
tarafindan icra edilecek ise yati-
rimcilar bu projelerde risk almak
isteyebiliyor. Ozetle, yatirimcilarin
oncelikli tercihinin iyi proje degil,
iyi girisimci oldugunu acikca ifade
edebilirim. Oyleyse, yatirimcilar
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YENIi EKONOMI 2.0

YATIRIMCILARIN

GIRISIMCILERDE
ARADIGI 5 OZELLIK

girisimcileri hangi ana kriterler
cercevesinde degerlendiriyor?
Girisimcilerin hangi 6zelliklere
sahip olmasi arzu ediliyor? Gelin,
bu sorulara bes madde ile yanit
verelim.

Giivenilirlik: Gliven, yatirim-
1cm|n sahip oldugu kaynaklari

girisimciye emanet edebilme-
siicin ‘olmazsa olmaz’ niteliginde
bir 6n kosuldur. Yatirnmailar yati-
rim oncesi stireclerde girisimciler-
den giivenilir kisiler olduklarina
dair yeterli sayida sinyalin alin-
masina biiyliik 5nem vermektedir.
Girisimcinin guvenilirligi konusun-
daki sinyaller yalnizca girisimcinin
kendisinden degil, ayni zamanda
referans mekanizmasinin devreye
girmesiyle sosyal cevredeki kisiler
lizerinden de yatirimciya gonde-

rilmektedir. Bu cercevede, ¢ok
sayida referansa sahip girisimci-
lerin yatirimcilar nezdinde giliven
tesisi baglaminda biyiik avantaj
sagladigi bir gercektir.

Akil Verilebilirlik: ingilizce
2 ‘coachability’ olarak isimlen-

dirilen, Turkceye ‘akil verile-
bilirlik’ olarak cevrilen kavram, bir
girisimcinin etrafindaki tecrtbeli
kisilere fikir danisip danismadigl,
O6grenmeye acik olup olmadigl,
gelen geribildirimlere kulak verip
vermedigi, aldig1 geribildirimler
dogrultusunda girisiminin perfor-
mansini iyilestirmek icin harekete
gecip gecmedigi ile ilgilidir. Bir
kisinin akil verilebilir bir kisi olup
olmadigi sahip oldugu kisilik 6zel-
likleriyle dogrudan iliskili oldugu
gibi, ayni zamanda gecmis calisma




yasaminda mentdr ve danigman-
lardan destek almayi tecriibe edip
etmedigi ile de iligkilidir. Akil veri-
lebilir girisimcilerin, yatirrmcilarin
sagladigi bilgi ve sosyal cevre gibi
finansal olmayan kaynaklari cok
daha etkili bir sekilde degerlen-
direrek girisim icin daha yiiksek
deger yaratabilecegine inanilmak-
tadir. Diger yandan, girisimcinin
akil verilebilir olmasinin yatirimci
nezdinde giiven ingasinda ¢ok
etkili oldugu bir gercektir.

Basari Gecmisi: ‘Basarl’
3 subjektif bir kavram olmasi
sebebiyle her yatirim-

ci tarafindan farkh sekillerde
yorumlanmasi mimkiinddr. Bir
bireyin basari gecmisi, egitim ve
is yasaminda sergiledigi perfor-
mansi, elde ettigi basarilari (veya
karsilastigl yenilgileri), kisacasl
her tiirlii dnemli olayi ve doniim
noktasini kapsamaktadir. istatis-
tikler, gecmis girisimcilik tecriibe-
leri baglaminda guiclt bir basari
gecmisine sahip olan kisilerin
gelecekte kuracaklar girisimlerde
basari saglama ihtimalinin, ilk
defa girisimci (ingilizce “first-time
entrepreneur’) olan kisilere veya
gecmis girisimleri basarisizlikla

sonuclanmis kisilere kiyasla ¢ok
daha yiiksek olduguna isaret
etmektedir. Yatirnmcinin deger-
lendirdigi bir girisimci eger ‘ilk
defa girisimci’ degilse, girisimcinin
gecmiste kurdugu diger girisimler-
de sagladigi basarilar (6rn. yiksek
ciro, yiiksek karhlk, yiiksek sirket
degeri) yatirimci acisindan degerli
bir referans noktasi olmaktadir.
Eger degerlendirilen girisimci
hayatinda ilk defa girisimcilik ile
istigal eder konumdaysa, yati-
rimci bu defa girisimcinin egitim
hayatinda ve profesyonel kariye-
rinde sagladigi basarilari referans
almaktadir. Bu baglamda, iyi
iniversitelerden mezun olmak,
ilgili sektorlerde 6nci sirketlerde
icraci gorevlerde bulunmus olmak,
gecmiste biinyesinde calisilan sir-
ketin pozitif performansinda katki
sahibi olmak yatirimci tarafindan
olumlu sinyaller olarak algilan-
maktadir.

Alan Hakimiyeti: Yatirim-
4 cinin perspektifinden ele

alindiginda, girisimcinin
hedefledigi pazarla ilgili baskalari-
nin sahip olmadigi 6zgiin bilgilere,
islerin nasil yapilmasi gerektigi ile
ilgili tecribeyle edinilmis bilgilere

ve tim bunlarin girisimin etkin
kullanimina nasil sunulacagina
dair bilgilere sahip olmasi, yatirim
sonrasli dénemde icra riskinin ve
piyasa riskinin daha iyi yonetilece-
gine dair olumlu sinyaller olarak
kabul gormektedir. Bu nedenle
alan hakimiyeti yiiksek olan
girisimciler yatirimcilar tarafindan
onceliklendirilmektedir.

Giiclii Bir Kurucu Ekip:
5 Yatirimcilar agisindan, diger
tim kosullar esit kabul

edildiginde, tek kisi girisimci (bu
kisiler ingilizce ‘solopreneur’
olarak isimlendirilmektedir) veya
bir girisimci ekip arasinda secim
yapilacak ise, yatirimcilarin tercihi
genellikle girisimci ekipten yana
olmaktadir. Birbirine glivenen ve
birbirini tamamlayan kisilerden
meydana gelen gicli bir A taki-
minin varligr yatirimer agisindan
iyi bir icra gerceklesecegine dair
olumlu bir sinyal olarak kabul
edilmektedir. Somut olarak 6rnek-
lendirmek gerekirse; bir yiiksek
teknoloji girisimi degerlendiri-
lirken, CEO ile birlikte yetkin bir
CTO’nun da kurucu ortak olarak
hazir bulunmasi arzu edilmekte-
dir.
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Subat 2024

MALI YUKUMLULUKLER TAKVIMI

9 Subat Cuma
® 16-31 Ocak 2024 DGnemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin
Verilmesi ve Odemesi

12 Subat Pazartesi
® 16-31 Ocak 2024 Donemine Ait Petrol ve Dogalgaz Urtinlerine iliskin Ozel Ttiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi
15 Subat Persembe

® 0cak 2024 Donemine Ait Alkollii icecekler, Alkolsiiz icecekler, Tiitiin Mamulleri ve Makaronlara iliskin Ozel Tiiketim
Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Ocak 2024 Donemine Ait Dayanikli Tiiketim ve Diger Mallara |
@ 0cak 2024 Donemine Ait Motorlu Tasit Araclarina iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin (Tescile Tabi Olmayanlar)
‘Beyani ve Odemesi

@ Ocak 2024 Donemine Ait Ticaret Sicili Harclari Bildirimi Verilmesi ve Odemesi
20 Subat Sah

® Ocak 2024 Donemine Ait Sans Oyunlari Vergisinin Beyani ve Odemesi

® Ocak 2024 Donemine Ait 5602 Sayili Kanunda Tanimlanan Sans Oyunlariyla ilgili Veraset ve intikal Vergisinin
‘Beyani ve Odemesi

@ Ocak 2024 Dénemine Ait Miisterek Bahislere Iligkin Eglence Vergisinin Beyani ve Odemesi ile Diger Eglence
Vergilerine lliskin Eglence Vergisinin Odemest

~® 0Ocak 2024 Donemine Ait Elektrik ve Havagazi Tiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

'@ 2024 vilina iliskin Degerli Konut Vergisinin Beyan
21 Subat Carsamba

@ 0Ocak 2024 Donemine Ait Vergi Sorumlularinin Tevkif Ettikleri Katma Deger Vergisinin Beyani
23 Subat Cuma

@ 0cak 2024 Dénemine Ait Vergi Sorumlularinin Tevkif Ettikleri Katma Deger Vergisinin Odemesi
26 Subat Pazartesi

® 1-15 Subat 2024 Donemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin
Verilmesi ve Odemesi

@ 1-15 Subat 2024 Dénemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi
00 Gnemine Ait Konaklama Vergisinin Beyani ve Odemesi
" @ 0Ocak 2024 Dénemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gore Yapilan Tevkifatlarin Muhtasar
ve Prim Hizmet Beyannamesi ile Beyani ve Odemesi
@ Ocak 2024 Donemine Ait istinkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Stirekli Miikellefiyeti

Bulunanlar i¢in Makbuz Karsilig Odenmesi Gereken Damga Vergisinin Beyani ve Odemesi

28 Subat Carsamba
® Ocak 2024 Donemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani ve Odemesi
29 Subat Persembe

@ 0Ocak 2024 Dénemine Ait Dijital Hizmet Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Ocak 2024 Donemine Ait 464 Sira No.lu VUKGT Kapsaminda Bildirimde Bulunma Zorunlulugu Getirilen Aract
Hizmet Saglayicilar, internet Reklamciligi Hizmet Aracilari ile Kargo ve Lojistik Isletmeleri Tarafindan

Bildirim Verilmesi

@ Ocak 2024 Donemine Ait 538 Sira No.lu VUKGT Kapsaminda Tasinmaz (Satis/Kiralama) ve Motorlu Tasit (Satis)
ilanlarini Platformlari Uzerinden Yayimlayanlar ile Giiniibirlik Konut Kiralama isini Platformlari Uzerinden

Saglayanlarca Bildirim Verilmesi
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