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Burcu Tuvay

Baska bir diinya miimkiin mii?

GOnlliilik esasina dayali girisimlerin sayisi
hem diinyada hem de Ttirkiye'de giin gectikce
artiyor. Bu gondlliliga ayni zamanda ticari
bir kazanca donistiiren girisimlere de ‘sosyal
girisim’ deniyor. Sosyal girisim aslinda
1800'li yillara kadar uzanan Florance
Nightngale'in hemsirelik okulunu ve akabinde
hemsirelik sistemini kurmasi kadar eski.

Yasadigimiz topraklardaki ilk sosyal
girisimi ise Darlissafaka Cemiyeti olarak
sayabiliriz. 1863'e kadar uzanan kokli bir
kurulug olan ve ‘Sefkat yuvasi anlamina
gelen Dartissafaka, 150 yildir cocuklarin
egitimine katkida bulunuyor.

“Kainatin tiim seslerine, renklerine ve
titresimlerine acik radyo” slogani ile yayin
hayatina baslayan Acik Radyo ise ticari bir
modeli sosyal girisimcilik kalibina sokmayi
basaran ender kuruluslardan biri.

Bu drneklerden de anlagilacag iizere
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ticari bir girisimcilik projesi sosyal
girisimcilik modeline adapte olabilirken,
bircok sosyal girisimcilik projesi zamanla
ticari girisimler kadar kar edebiliyor.
ingiltere’de sayisi 62 bine kadar ulagan
sosyal girisimler araciligiyla 800 bin kisinin
istihdam edilmesi sosyal girisimlerin ne
kadar etkili oldugunun gtizel bir 6rnegi.
Sevindirici bir gelisme olarak, sosyal
sorumluluk olarak adlandirilabilecek
girisimlerin Tarkiye'de de arttigini
gorliyoruz. Yapilan arastirmalara gore,
sosyal girisimcilerin calismalari beg yilin
sonunda baskalari tarafindan ytizde 88
oraninda kopyalaniyor, projeler yiizde 59
oraninda ulusal politikayr degistirmeyi
basariyor, calismalarin yiizde 97'si ise devam
ediyor. Bu dogrultuda goniilli
kuruluslarinda sayilarr da giin gectikce
artiyor. Amerika'da yaklasik 18 yildir

ANKARA TEMSILCISi Erdal ipekesen
Tel: 0 312 207 00 71-207 00 95

ekonomist@doganburda.com

YONETIM

GENEL YAYIN KOORDINATORU Yesim Denizel
iS GEN. VE PROJELER DIREKTORU

(TUZEL KiSi TEMSILCISI) Ferit Ozkastkgi

SATIS DIREKTORU Orhan Tagkin

FINANS DIREKTORU Didem Kurucu

URETIM DIREKTORU Servet Kavasoglu

REKLAM

GRUP BASKANI Viki Habif

GRUP BASKAN YARDIMCISI Nil Ertan Aydemir
SATIS MUDURU  Filiz Kavak - Seda Ugur Kesici
Tel: 0212 336 53 60 (3 hat)

Faks: 0212 336 53 90

REZERVASYON
Tel: 0212 336 53 00/ 57 / 59
Faks: 0212 336 53 92 /93

ANKARA REKLAM BOLGE TEMSILCISi
Sezinur Balikgioglu
Tel: 0312207 0072 /73

HEDEF SAYFALAR
Tel: 0212 336 53 70 Faks: 0212 336 53 91

o

genclere yatirim yapan Uluslararasi Genclik
Vakfi ve Diinya Bankas! ‘Yaratici kalkinma
fikirleri" yarismasi dikkat cekici drnekler
arasinda. Stanford, Harvard, Duke, Asian
Institute, Dartmouth, California, Berkeley,
Oxford gibi tniversiteler farkindalik
uyandirmada 6ncii rollerini iistlenerek,
sosyal girisimcilik bolimlerini agmislar bile.

Tirkiye'de de Ko, Bilgi gibi
{iniversitelerin bu konuya 8nem verdiklerini
ve bu kapsamda sosyal girisimcilik
yarismalari diizenledigini biliyoruz. Dilegimiz,
bu tip organizasyonlarin sayisinin artmasi ve
Tarkiye'de sosyal girisimcilerin cogalmasi.
(lnka ancak bu sekilde daha gtizel ve baska
bir diinya mimkiin olabilir.

Kapak haberimizde Tiirkiye'nin sosyal
girisimcilerinin projelerine yer verdik.

Hepinize giizel bir ay gecirmeniz
dilegiyle...
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DI iCINDEKILER
05 ERA T rk]ye’ den ERATiirkiye 200 franchise ofise ulasmayi hedefliyor. Ortalama 30 le 50 hin
fr anchisin g fir sat| dolar arasinda hir yatirimla ERA Tiirkiye’nin franchise ofiini agabilirsiniz.
06 KOBi Giindemi
10 KAPAK KONUSU

Tiirkiye'de girisimilik kavrami hizla yilkselirken ve her iic kisiden biri
Kendi gini kurmak isterken, bir yandan da sessiz sedasiz sosyal

hayatlara dokunarak katma deger yaratan sosyal girigimeiler, kadmn,
engell, yoksul pek ok Kisinin sorunlarma gziim buluyor. iste
Tirkiye'nin geleceginde Gnemli ol oynayacak sosyal girisimeile...

Wert Gilzel ve Murat Katran, yurt digt seyahatlerinden edindikleri
deneyimleri bakis agilanyla birlestirerek NISHANE markasim yarattilar.
(ikolatadan lokuma, deri, kece ve kadife defterlerden iPad kaplarina,

dekoratif yastiklardan kolonya ve sabuna kadar pek cok ince el sgilgiil

tasarlanmi iriinlerin bulundugu NISHANE nin hedefi yurt digina agilmak.

16
18

Gelecek sosyal girisimcilerin

Lezzet akademisiyle cevre ilkelere
acilacak

Krizdeki Ispanya’dan cazip firsatlar

19
20

22
24

26
27

Tulumbadan bir marka ¢ikti

Bu kitap girisimcinin basucunda
duracak

Rakiplerinizi online video ile gecin

BARF, obez evcil hayvan diyeti
satlyor

Bulamadiginiz biletler Highfive'dan

Bigupman, tarzina sahip cikanlari
hedefliyor

28
30
31

En nig rtinler Nishane'de satilir
Etohum yatinimcr agini biiy(tiyor

Profesyonel deneyimle kendi
sirketlerini kurdular

Osmank Tulumbacist markasiyla su anda 40 subeye ulagan izmitf Gzcan ve
Orhan Durmaz kardesler, franchise vererek tiim Tiirkiye'ye yaytlmak icin
calistyor. Patentiiiriin yaratmak iin de ugrasan iki kardegin hedefi her ilcede
hir Osmani Tulumbacist'nin olmas1.

v ﬁ{e .'

Tiim diinyada trend haline gelen
BubbleTea, Selekogu Gida'nn
‘BonjukTea’ markasiyla Tiirkiye'ye geldi.
Baloncuklu ¢ay anlamina gelen

32

34
35
36

Baloncuklu cay satmak ister
misiniz?

Matli Yem'den e-girisim firsatlari
Yilin girisimcisi Bozlu Holding
Bir otomobili bastan yaratiyor

BonjukTea icin Tirkiye genelinde
franchising verilecek.

38

Tirk lokantasi Kirkpinar'a yurt disi
goriindi

2012'de KOSGEB'in Girisimilik kursunu hitiren Gaksenin Cesur, kurumsal
Kariyerini hirakip girisimei olmaya karar verdi. KOSGEB ten aldi hibe
kredisiyle qoculk irinleri sattlan Gzel aligveris sitesi Cocukfoni'yi kuran
(dksenin Cestr, 2013 yil sonuna kadar 100 bin iiyeye ulasmay!
hedefliyor.

4 GIRISIM MART 2013

40
42

43
44
45
46
50

KOSGEB'ten egitim ve krediyle
kendi isini kurdu

Doc. Dr. Volkan Demir: KOBI
yoneticileri ve ortaklari igin
10 finansal soru ve cevap

Vergi takvimi

Yurtici fuar takvimi
Yurt digi fuar takvimi
Yurt disi mal talepleri

Prof. Dr. Ali Beba: Trendleri takip
mi edelim, yoksa biz mi yaratalim?

o

Unonun kurucusu Kemal Duygu, avukat Mehmet Erath ve miihendis Mustafa
Tasan, pazardaki hoslugu gorerek cagdas esnaf lokantasi fikriyle yola ciktr ve
Kirkpmar Lokantast'mi kurdu. Grdiikleri ilgi iizerine hiiyimeye hiz veren
Kirkpimar Lokantas1, 2013'te 25 ofan sube sayisini 40°a, cirosunu 40 milyon
T'dlen 60 milyon TL'ye qikartmay: hedefliyor.
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ERA Tirkiye den
franchising firsati

ERA Tirkiye 200 franchise
ofise ulasmayt hedefliyor.
Ortalama 30 ile 50 bin dolar
arasinda bir yatirimla ERA
Turkiye'nin franchise ofisini
acabilirsiniz.

Tirkiye'de uzun bir ge¢misi olmasa da kendi
isini kurmak isteyen girisimcilerin en ¢ok ter-
cih ettigi franchising sistemi, bugiin ekosiste-
min 6nemli bir aktor( haline gelmis durumda.
Avrupa Franchise Federasyonu istatistiklerine
gbre Tiirkiye, franchise marka veren marka sa-
yisinda Avrupa birincisi. Ttirkiye'de girisimci-
lik yapmak isteyen her 10 kisiden birinin franc-
hise sistemiyle is kurmak istedigi distindild-
giinde, Tarkiye bu konumunu uzun yillar ko-
ruyacaga benziyor.

Franchising sisteminin Tirkiye'de ¢zellikle
emlak sektdriinde, dikkat cekici bir biyimesi
sozkonusu. Bunun nedenleri arasinda uygun
sermaye tutari, girisimcinin motivasyonu, sis-
temin standart yapisi, kendini kanitlamis ku-
rumsal bir marka ve isleyen bir kontrol me-
kanizmasinin olmasini sayabiliriz. Diger taraf-
tan bugtin Tiirkiye’de markali gayrimenkul da-
nismanhigl yapan sirketlerin oraninin sadece
yiizde 4 oldugunu goriiyoruz. Ancak ayni oran
yurtdiginda ornegin ABD'de yiizde 80-90,
Fransa’da yiizde 30-40 ve Belcika'da ise yiiz-
de 50'nin tzerinde. Dolayisiyla heniz bakir bir
pazardan soz etmek mimkan.

1971'de ABD'de kurulan ERA, gayrimen-
kul damismanhigl ve pazarlama sektérinde
diinyanin onemli markalari arasinda yer all-
yor. ERA'nin 35 Gilkeyi kapsayan uluslararasi
portfdyiinde 38 binden fazla broker ve gayri-

(AN EXSi0GLU

menkul uzmant ile ve 3 binden fazla satis ofi-
si bulunuyor. Ayni zamanda, Avrupa'nin en hiz-
i biiyilyen konut gayrimenkul agina sahip ko-
numda.

isin Aynast

Uygun yer: Tirkiye geneli.

i1k sermaye: Girig bedeli 15 bin
dolar. Yapilmasi gereken toplam
yatirim 30 ile 50 bin dolar
arasinda.

Bayilerde aranan 6zellikler:
Kendi iginin sahibi olmak
istemesi, markanmn vizyon ve
misyonunu sahiplenmesi.
Bagvuru igin:
info@eraturkiye.com’ya da

444 9 372

o

200 franchise hedefi

Franchising vererek Tiirkiye genelinde bii-
yiimeyi hedeflediklerini séyleyen ERA Yonetici
Ortagr Can Eksioglu, “Franchise agina katila-
rak uzun donemli bir is modeline yatirim ya-
pacak tim girisimcilere, islerinde kalici ve is-
tikrarli bir biyime vaad ediyoruz. Basta
istanbul olmak tizere, Tiirkive capinda franc-
hise sistemi ile biyiimeyi hedefliyoruz” diyor.

ERA Turkiye, ilk yilicerisinde 30, U ile bes
yillik donemde de 200 franchise ofise ulasmay!
hedefliyor. Franchising icin 6ncelik istanbul ol-
makla birlikte, Ankara, izmir, Antalya gibi se-
hirlerle de ilgileniyor. Franchising sistemleri-
nin daha cok insan odakli oldugunu belirten
Eksioglu, su bilgileri veriyor: “Sinerji asil ko-
nudur. 40 yil askin bir stiredir sinirsiz sayida
yaratic ¢oziimler gelistirdik. ERA Franchising
sistemimizin teknoloji, egitim, pazarlama ve yo-
netim danismanligr olmak tzere dort temel ta-
sivardir. Farkli pazarlardaki firsat ve tehdit-
leri anlayarak buna gore ortaya cikan egilim-
lerle 0zel pazar sartlarini yaratiyoruz.

“Kapimiz herkese acIk”

Girig bedeli lansman donemine 6zel ola-
rak 15 bin dolar. Mekan vs. gibi giderlerle bir-
likte 30 ile 50 bin dolar arasinda bir maliyet
sozkonusu. Royalty bedeli olarak toplamda yiiz-
de 8 aliniyor.

ERA’niIn Thirkiye'de yatinmci adaylarinda
aradigi ilk ozellik; gercekten bu sektdrde ken-
diisinin sahibi olmak istemesi, markanin viz-
yon ve misyonunu sahiplenmesi. Eksioglu, “ERA
ailesine katilmak isteyen adaylar halihazirda
gayrimenkul isi ile ugrasan kisiler olabilecegi
gibi, bagvurular ayni zamanda daha dnce bu
sektorde yer almamis ancak simdi gayrimen-
kul sektortinde kendi isini kurmak isteyen tiim
girisimcilere de acik™ diyor.
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Dogal tasin
yeni hedefi:
Hindistan

M Dogal tas ihracatinda diinya
liclinctisd olan Tirk dogal tag sektord,
Hindistan’a gikarma yapti. Dogal tag
sektoriindeki en biydk bulusmalardan
biri olan India Stone Mart 2013 Fuarr'na
64 Tark firmas katild1. Tdirk dogal tag
sektordnin en dnemli hedef pazarlari
arasinda yer alan Hindistan’da
diizenlenen fuarda istanbul Maden
ihracatgilar Birligi (iMiB) de yer alarak
sektdrd tanitti.

2012 yilinda ihracatini yizde 14
artirarak 1,9 milyar dolarlik ihracat
gerceklestiren Tiirk dogal tas sektdril
icin Hindistan oncelikli hedef pazar
olarak belirlendi. Hindistan'daki kotalar
yiziinden sektdriin bu dlkeye olan
ihracati, 2012 yilinda toplam ihracattan
ylizde 3 pay aldi. Kota probleminin
ortadan kalkmaslyla Hindistan,
Tarkiye'nin dogal tas ihracatindan
yzde 43 pay alan Cin'e alternatif en
dnemli pazar olacak.

istanbul Maden ihracatcilari Birligi
Baskani Mehmet Ozer, “Hedef pazarimiz
olan Hindistan'da diizenlenen fuarda
Tairkiye'nin en bilyiik pavilyona sahip
lilke olmas! ve 64 firmayla fuara
katilmasi da iilkeye verdigimiz dnemin
bir gostergesi. Fuar, firmalarimiz
agisindan oldukga da verimli gegti.
Bircok yeni is birligi anlasmasi yapildi,
siparigler alindi” dedi.

6 KOBIGIRISIM MART 2013
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I Kimya sektorindn en hizli gelisen alt
sektorlerinden boya sektorti, Avrupa
genelindeki 6'inci biiyiik boya dreticisi
olmasinin yani sira, giderek artan dretimi ve
teknolojik alt yapisi ile kendi bélgesinde
onemli bir gii¢ olma yolunda ilerliyor.

Dogu Avrupa, Rusya ve Ortadogu cemberinin
ardindan Afrika pazarindaki potansiyeli ile de
dikkat ceken boya ve hammadde sektori
ihracatinin yilsonunda 1 milyar dolara
yaklasmasi bekleniyor. 2013 yilinda yeni
ihracat rekorlarina imza atmaya hazirlanan
istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
ihracatcilart Birligi (IKMIB), bu amagla kurulan
Tirk Boya Sektord Yurtdisi Pazarlama Takimi
ile birlikte dokuz Tirk firmasini ilk kez Cezayir
ve Fas'a gotdird. Kara kitayr renklendirmeye
hazirlanan boya takimi firmalari,
calismalarina hizli bagladi ve bir haftada 189
birebir goriisme gerceklestirdi.

e
Morddaler pr i Mevd
szl Siniigl

Mauritius Tiirkiye'yi yatiruma bekliyor

Tiirkiye Isadamlari ve Sanayiciler

Konfederasyonu (TUSKON), Istanbul’'da ‘Tarkiye

- Mauritius Ticaret ve Yatinm Forumu’
dizenledi. Forumun agilisinda konugan
Mauritius Digisleri Bakani Arvin Boolell, Tdirk
isadamlarinin Mauritius'a yatirim yapmasi icin
yeni tevikler sunacaklarini belirtti.
‘Yatinmlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmas ve
Ticari ve Ekonomik Is Birligi Anlasmast ile Tark
isadamlarina dlkelerinde yatirim yapmak icin
firsatlar sunacaklarini syleyen Boolell,

“Tiirkiye ile Mauritius arasinda 48 milyon
dolarlik dis ticaret hacmi var. Tarkiye'nin
Mauritius'a ihracati 44 milyon dolar, bizim
ihracatimiz ise 4 milyon dolar bu ¢ok dtisik bir
rakam. Anlasmayla yatirimlari tegvik ederek
yeni firsatlar sunacagiz. Boylece ticaret
hacmimiz kisa siirede artacak” dedi.

Boolell, Tiirk sirketleriyle ortaklik yapmak
istediklerini de belirterek, sunlari sdyledi:
“Mauritius yabancr yatinmc icin hukuki alt
yapisi en yeterli dilke. Afrika’nin yildizi deniliyor.
Sadece cografi
konumumuzla degil ayni
zamanda yatirim dostu
ve ig yapma
kolayligimizla da
Afrika’da lider iilkeyiz.
Turk is adamlarn,
tarim, enerji, gida
drtinleri, deniz drtinleri,
saglik, egitim ve turizm
alanlarinda yatirma
bekliyoruz.”
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“Plastik
sektorli
sorunlara
ragmen
buytiyor”

M Plastik Sanayicileri Federasyonu
PLASFED plastik sektérii 2012 raporuna
gore, Tirkiye plastik sektériinin mamul
bazinda 2012'de dis ticaret fazlas
vermeyi sirdiirdiigi ancak yilin sonuna

Du nya mObllyaC lla rt dogru ithal hammaddeye getirilen
y glimrik vergisi artiginin etkisiyle rekabet
|Stan b“l. da bu lU§tu giiciindeki gerileme belirgin hale geldi.
Raporda yer alan bilgilere gére Tiirkiye
M Tirkiye Mobilya Sanayicileri Dernegi’nin Tiirkive Mobilya Sanayicileri Dernegi plastik sanayi 2012'yi 7,2 milyon ton
(MOSDER) liderliginde, E Uluslararasi Baskani Ahmet Giileg, IMOB 2013 icin su retim, 30 milyar dolar tiretim degeri ve
Fuarcilik tarafindan 9'uncusu organize edilen, aciklamalarda bulundu: “IMOB 2013 fuarimizin 12 milyar dolar katma deger ile
istanbul Mobilya Fuari IMOB 2013, Tiirk bu yil ziyaretci sayisi bir 6nceki yila oranla tamamladi. 2012 yili sonunda dogrudan
mobilya sektdriiniin diinyaya acilan kapis| biiyiik artis kaydetti. 2013 yili ihracat mamul ihracati 2011'e gére yiizde 6
oldu. 12'si yabanci, toplam 312 katilimci firma hedefimizin yiizde 20'sinin, yani yaklasik artarak 4 milyar 38 milyon dolar, ithalati
ve binden fazla marka ile toplam dokuz olarak 480 milyon dolarlik kisminin iMOB ise bir dnceki yila gore yiizde 3
salonda gerceklestirilen IMOB 2013, sirasinda gerceklestigini ongoriiyoruz. Tirk gerileyerek 2 milyar 576 milyon dolar
Avrupa’dan Asya'va Ortadogu’dan Afrika’ya mobilya sanayisi olarak, daha dnce 6 milyar oldu. PLASFED raporunda, yeterli
genis cografyadaki mobilya profesyonellerini dolar olarak agikladigimiz 2023 ihracat miktarda yerli Gretim olmadig icin
bir araya getirdi. hedefimizi 10 milyar dolara ¢ikardik.” hammadde ithalat bagimliignin yiizde

87 seviyesinde gerceklestigi, ithalatin
¢ok kiiiik diizeyde diiserek, 2011'deki 9
milyar 932 milyon dolar seviyesinden, 9

[]
’ ' milyar 928 milyon dolar seviyesine
Kardex'ten KOBl'lere tasarruf o
I Depolamaya ydnelik c6zimler sunan Kardex PLASFED Baskani Selcuk Aksoy,
Remstar’in yeni cozimii KOBI ve bilyiik isletmelere sektdrln Avrupa'da 3'tncd, diinyada ise
tasarruf sagliyor. Hafif iirtinlere uygun yapisiyla, ylizde 2,5 payla 12'nci sirada oldugunu
pivasadaki muadil driinlere gore yizde 40 daha az belirterek, “2012 icinde sektdrimiiz
enerji tiketen ve boylece enerji tasarrufu da saglayan yatirim tesvik kapsami diginda birakildi
bu yeni driin, imalat ici yari mamiil hat besleme ve hammadde ithalatr yaparken guimriik
operasyonlarinda da tercih ediliyor. Yatinim tesvik ya vergisi artirildi. Tarkiye plastik sektort
da leasing ile satin alinabilen otomatik depolama bitiin olumsuz kosullara ragmen
dinitelerinin tm kurulum, bakim ve yazilim bilyiiyor ancak sorunlari derinlesiyor”
hizmetlerinin Tarkiye'de kurulu Kardex Tirkiye dedi.

tarafindan sunuldugunu da belirten sirketin genel
mdird Emre Yenal, Kardex Tdirkiye'nin genis drin,

hizmet ve servis agl sayesinde Pazar paylarinin yiizde

65 oldugunu kaydediyor. Yenal, “Ozellikle istanbul

icinde bulunan pahali depo kiralari goz 6niine Plastik Sanayiciler Federasyonu

alindiginda depolama sistemlerine yapilan yatirimlar
ortalama 1.5 - 2 yil icinde geri doniisim sagliyor” dedi.
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Amerikan Sirketler Dernegi'ne yeni baskan

B 1Amerikan Sirketler Dernegi'nin,
gerceklestirilen genel kurulunda yeni
yonetim kurulu yeleri secildi. Dernek ﬁ
yonetim kurulu baskanligina Citibank s
A.S. Genel Midiird Serra Akcaoglu
secildi. Tarkiye'de Amerikan Ticaret
Odas olarak faaliyet gosteren ve
yaklasik 80 Amerikan sirketinin dye
oldugu Amerikan Sirketler Dernegi,
Amerikan sirketlerinin Tirkiye'de
yatirim ve is yapma olanaklarinin
gelistiriimesi amaciyla faaliyet
gosteriyor. Tarkiye'de pozitif bir is
glindemi ve ticaret ortami olugturmak
amaclyla 2004 yilinda kurulan Amerikan

\

Sirketler Dernegi, diplomasi, bilgi
paylasimi ve is diinyasl ile kurulacak

Y EABFT

iliskiler yoluyla ikili ticaretin, yatirimin ve
iliskilerin gelistirilmesini hedefliyor.

Istanbul’a
gelen yabanct
sermaye
azald

M istanbul Ticaret Odasi (iT0)
istanbul’da yeni kurulan firmalar
icinde yabanci yatinmailara ait
degerlendirmelerini stirddrdyor.
iTO'nun yeni kayit ve iptal edilen
firma kuruluslarini esas alarak
hazirladig, 2012 Yili Yeni Kayit ve
Kapanis Yaptiran Firmalarda
Yabanci Yatinmer ve Sermaye
Durumu’ raporu agiklandi.

Buna gore 2012 yilinda
istanbul'da yabanci yatirmainin
taahhit ettigi sermaye degeri yizde
17.52 azali gosterdi. Ayni ddnemde
yabancl yatirimei saylsi ise yiizde
2.16 azald1. 2012'de 4 bin 539
yabana yatinimai tarafindan toplam
1 milyar 431 milyon 306 bin 962
TL'lik sermaye tutarinda sirket
kuruldu. 2011 yilinda ise 4 bin 639
yabana yatinmai tarafindan toplam
1 milyar 735 milyon 399 bin 674
TL'lik sermaye tutarinda girket
kurulmustu.

I 1BKM‘den aciklanan verilere gore 30.6
milyar TL'lik bir ciroya ulasan e-ticaret
sektoriinde, 2012 yilinda internet iizerinden
162 milyon adet islem gerceklesti. 2011
yilinda yizde 27.2°lik biiyime gerceklestiren
e-ticaret sektorii 2012 yilinda yizde 78°lik
hiiyiime rakamina ulasti. islem basina diisen
tutar da yaklasik 10 TL'lik bir artis gostererek
2012 yilini 174 TL'den kapattl.

Yil bazinda e-ticaret hacminin ortalama
ylizde 35'Un (izerinde biyimesi Tlrkiye'nin

Bu biyiime trendi ile
e-ticaret hacminin
katlanarak
biiyiimeye devam
edecegi tahmin
ediliyor. Tirkiye'de
internet Gizerinden
alisveriste kadinlar
en ok giysi ve
dekoratif driin
alisverisi yaparken,
erkekler daha cok
fonksiyonel ve
teknolojik drtinler

8 KOBIGIRISIM MART 2013
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kiiresel capta dikkat cekmesine neden oluyor.

E-ticaret 2013'te
ylizde 60 biiyiiyecek

satin almayi tercih ediyor. Tirkiye'nin, e-
ticarette en hizli biiydyen Glkelerden biri
oldugunun altini ¢izen Evoria.com CEQ'su
Levent Burak Demiralp, “2013'te ekonomi ne
durumda olursa olsun e-ticaret pazari yiizde
60 - 70 arasinda biytyecek. Tarkiye'deki e-
ticaret firmalari biiyiime potansiyelini cok iyi
kullaniyor. E-ticaret alanina yapilan
yatinmlarla 2013 yilinda pazar biyikliginin
45 - 50 milyar TL diizeyine cikmasini
bekliyoruz” diyor.
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Kibrisl perakendecilerden giicbirligi

I Perakende Bilgi Evi (PEBEV), Kuzey Kibris
Tiirk Cumhuriyeti'nde (KKTC) bir ilk
gerceklestirdi. KKTC perakende sektriinin
gelisimine katkida bulunmayi ve sektdre
hizmet verenleri bir araya getirerek iletisim
platformu saglamay! amaclayan, KKTC'de bir
ilk olan PerakenDEgisti Konferansi, Girne'de
yapildi.

Hem Kibris hem de Tiirkiye'deki
perakendecileri hir araya getirmesi nedeniyle
bir ilk olan ‘PerakenDegisti Konferansl’,
perakendecilerin giiclerini birlestirmesine de
taniklik etti. KKTC Birlesik Marketler ve
Stipermarketler Birligi tyeleri, TPF catis|
altinda bir araya geldi. TPF Baskani Selamet

Aygiin, “Buglin dnemli bir olaya imza
atiyoruz. TPF'nin giiciine gic katacagina
inandigimiz KKTC'li perakendecileri
federasyon biinyesine katarak Yavru Vatan
ile bir btdin olup, KKTC perakendesine katki
saglamay hedefliyoruz” dedi.

Kibris perakendesinin gelisimi adina
onemli bir KKTC Birlesik Market ve

Stipermarketler Birligi Baskani Darcan Yaman,

“Birlesik Market ve Stipermarketler Birligi ile
perakende sektoriinde faaliyet gosteren
firmalar arasinda uyum, giiven ve isbirligi
saglamayi hedefledik. Bugtin TPF catisi altina
girerek birlikteligimizi daha organize ve giicl
konuma getirdik” aciklamasinda bulundu.

Hazur giyimden yeni projeler

M istanbul Hazir

Giyim ve Konfeksiyon

ihracatgilar! Birligi

(iHKiB), 2023

projeksiyonunda ilk

asama olarak

belirlenen 20 milyar

dolarlik ihracat hedefini tutturacak
projeleri uygulamaya soktu. iHKIB Baskan!
Hikmet Tanriverdi, bu kapsamda bilisim alt
yapisindan, yeni pazar alternatiflerine;
egitimli isgiictinden teknoloji odakli
tasarim merkezine kadar pek ¢ok
calismayla sektdre yeni bir yon ¢izmek
istediklerini sdyledi. Tanriverdi, “Rekabet
kogullarinin her gecen giin daha da
zorlastig gindimazde hazir giyim
ekonomisinden yiksek katma degerli moda
ekonomisine geisi hizlandirmamiz

gerekiyordu. Bunun
adimlarini attik” dedi.
Giin gectikce artan

markalar, trendlere

uygun tasarim ve

koleksiyonlart ve yurt

dist perakendede
glclenen kimligiyle Tarkiye'nin hazir giyim
dretiminden moda dretimine gegisi
yasadigini vurgulayan Tanriverdi, ihracatta,
yatirimda, istihdamda ve katma degerde
6ncil ve lider sektér olmaya devam
edeceklerini anlatti. Tanriverdi, sektdre
kabuk degisimi yasatacak 4 ana baglik
altinda topladiklari projelerle ilgili ise
“Galismalarimizi, ‘Yeni Donem Projelerf,
‘Rekabette Yeni Firsat: Sanliurfa’, ‘Hedef
Pazarlar’ ve ‘Gelecegin Sifreleri: 3T ana
basliklan altinda topladik” dedi.

KOBi'ler
internette ve
mobilde hala

kayip

W TvSplash tarafindan gelistirilen ve Yellow
Medya isbirligi ile yayinlanan SMB
DigitalScape, KOBI'lerin dijital medya ve
ticarete ne kadar hazir olduklarini gésteren
guclii bir veri toplama ve analiz motoru.
SMB DigitalScape, aralarinda Tirkiye'den
800 binden fazla KOBI'nin web sitesinin de
bulundugu, 14 tlkeden 4.5 milyonu agkin
KOBI web sitesini analiz etti.

Web ve mobil cihaz kullaniminin
glinden giine artis gosterdigine dikkat ¢eken
vSplash CEO’su Umesh Tibrewal, “KOBI'ler,
lokasyon bazli etkilesim ve aligveriste
gorlen degisen tuketici davranislarina
yeterince hizli adapte olamiyorlar.
KOBI'lerin hem webde hem de sosyal, lokal
ve mobil dijital pazarlama alanlarinda
firmalarini basariya gotirecek trendleri
yakalamak konusunda karsilasacaklart
engelleri asmada onlara yardimci olmak igin
SMB DigitalScape'i hayata gecirdik” diye
konustu.

SMB DigitalScape verileri bir¢ok
KOBI'nin web sitesinin olmadigini, web sitesi
olanlarin da web sitelerinin arama
motorlarinda bulunabilmesi icin gerekli olan
teknik altyapiya sahip olmadigina isaret
ediyor. Mobile uyumlu olmamalari, meta
basliklarinin, gizlilik politikalarinin ve
anahtar kelimelerinin olmamasi bu sitelerin
en dnemli eksikleri arasinda gosteriliyor.
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Turkiye'de girisimcilik kavramt hizla yiikselirken ve her ii¢ kisiden biri kendi isini kurmak isterken, bir
yandan da sessiz sedasiz sosyal girisimcilik projeleri hayata geciyor. K&r amact glitmeyen ancak farkli
hayatlara dokunarak katma deger yaratan sosyal girisimciler, kadin, engelli, yoksul pek ok kisinin
sorunlarina ¢dziim buluyor. Iste Tiirkiye'nin geleceginde 6nemli rol oynayacak sosyal girisimciler. .

Sosyal girisimcilik Ttirkiye'de gelisen bir kav-
ram. Ozellikle de konuya Gniversiteler ve sanayi
tarafinda biiyuk bir ilgi s6zkonusu. Sosyal gi-
risimcilik tiim paydaslar icin bir katma deger.
Sosyal girisimcilik pozitif sosyal ve cevresel et-
kileri olan strdirdilebilir is uygulamalarinin bir
biitlini de diyebiliriz.

Sosyal girisimcilikteki asil hedef ise katma
deger yaratmak. Universiteler kurslar, yaris-
malar ve sertifika programlari ile sosyal giri-
simcilik konusundaki farkindaligr artirmada li-
derlik yapiyor. Ayni zamanda da 0grencilerin,
akademisyenlerin, sanayinin, hikiimetin kati-
limricin tesvikler ve firsatlar sunuyor.

Tirkiye'de sosyal girisimcilik hedefine
yonelik olarak yapilacak hala pek ¢ok sey var:
Sivil toplum ve is diinyasinin rolleriyle ilgili zih-
niyet degisikligi, yardimseverlik icin yeni ta-
nimlar ve amaclar, yaraticiigin éniinii acacak
yenilikci yaklasimlar ve bunlari tesvik edecek
diizenleyici cercevelerin sosyal girisimciligi bu-
yik dlctide yikseltecegi ifade ediliyor. Ancak
ilerleme siirtiyor ve bu anlamda Trkiye'nin ge-
lecegi parlak gortniyor.

Yunus'a Nobel getirdi

Tarihsel gelisim siireci ikinci Dinya
Savasi'na dek uzanan sosyal girisimcilik kav-
raminin uygulama boyutu Muhammet Yunus ile
1970°li yillarda daha fazla 6nem kazandi. 1974
yilinda gerceklestirdigi eylemi ve distincesiy-
le ekonomik, ideolojik ve siyasal dnyargilari hi-
ce sayarak kendi projelerini kabul ettirmeyi ba-
saran Muhammed Yunus'un uygulamaya tasi-
digl ‘Sosyal girisimcilik’ kavrami, 0'na bu
alanda 2006 Yili Nobel Baris Odiilii'ni getirdi.

Sosyal girisimcilik kavraminin kurumsal-
lasmasinda ise 1980 yilinda William Drayton ta-
rafindan kurulan ASHOKA'nin énemli bir pay
oldu. Kurulus amaci sosyal girisimciligi des-
teklemek ve bir sektdr olarak algilanmasini sag-
layarak bu sektorii destekleyen mekanizmala-
riolusturmaya calismak olan ASHOKA, sosyal
degisimin toplumlarin icinden dogdugu anla-
yIsina vurgu yapti.

Baylece, kurulus, toplum icindeki her bi-
reyin bir 'degisim olusturucusu' (changemaker)
olma potansiyeline sahip oldugu fikrini be-
nimsemis ve sosyal girisimcilerin her birini, top-

lum icin digerlerine kendilerinin de degisim
olusturabileceklerini gdsteren bir rol modeli
olarak kabul etmis.

Geng Sosyal Girigimciler

daha iyi bir toplumun peginde

istanbul Bilgi Universitesi'nin oncailigini
tistlendigi ve International Youth Foundation
(Uluslararasi Genclik Vakfi), Sylvan/Laureate
Foundation (Sylvan/Laureate Vakfi) ve Tiirkiye
Egitim Gondllleri Vakfi (TEGV)'min is birligiile
gercege dondstirdlen BILGI Geng Sosyal
Girisimci Oduilleri’nde en basarili projeler bel-
li oldu. Toplamda 69 bagvuru arasindan segi-
len 10 genc sosyal girisimcinin projeleri diil-
lendirildi.

BILGI Genc Sosyal Girisimci Odlleri proje-
sinin baglica hedefi, yasadiklari topluma deger
katabilen gen¢ sosyal girisimcileri bularak on-
lara destek olmak. Ayni zamanda verilen 6dil-
lerle sosyal girisimciler agi olusturmak ve genc-
lerin her yil daha da byiyen bu ag araciliglyla
bilgi ve tecriibelerini birbirleriyle paylasmasini
saglamak. Odiil alan projeler ise soyle:

Garanti Bankasi Gnl. Md. Yrd. - Nafiz Karadere
“Turkiye'nin Kadin Sosyal Girisimci'sini seciyoruz”

“Toplumsal kalkinmada bireysel insiyatifin etkisine inanan bir kurum olarak, 6zgiiveni yiiksek,
girisimcilik ruhuna sahip ama her seyden 6nemlisi toplumun sorunlarina duyarlt insanlarin
desteklenmesinin, gelismenin ve cagdaslasmanin temel boyutu oldugu diistiniiyoruz. Sosyal
girisimcilik ve sosyal inovasyon anlayisinin igsellestirilmesiyle, toplumsal sorunlara ¢oziimler
iiretilecegine inantyoruz. Ekonomist Dergisi ve KAGIDER ile ortaklasa diizenledigimiz Tiirkiye'nin
Kadin Girisimcisi Yarismast'nda bu yil, sosyal girisimcileri cesaretlendirmek ve sosyal girisimcilerin
sayisint artirmak amactyla, ‘Tiirkiye'nin Kadin Sosyal Girisimcisi' kategorisinde de diil verecegiz. Yeni
kategoriyle, bir sosyal sorunun veya ihtiyacin farkina vararak, girisimcilik anlayistyla tirettigi
cozimlerle, sosyal degisim yaratmayt hedefleyen adaylarin basarilarina isik tutmayt hedefliyoruz.
Boylece, gevre, insan haklart, saglik, yoksulluk gibi alanlarda fayda yaratmak amaciyla stirdiiriilebilir is
fikirleri gelistiren girisimciler ayri bir cercevede degerlendirilecek ve desteklenecek. Bu kategoride
degerlendirilecek adaylardan, sosyal girisiminizle nasll bir sosyal fayda yaratmay diistindiiklerini,
sosyal bir soruna nasil ¢6ztimler drettiklerini, yarattiklart etkiyi, nasil modeller gelistirip hangi metotlart kullandiklariny, yarattiklart modelin
stirdirdlebilirlik stirecini, firsatlart sosyal degisime nasil uyguladiklariny, ticari faaliyetten elde edilen geliri ortaklara kar payt olarak dagitip,
dagitmadiklarint anlatmalarintisteyecegiz. Yarismaya ve “Tiirkiye'nin Kadin Sosyal Girisimcisi” kategorisine, Tirkiye'de yasayan ve hakim ortak
oldugu isletmenin yullik cirosu 40 milyon TL'nin altinda kalan tim kadin girisimciler www.kadingirisimciyarismasi.com adresinden 31 Mays
2013 tarihine kadar basvuruda bulunabilecek”
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S.S. BIGA KADIN CEVRE KULTUR VE ISLETME KOOPERATIFi
| Evden ¢ikmayan kadinlarin kooperatifi

Kooperatif, Biga’da yasayan sosyal, ekonomik olanaklardan yoksun ya da bugiine dek
yararlanamamisg, evin diginda ¢calismamig kadinlarin, hem kendileri ve ¢ocuklar: hem de
gevreleri igin, yagami yeniden trettigi bir érgitlenme modeli. Kadin Emegini Degerlendirme
Vakfrnin (KEDV) egitim ve teknik destegi ile 2005 yilinda kurulmusg. Bagta liderlik egitimleri
olmak tizere, finansal okur-yazarlik, annelere okul éncesi egitim, bilgisayar egitimleri, aggilik,
girigimeilik, kadinin insan haklari, kadin saglig: gibi birgok konuda egitimler veriliyor. Ayge
Temiztag'm deyimiyle ‘yoktan var edilen’ unlu gida imalathanesinde 2005 yilinda tiretime
baglanmis. Once bir lokanta, ardindan kafe isletmeye baglamiglar. Haftalik pazar yerinde
satig merkezi olugturulmusg. Kolektif bir tiretim ve paylagim ile onlarca kadinin tiretimine deger kazandirilmig.

KEDV’in prefabrik bina ve egitim katkis ile belediyeden kiralanan bir arsa tizerinde Kadin ve Cocuk Merkezi kurulmug. Bu
merkezde erken ¢ocukluk egitim ve bakim hizmetleri vermeye baglamig. Merkezde kadinlar yuva, yéneticiligini, 6gretmen
yardimeiligim 6grenmis. Kooperatifle evden gikmayan kadinlar olarak kamusal alana, ¢iktiklarini sGyleyen bu girigimin 6nctisi
Ayse Temiztag, kurumsal géruntrliik arttikga yerel yonetimin ve toplumdaki diger aktérlerin destegini de almaya bagladiklarin
ifade ediyor. Temiztag, “Egitim ve g¢aligma, yagami ve geligtirdigimiz igbirlikleri toplumsal sorunlara duyarhligimiz: artirdl. Kadin

sorunlarina ve haklarima yaklagimda farkindalik olugtu. Kendimizi, sorunlarimizi ve ¢éziim énerilerimizi daha cesur dile
getirmeye bagladik. Ekonomik olarak kismen 6zgirlegtik, haklarimizi 6grendik. Dayanigma, paylagma, birlikte hareket etme

Ozelliklerimizi geligtirdik” diyor.

ANIKYA iZNIK CiNi -
[ 1znik ¢inisini dinya markast yapacak

Tiurkiyenin Kadin Girigimeileri Yarigmasi’'nda
“Yoresinde Fark Yaratan Kadin Girigimei”
6diiling alan Nejla, Anil'in markasi Anikya, Iznik
Cini, 17'nci ylizyihin sonlarinda yok olmaya yuz
tutmug Iznik Cini sanatim, giinliikk hayatta,
kullanilan iglevsel Urunlere dénugtirerek
yasatmak amaciyla 2000 yilinda Nejla Anmil
tarafindan kuruldu. Aml, tarihte sadece duvar
siislemesi ve kap kacak olarak kullamlan Iznik
cinileriyle cagdag tasarimlar yaparak, taki ve
aksesuardan mobilyaya kadar binlerce ¢inili
Urin geligtirmig ve Iznik Cini sanatina yeni
kullamim alanlar agmig. Anikya, halen, ayn yillarda iznik’te bu el sanatinm
yeniden dogmasi ve halka bu alanda istihdam saglamak igin proje baglatan
Seving Oztiirk’in 2004 yihindaki ortakligiyla, devam ediyor.

2000 y1ilinda 3 kisiyle faaliyete baglayan Anikya bugin toplam 40 kisiye
dogrudan istihdam sagliyor. Ahgap, bakir, giimiig, deri, metal, cerceve gibi yan
sektorlerle birlikte toplam 150 kiginin istihdamina katkida bulunuyor.

Avrupa, Birligi ve Unesco’nun destekledigi Prodecom Projesi gergevesinde
Tiirkiye’de yok olmaya, yliz tutan sanatlar arasina alinan Iznik Qini sanatim
temsilen proje kapsaminda, Fransa, italya, Cezayir, Fas ve Urdiin gibi Akdeniz
tilkelerinde sergiler agilmig. Digigleri Bakanligi ve TELLFA Derneginin ortak
girisimiyle Talinn’de ve Riga’da, diizenlenen Tiirk Giinleri gergevesinde iznik
cinileri ve Iznik ¢inisinde Mevlana’y1 Baltiklar’da tamtmak, kiiltiirler ve
sanatlar arasinda, bir k6pri kurulmasini saglamak igin etkinlikler
diizenlenmis. Cinili tak: iretimi baglatarak, Tirkiye’de bir¢gok kadin sanat¢imn
girigsimei olmasim saglamig. Anil projeyle Iznik ¢inisini Tiirkiye'yle birlikte
anilan bir diinya markas1 yapmay1 hedeflediklerini sdyliyor ve sdyle devam
ediyor: “Cagdag ¢ini tasarimi ve Uretiminin Tirkiye’de siirdiirtlebilir bir ig
olarak kalmasimi ve gengclerin bu sanat1 sevimesini saglamak, sektérde
istihdamin daha ¢ok artmasi i¢in projeler gelistirmek ve ¢ini sektérindeki
urin-fiyat dengesizligi ve haksiz rekabetle etkin bir gekilde miicadele etrmek
hedeflerimiz arasmda.”
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Kiiresel sosyal girisimci seciyoriar

Son yillarda sosyal girisimciligi gelistirmek
adina tniversiteler de harekete gegmis
durumda. Kog Universitesi de bunlardan biri.
Kiiresel Sosyal Girisim Yarigmast (Global
Social Venture Competition - GSVC),
lisansiistii dgrencilerini toplumun karst
karstya oldugu en 6nemli ve en acil giicliklere
yonelik yenilikgi ¢dzimler bulmak iizere proje
ekiplerini yonetmeyi tesvik ediyor. Sosyal
girisim ekipleri, atélye calismalart ve
sektériinde deneyimlikisilerce yapilan akil
hocaligi (mentorluk) araciligiyla, uygulamaya
yonelik 6zet sunumlart ve ardindan is
planlarint tamamliyor ve basvuranlar arasinda
en basariltbulunanlar yerel stireclerden
bdlgesel ve kiiresel stireclere dogru
ilerliyorlar. Kiiresel GSVC aginda Sosyal
Genisleme Ortag! olan Kog Universitesi,
Tiirkiye'de ve giderek daha da genisleyen bir
cevrede yarismaya ev sahipligi yaptyor.
Bilgilendirme amacli oturumlarla ve akil
hocaligyla bu ekipler hem finansal katma
deger hem de pozitif etki yaratmak tizere Griin
ve hizmetleriicin stratejiler gelistirmek
amactyla birbirleriyle ve sektor
profesyonelleriyle beraber calistyor.
Secilebilmek icin baslica kriter, her ekibin
herhangibir disiplinde halihazirda lisanstistii
6grenci olan veya onaylanmis bir lisansiistl
programindan en fazla iki yil 6nce mezun
olmus bir aktif tiyeye sahip olmast.
Secilebilirlik kriterleri ve gegmis yarismalarla
ilgili, bu yl katilan projelerle ilgili daha detaylt
bilgilere gsvcku.edu.tr adresinden erisilebilir.
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ZUMBARA -

| Bu sitede para yerine zaman kullantlyor

Zumbara, (Zaman Kumbarasi) para yerine zamanin kullanildig1 sosyal bir paylagim ag1 ve bir
alternatif ekonomi hareketi. Sistem ‘birisine bir saatlik yardim et. Kargiliginda bir saat kazan
ve kumbarana, at. Bu bir saat ile topluluktaki diledigin kigiden istedigin bir saatlik servisi al’
mantig ile igliyor. Para ile gu anki sistemde servis bazinda, yapabileceginiz her geyi zaman ile
yapiyorsunuz. Zumbara'da su an 12 binin tizerinde Giye bulunuyor. 8 binin Gizerinde servis
girigi yapilmig ve aylik ortalama 800 saat servis degigimi gergeklegiyor.

Sitenin kurucusu Aysegil Guzel, sitenin sosyal faydalar: hakkinda sunlar: sdyliyor:
“Insanlarin zamam 6zglir biraktiklari, parayl stikranin ifadesi olarak kullandiklari, birlik,
biitiinliik ve bolluk bilinciyle armagan kiltirinde yagadiklar: bir diinyann miimkiin olduguna,
inaniyoruz. Bu diinyaya su gekilde katki sagliyoruz: Paylagim kiiltiirti ve armagan ekonomisi
ile ilgili farkindalik yaratarak, insanlarin armaganlarini paylagarak ihtiyaclarini kargiladiklar:
alanlar agarak ve given temelli iligkiler ve dayanigik topluluklar olugturuyoruz.”

Ontimtizdeki dénemde yine topluluk odakh galigmalara devam edeceklerini belirten Giizel, yeni dénemde yaratic: etkinlikler
ile farkindalik yaratmayi hedeflediklerini, diinyada armagan ekonomisi alaninda ¢aligan vizyoner kigilerin bir araya gelecegi
'Armagan Festivali'ni Istanbul’da ev sahipligi yapmay: hedeflediklerini sdyliiyor.

KRALICE KELEBEKLER -
| Taksiciboyact kadin yetistiriyor

Kralice Kelebekler Pelin
Akman’in kurmug oldugu bir
sosyal girisim. 2006 yilinda
OMEGA Sirketler grubu
blnyesinde, sosyal alanda proje
Uretmek Uzere kurulan ACTUS,
Kralice Kelebekler ismini
verdigi kadin istihdam projesini
2011’de hayata ge¢irmis.
Projede meslek sahibi olmasi hedeflenen kitle 30 yas ve Uizeri, caligmaya,
ihtiya¢ duyan ancak profesyonel ve kalici bir ig bulma anlaminda egitim ve
tecribe olarak yetersiz kadinlar. Bu kadinlara, uzman kigiler tarafindan
hazirlanan ve uygulanan egitim programlar: kapsaminda ticretsiz mesleki
egitim imkam saglaniyor. Egitimler sonrasinda kadinlar, Kralige
Kelebekler markasiyla istihdam ediliyor. Ornegin bir grup kadin taksi,
servis ve makam goféri olarak yetistirilmis. Projenin ikinci agamasinda
bir grup kadin, INTES’in gantiyesinde aldiklar: egitimlerin duvar boyacisi
olmuglar. Projenin tiglincu agamasinda ise hasta, gocuk, yash refakatgisi,
temizlik personeli ve Uitlicu olarak calismak Uzere organize edilmis.

Pelin Akman, tim bu faaliyet alanlarmma tarim ve hayvancilig: da,
eklediklerini sdyliiyor ve sdyle devam ediyor: “2006’da Beykoz'da,
kurdugumuz Yemyegsil isimli hobi bahgemiz 2011’de Kralige Kelebekler
catisi altina alindi. Su anda bolge kdylerindeki pek ¢ok kadina da dénemsel
ig imkam sagliyor. Sile yakinlarinda kurdugumuz Dale Hanim Saan Kegi
Ciftligi'nde de gu an 35 kegimiz bulunuyor. Kadinlarimizin trettigi kegi
peyniri, keci yogurdu satigl yapiyoruz.”

CAN SiMiDi -
|Engelsiz yasamicin ugrastyorlar

Can Simidi projesi
engelli
vatandaglarim
sosyal hayatlarini,
ihtiyaclarini1 daha
rahat bir gekilde
karsilayabilmek ve
engelli istihdam
etmek amaciyla
Tirkiye'nin kendi
alaninda ilk ticari
ve sosyal sorumluluk projesi. Konsepti simit
satan magazalarin konseptiyle ayni. Ancak
Can Simidi magazalarinda en énemli madde
bir engelli galigtirma, zorunlulugu olmasi.
Girisinden lavabo ve tuvaletine kadar
engellilerin rahatca hizmet alabilecegi bir
isletme olmasi da Can Simidi'ni sosyal girisim
yapan bagka bir unsur. Ayrica magazalarin
cirolarindan yiizde 8 royalty hakki alinip diger
engelli vatandaglarin temel ihtiyaclar
kargilaniyor. Can Simidi Bayi Sorumlusu
Volkan Pelit, ‘Her simit bir iimit’ sloganiyla
Tiirkiye genelinde 5 bin magaza agarak
engelsiz bir yasama destek olmayi ve engelleri
ortadan kaldirmay: hedeflediklerini sdyliiyor.

|/ Otomatik Kitap Otomatlart

Kitap satigi yapan makinalarin ilk defa kullanilmaya, baglandigi bu girigim ile Turkiye’de
{iretimi hentiz miimkiin olmayan bu makinalarin yurtdiginda tiretilmesi saglamyor. Ozellikle
kapladig1 yer hacmi, insan giicii gerektirmemesi ve ekonomik olmasi sebebiyle otomatlarin
kitap okuma, aligkanligina katki sagliyor. Kitap otomatlar: korsan kitap satigina karg: verilen
miicadeleye olan katkisinin yam sira dikkat ¢ekici ve merak uyandirmasi sebebiyle de
kullaniliyor. Ozellikle ig saatleri diginda kitap alinabilecek noktalarin kapali oldugu zaman
dilimlerinde insanlarin diisiik maliyetle kitap alabilecekleri noktalar olusturuluyor.

o
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HAYAT SENDE GENCLIK AKADEMISI -

Hayat Sende Genglik Akademisi, biiyiik gogunlugu devlet korumasinda yetigen genglerden
oluguyor ve yine devlet korumasinda kalan ¢gocuk ve genglerin insan kaynag: kalitesini artirmak
icin calismalar yapiyor.

Bu kurumlarda kalan gengler, tiniversiteye ilk gittiklerinde maddi agidan sorunlar yasiyorlar
ve yaptiklar: burs bagvurularinin sonu¢lanmasi i¢in dért ay kadar zamana ihtiya¢ duyuyorlar.
Hayat Sende Genglik Akademisi, bu gengler i¢in bir burs fonu olusturuyor ve bu genclere

Universiteye bagladiklar: ilk dért ayda burslar
veriyor. Bu fonun giderleri de, verilen profesyonel
egitimlerden elde edilecek gelirle kargilaniyor.

| Universite 6grencilerine kariyer desteg;

Sinaps ekibi, 68renci CV’lerinin ¢ok bir gey
ifade etmedigini, ige veya staja alimlarin
biiytik oranda gansa ve okulun getirdigi
etikete bagh oldugunu biliyor. Bu durumu
iyilegtirmek ve bltin 68rencilere egit
sartlarda kendilerini kanitlama, firsati
yaratmak i¢in Sinaps.com kuruluyor. Bu
platformda, firmalar ve kurumlar, 68rencileri
dustnmeye zorlayacak problemler yaymnliyor
ve bir 6diil belirliyorlar. Ogrenciler de bu
problemlere ¢dézUm Onerileri getirerek hem
kendilerini ig diinyasina kanithiyor, hem de
para 6dilu veya staj imkam gibi 6diller
kazaniyorlar. Diger yandan firmalar da,
aradiklar: geng yeteneklere ve yaratici
fikirlere daha kolay ulasmig oluyor.

| Bir Enstriiman Cok Insan

“Bir enstriiman bir¢ok insanin hayatini
degistirebilir, birgok insani bir araya
getirebilir” mottosuyla yola ¢ikan ‘Bir
Enstriiman Gok Insan’ projesi miizigin
birlegtiriciligini tiim diinyaya gostermeyi
amag ediniyor. Isparta’da yasayanlarn
enstriman sahibi olma ve ¢galma hayallerinin,
basta maddi olanaksizliklar olmak tizere
cesitli nedenler yuziinden
engellenemeyecegini kanitliyor. Sadece
kullanilmig, ancak hala kullanilabilecek muizik
aletlerini, ihtiyaci olanlara ulagtirmakla
kalmayip, toplanilan bagiglarla yenilerini alip
arzu eden ama maddi imkam olmayan kigilere
de bagigliyor.

Devlet Okullarma Yénelik Sosyal Egitim Projesi - Emre Ozgiir
Projenin misyonu yaratilan geffaf ve giivenilir bagig platformu ile bagigcilar:
motive ederek egitim sisteminde firsat egitligine katkida bulunmak. Bunun igin
okullarin ve bagigeilarin bir araya gelebilecegi bir web sitesi olugturulmus. Bu
web sitesi tizerinden okullar isteklerini belirtiyor ve bagiggilar da bu istekleri
gorip okullara ulagtiriyorlar. Proje, Milli Egitim Bakanhigi'min onay ve
destegiyle ¢aligiyor.
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Kog Universitesi
Uluslararasi
Programlar Direktorii
Ayse [nan/“Egitim,
saglik, su ve kirsalda
girisimciye ihtiyag var"

“Sermayeye ulasim, kaynaklara ulasim ve
bilgiye ulasim: Bunlar Tiirkiye'de ele
alinmast gereken i ana kategori. Bu
alanlardaki gereksinimleri karsilamada
inovasyon ruhu ve girisimcilik kiiltlrt
bircok verimliis gelistirilmesini saglar.
Bence, tiim sirketler icin birincil hedef
stirdrilebilirlik olmali ve bu da toplumun
yliz ylize oldugu en bilyiik gliclikleri kendi
giicliikleriymis gibi gdren kuruluslarin,
demografik veya cografi esitsizlikleri,
pazar bosluklarint ve hentiiz ele alinmamis
olan mevcut ve gelecek diger
gereksinimleri kurumsal firsatlara
déniistiirmeleriyle miimkiin. Uzerinde en
fazla durulmasi gereken sektérlere
bakildiginda bence egitim ve saglik, su ve
kirsal altyapt 6zellikle odaklanimast
gereken alanlardir’

|
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| Sonradan Gurmeler

Sonradan Gurmeler, 6zellikle esnaf
lokantalarimi tercih ederek, hem
lezzet gesitliligini 6greniyor hem de
yorenin kultirine ayna tutuyor.
Geng gurmeleri bir araya getirerek
sakl kalmis lezzetleri kegfe ¢ikiyor,
bu vesileyle gerek kultiirel gerekse
sosyal fayda saglaniyor. Tirkiye
tarihinde énemli yeri olan esnaf
lokantalarimin da fast food
zincirlerine yenik digmesine

engel olmaya ¢aligiliyor.

| Yeni Yetiler Kazanabilmek

YeniYeti, hayatin yogun temposundan yorulmusg
ve sikilmig olan insanlara, 2-3 saat gibi kisa bir
stirede kendilerine yeni yetiler kazandirabilme ve
yeni insanlarla tanmgip sosyallegebilme firsati
sunuyor. Bunun diginda herkesin egitmen
olabilecegi bir platform sunarak, her kesimden
insana yetenekleri veya hobileri tizerinden
istihdam saglayabilecegi bir ortam yaratiyor.
Diger yandan, evinde ¢aligan insanlari da,
ekonomiye katarak, herkesin istedigini
68renebilecegi, bildigini 6gretebilecegi sosyal bir
egitim platformu olarak topluma hizmet ediyor.
Bu proje ile origamiden kahve yapimina,
kopekleri anlamaktan araba park etmeye kadar herhangi bir konuda egitim
alinabilecegini, egitim kavraminin sikici ve tekdiize bir kavram olmadigini insanlara,
anlatabilmek, insanlarin egitim kavramina olan soguk ve korku dolu bakiglarini
degigtirebilmek ve insanlarin i¢ginde sakl kalmig yetilerini ortaya, cikarabilmek.

| Geng kadinlarin
gelisimine katkt

Kadinlarin toplum iginde deger
gordig, liderlik becerilerinin ve
potansiyelinin desteklendigi bu
proje. Topluma, fayda
saglayabilmek i¢in kadinlara da
ihtiyag¢ oldugunun benimsendigi
bir diinya isteyen Degigim
Liderleri Dernegi bu amagla
hazirlanilan projeler ile 18 binin
kisinin hayatina dokundu ve hala
dokunmaya devam ediyor.

[Kiltirel Mutfak

Kultirel Mutfak ¢alismalar: ile Diyarbakir'da
6zellikle siddet ve go¢ magduru kadinlarin
kendilerini ve yeteneklerini kegfedebilecekleri,
Uretebilecekleri ve sayg1 gérecekleri bir ortam
yaratihiyor. Oncelikle iiretmeye ve aile biitgesine
katki saglamaya hazir kadinlar ile meyve ve
sebze ekmeye, tiriinler toplandiginda bu organik
Urunleri igleyerek satiga hazir hale getirmeye
baglanmis. Girigimin baglangicinda evlerin
damlarinda ve hijyen ortaminm yakalanan her
yerde ¢alismaya devam ediliyor. Projenin amaci
devaml kullanilabilen bir Gretim tesisinde
projenin devamini saglayabilmek. Her giin daha,
fazla sayida kadin Kultirel Mutfak i¢in ¢alisiyor ve bu sayede erkek egemen
toplumda kadinlarin ¢aligmalarimin uygun olmadig1 ényargisi da yavag yavag
kirihiyor. Ekonomik gelisim, tarim, insan haklari ve go¢ gibi ¢ok énemli ve hassas
konulara yerel ¢cbztimler buluyor.

| Temiz Bir Gelecek ve Sagliklt Yasam icin SAMBIS

GUnumuz dinyasinda énemi gin gectikge daha da
artan gevre kirliligi, gelecegin en énemli
kaygilarindan biri. Bu proje ile ekonomik ve kiiltirel
kalkinma potansiyellerini harekete gegirerek kentsel
dokularin korunmasi ve gelistirilmesini amaglaniyor.
Ozellikle bisiklet kullammimin yaygm olmadigy
Karadeniz Bolgesi'nde bdyle bir girigimin dikkat
cekecegi ve tercih edilecegi tahmin edilmig. Bu
anlamda insan sagligina ve gevreye yatirim yapan bir
uygulama, olarak ‘Akill Bisiklet Kiralama Sistemi’
hayata gegirerek zararh gazlarin olugturdugu sera
etkisini ve girilti kirliligini azaltmaya, yardimel bir
ulagim alternatifi sunulmus. Samsun’da kurulan
meveut sistemin Turkiye’nin farkh illerinde de hayata gecirmeyi hedefliyor.
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S.S. BIGA KADIN CEVRE KULTUR VE ISLETME KOOPERATIFi
| Evden ¢ikmayan kadinlarin kooperatifi

Kooperatif, Biga’da yasayan sosyal, ekonomik olanaklardan yoksun ya da bugiine dek
yararlanamamisg, evin diginda ¢calismamig kadinlarin, hem kendileri ve ¢ocuklar: hem de
gevreleri igin, yagarm yeniden tirettigi bir 6rgiitlenme modeli. Kadin Emegini Degerlendirme
Vakfrnin (KEDV) egitim ve teknik destegi ile 2005 yilinda kurulmusg. Bagta liderlik egitimleri
olmak tizere, finansal okur-yazarlik, annelere okul éncesi egitim, bilgisayar egitimleri, aggilik,
girigimeilik, kadinin insan haklari, kadin saglig: gibi birgok konuda egitimler veriliyor. Ayse
Temiztag'm deyimiyle ‘yoktan var edilen’ unlu gida imalathanesinde 2005 yilinda tiretime
baglanmis. Once bir lokanta, ardindan kafe isletmeye baglamiglar. Haftalik pazar yerinde
satig merkezi olugturulmusg. Kolektif bir tiretim ve paylagim ile onlarca kadinin tiretimine deger kazandirilmig.

KEDV’in prefabrik bina ve egitim katkis ile belediyeden kiralanan bir arsa tizerinde Kadin ve Cocuk Merkezi kurulmug. Bu
merkezde erken ¢ocukluk egitim ve bakim hizmetleri vermeye baglamig. Merkezde kadinlar yuva, yéneticiligini, 6gretmen
yardimeiligini 6grenmis. Kooperatifle evden gikmayan kadinlar olarak kamusal alana ¢iktiklarini sGyleyen bu girigimin énctisit
Ayse Temiztag, kurumsal géruntrlik arttikga yerel yonetimin ve toplumdaki diger aktérlerin destegini de almaya bagladiklarin
ifade ediyor. Temiztag, “Egitim ve ¢aligma, yagami ve geligtirdigimiz igbirlikleri toplumsal sorunlara duyarhligimiz: artird. Kadin

sorunlarina ve haklarima yaklagimda farkindalik olugtu. Kendimizi, sorunlarimizi ve ¢éziim énerilerimizi daha cesur dile
getirmeye bagladik. Ekonomik olarak kismen 6zgirlegtik, haklarimizi 6grendik. Dayanigma, paylagma, birlikte hareket etme

Ozelliklerimizi gelistirdik” diyor.

ANIKYA iZNIK CiNi -
[ 1znik cinisini dinya markast yapacak

Tiurkiyenin Kadin Girigimeileri Yarigmasi’'nda
“Yoresinde Fark Yaratan Kadin Girigimei”
6diiling alan Nejla, Anil'in markasi Anikya Iznik
Cini, 17'nci ylizyihin sonlarinda yok olmaya yuz
tutmug Iznik Cini sanatim, giinlitkk hayatta,
kullanilan iglevsel Urunlere dénugtirerek
yasatmak amaciyla 2000 yilinda Nejla Anmil
tarafindan kuruldu. Aml, tarihte sadece duvar
siislemesi ve kap kacak olarak kullamlan Iznik
cinileriyle cagdag tasarimlar yaparak, taki ve
aksesuardan mobilyaya kadar binlerce ¢inili
iirlin geligtirmis ve Iznik Cini sanatina yeni
kullamim alanlar: agmig. Anikya, halen, ayn yillarda iznik’te bu el sanatinn
yeniden dogmasi ve halka bu alanda istihdam saglamak igin proje baglatan
Seving Oztiirk’in 2004 yihindaki ortakligiyla, devam ediyor.

2000 y1linda 3 kisiyle faaliyete baglayan Anikya bugin toplam 40 kisiye
dogrudan istihdam sagliyor. Ahgap, bakir, giimiig, deri, metal, cerceve gibi yan
sektorlerle birlikte toplam 150 kiginin istihdamina katkida bulunuyor.

Avrupa, Birligi ve Unesco’nun destekledigi Prodecom Projesi gergevesinde
Tiirkiye’de yok olmaya, yliz tutan sanatlar arasina alinan Iznik Qini sanatim
temsilen proje kapsaminda, Fransa, italya, Cezayir, Fas ve Urdiin gibi Akdeniz
tilkelerinde sergiler agilmig. Digigleri Bakanligi ve TELLFA Derneginin ortak
girisimiyle Talinn’de ve Riga’da, diizenlenen Tiirk Giinleri gergevesinde iznik
cinileri ve Iznik ¢inisinde Mevlana’y1 Baltiklar’da tamtmak, kiiltiirler ve
sanatlar arasinda, bir k6pri kurulmasini saglamak igin etkinlikler
diizenlenmis. Cinili tak: iretimi baglatarak, Tirkiye’de bir¢gok kadin sanat¢imn
girigsimei olmasim saglamig. Anil projeyle Iznik ¢inisini Tiirkiye'yle birlikte
anilan bir diinya markas1 yapmay1 hedeflediklerini sdyliyor ve sdyle devam
ediyor: “Cagdag ¢ini tasarimi ve Uretiminin Tirkiye’de siirdiirtlebilir bir ig
olarak kalmasimi ve genglerin bu sanat1 sevimesini saglamak, sektérde
istihdamin daha ¢ok artmasi i¢in projeler gelistirmek ve ¢ini sektérindeki
urin-fiyat dengesizligi ve haksiz rekabetle etkin bir gekilde miicadele etmek
hedeflerimiz arasmda.”
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o

Kiiresel sosyal girisimci seciyorlar

Sonyillarda sosyal girisimciligi gelistirmek
adina tniversiteler de harekete gegmis
durumda. Kog Universitesi de bunlardan biri.
Kiiresel Sosyal Girisim Yarigmast (Global
Social Venture Competition - GSVC),
lisansiistii dgrencilerini toplumun karst
karstya oldugu en 6nemli ve en acil glicliiklere
yonelik yenilikgi ¢dzimler bulmak iizere proje
ekiplerini ydnetmeyi tesvik ediyor. Sosyal
girisim ekipleri, atélye calismalartve
sektériinde deneyimlikisilerce yapilan akil
hocaligi (mentorluk) araciligiyla, uygulamaya
yonelik 6zet sunumlart ve ardindan is
planlarint tamamliyor ve basvuranlar arasinda
en basariltbulunanlar yerel siireclerden
bolgesel ve kiiresel siireclere dogru
ilerliyorlar. Kiiresel GSVC aginda Sosyal
Genisleme Ortag! olan Kog Universitesi,
Tiirkiye'de ve giderek daha da genisleyen bir
cevrede yarismaya ev sahipligi yaptyor.
Bilgilendirme amagli oturumlarla ve akil
hocaliglyla bu ekipler hem finansal katma
deger hem de pozitif etki yaratmak tizere Griin
ve hizmetleri iin stratejiler gelistirmek
amactyla birbirleriyle ve sektor
profesyonelleriyle beraber calistyor.
Segilebilmek icin baslica kriter, her ekibin
herhangi bir disiplinde halihazirda lisansisti
6grenci olan veya onaylanmis bir lisansiistl
programindan en fazla iki yil 5nce mezun
olmus bir aktif tiyeye sahip olmast.
Secilebilirlik kriterleri ve gegmis yarismalarla
ilgili, bu yil katilan projelerle ilgili daha detayl
bilgilere gsvc.ku.edu.tr adresinden erisilebilir.
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Lezzet akademisiyle
cevre ulkelere acilacak

Yeme icme sektorinin
yaratt|g| eko sistem, yeni
girisimlerin de 6nuind agyor.
25 yidir servis ve agirlama
sektorinde hizmet veren
American Hospitality
Academy'le anlasarak
Turkiye'de 'Usla markaslyla
agirlama ve mutfak akademisi
acan Korkut Anug, yurt icinde
sube sayisint artirirken gevre

Ulkelere agillmaya hazirlantyor.
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Son dénemin en popdler yatirim alaninin yeme
icme sektrii oldugu konusunda herkes hemfi-
kir. Ozellikle Dogus Grubu'nun patronu Ferit
Sahenk yaptigl yatinmlarla tam ilgiyi sektdre cek-
ti. Ferit Sahenk'in ardindan pek ok is adaminin
sektdre yatinim yapacagina iliskin haberler ya-
yilmaya basladi. Biyikliga 7 milyar dolara ula-
san yeme igme sektord yillik her yil ortalama yiz-
de 20 biyirken cevresinde de ciddi bir ekosis-
tem yaratiyor. Ozellikle sektorin en 6nemli ih-
tiyaci olarak 6ne ¢ikan kalifiye eleman yetistir-
me konusunda yeni girisimlerin sayisi giderek ar-
tiyor.

Tarkiye'nin ilk ve 6zel profesyonel ascilik
okulu Mutfak Sanatlari Akademisi’nin ardindan
(MSA), istanbul Culinary, Whirlpool Mutfak
Sanatlari Akademisi (WMSA) gibi yatirimlar gel-

di. Son olarak da Ozyegin Universitesi 6ncili-
guinde diinyanin en dnemli ascilik okulu olarak
kabul edilen Le Cordon Bleu sertifika programina
haslarken istanbul Doors Group biinyesinde Nusr-
et Steakhouse, Kiva, Armani Ristorante, Kahve
Diinyas! ve Go Mongo'yu bulunduran ve yiizde
74,25'ini Ferit Sahenk'in satin aldigr istanbul
Doors Group bir akademi kurdu. Bomonti'de 3
bin metrekare alana 2 milyon Euro yatinimla ku-
rulan Doors Akademi'de yilda bin 200 profes-
yonel 6grenci, 2 binin (izerinde amator mutfak
tutkunu ve 100'in Gzerinde kurumsal misteri-
ye egitim verilmesi planlaniyor.

Uluslararasi egitimler veriliyor

Tim bu yatinmlarin arasinda dikkat ce-
kenlerden biri de Usla. 2005'ten bu yana otel-
lerin ihtiyaclarina yonelik personel egitimleri ve-
ren Korkut Anic, sektdrdeki boslugu gorerek
Usla’yr kurmaya karar verdi. “Otellerin verdigi
hizmetler vardir. Ancak kendini bu alanda ge-
listirmeye yonelik bireysel olarak gidilebilecek
bir yer yoktu” diyen Usla Yénetim Kurulu
Baskani Korkut Anig, boylece bir arastirma si-
recine girdiklerini syltiyor. Bu stirecte 25 yili ag-
kin stiredir servis ve agirlama sektoriinde hiz-
met veren American Hospitality Academy
International Management Schools’la (AHA-
IHMS) yollari kesisir ve markanin Tarkiye hak-
larini alir.

Yaklasik bir yil 6nce kurulan Usla,
American Hospitality Academy’yle yapilan
stratejik ortaklik sayesinde diinyada uluslararasi
otel zincirlerinin insan kaynaklari departman-
larinda calismis Gst diizey yoneticilerin olug-
turdugu bir icerigi sunuyor. Usla, iki yillik, se-
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Usla’/nin girket calisanlarma
yonelik motivasyon egitimleri de
bulunuyor. Anig, bu atolyelerde
calisanlarin is stresini bir kenara
birakip takim ruhuyla hareket
edebilecegi bir ortam
yarattiklarim séyliyor. Atolyede
cikolata yapimi, kokteyl
hazirlama, egitimlerin yani sira
0zel geflerle ‘Sef Luigi Mariconda
ile El Yapim1 Makarnalar’, ‘Sef
Seren Sengel ile Yaz Tathlar?’,
‘Sef 1dil Sanal ile Detox ve Cig
Beslenme’ gibi farkh baghklar
altinda egitim almak mimkiin.

kiz aylik ve kisa donem sertifika programlari-
nin sonunda, Milli Egitim Bakanhgr onayl,
American Hospitality Academy Sertifikasi ve-
riyor. Egitim almanin maliyeti siireye gore de-
gisiyor. Sekiz ay stren temel ascilik programi
14 bin 500 lira. Beg ay siren pastacilik prog-
rami ise 12 bin 500 lira.

Yurt diginda staj imkani var

Ayrica, AHA ile ishirligi sayesinde iki sene
tam zamanli egitim alan 6grencilere, ABD'de bi-
rinci sinif otel ve resortlarda staj imkani sunu-
yor. ABD disinda Kanada, Yeni Zelanda,
Avustralya'da bir yil sreli maasli staj yapma im-
kanini saglaniyor. Stajin kotali oldugunu belir-
ten Anic, sebebini ise su sekilde acikliyor: “Biz
bunu dnemsiyoruz ¢iinki oraya diizenli olarak
yeni dgrenciler gondermek istiyoruz. Bu egitim
almis kisinin Tarkiye'ye donmesi gerekiyor.
Clnka bizim amacimiz Tarkiye've kalifiye per-
sonel yetistirmek.”

Usla sadece istanbul’la sinirli kalmayacak.
Yeme-icme sektortiniin gelisme potansiyeliyle
dogru orantili olarak diger sehirlere de yayilmak
istediklerini soyliiyor Korkut Anic. istanbul’un ar-
dindan sirketin radarinda Antalya ve Bodrum var.
Emin adimlarla ilerleyerek Tarkiye'deki sube sa-
yisini artirmak istediklerine dikkat ceken Aring,
sermayeden daha cok egitmen bulmanin dnem-
li oldugunu sdyliiyor.

Ik sube Bakii'de

Usla’nin yurt dis macerasi da simdiden bas-
lamis. Bakii'de bir proje (izerinde calistiklarini
soyleyen Korkut Anic sozlerine su sekilde devam
ediyor: “Bir yatinmciyla anlasma asamasindayiz.
Baki'de yer bakiyoruz. Orada da uzun stiredir
is yaptigimiz bir egitim danismanlik firmasiyla
goriistiyoruz. Bakii cok ciddi otel yatirimlarinin
oldugu bir tlke ama serviste Tiirkiye'den 20 yil
geride. Yapilacak cok is var. Dil olarak da avan-
tajli Turkce egitmen gonderdiginizde anlagsmak
mimkiin.”

Heniiz insaat siirecindeyken cevre tilkeler-

o

11T TEn

|

Al

den pek cok teklif almis Usla. Hatta Erbil'de pro-
je icin bir yatinmar hali hazirda bekliyor. Baki
projesi 2013 sonunda agildiktan sonra Erbil'de
devam edebileceklerini belirtiyor Korkut Anic.

Yeme-icme sektortindeki ortaklik ve satin
almaya yonelik hareketten Usla da payini aliyor.
Ortaklik teklifleri aldiklarini ancak degerlendir-
me asamasinda olduklarini styleyen Korkut Anic,
“Ortaklik tekliflerine sicak bakiyoruz ¢linkii ye-
ni yatirimlarla beraber kalifiye personelin ne-
mi de artacak. Egitim kurumlari 6ne ¢ikacak.
Yatirimcl olarak ne kadar para harcarsaniz har-

cayin onemli olan nitelikli personel” diyor.

MART 2013
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Krizdeki Ispanya'da
firsatlar cazip mi?

DIRCER EZGE( VE SILVIA PEREA

Ispanya’nin en popiiler turistik
merkezlerinden Costa Brava,
Barcelona, Madrid, Ibiza,
Mallorca ve Granada'da 100 bin
Eurodan baslayanfiyatlarlaev
sahibi olmak mimkuin. Bu
konuda danigmanlik hizmeti
veren TCA Barcelonanin
Kurucu Ortagl Dincer Ezgec,
"Otel fiyatlart 11 milyon
Euro'dan 2.2 milyon Euro'ya
kadar dustd” diyor.

Derin bir kriz yasayan ispanya, yatirim icin ca-
zibe merkezine doniisme ugrasinda. Son do-
nemde Tiirkiye'de artan emlak vergileri, yiikse-
len mortgage kredileri ve konut fiyatlari
ispanya’da yatirima yesil isik yakiyor. ispanya’da
konut fiyatlari, icinde bulundugu kriz nedeniy-
le son dort yilda metrekare bazinda yiizde 70'e
varan bir disiis gosterirken, kiralar da yaklasik
ylizde 20-25 oraninda distti. Kasim 2012'de ko-
nut satislarina bakildiginda bir dnceki yila oran-
laylizde 6.1 geriledi. Elinde stok konut fazlas! bu-
lunan ispanya’'da Rus'lar ve Cin’lilerden sonra
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Tlrkiye'de yasayan isadamlari ve girisimci-
lerin de ilgisi arttl.

ispanya’da konut, ticari ve endiistri
alanlarindaki yatirimlar icin farkli portfolyo-
lar sunan TCA Barcelona, ispanya’nin popi-
ler merkezlerinden Costa Brava, Barcelona,
Madrid, ibiza, Mallorca ve Granada gibi bol-
gelerde 1+1 apartman dairelerinden, mista-
kil evlere fiyatlari 100 bin Euro ile 10 milyon
Euro arasinda degisen cok farkli konut tip-
leri sunuyor. TCA Barcelona alim satim si-
recindeki tim barokratik islemleri yatirimer igin
gerceklestiriken, satis sonrasi yatirimlarini de-
gerlendirmeleri icin finansal danismanlik hizmeti
de veriyor. Konutu ispanya'da yasamak icin ala-
nalara ise ispanya’da oturma izni, calisma izni,
mortgage kullanimi ve gayrimenkul yonetimi gi-
bi konularda danismanlik hizmeti sunuyor.

Tiirkiye'den ilgi yogun

TCA Barcelona ortaklarindan Dincer Ezgec,
Yeditepe Universitesi isletme Bolimi'ni bitir-
dikten sonra yiiksek lisans yapmak icin
Barselona'ya gitmis. Orada simdiki ortagi Silvia
Perea ile tanismis ve ispanya’daki bu firsati go-
riince bu konuda hizmet veren bir sirket kurmaya
karar vermis. Ezgec, 350 bin Euro’dan satisa su-
nulan evlerin bugtin 100 bin Euro seviyelerine
indigini soyliyor. Son dénemde Tirkiye'den de
ispanya'ya ilginin arttigini belirten Ezgec,
“Turkiye'deki isadamlar ozellikle otellere ilgi gos-
teriyor. 11 milyon Euro degerindeki bir otelin sa-
tis fiyati 2.2 milyon Euro'ya diistii. Madrid'de 800
bin Euro’ya otel bulmak mimkin” diyor.

Ozellikle istanbul'da katildiklari fuardan son-
ra Turkiye'den ilginin arttigini ifade eden Ezgec,
100(in iizerinde bagvuru aldiklarina dikkat ce-
kiyor. Tekstil sektoriintin de ispanya’ya ilgi duy-
dugunu sdyleyen Ezgec, tekstilcilerin show ro-
om a¢mak icin basvurdugunu vurguluyor.

o

Vatandas olmak sart degil

Ezgec, Ispanya vatandasi olmadan da
ispanya’dan cok uygun firsatlarla mortgage ala-
rak ev sahibi olmanin mamkiin oldugunu soy-
ltiyor. Ezgec, Tarkiye ile ispanya sartlari kiyas-
landiginda ispanya'da Tiirkiye'ye gore cok da-
ha ekonomik faiz kosullari altinda Euro Gizerin-
den mortgage 6deyerek ev sahibi olunabildigi-
ni ve yapllan yatirima bagli olarak Tirkiye'de
20 senede amorte eden gayrimenkul yatirimi-
nin ispanya’da sekiz yila kadar kendini amorti
edebilecek hale geldigini ifade ediyor. Ezgec, bu-
nun sebebi olarak bankacilik sektorinin cek-
tigi bayiik nakit sikintisi ve paralelinde gayri-
menkul fiyatlarindaki biyiik diististi gosteriyor
ve Ispanya’nin halen dtinyanin en cok turist ce-
ken dlkelerinden birisi ve gayrimenkul getirisi-
nin Euro Gzerinden oldugunu da sézlerine ek-
liyor.

Tiirkler kiraya veriyor

Firma ortag: Silvia, Perea,
Ispanya’da konut sahibi olanlarin
kanunlarm ve birokrasinin
Dbelirledigi kriterlere uyduklari
taktirde oturma izni ile Avrupa’da
vizesiz seyahat edilebilecegini,
banka hesabi agtirabilecegi,
caligma, izni alabilecegini, kendi
islerini kurabileceklerini
belirtiyor. Gegici izinlerin
ardindan 10 seneyi
tamamlayanlarin vatandaghk
hakkini alacagin ifade eden Perea,
“Turkler daha ¢ok apartman
dairelerini yatirim i¢in almayi
tercih ediyor. Bu daireleri daha
sonra kiraliyorlar” diyor.
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Tulumbadan,

Sty Hoelearral

bir marka cikti

Osmanlt Tulumbacist
markastyla suanda 40 subeye
ulagan Izmitli Ozcan ve Orhan
Durmaz kardesler, franchise
vererek tum Turkiye'ye
yaylmak igin calistyor.
Patentli Uriin yaratmak igin de
ugrasan iki kardesin hedef’,
her ilcede bir Osmanli
Tulumbacisinin olmast.

Geleneksel tathlarimizdan tulumbayi farkli tat-
larla birlestirerek Golcik'te marka yaratan
izmitli Ozcan ve Orhan Durmaz kardesler, mar-
kalari Osmanli Tulumbacis’'ni tiim Tarkiye'ye yay-
mak icin calisiyor. Bunun icin 1.5 yil 6nce franc-
hise vermeye baslayan iki kardes bugiin 40 su-
beye ulasmis durumda. Hedef ise bu yilin so-
nunda sube sayisini 100'e ¢ikarmak.

Kayinpederi tulumba tatlicisi olan Ozcan
Durmaz Gélciik'te onunla birlikte Osmanli
Tulumbacist markastyla diikkan acarak bu ise gir-
mis. Istanbul'a makine almaya gittiginde bir am-
canin “Evlat tulumba balla yapihr” 6gudini di-
leyen Durmaz, tatlyr balla, tereyagla yapinca tu-
lumba satislari patlamis. Ardindan cikolatali tu-
lumba yapmay denemis durmaz. Sonra franbuaz
ve portakall eklemis.

Su anda 7 cesit tulumbalari oldugunu sdy-
leyen Durmaz, farkli bolgelerde magaza agma ka-
rariniise kardesi Orhan Durmaz'in Almanya'dan
gelisiyle vermis. 0 donemde pek ok miisteri-
nin bayilik istedigini soyleyen iki kardes g bir-
ligi yaparak franchise sistemini kuruyorlar.
Fuarlara katiimak da talepleri arttiryor. Derken
L5 yilicinde istanbul, izmir, Bursa, Adapazari gi-

i

ORHAN DURMAZ - 6CAN DURMAZ

bi pek ok ilde toplam 40 subeye ulastyorlar. 2012
cirolarr ise 6 milyon lira.

Hedef biiyiik

Her ilcede sube agmanin en biyik hedef-
leri oldugunu séyleyen Ozcan Durmaz ozellikle
trafigin aktigi noktalarda magazalasma taraftari.
Bu isin rahat yapilabilmesi igin 35-40 metreka-
re bir diikkana ihtiyac oldugunu sgyleyen Ozcan
Durmaz franchise sartlariyla lgili su bilgileri ve-
riyor:

“Bize 0zel diikkan olmasini istiyoruz.
Franchise bedelimiz 25 bin lira. Dekorasyon fir-
mamiz dilkkana gidip fiyat veriyor. Ancak giri-
simci istedigi yere dekorasyon yaptirabiliyor. Su
anda Osmanli konseptiyle agiyoruz magazalari
0 konsepte uygun yapiimasi gerekiyor.
Dekorasyon bitince aciliyor diikkan. Biz donuk
iriin veriyoruz. Cihazlarimiz var. Onlari aliyor gi-
risimci. Yar pismis rlinlerimizi bu cihazlarda pi-
siriyoruz. Sonra gonderdigimiz serbeti izerine
dokiip misterisine sunuyor.”

o

Yurt digt hayali

Yurt digindan da franchise
talebi aldiklarimi s@yleyen
Durmaz, nakliye konusunda
sikint1 yagamayacaklar:
ulkelere ilk olarak girmeyi
dusundiklerini anlatiyor. Yakin
zamanda KKTC’de ilk
subelerini agacaklarini
sOyleyen Durmaz Arap
llkelerine de girmek
istediklerini belirtiyor.

Durmaz kardeglerin bir diger
hedefler ise kendi ¢ikaracaklar:
ve adin1 kendilerinin verecegi
patentli bir irtin ¢ikarmak. Bu
yonde Ar-Ge calismalarimin
stirdigini séyleyen Durmaz,
bir taraftan da tulumba
tatlisimin ¢egitlerini artirmak
icin ugragtiklarimi belirtiyor.
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o Garanti

BU KItap girisimeinin
basucunda duracak

Garanti Bankas(nin girisimcilere 6zel olarak hazirladig| Girismici ElKitaby, girisimcilerin basartya
yUrtiyen yolda ihtiyac duyabilecekleri tim bilgileri kolay bir anlatimla sunuyor. Kitapta, satis
performansinin yonetiminden insan kaynagi gelisimine kadar pek ¢ok bilgi bulunuyor.

Garanti Bankasl, yeni fikirlerin gelismesine
katkida bulunan ve genc girisimcileri destekle-
yen bir banka. Bu amagla, 10 yildan fazla siredir,
KOBT'leri destekliyor, {ilke ve diinya ekonomi-
sindeki gelismeler hakkinda, diizenli olarak bil-
gilendiriyor. Verimli, seffaf ve sirddrilebilir bir
yapiya ulasmalari i¢in yonlendirmede bulunu-
yor.

Girigimei EI Kitabr da bu anlamda Garanti
Bankas!'nin sundugu ve girisimcilerin ihtiyac du-
yacaklari bircok bilginin paylasildigr bir kitap.
Garanti Bankasi KOBI Bankaciligi Pazarlama
Koordinatdri Esra Kivrak, bu kitapla yeni islet-
me sahiplerine, baslarken, biyirken ve olgun-
lagirken yani basari hikayelerini yazarken ihti-
yac duyabilecekleri tim bilgileri kolay bir anla-
timla sunmayr amagladiklarini séylyor.

Kitapta satis performansinin yonetiminden
finansmana, tedarik yonetiminden insan kaynag
gelisimine kadar isletmelere pratik bilgiler su-
nan boltimler yer aliyor.

Kivrak, Girisimci El Kitabr ile ilgili olarak so-
rularimiza soyle yanitladi:

KOBI Girisim: Oncelikle girisimci el kitabry-
la ilgili bilgi verir misiniz?

Esra Kivrak: Turkiye, genc niifusuyla, giri-
simcilik alaninda biyik bir potansiyele sahip.
Yillardir genclerle kurdugumuz yakin iletigim so-
nucunda edindigimiz deneyim, bize mevcut ve
potansiyel girisimcilerin, ne kadar biyik bir sev-
ke sahip oldugunu gosterdi. Ancak girisimciler,
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bu sevki, somut ve basarili projelere donistir-
mek icin destege ihtiyac duyuyor. Yeni fikirler
hayata gecirilirken karsilasilan bilgi eksikligi, uzun
vadede kurumsallasma sirecindeki yetersizlik-
ler ve nakit yonetimindeki zaaflar, girisimciligin
surdirdlebilirliginde en biyik engelleri olustu-
ruyor. Dolayisiyla, yeni girisimlerin kurumsal ve
finansal acidan giiclendirilmesinde, sirddiriile-
bilir bir yapiya kavusturulmasinda hepimize bi-
yik sorumluluklar distiyor. Garanti Bankasi ola-
rak biz de bu sorumlulugumuz bilinciyle giri-
simcilere yonelik bircok drtin ve hizmet gelisti-
riyor, ihtiyac duyacaklarr bircok konuda destek
sagliyoruz. Girisimci El Kitabi da girisimcilere yo-
nelik bilgi paylasimimizin dnemli bir parcasini
olusturuyor.

Kitapla girisimcilige yonelik neleri hedefli-
yorsunuz?

Bu kitapla yeniisletme sahiplerine, baslar-
ken, biyirken ve olgunlasirken yani basari hi-
kayelerini yazarken ihtiyac duyabilecekleri tim
bilgileri kolay bir anlatimla sunmay amacliyo-
ruz. Ornegin; fikri olan ancak bir yol haritasina
ihtiyac duyan girisimcilerimiz, islerini nasil plan-
lamalari gerektiginden pazarlama stratejileri, re-
kabet calismalari, reklam ve tanitim faaliyetle-
ri, hukuki sorumluluklar ve is ortaklarini nasil sec-
meleri gerektigine kadar ipuclarini Girisimci El
Kitabr'nda bulabilecek.

Kitabin iceriginde bahseder misiniz?

Sadece ilk adim asamasinda degil, isler iler-

o

ledikge isletmelerin oncelikle kendi ic yapisini ve
organizasyonunu  sekillendirmesi gerektigini,
dogru planlamalarla hedeflerine ulagsmalari ge-
rektigini biliyoruz. Bu nedenle satis performan-
sinin yonetiminden finansmana, tedarik yoneti-
minden insan kaynagl gelisimine kadar islet-
melere pratik bilgiler sunan bélimlerle de des-
tegimizi siirddrtyoruz. Olgunlasma siirecinde de
siireklilik ve marka olma gibi tamamlayicr ko-
nularda bilgiler veren el kitabimizin, girisimci-
lerimiz icin yol haritalarini sekillendirmede reh-
ber niteligi tasidigina inaniyoruz.

Kitaba ne sekilde erisilebiliyor?

ilgilenen girisimciler, Girisimci El Kitabr'na
garanti.com.tr/kobi adresi Gizerinden 6nkosulsuz
ve (cretsiz olarak erisebilirler. Ayrica isimi
Kuruyorum Destek Paketi'nin bir par¢asi olan
Girisimci EI Kitabini, paketten kredi kullanan
musterilerimize hediye ediyoruz.

Kitapta girisimcilere neler tavsiye ediliyor?

Girisimci el kitabinda girisimcilere, vizyon-
larini ortaya koyduklari andan n arastirma aga-
masina, is plani hazirlama asamasindan pazar-
lama stratejisi olusturulmasina; finansal fizibi-
lite ve girisim maliyeti hesaplarindan is ortag|
secimine kadar pek cok oneri var. Ayrica calisan
seciminden satis, tedarik ve insan kaynagi yo-
netimine, performans takibinden verimlilik ana-
lizlerine kadar is fikirlerini hayata gecirirken ih-
tiyac duyacaklari her alanda tavsiyelerde bulu-
nuyor.



ELKITABI_EKO_2_ girisim Mart.gxp:Layout 1 3/1/13 6:23 P$ Page 2

ESRA KIVRAK

“Stratejik planlama
yapmama hiiyiik hata”

Garanti Bankas1 KOBI Bankaciligl
Pazarlama Koordinatéri Esra
Kivrak, Turkiye’de girisimcilerin
Ozellikle yeni fikirleri hayata
gecirme noktasimdaki bilgi
eksikliklerinin sikint1 yarattigin
soyluyor. Kivrak, girisimeilerin
uzun vadede kurumsallasma
stirecindeki yetersizlikler ve nakit
yonetimindeki zaaflar nedeniyle
girigimlerinin strdirilebilirligi
saglamak konusunda, zorluk
cektigini sGyliiyor. Kivrak, “Cogu
zaman girigimeilerin, ig fikirlerinin
uygulanabilir olup olmadigina,
dikkat etmeden, projelerinin
migteri ile nasil temas edecegini
hesap etmeden, stratejik planlama
ve hedefleri olmaksizin yola,
koyulduklarma tanik oluyoruz”
diyor. Kivrak, Urin, pazar ve
rekabet analizlerine gereken
6nemi vermemek, hukuki ve mali
konular: énemsememenin de
girigimeilerin digtigi en
biyuk hatalarin baginda
geldigini sézlerine ekliyor.
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MUVI

Rakipleriniz
online video ile gecin

‘Sirketimi yeteri kadar tanitamwyorum’ diye distintyorsaniz, size bir 6nerimiz var. Yurt disinda
KOBI'erin siklikla kullandigt online videolar, Muvidu ile Tiirkiye'de de yayginlasmaya basliyor.
Bin 250 liraya ¢ektirebileceginiz profesyonel reklam filmleriyle, arama motorlarinda
bulunabilirliginizi 53 kat arttirip, yenimusteriler kazanabilirsiniz.

CEM ASYALIOGLU - CEM CALISTIRAN
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Giindmizin yogun rekabet ortaminda, farkli-
lasmak belki de basarinin en dnemli anahtari.
Muvidu'nun kurulug amaci, KOBI'lere iste bu fir-
satl saglamak. Yurt disinda KOBI'lerin siklikla kul-
landigr online videolari, Muvidu ile Tiirkiye'de de
yayginlasmaya bagliyor.

Kiiclik ve orta 6lcekli sirketler icin ddisiik bit-
celere online video'lar hazirlayan Muvidu,
KOBI'lerin hem internette kolay bulunmasini sag-
lyor hem de kendilerini ilk kez gorecek potan-
siyel masterilere ulastiriyor.

Muvidu'nun iki kurucusu Cem Calistiran ve
Oykun Asyalioglu ile yurtdisinda oldukca yaygin
olarak kullanilan KOBI video’larint konustuk.

Nicin video?
Giintimizin en dnemli ger-

lic farkh paket var

Muvidu’'nun U¢ farkh paketi var.
Bin 250 liradan fiyatlanan kligik
paket, 30-90 saniyelik film ve
bunun sosyal mecralarda
dagitimini igeriyor. 2000 liralik
orta paket ise, altyaz segenegini
ve 3 ay ekstra raporlamayi
kapsiyor. 3 bin 199 liralik en
genig paket ise, orta pakete ek
olarak, 6n gorusme, prodiktor
hizmeti, 30 saniyelik TV
versiyonu ve iki lokasyonda
c¢ekim hizmetini igeriyor.

48 saatte hazir
Peki, Muvidu'da sire¢ nasil isliyor?
Bagvurunuzu yaptiktan sonra, Muvidu profes-
yonelleri sizi ariyor ve en uygun cekim giinQ be-
lirleniyor. Hemen ardindan is yerinize gelip, 2 ila
4 saat arasinda cekim gerceklestiriliyor. Cekim
gliniinde gelen yGnetmen, sizin sectiginiz ms-
teriler ya da calisanlariniz ile cekimi gercekles-
tiriyor. Cekim tamamlandiktan sonra, montaj ¢a-
lismalari basliyor. 48 saat icinde grafiklerin ve
miizigin de eklenmesiyle videonuz hazir hale ge-
tiriliyor. Montajin ardindan reklam filmininiz kont-
rol etmeniz icin size gonderiliyor. Varsa istedi-
giniz degislikler yapiliyor. Onayinizdan sonra vi-
deonuz dijital olarak size teslim ediliyor. Tabii,
cekilen video dijital dinyanin sosyal aglarinda
da konumlandirihyor. Boylece

ceklerinden biri internette okuma
oranlarin giderek ddstyor olusu. m
Buna karsilik video seyretme oran-
lari da hizla artiyor. Yapilan aras-
tirmalara gre, arama motorlarin-
da videolar aranilan kisiyi ya da sir-
keti 53 kat daha bulunabilir yapiyor.
Daha da Gnemlisi 6n siralarda go-
rinmenizi sagliyor. Yani videosu
olan sirket aslinda higbir sey yap-
madan rakiplerinin oniine gegmis
oluyor.

Diger taraftan diinyanin 6nde
gelen arastirma sirketlerinden biri
olan Comscore’un verilerine gére,
internette alisveris yapan msteri-
lerin yiizde 46'si online videosu olan
sirketleri tercih ediyor.

Tabii burada bir nokta dne cikiyor. internet
videosu nasil hazirlanacak? Malum, reklam vi-
deolarini profesyonel ekipler ile tiretmek ¢ok
maliyetli. Videonuzu cep telefonlari ile cekse-
niz bile sosyal aglarda dogru yontemlerle da-
gitip izletmek pek de kolay degil. iste bu nok-
tada Muvidu devreye giriyor. Ustelik bin 250 li-
ra gibi oldukca diisik bir bedelle KOBI'lere bu
hizmeti veriyor.

Online video nedir?

Glnimiizde dijital diinyanin tanitim giicil
yadsinamaz. Diinyanin dev sirketleri dahil, ar-
tik hemen herkes dijital diinyayi dnemli bir rek-
lam mecrasi olarak kullaniyor. Online Video'yu
kisaca internetten izlenen reklam filmi olarak

Hinann ViCkaCSL
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Araninca bulunun,

d

daha gok miisteriye ulagin
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Google, Yandex gibi ara arama mo-
torlarinda, Facebook, Twitter gibi
sosyal medya sitelerinde, Youtube,
Vimeo, Dailymotion gibi video pay-
lagim portallarinda ve isletmeler
icin faaliyet gosterdikleri alanlarda
onemli olan Mynet, Fesmekan,
web.tv, vidivodo gibi yerel network-
lerde de yer almis oluyor.

Bilinirlik artiyor

KOBI'lerin kendilerini anlatma-
da ve yeni misterilere ulasmakta b-
yik zorluk yagadigini soyleyen Cem

Galistiran, online videolar ile bu so-

tanimlayabiliriz. Bdyle bir videoya sahip oldu-
gunuzda, basta Facebook sayfaniz olmak tze-
re sosyal mecranin her alaninda reklam amac-
I kullanabiliyorsunuz. Ayrica Sirketinizin inter-
net sitesinde, kendinizi gorsel olarak tanitma im-
kaniniz da oluyor.

Tabii internetteki yayinlarin en énemli far-
ki, istenildigi zaman kapatilabilir olmasl. Zaten
istatistikler de bunu dogruluyor. Diinyanin
onemli aragtirma sirketlerinden biri olan Visible
Measures'in yaptigl bir arastirmaya gore, onli-
ne video izleyicileri begenmedikleri bir videoyu
10 saniye icerisinde kapatiyor. Onemli bir konu
da, internet video'larinin uzunlugu. Videolarin 60
saniyeyi gecmemesi cok onemli. Zira, internet
diinyasinda kimse bir videoya dakikalarca zaman
ayirmiyor.

o

runu biytik olcide ortadan kaldir-

diklarini séylayor. Calistiran’in
KOBI'lere tavsiyesi ise reklam filminde sirket sa-
hibinin oynamasi yniinde. Zira sirket sahibinin
kendi agzindan yaptigi aciklamalar ¢ok daha sa-
mimi bulunuyor ve etkili oluyor, duygusal bir bag
kuruyor.

Oykun Asyalioglu ise isletmeler icin hazir-
ladiklari videolari, fuarlardan, kapali devre tel-
evizyon sistemlerine, hatta yerel ya da ulusal ka-
nallar da bile yayinlanabilecek ses ve goriintii ka-
litesinde hazirlandigini séyliiyor. Bir hizmetle il-
gili video izleyen kullanicilarin yiizde 21'nin si-
paris verdigini soyleyen Asyalioglu, “Her giin 1
kisi bile videonuzu izlese ayda 30 kisi eder. Evet,
belki fazla degil. Fakat, ofisinizden ¢ikmadan, ran-
devu vermeden verdiginiz hizmeti 30 potansi-
yel misterinize anlattiginizi disindrseniz, gayet
iyi rakam” yorumunda bulunuyor.
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barf

Caotit L‘f.)a Food

BARF, 4 ilde bayi ariyor!

Ozel testler sonucunda
gelistirilerek Uretilenve
biyolojik olarak uygun ¢ig
besin anlamina gelen BARF,
2012 Haziran'\nda A2Z Makine
Glda 6nedliginde Turkiye
pazarina girdi. 2013 yilinda 2
milyon TL ciro hedefleyen
sirket, kisa vadede Istanbul
icin 125 satis noktas|, Ankara,
Bursa, lzmir, Antalya icin ana
bayilikler olusturmay!
planliyor.

Evcil hayvan pazarina doniik inovatif diriinler, do-
gan ihtiyaclarin artis orani ile birlikte daha faz-
|a giindelik yasama giriyor. Dogal ve ¢ig beslenme
segmentinin pet hayvanlarina yénelik mama pa-
zarinin yiizde 32'lik kismini kaplamasiyla, bu seg-
mentte yeni drinlerde raflarda yer almaya bas-
ladi. Bu konseptte hayvanlar icin biyolojik ola-
rak yeterli ¢ig besin anlamina gelen BARF, 20 yil-
lik gecmisinin ardindan 2012 yilinin Haziran ayn-
dan itibaren Tirkiye pazarina girdi. Egitimini
ABD'de, CaliforniaTechnical University makine
miihendisligi bolimiini tamamladiktan sonra
Tiirkiye'ye gelerek burada dretim ve planlama
midarligi yapan Can Aktuna, ortagl Aytekin
Zorlu ile A2Z Makine Gida'yr kurarak BARF'l
Tiirkiye'ye getirdiler.

24 GIRISIM MART 2013

Girigimciler, bu drdn icin 2.5 milyon dolar-
Itk bir yatinim gerceklestirdi. Kisa vadede
istanbul igin 125 satis noktasi, Ankara, Bursa,
izmir, Antalya icin de ana bayilikler olusturma-
yI hedefleyen sirket, Rusya ve Yunanistan'a ih-
racat icin calismalarinda ise sona yaklagmis du-
rumda. A2Z Makine Gida’'nin 2013 yilinda ciro he-
defiise 2 milyon TL.

Hayvanlar icin en uygun sistem

BARF, aslinda biyolojik olarak yeterli ¢ig be-
sin anlamina gelen Biologically Appropriate Raw
Food'un kisaltiimisi. Insan yasantisinin hizlandigy,
hazir tiketimin arttigr son 100 yilda, evcil hay-
vanlarin besleme ydntemini kolaylastirmak
amaciyla hazir mama dretimi ve kullanimini ter-

o

CAN AKTUNA

cih edilmeye baglandigini sdyleyen A2Z Makine
GIda Kurucusu Can Aktuna, yine de hazir mama
tretimlerinde evcil hayvanlarin giinlik besinsel
ihtiyaclari gdz ardi edildigini sGyliyor.
“Glintimizde pet sektorinin bilimsel ve eldeki
verilerin yeterliligi dogrultusunda ist seviyeye
gelmesiyle evcil hayvanlarda gériinen saglik so-
runlarinin kroniklesmesinin yiizde 80 oraninda
adaptasyon ve beslenme kaynakli oldugu ka-
nitlandi. BARF bu felsefe dogrultusunda gelismis
bir beslenme sistemi” diyen Aktuna, dogadaki be-
sin zincirine en uygun ve en yakin besin icerik-
leri ile hazirlanan bu sistemin ABD'de yaklasik
20 yildir uygulandigini belirtiyor.

2012 verileriyle dogal ve ¢ig beslenme, pa-
zarin yiizde 32'lik kismini kapliyor. Bu da yakla-
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stk aylik 42 bin ton ¢ig mama tiiketimine denk
geliyor.

Kendi kdpeklerinde denediler

“(ic yil 6nee bir Alman coban kopegi aldik.
Bliyiik heveslerle eve geldiginde bilinen tim ma-
malari denememize ragmen yediremedik. Bir kag
glin sonra kilo kaybr ile sagligindan endise et-
meye basladik. Nasil besleyebilecegimize dair
arastirmalara bagladik” diyen Aktuna, sonucta
kdpegin dogasina en iyi ve en uygun beslenme
yonteminin ¢ig beslenme oldugunu 6grendikle-
rini belirtiyor. ilk 8nce kendi evlerinde bu ma-
mayl hazirlamaya baglayan Aktuna, yeme si-
kintisinin ortadan kalkmasiyla birlikte, hem tiy
hem de enerji olarak cok kisa siirede inanilmaz
olumlu degisiklikler gormeye basladiklarini di-
le getiriyor.

“Bunu elbette ki ezbere yapmadik. Diizenli
araliklarla yaptirdigimiz testler sonucunda da bu
olumlu degisiklikleri saptadik. Kopegimiz 1 ya-
sina geldiginde Tirkiye'ye bu mamayi hazirla-
maya karar verdik. 6 aylik bir fizibilite,
Veterinerlik fakiilteleri konsiltasyonu ve 10 ay-
ik bir Ar-Ge siirecinin ardindan Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligrndan dretim iznimizi aldik”
diyen Aktuna, 2012 Haziran ayindan beri Tirkiye
pazarinda yer aldiklarini kaydediyor.

2.5 milyon dolarlik yatirim

Kisa stire icinde bilincli tketicilerin tek ter-
cihi olan BARF'In, yenilikgi ve farkli bir drin ol-
mas ilk etapta driindin herkese ulasmasini zor-
lastiriyor. Ancak veteriner hekimlerimizin one-
rileri ve sirketin Tdrkiye'nin en onemli ciftlikle-
rinin hayvanlarini besliyor olmasi BARF'In be-
genisini artiryor. Bu arada A2Z Makine ve Gida,
BARF icin 2.5 milyon dolar yatirimla dretime bag-
lamis durumda. Bu rakamin cogunlugunun Ar-
Ge icin harcanan bedel olmasi ise drin hakkin-
da ne kadar detayl arastirma ve ¢alismalar ya-
pildiginin bir gbstergesi. “2012 son yariyilinda sa-
tisa baglayan BARF, bircok veteriner klinigi ve
petshop’un disinda dnemli ciftliklerle de alisa-
rak ilk hedefini yerine getirdi. Kisa vadede
istanbul igin 125 satis noktasi, Ankara, Bursa,
izmir, Antalya icin ana bayilikler olusturulmasi
hedefleniyor” diyen Aktuna, yurt digl ayagina da
dikkat cekiyor. Rusya ve Yunanistan'a ihracat icin
calismalarinda sona yaklasan sirket, gercek an-
lamda ilk satis yili olan 2013 yilinda, yurt ici ci-

ro hedeflerini 2 milyon TL olarak belirliyor.

Pazar 200 milyon dolara ¢ikacak

Pet sektortinin yerli Gretim agisindan za-
yif oldugu bilinen bir gercek. Trkiye'de satisa
sunulan pet driinlerinin yiizde 95' ithal Griin-
lerden olusuyor. Hem nakdin yurt disina gitme-
si hem de miidahale edilemeyen fiyat yiiksek-
likleri sektGriin en biyik handikabr. Bu agidan
yerli dretimin bilingli, istekli ve idealist yatirim-
cllarla daha kaliteli ve cesitlendirebilir olacag-
nisavunan Can Aktuna, pet sektortinin gectigi-
miz bes yil icerisinde her yil ortalama yiizde 15
blyiime gdsterdigini belirtiyor.

Tabi bu arada her gecen gin ithalatgl fir-
ma sayisi da artiyor. “istanbul, en biiyiik pazar
payina sahip ve aylik 8 bin ton civarinda mama
tiketiliyor. Bunun yizde 8'lik kismini kaliteli iist
segment mamalar olusturuyor. Global olarak bak-
tigimizda 2012 yilinda sektér 70 milyar dolarlik
bir hacim yaratirken, Tiirkiye'de bu rakam 178
milyon dolarda” diyen Aktuna, bllyime ayni se-
kilde devam ederse 2013 yilinda Tirkiye'de sek-
torin 200 milyon dolarr gececegine dikkat ge-
kiyor.

Yeniiriinler gelmeye
devam edecek

‘The Healthy Way’ sistemi geregi
pet sektériune zararh hig bir
madde igermeyen, dogal ve
bulanabilecek en saglikl tiriin
ideolojisinde her tirld trind
liretecek ve pazara sunacaklarini
anlatan Can Aktuna sézlerine
s0yle devam ediyor: “2013 yaz
baginda yine Tirkiye’'de gigir
agacak ve herkesi gsagirtacak yeni
bir Urinimuz daha pazarda
olacak. ARZ Makine Gida,
Tirkiye'de yine ilklere imza
atarken, pet sektorinde yenilik¢i
ve saglikh Uriinleriyle her zaman
rin gamimiz genigletecegiz.”
Sirketin asil hedef ise bir Turk
markasi olarak Avrupa’da
adlarimi duyurmak. A2Z Makine
Gida, bunun i¢inde ¢ok yakin bir
gelecekte Avrupa’da yeni bir
fabrika a¢gmay1 planliyor.
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hiletler

Highfive'dan

Ozgiin Ozdede, heniiz
20'lerinde geng bir girigimcl.
2011 yilinda kurdugu Highfive
isimli sirketle dinyada
biletleri bulunamayan ya da
zor bulunan organizasyonlara
bilet sagliyor. Bu yila kadar
genellikle bankalar, turizm
sirketleri ve conciage hizmeti
veren sirketler icin bilet
temini yaptiklarint anlatan
Ozdede, internet sitesi
kurarak bireysel talepleride
karstlamaya baslamis.

Sampiyonlar Ligi'nin final macini locada izlemek
ya da Oscar torenine gidip Hollywood yildizla-
riyla birlikte kirmizi halida yiiriimek isteyenle-
rin paras olsa da bu olanaga sahip olmasi ¢ok
kolay degildir.

Bazen bilet bulamazsiniz, bazen dogru in-
sanlara ulasamazsiniz. Iste bu engeli ortadan kal-
dirmak izerine bir i fikri gelistiren genc bir gi-
risimci Ozgiin Ozdede. Kurdugu Highfive isimli
sirket diinyadaki biletleri bulunamayan ya da zor
bulunan organizasyonlara bilet temini yapryor.
2011 yilinda kurulan sirketin msterilerinin yiiz-
de 70i yabancilar. Ozellikle Ortadogu iilkele-
rinden cok talep aldigini séyleyen Ozdede, bu yil
icinde Dubai'ye bir ofis agmayi diistiniyor.

Amerika’'da dgrendi

Ozgiin Ozdede heniiz 20'li yaslarinda. Geng
yasina ragmen calisma hayatinin hep icinde ol-

26 KOBIGIRISIM MART 2013

mus. 17 yasindayken basketbol dergisinde ya-
zarlik yapan Ozdede, NBA TV'nin ilk basketbol
spikerligini de yapmis. Sabanci Universitesi'nde
isletme okurken Mackolik.net icin tahminko-
lik.com fikrini gelistiren Ozdede, okul bitince
Amerika'ya gitmeyi tercih etmis. Orada spor yo-
neticiligi konusunda master yapmis. Yiksek li-
sansi sirasinda da calismis. Su anda Tarkiye'de
yaptigi isi New York'ta yapan bir sirkette calisan
Ozdede, 1 yil 10 ay burada kaldiktan sonra
Tirkiye'ye gelmeye karar vermis.

2011 Mart ayinda ise kendi sirketi Highfive'l
kurmus. Yaptigr is, yurt disinda bulunmasi zor,
bulunamayan, etkinlige, bilet, VIP, loca bulmak.

Bugiin Barcelona-Real Madrid macina git-
mek istendiginde basvurulacak sirket olmadig|-
ni, bireysel olarak da biletlere ulasmanin zor ol-
dugunu anlatan Ozdede, “Zaten biletlere eger
ulasilabiliyorsa biz misterilerimize *buradan ala-
biliyorsunuz' diyoruz. Bizimle bireysel msteri-
ler baglantiya gecmiyor zaten. Biz turizm sir-
ketlerine, conciage sirketlerine, bankalara hiz-
met veriyoruz. Daha cok B2B calisiyoruz” diye
konusuyor.

En pahali bilet

Konser ve festivallerden ziyade spor akti-
vitelerine daha cok talep geldigini styleyen
Ozdede, hir ay 6nce internet sitesi kurduklarini
ve bireysel taleplere de artik cevap verdiklerini
anlatiyor. 2012'de cirolarinin 1.5 milyon TL ola-
rak gerceklestiginin altini cizen Ozdede, sis-
temlerinde 40- 5 bin Euro'ya kadar bilet oldu-
gunu da vurguluyor.

Tiirkiye'de en pahali sattiklarr biletin 5 bin
Euro oldugunu belirten Ozdede, Justin Bieber'
en onde izlemek icin bu rakamin verildigini soy-
|iiyor. Sampiyonlar Ligi'ne VIP bilet sattiklarini
onun da 3 bin 500- 4bin Euro arasinda degisti-
8i bilgisini iletiyor.

o

Oscar’a katilim ne kadar?

Su anda sirkette 5 kisi ¢galigiyor.
Yakin zamanda internet sitesi
kurduklarimi ve buradan da
talepleri almaya basladiklarina
deginen Ozdede, bu gekilde artik
BRC’ye de gectiklerini sdyliyor.
Satilan biletlerin en pahalisinin
Oscar toreni oldugunu sgyleyen
Ozgiin Ozdede, Tiirkiye’den sadece
Oscar partisine katilim oldugunu
anlatiyor. Oscar’a katiim 45 bin
dolar, partisine katilimin ise & bin
- 10 bin dolar arasinda degigtigini
séyleyen Ozdede, heniiz bu
konuda bir satig yapiimadiginin
altim ¢iziyor.
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Bigupman, tarzina sahip
ctkanlari hedefliyor

Dinlenen mizigin tarzina gore
her tarlt Grind bir araya
getiren Bigupman.com'u
Anadolu kentleri daha ¢ok
sevdi. "Muzik kisinin aynasidur’
diyerek gecen eylll ayinda
siteyi kuran Gencer Arabac, en
cok siparisi Antalya, Trabzon,
(anakkale ve Kayseriden
aldiklarint soyliyor.

“Muizik kisinin aynasidir” diyen Gencer Arabaci'nin
kurdugu Bigupman.com, miizik tarzina gore bi-
tin Griinleri tek sayfada bir araya getiriyor.
Gectigimiz eyliil ayinda faaliyete gecen sitenin ku-
rucusu Gencer Arabaci, Turkiye'de mizik ve gi-
yim tarzini bir arada sunan seceneklerin cok az
oldugunu fark etmesiyle bu ise girmis.

Kisa zamanda ¢ok sayida siparis almay! ba-
sardiklarini soyleyen Arabacl, siparislerin yizde
60'Inin Anadolu’dan geldigini kaydediyor. Antalya,

UNIL TOPTAS - NAZLIHAN YILDIRIMA - ASLI CETINKAYA - GENCER ARABACI

Trabzon, Canakkale ve Kayseri'nin ise en fazla si-
paris veren sehirler oldugunu belirten Arabaci,
“Hicbir yatirm almadan 5 aylik gibi bir stireg ice-
risinde cok sayida kullaniciya online olarak ulas-
tik ve ilk mobil magazamizi gectigimiz ay
Taksim'de actik. Bunun gibi aligveris noktalari da
yavas yavas belli bélgelerde acilmaya devam ede-
cek” diyor.

Hedef miizigin tadini cikaranlar

“Bu tiir girisimlerin sinirli sayida olmasl, bun-
dan muzdarip kisiler olarak bizi, Bigupman.com'u
kurmaya yonlendirdi” diyen Arabaci Bigupman'in
Karayip kiilttriinde ‘eglen, mizigin tadini cikar,
zipla”anlamlarina karsilik geldigini ifade ediyor.

Trkiye'de genellikle ya bir rock grubunun
tisortind veya sevilen bir sarkinin sozlerinin ta-
sarimindan olusan bir giysi bulmanin zor olma-
digini ifade eden Arabaci, fakat ne istedigini bi-
len kullanicilarin mizigin yani sira bir ogreti, spor
ve hobiyi konu alan drtinleri bulmakta zorlandi-
gini belirtiyor. Bu nedenle “Mizik kisinin ayna-
sidir” sloganiyla yola ciktiklarini dile getiren
Arabaci, farkli yasam tarzlariicin en uygun diriin-
leri  kullanicilara
sunmayl amacladik-
larini anlatiyor.
Sitede reggae, ska,
dub, jazz, smooth,
chill, funk, soul, me-
tal, rock ve hip hop
seklinde uzayan lis-
teden degisik tarz-
lara uygun drdnleri
sunduklarini belir-
ten Arabaci,
“Kullanicilar sevdik-
leri ve ilgilendikleri
mizik tarzini secti-
1 ginde karsilarina o

o

tarzin drtnleri cikiyor. Bigupman kendi Griinle-
rini dreten bir marka olmakla birlikte ayni za-
manda bircok markanin Griinlerini sergileyebi-
lecegi bir proje. Kisa zamanda da ciddi bir takipci
sayisina ulasti” diye konusuyor.

“Tarz dayatmiyoruz”

Bigupman.com’un ekibinin
Operasyon Menajeri Umut
Toptag, Finans ve Raporlama
Uzman Nazlihan Yildirim ile
Sosyal Medya Uzmani Ash
Cetinkaya’dan olugtugunu
kaydeden Arabaci, sitenin
kullanicilarina bir giyim tarzini
da, dayatmadigini sdyliiyor.
Aksine insanlarin alternatif
kiltirlere ve kendi tarzlarma
uygun Urinleri bulabilecekleri
bir adres olduklarini aktaran
Arabaci gdyle devam ediyor:
“Sitemizde aksesuar ve
dekorasyon Urunlerinin yam sira
el yapimi ¢ok 6zel Uirinler de yer
aliyor. Zeynep Onaran, Huriye
Teyze ve Gecko Design’in kendi
Urettikleri farkh tasarimlar:
kullanicilarin begenisine
sunuluyor. Yani el emegine
guvenen kullanicilara icretsiz
online dikkan agmaz hizmeti
sagliyor. Turkiye’de yaraticl
tasarim trtnlerini olanlarm
bunlar: satabilecegi platform
say1s1 da ¢ok az. Kendi
tasarimlarimizi sunmanin yani
sira, alternatif ve yaratici
tasarimlar: olanlara seslenerek,
onlarn iriinlerini satabilecegi
bir platform olmay1 da istiyoruz.”
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£n nis drunler
Nishane’'de satilir

Mert Giizel ve Murat Katran, Y

yurt dist seyahatlerinden .
edindikleri deneyimleri bakis
acllariyla birlestirerek
NISHANE markasint yarattilar.
(ikolatadan lokuma, deri,
kece ve kadife defterlerden
iPad kaplarina, dekoratif
yastiklardan kolonya ve
sabuna kadar pek cok ince el
isciligi il tasarlanmus Grinlerin
bulundugu NISHANEnin
hedefiyurt disina aglimak.

istanbul, Avrupa'nin en ok ziyaret edilen 3'tin-
cli sehri. Bu da turistik anlamda biiyik bir po-
tansiyel ve pazar anlamina geliyor. istanbul’un
tarihi dokusunu yansitan koleksiyonlar ve obj-
ler, turistlerin en fazla ilgi gosterdikleri alanlar.
Ancak bu alanda kaliteli ve belli bir konsept tize-
rine olusturulmus markalara da ihtiyag sz ko-
nusu oldugu bir gercek. NISHANE, bu ihtiyactan
yola gikariimis tam anlamiyla tasarim konsept
bir magaza. Markanin kuruculari ise yurt disin-
da edindikleri deneyimlerle bu ihtiyaci tespit et-
misler ve ince el isciligi tasarladiklarr Griinleri
Nisantasl magazalariyla sunmaya baslamislar.
Magazada markanin adindan anlagilabilecegi nis
drtnler bulunuyor. Markanin kurulus ykist ise
kisaca soyle:
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Murat Katran 36 yasinda bir girisimci.
Profesyonel oyunculuk yaparken, bir yandan da
Bogazici (Universitesi Uluslararasi Ticaret
Bolim{'nden mezun olmus. Tiyatro ve mezun ol-
dugu bolimle ilgili bir kariyer arasinda karar ver-
mesi gerekmis, dinyay! gezip gorme istegi 0'nu
uluslararasl ticarete yoneltmis. Tarkiye'nin en bi-
yiik demir gelik Greticilerinden sirasiyla ICDAS
ve izmir Demir Celik'in dis ticaret departmanla-
rinda calismis. 2008 yilinda ise demir celik tize-
rine kendi dis ticaret firmasini kurmus.

Degerin niganesi

Diger ortak Mert Giizel ise 1985 dogumlu.
Galatasaray Universitesi Sosyoloji Bolimii'nden
mezun olduktan sonra, kiiciik yaslardan beri il-
gi duydugu gezme ve yeme merakini yiyecek-
icecek isletmeciligi ve pastacilik egitimleri ile pro-
fesyonel hayata tasimis. Sahibi oldugu Exclusive
Selection Hotels markast ile yayinladigi kitapla-
ri sayesinde bircok liks otel ile calisma firsati ya-
kalamis.

NISHANE'nin iki kurucu ortagi yillarca ce-
sitliyurt disi seyahatleri gerceklestirdikten ve bu
seyahatler sirasinda liiks segmentte yer alan bir-
cok markayr yakindan gozleme firsati bulduktan
sonra “Istanbul’da bu alanda neler yapabiliriz?”
diye diisiinmeye baslarlar. Istanbul'un sanati ile
harmanlanmis, 1aks tasarim dranleri ile insan-
larin kendilerine ve sevdiklerine verdikleri de-
gerin nisanesi olmasini amacladiklari bir marka
yaratmaya karar verirler. Bu alanda Istanbul'da
ciddi bir eksiklik ve ihtiyac oldugunu gorirler.
Boylece Nisantagi magazasini acarlar.

Galeri-magaza konsepti

Katran, “Istanbul’'un kokli gelenegini ve de
aslinda 6nemli bir Avrupa metropolii oldugu ger-
ceginin getirdigi gelecege donik modern yiizi-
nd yansitan bir marka olarak Nisantasi maga-
zamizdaki konseptimizde de gelen misafirlerimize
tasavvur ettigimiz istanbul’'u yansitacak bir
konsept yaratmaya calistik” diyor.

New York'ta son dénemde iyice popiiler olan
sanat  galerisi-magaza  konseptinin  de
Turkiye'deki 6nciilerinden olmayr hedefledikle-
rini belirten Katran, “Galerimizin ilk sanatcisi de-
gerli ressamimiz Muhsin Kut. Usta ve geng sa-
natcilarimizin eserlerini NISHANEde cesitli ara-
liklarla sergilemeye devam edecegiz” seklinde
konusuyor.

Otizm Vakfiile
sosyal sorumluluk projesi

Tki girigimei de sanata olan
duyarhliklarini énemli bir sosyal
sorumluluk etkinligiyle
pekigtirmek istemis. Ik
projelerini ise Tohum Otizm Vakfi
ile gergeklestirmisler. Mert Glizel
bu sosyal sorumluluk projesi
hakkinda, “Proje kapsaminda,
blylik 6zenle hazirladig§imiz
birbirinden 6zel tim sivama
kutularimizla yaptigimiz
sekerleme ya da ¢ikolata
satiglarindan elde ettigimiz
gelirin bir kismim vakfa
bagigliyoruz. Yeni projeler
gelistirme yéninde de
gorusmelerimiz stirtiyor” diyor.

Geleneksel Tiirk eligi

Magazada cikolatadan lokuma, deri, kece ve
kadife defterlerden iPad kaplarina, dekoratif yas-
tiklardan kolonya ve sabuna, giims aksesuar-
lardan esansli bitkisel icerikli mumlara, fincan
setlerinden geleneksel Turk elisinin parcalarin-
dan olusmus bir koleksiyon bulunuyor.

Gegmis seyahatlerinde gelistirdikleri gusto
ve elestirel bakis acilarinin liks drdnler tasar-
lamak icin genis bir bakis agisi sagladigini ifade
eden Giizel, soyle devam ediyor:

“Oncelikle dikkat ettigimiz konu tim Griin-
lerimizin en iyi malzemeler kullanilarak usta el-
ler tarafindan dretilmesi. Ornegin, tiim deri iriin-
lerimiz gercek deriden dretiliyor. Defterlerimizin
sunumunda kullandigimiz keselerin yapiminda
bile en dzel kadifenin kullaniimasina dikkat edi-
yoruz. Mumlarimizin hammaddesi Almanya’dan
geliyor ve tamamen bitkisel ierikli. Fincanlarimiz
tamamen el yapimi ve el boyamasl. Eliglerimiz
kisiye 0zel bir tane yapiliyor. Yiyecek grubumuz
ozenle hazirlaniyor, cikolatalarimizin kuvertr-
leri bile Belgika'dan geliyor.”

Yurt disina agllacak

Mert Gizel, ilk yilicin ciro hedeflerinin 500
bin TL ile 1 milyon TL arasinda odlugunu soylii-
yor. Hizli bir sekilde magazalasmay! hedefle-
diklerini sdyleyen Katran ise ilk etapta Bebek'te
ve Bagdat Caddesi civarinda sube agmayi plan-
ladiklarini belirtiyor. Bununla birlikte Kanyon,
istinye Park gibi onemli AVM'lerde ve ozellikle
uluslararasi havaalanlarinin duty free magaza-
larinda da yer almak istediklerini ifade eden
Katran, “Istanbul subelerini Bodrum ve Alacati
takip edecek. Londra ve Dubai subeleri icin go-
rismeler yapmak tizere randevularimizi aldik.
Baki'den ciddi bir teklif aldik. Paris ve New York
da hedeflerimiz arasinda” diyor.

Franchising'in kendileri icin hassas bir ko-
nu oldugunu altini ¢izen Katran, soyle aikliyor:

“Tim Grdinlerin tasarim ve sunumlarinda or-
tak bir dil yaratmaya ugrastigimiz markamizin
yeni subelerinde de hedef kitlesine ayni etkiyi
verebilmesi adina kontrolii hep elimizde tutmak
istiyoruz. Yine de biiytimenin énemli yollarindan
birinin franchising verme oldugunun farkinda-
yiz. Ticari kaygilardan daha cok kurumsal bi-
tinlik kaygilarimizi ortadan kaldirabilecegini di-
stindigimiz kisi ya da kurumlarla franchising
hususunda gortismeye hazirz.”
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‘QTOHUM

ctohum yatirimer agini

buyutuyor

Girisimciler ve yatirimctarin
vergi muafiyeti destegi
nedeniyle merakla bekledigi
Bireysel Katilim Sermayesi
Yonetmeligi, Hazine
Mustesarlig| tarafindan
yUrirlige girdi. Bunun
ardindan, internet
girisimcilerini ve
yatirimctlarint bulusturan
Etohum, 2008den bu yana
yaritttgu Yatirime Kultibi'nd
Lisanslt Yatinimct Agina
donustirme karart ald..

Tiirkiye'deki internet ekosisteminin yaratiimasi
ve gelismesi adina girisimciler ile yatinmailar icin
pazar yeri olusturma hedefiyle kurulan Etohum,
Hazine Mstesarligi'min hazirladigi yeni yonet-
melik cercevesinde Lisansli Yatirimci Agi'ni ha-
yata geciriyor.

2008'den bu yana Yatinmci Kulibi'nd
olusturan 30 yatirimcr ile internet projelerine er-
ken asama yatirim fonu destegi veren Etohum,
yeni yasal diizenlemeyle birlikte, Antalya Rixos
Downtown Otel'de gerceklestirilen Etohum
‘Startup Turkey" kampinda ilk adimi atti ve
Lisansh Yatirimci Ag1 sifatiyla yeni bireysel-ku-
rumsal yatirmeilarin katilmina agild.

Yeni yonetmelik ne diyor?

Lisansli yatirimcilar, yeni yonetmelik cer-
cevesinde Hazine MiistesarligI'na basvuru yap-
tiklari takdirde, yil icinde dogrudan lisans ala-
bilecek. Girisimci sirkete sermaye aktarimi asa-
masinda devreye giren Maliye Bakanligr ise, bu
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artup fur ey

FEB15- 1Z8 Al

asamada yatirimcilara vergi muafiyeti sansl ta-
niyacak. Bu muafiyet, ilgili yil vergi beyanna-
mesinde dikkate alinacak ve kullanilamayan in-
dirimler, sonraki yillara da yansitilabilecek.

Ancak Hazine Mistesarligl, bu dogrultuda
kurulacak olan yatinmci aglari ile baslayan si-
recte gelecek yil dogrudan lisansh kisilerin bi-
reysel olarak yatirim yapmasina izin vermeye-
cek ve ancak bu aglar iizerinden basvuranlari ya-
tirmar olarak kabul edecek.

Etik ve standartlar olugacak

Konuyla ilgili gdrislerini dile getiren Etohum
Kurucusu Burak Bilyikdemir, olusturulan yg-
netmelik ekseninde devlet kontroliinde gercek-
lestirilecek bu uygulamaile lisansli yatirimer ag-
larinin dizenli olarak yapilan yatirimlarla ilgili
rapor vereceklerini ve yatirimlarin Hazine
Mistesarlig'nin cizdigi cerceve icerisinde kal-
masinin saglanacagini soyliyor. Biytkdemir,
“Ttim bu stire boyunca uygulanacak kriterler,
sektorde belirli standartlarin olusmasini ve etik
yaklasimlarin yerlesmesini saglayacak. Hedefimiz,
yil sonunda 100 yatirimciya ulasarak cok daha
fazla girisimciye destek platformu saglayabilmek”
diyor.

o

Organizasyon yapisi

Etohum, yeni ekonomi konusunda
bilgi ve fikir sahibi, kendi internet
sirketini kurmak isteyen
girisimecilerle girketleri,
yatirimeilar: ve profesyonelleri bir
araya getirmeyi amaglayan bir
organizasyon. Bagvuru yapanlar
arasindan secilecek 15 girigim,
Etohum kampina davet ediliyor,
her konuda uzman akil hocalari
iglerini baglatirken bu
girigimcilere kogluk ve
damgmanlik yapiyorlar. Secilen
girisimlere Etohum fonundan
yatirim yapiliyor, ofis ve diger
imkanlar saglaniyor. Internet
konusunda yeni ig fikri olan hentiz
sirketini kurmamisg, ig fikrini
gerceklestirmek i¢in girketini
kurmak lizere olan, internet
sirketini/yeni girigimi kurmusg,
sermaye, yonetim, pazarlama ve
diger destege ihtiyaci olan herkes
Etohum’a bagvuru yapabiliyor.
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Profesyonel deneyimle
kendi sirketlerini kurdular

A |
GAYE 0ZCAN - MEHVEC DEMIR

Son dénemde profesyonel yoneticilik yaparken
kendi isini yapmak izere gorevinden ayrilan ve
bu hayalinin pesinden giden kisilerin basart hi-
kayelerini okuyoruz. 1995'ten bu yana arkadas
olan Gaye Ozcan ve Mehves Demir'de profes-
yonel hayatta edindikleri tecriibeleriyle insan
kaynaklari sektdrinde bir sirket kurarak dene-
yimlerini degerlendirmek isteyen eski yoneti-
cilerden.

2006 yilinda kurduklari HumanGroup sir-
ketiyle secme-yerlestirme, egitim- gelistirme ve
olcme ve degerlendirme alaninda hizmet veri-
yorlar. Bugiin gelinen noktada iSO 500 listesin-
de yer alan sirketlerin 150°den fazlasina hizmet
veren sirket gecen yil farkli atiimlar yapt. Sirket
2012 yiliicerisinde iki uluslararast isbirligine im-
za atti. Once, diinyanin ilk 10 “(ist diizey yone-
tici secme ve yerlestirme” aglarindan biri olan
IRC Global Executive Search Partners ile ig or-
takhg kararr alindi. Bu ortaklik icin atilan imza,
IRCnin faaliyette bulundugu 38 filkede,
“Uluslararasi know-how'r Tirkiye'de kullanabi-
lecek ve Tiirkiye'deki biiyiik potansiyelin yurt-

Bankacilik sektoriinde IK ve
egitim alanlarinda calisirken
kendi sirketlerini kurmaya
karar veren Gaye Ozcan ve
Mehve¢ Demir, 2006 yilinda
kurduklart Human Group'la
bugiine kadar ISO 500
listesinde yer alan sirketlerin
150den fazlasina hizmet
verdi. Sirket 6zellikle gecenyil
yaptgl iki uluslararast isbirligi
ile de dikkati cekti.

disinda degerlendirilmesini saglayacak en iyi eg-
lesme” olarak duyuruldu.

[RC'yi, The Drucker Institute ve ona bagli The
Center for Great Management izledi. Haziran
2012'de imzalanan isbirligi anlasmasiyla, din-
yanin dort bir yaninda yiizlerce orta ve st di-
zey yoneticinin hayatini degistiren “Drucker
Management Path” programinin Tirkiye'deki tek
uygulayicisi HumanGroup oldu.

sirket nasil kuruldu?

Ozcan da, Demir de bankacilik kokenli. Gaye
Ozcan, Interbank'ta bankaciliga baslamis ve bu
donemde IK tarafinda yer almaya karar vermis.
Interbank’in ardindan, Denizbank'in kurulusun-
da sorumlu ekipte yer almis.

Mehves Demir de is hayatina Interbank'ta
adim atmis. Insan kaynaklari tarafinda calisan
ve egitimi deneyimlemek isteyen Demir, Ozcan’in
gelmesiyle bankada egitim alaninda calismaya
baslamis. 1997 Haziran'da kurulug asamasinda
Denizbank'in egitim departmanini yapilandirmis.
Ve 2006 yilina kadar orada calismis.

o

(i fonksiyonlu hizmet

2006 yilinda Gaye Ozcan'dan gelen teklif
(izerine birlikte K yonetimi alaninda danismanlik
vermek tizere HumanGroup'u kurmuslar. Once
olcme ve degerlendirme hizmeti vermeye bas-
ladiklarini soyleyen Ozcan, isilik envanteri, ge-
nel yetenek testleri, calisan tatminine ddniik aras-
tirmalar yaparak ise basladiklarini séyliiyor.
Sonra egitim ve gelisim kismi kurgulanmis.
Ardindan ise se¢me ve yerlestirme hizmeti de ve-
rilmeye baslanmis. Bugiin 12 kisinin ¢alistig sir-
kette ¢ ana fonksiyonda hizmet veren
Tarkiye'deki ender IK danismanlik sirketlerinden
biri oldu Human Group.

Basariy! ne getirdi?

Egitim ve geligim konusunda da,
kisisel gelisime odaklandiklarini
ve konunun uzmanlariyla
caligtiklarim sgyleyen Mehveg
Demir, kurumlarin ihtiyaclarina
yonelik egitimler planladiklarinin
da altim ¢iziyor. Diger hizmetlerle
ilgili ise Demir, “Sirketlerin elinde
pek ¢cok 6zgecmis var ama kendisi
icin hangisi dogru insan bilmiyor.
Biz dzellikle insan él¢gme
konusunda ¢ok iddialiyiz. Pek ¢ok
sirkette rol taniminm biz
yapiyoruz” diyor.

2006-2012 arasmdaki
déneminin, girket i¢in “igeride”
blyime dénemi oldugunu
séyleyen Ozcan, bu hizl
bliylmenin de dzellikle tist duizey
yonetici egitimleri ve segme
yerlestirme konularmdaki
projelerde saglanan bagarilar
neticesinde gergeklegtiginin de
altim ¢iziyor.
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RO,

paloncuklu cay

satma

Tum diinyada trend haline
gelenBubbleTea, Selekoglu
GidaninBonjukTead'
markastyla Turkiye'ye geldi.
Baloncuklu cay anlamina
gelen BonjukTea igin Turkiye
genelinde franchising
verilecek.

Malezya'da 20 yildir faaliyet gosteren ve yakla-
stk 1.5 milyon dolarlik yatinm yapan Turkuaz
Sirketler Grubu, Selekoglu Gida biinyesi altinda

yeni nesil Griin{i BonjukTea ile Tiirkiye'de yeni
bir icecek hareketi baglatiyor.
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Sirket, Uzakdogu'da baslayip tiim dinyada
biiyik ilgiyle karsilanan BubbleTea'yi Tarkiye'deki
damak tadina uygun hale getirmis ve BonjukTea
markasini yaratmis. ‘Baloncuklu cay’ anlamina
gelen BubbleTea'nin en onemli 6zelligi, icerisinde
agizda patlayan ve cignenen karamelle kavru-
lan boncuk seklinde meyve 6zitlerinin bulunmasi.
Farkl meyve aromalari iceren BonjukTea, 12
mm’lik pipetlerle iciliyor.

Turkuaz Sirketler Grubu'nun Malezya'da
300° agkin firmaya Bubbletea dagitimi yaptigini
sOyleyen BonjukTea CEQ'su Velican Celtik, bu
drinlerin ana distribatord ve dreticileri olduk-
larini belirtiyor. Malezya'da agizda cignenen kav-
rulmus karamelli bonjuklari, Malezya'daki fab-
rikalarinda drettiklerini ifade eden Celtik, “Biz de
marka olalim” diistincesiyle Ttirkiye pazarina gir-
diklerini kaydediyor.

Degisen kanun formiilii de degistirdi

Firma sahibi Giircan Selekoglu'nun 20 yil-
dir Malezya'da yasadigini ve artik Tiirkiye pa-
zariyla da yakin iliskin kurmak istedigini anlatan
Celtik, “Oncelikle Malezya'da BonjukTea'yi var et-
mek istedik. Ciinki belirli calismalari Tarkiye'de
yaratarken bildigimiz bir markete de giris yap-
mak istedik. Bizim icin faydali da oldu ve
Malezya'da cok basarili olduk. Su an igin
Malezya'daki sirketimizde Arap dlkelerinden
cok fazla teklif geliyor” diyor.

Turkiye pazarina girerken Ttirk Gida Kodeksi
ve Gimrak Kanunlari'nin degismesi ve bunun-
la beraber yasanan bir takim aksilikler yd-

zinden rdnd sifirdan olusturduklarini be-
lirten Celtik, bu nedenle Malezya monisti ile
Tirkiye mondsi arasinda oldukga fark oldugu-

o

k ister misiniz?

na dikkat cekiyor. Demo olarak Umraniye
Meydan AVM'de bir stand actiklarini ve biiyiik
ilgiyle karsilandiklarini soyleyen Celtik style de-
vam ediyor:

“Taleplerimiz yogun. Su an itibariyle Dubai,
Suudi Arabistan ve Belcika'dan gelen talepleri
ve yatirim stireclerini degerlendiriyoruz. Bunun
haricinde Malezya'da marka olarak biiyiimeye de-
vam ediyoruz. Uretimlerimizin bir miktarini
ontimizdeki 3 yil icerisinde Tiirkiye'ye tasimak
istiyoruz. Ayni zamanda diyabetik hastalarr icin
formillesen iceceklerimizi tiketiciyle bulustur-
mak icin calismalarimiz devam ediyor.”

1,5 milyon dolarlik yatirim

BonjukTea'nin 220 cesit soguk ve 70 cesit
sicak icecek cesidi bulunuyor. Bu icecekler, fark-
Irtkombinasyonlarda farkli seceneklerle sunulu-
yor. Ornegin, meyvesini belirlediginiz bir icece-
8i ister yogurtlu ister vanilyal alabiliyorsunuz.
isterseniz bu meyveyi cayla tiiketebileceginiz gi-
bi siitle de talep edebiliyorsunuz. Markanin smo-
othie, buzlu ve sicak olmak tizere G farkli cesi-
di mevcut. Vanilya, yogurt, karamel, siit, bitki-
sel cay, kahve ve kakaolu bazlarla kendi ice-
ceklerinizi kendiniz de olusturabiliyorsunuz.

BonjukTea icin 1,5 milyon dolarlik yatirim
yaptiklarini, altyapr calismalarinin ise iki bucuk
yil stird@igiind belirten Celtik, “Lezzeti, tadi ve ko-
kusuyla, icine kattigimiz patlayan ve ¢ignenen
bonjuklarimiz ve daha bircok garnitirimiizle ha-
zirlanan bu iceceklerimiz, insanlarda farkli bir tec-
riibe yaratiyor. iceceklerimizin icine kattigimiz
bu bonjuklar hem tiiketici tarafindan cok sevil-
di hem de Tirkiye'de bir ilki tatmanin da heye-
canini katmis oldu” diyor.
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Tayvan'da kefedildi

Celtik, Girintin tamamen dogal bir
igecek oldugunu dikkat gekiyor.
Hibiskus (Medine GUl1) ¢ayi, Earl
Grey, Yesilcay ve Bergamot
aromall ¢ay cesitlerinin meyve
dzleriyle karigimindan saglikli
caylar elde ediliyor. Bu igecekler
arzuya gore, hem sicak hem de
soguk olarak tiiketilebiliyor. Tek
kullanimlik, tekli olarak 6zel
paketlenmig renkli pipetleriyle
sunumu yapilan icecek,
Tayvan’da 1980’lerde ortaya
cikmig. BubbleTea, temel olarak
siyah ve yesil ¢aylarin i¢ine
meyve, bal, sut ve geker ilave
edilerek hazirlanan bir igecek
tird. BubbleTea’nin igerisinde
igerisinde agizda patlayan ve
cignenen karamelle kavrulan
boncuk geklinde meyve 6zleri
bulunuyor. Yaklagik 24 yillik bir
gecmige sahip bu igecek kultury,
su an Malezya, Amerika, Kanada,
Almanya, Avustralya, Dubai,
Singapur, Isvicre, Ingiltere,
Japonya gibi diinyamn bir¢gok
ulkesinde satigsa sunuluyor.

Tiirkiye geneline yayilacak

BonjukTea'nin soguk ve oda sicakligindaki
icecekleri 500 ml bardaklarda 6.90 TL'ye servis
ediliyor. Sicak icecekler ise 4.90TL'den satisa su-
nuluyor. Bonjuk Tea " nin 2013 yili hedefi 30 nok-

taya ulagmak. 2013 yilinda bayi ve merkez agl-
lislarr ile 6 milyon TL ciro hedeflediklerini soy-
leyen Celtik, 2014'de ise yiizde 150 artisla 15 mil-
yon TL ciro hedefi belirlediklerini sdzlerine ek-
liyor.

Su an Tarkiye'nin her yerinde franchise ver-
meyi distindiklerini kaydeden Celtik, “Yaz mev-
simi itibariyle ana hedef noktamiz Antalya gibi
yazlik yerlerde yer alabilmek” diyor.

Kafe shop konseptiicin 20 ile 250 m2 ara-
sinda bir dikkan, kiosk icin minimum 7.5m2’lik
bir alan gerekiyor. Cadde dstii yerler, AVM, sa-
hil kentleri ve taginabilir araclarin bu konsept icin
uygun oldugu ifade ediliyor.

Bir yilda geri doniis

isim hakki bedeli olarak 25 bin dolar + KDV
aliniyor. Sube acilis maliyetiise 50 bin ile 70 bin
TL arasinda degisiyor. Ortalama sube kurulum

o

siiresi 4 ile 8 hafta sirtiyor. Reklam katilim pa-
yi olarak ciro dzerinden yizde 1 aliniyor.
Gelirden alinan ortak pay ise yiizde 3. Ortalama
kar marjinin yizde 150 ile yiizde 280 arasinda
degistigi ifade ediliyor. Yatirimin ortalama geri
donds stiresi ise maksimum bir yil.

Bonjuktea konsepti, kapsil olarak ifade edi-
len bir konseptten olusuyor. AVM'lerin icerisin-
de yer alan kiosk olarak tabir edilen icecek ya
da satis mekanlarinin genellikle dikdortgen
seklinde oldugunu belirten Celtik, “BonjukTea,
bir icecek cesidi olarak diger icecek cesitlerin-
den farkli ve yenilikci bir driin. Bu nedenle ismine
icecegin konseptine ve ismine uygun olarak kap-
stillerimiz daha boncuk seklini animsatan daha
daginik sekilde renkli olarak yer aliyor” diyor.
Uriiniin ortalama kar marji yiizde 150 ile 280 ara-
sinda. Basvuru icin 0212 574 20 88 numarali te-
lefondan ulagilabilir.
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Profesyonel deneyimle
kendi sirketlerini kurdular

Son dénemde profesyonel yoneticilik yaparken
kendi isini yapmak tizere gorevinden ayrilan ve
bu hayalinin pesinden giden kisilerin basart hi-
kayelerini okuyoruz. 1995'ten bu yana arkadas
olan Gaye Ozcan ve Mehves Demir'de profes-
yonel hayatta edindikleri tecriibeleriyle insan
kaynaklari sektdrinde bir sirket kurarak dene-
yimlerini degerlendirmek isteyen eski yoneti-
cilerden.

2006 yilinda kurduklarr HumanGroup sir-
ketiyle secme-yerlestirme, egitim- gelistirme ve
olcme ve degerlendirme alaninda hizmet veri-
yorlar. Bugtin gelinen noktada iSO 500 listesin-
de yer alan sirketlerin 150'den fazlasina hizmet
veren sirket gecen yil farkli atiimlar yaptl. Sirket
2012 yiliicerisinde iki uluslararasi ishirligine im-
za atti. Once, diinyanin ilk 10 “iist diizey yone-
tici secme ve yerlestirme” aglarindan biri olan
IRC Global Executive Search Partners ile ig or-
takhg kararr alindi. Bu ortaklik icin atilan imza,
IRCnin faaliyette bulundugu 38 filkede,
“Uluslararasi know-how'r Tirkiye'de kullanabi-
lecek ve Tiirkiye'deki biiyiik potansiyelin yurt-
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Bankacilik sektoriinde IK ve
egitim alanlarinda galisirken
kendi sirketlerini kurmaya
karar veren Gaye Ozcan ve
Mehveg Demir, 2006 yilinda
kurduklart Human Group'la
bugiine kadar 150 500
listesinde yer alan sirketlerin
150'den fazlasina hizmet
verdi. Sirket 6zellikle gecenyil
yaptigl iki uluslararasi isbirligi
ile de dikkati cekti.

disinda degerlendirilmesini saglayacak en iyi eg-
lesme” olarak duyuruldu.

IRCyi, The Drucker Institute ve ona bagli The
Center for Great Management izledi. Haziran
2012'de imzalanan isbirligi anlasmasiyla, din-
yanin dort bir yaninda yiizlerce orta ve st di-
zey yoneticinin hayatini degistiren “Drucker
Management Path” programinin Tirkiye'deki tek
uygulayicisi HumanGroup oldu.

sirket nasil kuruldu?

Ozcan da, Demir de bankacilik kokenli. Gaye
Ozcan, Interbank'ta bankaciliga baslamis ve bu
donemde iK tarafinda yer almaya karar vermis.
Interbank’in ardindan, Denizbank'in kurulusun-
da sorumlu ekipte yer almis.

Mehves Demir de is hayatina Interbank'ta
adim atmis. insan kaynaklari tarafinda calisan
ve egitimi deneyimlemek isteyen Demir, Ozcan’in
gelmesiyle bankada egitim alaninda calismaya
baslamig. 1997 Haziran'da kurulug asamasinda
Denizbank'in egitim departmanini yapilandirmis.
Ve 2006 yilina kadar orada calismis.

o

(i fonksiyonlu hizmet

2006 yilinda Gaye Ozcan'dan gelen teklif
Uzerine birlikte K yonetimi alaninda danismanhik
vermek tizere HumanGroup'u kurmuslar. Once
olcme ve degerlendirme hizmeti vermeye bas-
ladiklarini soyleyen Ozcan, kisilik envanteri, ge-
nel yetenek testleri, calisan tatminine doniik aras-
tirmalar yaparak ise basladiklarini séyltiyor.
Sonra egitim ve gelisim kismi kurgulanmis.
Ardindan ise se¢me ve yerlestirme hizmeti de ve-
rilmeye baslanmis. Bugiin 12 kisinin ¢alistig sir-
kette ¢ ana fonksiyonda hizmet veren
Tarkiye'deki ender IK danismanlik sirketlerinden
biri oldu Human Group.

Egitim ve geligim konusunda da,
kisisel gelisime odaklandiklarini
ve konunun uzmanlariyla
calistiklarim séyleyen Mehves
Demir, kurumlarin ihtiyaclarina
yonelik egitimler planladiklarinin
da altim ¢iziyor. Diger hizmetlerle
ilgili ise Demir, “Sirketlerin elinde
pek ¢ok 6zgeemis var ama kendisi
icin hangisi dogru insan bilmiyor.
Biz dzellikle insan él¢gme
konusunda ¢ok iddialiyiz. Pek ¢ok
sirkette rol tanimim biz
yapiyoruz” diyor.

2006-2012 arasmdaki
déneminin, girket i¢in “igeride”
blyime dénemi oldugunu
séyleyen Ozcan, bu hizli
biyumenin de dzellikle tist dizey
yonetici egitimleri ve segme
yerlestirme konularimdaki
projelerde saglanan bagarilar
neticesinde gergeklegtiginin de
altim ¢iziyor.
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Quality In Everything We Do

Yilin girisimcisi
B0zLU Holding

N o

HANZADE DOGAN - DR. SlKR BOZLUOLCAY - MUSTAFA CAMLICA

Denetim ve danismanlik firmasi Ernst & Young
ve Hirriyet Gazetesi tarafindan bu yil Tiirkiye'de
sekizinci kez diizenlenen ‘Entrepreneur Of The
Year - Yilin Girisimcisi” yarismasinin- birincisi
(Ciragan Sarayr'nda diizenlenen gala gecesinde
aciklandr. Yilin Girisimcisi Bozlu Holding Yonetim
Kurulu Baskani Dr. Stkrii Bozluolcay oldu.
Bozluolcay, 6-9 Haziran 2013 tarihleri arasinda
Monte Carlo’da diizenlenecek  ‘World
Entrepreneur Of The Year - Dinya Yilin Girisimcisi
yarismasinda Tarkiye'yi temsil edecek.

Bozluolcay, medya, akademi ve is diinyasi-
nin onde gelen isimlerinden olusan yarisma ji-
risi tarafindan girisimcilik ruhu, stratejik bakis agi-
s1, sosyal ve kiiltiirel etki, finansal performans,
sayginlik ve yenilikci anlayis gibi kriterler dog-
rultusunda birinci secildi.

Hiikiimetin hedefi 5 bin girisimci

Torende konusma yapan ve girisimciligin ve
girisimcilige saglanan destegin Gnemine dikkat
ceken Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Nihat
Erglin, “Hikiimet olarak hedefimiz, 5 bin genci
girisimcilik konusunda cesaretlendirmek ve

Zl Ergog T & Yol G

Tirkiye'nin 100'Gncd yilinda
diinyanin en blyiik 10 ekonomisi
icerisinde yer almasini sagla-
mak. Bu hedef dogrultusunda
bircok girisimci ortaya ¢lkacak-
tir” dedi.

Odiil toreninde bir konus-
ma yapan Ernst & Young Tiirkiye
Ulke Baskani Mustafa Camlica,
bu organizasyonla 26 yil iceri-
sinde diinyanin en basarili ve en
yenilikci yiizlerce girisimcisine
odal verildigini, NASDAQ'In ilk
100 sirketinin yarisindan fazla-
simin Ernst & Young Yilin
Girisimcisi Yarismasi'ni kazan-
digini belirtti ve sozlerine soyle devam etti:

“Bugiine kadar Dell Computer, Amazon.com,
Starbucks, Sun Microsystems, Time Warner
Telecom, America Online, gibi diinya devi sirketler
bu prestijli 6ddlin sahibi oldu. Tiirk markalari-
nin diinya markalariyla rekabet edebilmesi icin
girisimcilerimizin daha fazla desteklenmesi ge-
rekiyor. Yilin Girisimcisi programi, Tirk marka-
larinin ve girisimcilerinin diinya platformuna ge-
cebilmesine olanak sagliyor.”

304 bin kisiye istihdam

Odulin tek bir basariya verilmedigini, giri-
simcilik ruhunu ve cesaretini desteklediklerini be-
lirten jiiri baskani Dogan Gazetecilik A.S. Yonetim
Kurulu Bagkani Hanzade Dogan Boyner, “Ernst &
Young'in bu projesiyle ilk karsilastigimda cok he-
yecanlandim ve iilke olarak bdyle bir projeye ih-
tiyacimiz oldugunu diistiindiim. Bu projelere des-
tek vererek toplum icerisinde girisimciligi 6zen-
dirmeye calistyor, Tiirkiye'de var olan girisimcilik
ruhunu daha da arttirmaya calistyoruz” dedi.

is yasaminda basarilara imza atan girisim-
cileri odiillendirmek ve diinya ¢capinda girisimci-

o

Ernst & Young'indiinya
capinda gerceklestirdigi
Ylin Girigimcisi' yarigmasinin
Tirkiye ayag| sonucland.
Yilin Girisimcisi 6duling alan
Dr. Stkri Bozluolgay, Monte
Carlodaki dinya finalinde
Turkiyeyi temsil edecek.

lik ruhunu tesvik etmek icin 1986 yilinda ABD'de
baglatilan ve bugiin 50'nin izerinde ilkede
140'dan fazla sehirde diizenlenen “Yilin Girisimcisi”
yarismas, girisimcilik konusunda diinyanin en pres-
tijli 6ddl programi olarak kabul ediliyor. Son iki yil-
da girisimcilik yarismasl birincileri, yiizde 18'lik bir
biiyiime ile 51 Gilkede 304 binin zerinde bir is-
tihdam saglad.

Saglik sektoriinde

o (13 ]

faaliyet gdsteriyor

Samsun’da 1958 yilinda dogan

Dr. Stikr Bozluolgay lise egitimini
Samsun’da tamamladiktan sonra
Istanbul Cerrahpasga Tip
Fakiiltesi'ni bitirdi. Ihtisasimi yine
Cerrahpaga Tip Fakiiltesi'nde
Nikleer Tip iizerine yapti. 1989
yilinda ilk girketi MNT"yi kuran
Bozluolgay, yaklagik 20 yildir
agirlikli olarak saglik sektériinde
hizmet saglayiciligl iceren, imalatcl
ve servis veren girketleriyle Bozlu
Holding Yénetim Kurulu
Bagkanlig1 gérevine devam ediyor.
Bozluolgay, halen TUSIAD'm Saghk
Caligma, Grubu'nun bagkanhigini
yapiyor.

MART 2013 GiRiSIM 35



AKADEMI_1_FEKO_girisim Mart.gxp:Layout 1 3/1/13 9:20 P%gage 1

|
m Burcu Tuvay / bruvay@ekonomist.com. i ‘

HAYVANCILIK AKADEMISi

Matli Yem den
e-girisim firsatlari

r

o

o,

L HATVANCILIK AKADEMS]

Sanal diinyanin hayvancilik akademisi, www.hay-
vancilikakademisi.com adresinde yayin hayatina
basladi. Hayvancilik Akademisi, bir sosyal so-
rumluluk projesi olarak, Tarkiye'nin 6nemli yem
ireticilerinden Math Gida Grubu biinyesindeki
Omer Matli Akademi tarafindan destekleniyor.

Tirkiye'den ve diinyadan en son, en taze
hayvancilik haberlerine yer verilecek olan site-
de konuyla ilgili alanindaki akademisyenlerin go-
riis ve yazilari yayinlayacak, hayvan yetistiricile-
ri de en cok ihtiyac duyduklari bilgilere bu site-
den kolaylikla ulasabilecek.

Hayvancilik Akademisi, ziyaretcilerini su al-
trana baslikta bilgilendirecek ve haberdar ede-
cek: Hayvancilik, hayvan besleme, gida, bilim tek-
noloji, ekonomi, egitim. Yetistirici kisesinde ise
dogrudan yetistiriciden gelen sorular cevapla-
nacak. Yetistirici yine Hayvancilik Akademisi'nden
glincel yem, yem hammaddesi ve ¢ig sit fiyat-
larina da ulasabilecek.

“Kazandiimiz1 paylagiyoruz”

Matli Gida Grubu Yonetim Kurulu Bagkan
Ozer Matli, grubun kurucusu Omer Matl'nin,
“{llkenin kalinmasl icin egitimli bir gelecege ih-
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tiyag vardir” sozlerini hic aklindan ¢ikarmadig-
ni belirterek, “Biz de bu topraklardan kazandi-
gimiz1, yine bu topraklarla paylasmak gerektigi-
ni disiindiyoruz. Bunu da egitime katki ve baba-
miz adina kurdugumuz hayvancilik akademisi ile
yerine getirmeye calisiyoruz” diyor.

Ozer Matl, Omer Math Akademi'nin
Turkiye'de stit ve besi sigir yetistiriciliginde kul-
lanilan degisik hayvan irklardan olusturulan bir
stiryd barindiran ciftliginde, daha verimli bir siit
ve besi hayvanciligl yapabilmek icin Ar-Ge calis-
malar ydrQttigind belirtiyor.

Bilgi ve birikim merkezi olacak

Ozer Matl, “Hem bu calismalarin ve sonug-
larinin Omer Math Akademi'ye fiilen gelemeyen
ilgililere aktariimasi hem de ciftcimizin, yetisti-
ricimizin en yeni bilgiler ve haberlerle giincelle-
nebilmesi i¢in bir adim daha atarak sanal diin-
yanin Hayvancilik Akademisi olan www.hayvan-
Cilikakademisi.com’u destekleme karari aldik™ di-
yor. Matli, Hayvancilik Akademisi’nin yetistirici-
nin ilgisi ve akademisyenlerin destegi ile
Thrkiye'nin en onemli hayvancilik bilgi ve birikim
merkezlerinden biri olacagini sozlerine ekliyor.

Math Gida Grubu, Tiirkiye'nin 6nde gelen yem
dreticilerinden. Grup son iki yidir Burdan
Yumurta markas! ile yumurta piyasasinda da faa-
liyet gosteriyor. Hayvan yemi sektoriinde 25 yil-
ik gecmisi olan Matli Gida Grubu, Karacabey
(Bursa), Konya, Corlu (Tekirdag) ve Turgutlu'daki
(Manisa) fabrikalart ile yilda 540 bin ton yem iire-
tim kapasitesine sahip. 2013 yilinin ilk yarisinda
Samsun’da, ikinci yarisinda ise Gaziantep'te faa-
liyete gececek iki yeni fabrika ile bu kapasite 750
bin tona cikacak. Yine bu iki yeni tesis ile birlik-
te Math Gida Grubu Tarkiye'nin bes cografi bol-
gesinde (Giiney Marmara, Trakya, Orta Anadolu,
Ege, Karadeniz) ayni anda faaliyet gosterir ve iiret-
tigi yemleri pazarlar hale gelecek.

o

Turkiye'nin 6nde gelen yem
treticilerinden Matli Gida
Grubu biinyesindeki Omer
Matli Akademi tarafindan
desteklenen sanal diinyanin
Hayvancilik Akademisi,
www.hayvancilikakademisi.com
adresinde yayin hayatina
baslad.. Sitede konuyla ilgili
alanindaki akademisyenlerin
gorus ve yazilart yayinlayacak,
hayvan yetistiricileride

en ¢ok ihtiyag duyduklar
bilgilere bu siteden kolaylikla
ulasabilecek.

Omer Math Akademi

e o ) [ X ] o ovVe
iiniversite-sanayi ishirligi
Matl Gada Grubu, Uludag
Universite ile imzaladig1 protokol
gergevesinde tiniversitenin
Veteriner Fakiiltesi'nin destegi ile
Ar-Ge faaliyetleri stirduriyor. Bu
faaliyetler, sirketin kurucusunun
adim tagiyan Omer Math
Akademi’de ve ona bagh
Hayvansal Uretim Egitim ve
Aragtirma Merkezi ile Egitim
Giftligimde yurutiliyor. Burada
gelistirilen hayvan yemleri énce
egitim ciftlidindeki hayvanlar
lizerinde deneniyor, daha sonra
yetistiricinin kullanimina,
sunuluyor.
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BIr otomobil|

bastan yaratiyor

Bircok girisimcinin ise baslama siirecine bakti-
gimizda, “inanmak basarmanin yarisidir” tim-
cesinin, onlarin hayat felsefelerinin en énemli
0gesi oldugunu goriiriiz. Hayallerinin pesinde ko-
san ancak bir o kadar da ayaklari yere basan bu
girisimcilerin yaptiklari isler, gtin gelir artik dl-
ke sinirlari disina tasar. Erbakan Malkog da bu
girisimcilerden biri.

Turkiye'de ve diinyada bircok siyasetci, isa-
dami ve sanat diinyasindaki tnld kisiler icin arag
dizayn ediyor Malkoc. Yani kisiye 6zel bir terzi
gibi o da kisiye 6zel olarak araclarin icini hatta
disini yeniden yapiyor.

Erbakan Malkog, 1975 yilinda Kars'in Gole
ilcesinin Dengeli (Abur) koytinde 11 ¢ocuklu ai-
lenin bir ferdi olarak diinyaya geldi. ilkokulu
Dengeli'de okuyan Malkog, o giinleri “Evden oku-
la vardigimda Gzerimdeki buzlarin ¢ozilmesini
bekleyen bir cocuktum” seklinde tarif ediyor.
Malkoc Ailesi, gecinmek, okumak ve ¢alismak icin
istanbul'a go¢ etmek zorunda kalan ailelerden
sadece biri.

Otomobillere meraki, akrabasi olan bir
agabeyinin arabasinin parcalariyla oynayarak
haslayan Malkoc, ailesiyle istanbul'a goc ettik-
ten sonra maddi imkansizliklar nedeniyle oku-
la devam edemedi. Yesilkdy'de bir otomobil ta-
mirhanesinde ¢irakliga basladi. Oto tamir atél-
yesinde kendi ifadesiyle yapmadig is kalmamig
Malkoc'un.

Ustaya kizdi atdlye kurdu

Ustastyla birlikte biiyik bir hevesle ve he-
yecanla ise baslayan Malkoc bir giin calisirken
aracin iizerindeki matkabin digmesine yanlislikla
dokundu ve calismaya baslayan matkap, aracin
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sag tarafini ¢izdi. Bunun dizerine ustasindan b-
yik azar isiten Malkog, cirakligl birakt.

Yasananlardan sonra agabeyine arac mi-
zik sistemleri Gizerine bir atdlye acacagini soy-
ledive 1993 yilinda yillardir hayalini kurdugu ken-
di at6lyesini kurdu. Bu sirada askerlik gérevini
tamamlayan Malkoc, sektori incelediginde her-
kesin ayni tarzda isler yaptigini ve bunun artik
degismesi gerektigini disindd. Buradan yola ¢i-
karak, insanlarin nasil ¢zel terzileri ve kuaftr-
leri oluyorsa onlara 6zel tasarlanmig otomobil-
leri de olmali diistincesiyle araclarin igini tasar-
lamaya baglad!.

iste Dizayn VIP'nin ilk adimi da bu atélye-
de atilmig oldu. Bu araglar, otomobil fuarlarin-
da sergilenerek biyuk ilgi gordd. Fuarda karsi-
lagilan ilgi sonrasi siparisler gelmeye basladi.
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Kral Abdullah’a otobiis

Uni Arabistan’a kadar yayilan Dizayn
VIP'ye sirketin Suudi Arabistan distribatord,
Suudi Arabistan Krali Abdullah'in 6zel bir arag
istediginin haberini verdi. Kral icin 6zel hazirla-
nan otobis, altin tozuyla renklendirilen mobil-
ya aksesuarlari, 24 ayar altindan musluklarr ile
diinyanin en pahali ve en liiks otobiisi unvani-
nialdr. Krala yapilan arac sonrasi prensler de si-
paris verdi. Ancak 2007'de TUVTURK Gin aracla-
rimuayene hakkini elde etmesiyle Malkoc'un ti-
cari hayatr altiist oldu. TUVTURK, Dizayn VIP'nin
yaptigrimalatlart tanimadigini bildirdi ve dretim
durduruldu.

Bu siirec zarfinda ise Gretim yapiimasi da
yasaklandi. “Bu karar, bizim icin ya yolun sonu
ya da yeni bir baslangic olacakti” diyen Malkog,
yurt disindaki otomobil treticilerinin girdigi test-
ler uygulanirsa bu belgeyi alabilecegini ogren-
di. Malkoc araba dreticilerinden test belgeleri-
ni aldi ve Tarkiye'ye getirdi. Testlerden basariyla
gecen sirket, artik tescilli bir Gretici olmustu.

Yiiriiyen ofisler kuruyor
Bugtin Dizayn VIP, 25 (ilkeye ihracat yapI-

yor. Urettiklerinin yiizde 95'ini ihrac ettiklerini
soyleyen Erbakan Malkog, “Yillik 20 milyon TL
ciroya sahibiz. 2013 yili icin yizde 50 byiime he-
defliyoruz” diyor. Dizayn ettikleri araclarin as-
linda bir nevi yiirtiyen ofisler oldugunu belirten
Malkog, su ornegi veriyor:

“Ornegin en son Shaya Grubu’nun yoneti-
cileriicin Mercedes'in icerisinde bir dus sistemi
kurduk. Biz yiriiyen ofisler tiretiyoruz. Araclarda
zaman kaybini minimize ediyoruz. Araclarin ice-
risine 3D sinema sistemleri, masajli koltuklar, fax
makineleri kuruyoruz. Kisacasi ofisinizde ne ya-
piyorsaniz, bu araclarin icerisinde de aynisini ya-
pabiliyorsunuz.”

Putin’in esi icin dzel deri

Malkog'un dizayn ettigi araclarin iind, artik
ilke sinirlarini asip, pek ¢ok yabancr siyasetci-
ye kadar ulasmis durumda. Ornegin, Rusya Devlet
Baskan Viadimir Putin’in esi Lyudmila Putina'nin
Mercedes Viano markali otomobilinin icini dizayn
ettiklerini ifade eden Malkog, koltuk derilerini
italya’da 6zel olarak trettirdiklerini vurguluyor.

Rusya Basbakani Dmitri Medvedev icin de
arac dizayn ettiklerini kaydeden Malkog, “Bugtine
kadar neredeyse Tiirkiye'deki tim isadamlari ve

o

sanatcilarin otomobillerinin igerisini biz dizayn
ettik. Omer Sabanci’'nin otomobilinin icerisinde
ofis kurduk. Ahmet Calik, Abdilkadir Konukoglu
gibi pek cok isadami icin icinde hem seyahat ede-
bilecekleri, hem calisip hem dinlenebilecekleri
otomobiller dizayn ettik” diyor.

Ar-Ge i¢in de ciddi bir calisma ydrittikle-
rini belirten Malkoc, bu calismalar sonucunda ar-
tik otomobilleri ortadan ayirarak ek parcalarla
daha uzun araclar haline getirebilecek teknolo-
jive sahip olduklarina da dikkat cekiyor. Malkoc,
yine bu Ar-Ge calismalari kapsaminda cep tele-
fonuyla otomobili uzaktan kontrol edilebilen bir
teknoloji bulduklarini ve bunun diinyada bir ‘ilk’
oldugunu soyliiyor. Bugiin 10 bin metrekare ka-
pali alanda yaklasik 100 kisiye istihdam sagla-
diklarini kaydeden Malkoc, yillik 500 ara dizayn
iiretim kapasitesine sahip olduklarini sézlerine
ekliyor. Malkog, hedeflerini ise style Gzetliyor:

“Bu ise girerken herkes benim bir hayal-
perest oldugumu ddisindd ancak ben hayalleri-
mi gerceklestirdim. Bundan sonraki hedefim ise
Turkiye'de yerli otomobil dretmek. Bunun icin ge-
rekli know-how zaten mevcut. Bunun icin gerekli
calismalara en kisa zamanda baglamay! planli-
yoruz.”

ERBAKAN MALKOC

“jtalya’dan zel ucagiyla
aracini aldirds”

Dizayn VIP bugiin Ortadogu
Ulkelerinin tamamina ihracat
gergeklestiriyor. Bunun yani sira
ihracatimn ytizde 70’inin Avrupa
lilkelerini kapsadigin sdyleyen
Erbakan Malkog, sdyle devam
ediyor: “Ornegin, Italyan bir
mugterimiz i¢in dizayn ettigimiz
araci, kendisi gectigimiz giinlerde
ézel ugagiyla aldirdi. I pazarda,
da 6nemli projelere imza
atiyoruz. Red Bull Turkiye'nin
trafikte kullanilan tiim araglar:
yine bizim dizaymimiz. ‘Dinyanin
en hizh tretim teknolojisi’
egitimini aliyoruz. Bununla,
birlikte Uretimimiz iz
kazanacak ve buna bagh olarak
daha verimli bir Gretim
teknolojisine sahip olacagiz.”
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irk lokantasi Kirkpinar
yurt disi gorundu

Uno'nun kurucusu Kemal Duygu, avukat Mehmet Eratli ve milhendis Mustafa Tasan, pazardaki
boslugu gorerek cagdas esnaf lokantasi fikriyle yola ¢kt ve Kirkpinar Lokantasint kurdu. Gordiklert
ilgi tizerine biytimeye hiz veren Kirkpinar Lokantast, 2013'te 25 olan sube sayisint 407, cirosunu 40
milyon TLden 60 milyon TLye cikartmayt hedefliyor.

Uno Ekmek'in kurucusu Kemal Duygu, avukat
Mehmet Eratl ve miihendis Mustafa Tasan'in ye-
me icme sektdriine yonelik yatinm trendini cok
onceden gorerek 2004 yilinda kurdugu Gruppo,
cagdas Tirk lokantasi konsepti Kirkpinar'la
Tirkiye'de yayilmayi sirdiriirken, 2014'te ise
yurtdisina agilmay planfyor.

Gruppo'nun temeli Amerika'da yasarken,
restoran isletmeciliginin bireyler tarafindan de-
gil, ciddi kuruluslar tarafindan yapildigin fark
ederek bu alana yatirim yapmaya karar veren
Mustafa Tasan tarafindan atildi. Tarkiye'ye do-
nerek bu isi arastirmaya baslayan Tasan, sire-
ci sOyle anlatiyor: “Birkac arkadagimla bu isi na-
sil yapabilecegimizi disiinirken Uno Ekmek pro-
jesinin kurucularindan, Doruk Gida’nin Yonetim
Kurulu Baskani Kemal Duygu ile yollarimiz ¢a-
kisti. Onun da restoran isletmeciligine girmeyi
disiindyordu.”

Boylece Kemal Duygu, Mehmet Eratli ve bu
ise yatirim yapmak isteyen arkadaglarini da da-
hil ederek Gruppo'yu kurdular.

Et Edirne’den Tursu Ankara'dan

The Bow Bells, Karada Balik, Il Brigente,
Saolibre, Brusketta gibi farkli konseptler gelis-
tiren grup, 2006 yilinda beyaz yakali calisanla-
ra yonelik geleneksel Tiirk yemeklerinin oldugu
cagdas bir Tiirk lokantasi kurmaya karar verdi.
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Tiirk mutfagini temsil eden markalar oldugunu
ancak bunlarin bir-iki subeli yerler oldugunu sty-
leyen Gruppo Genel Miduiri Mustafa Tasan, her
subesinde ayni standardr sunan bir zincir olus-
turma fikriyle yola ¢iktiklarini soyliyor.

Boylece 2006'da Kirkpinar'in Ar-Ge calis-
malari baglad. “Arastirmalar bizi Edirne’ye go-
tirdd. Tirkiye'nin en pahali ve kaliteli etleri
Edirne’de. Edirne’de Balkanlarin yansimalari var.
Oradaki insanlar sicak, Griinler kaliteli. Boylece
markanin adinin Edirne Kirkpinar Lokantasi ol-
masina karar verdik” diyor Tasan ve style de-
vam ediyor: “Edirne’de yerel bir Greticiyle anlasip
etleri oradan almaya bagladik. Diger trinler icin
de igini iyi yapan ama ¢ok biyiimemis olan ye-
rel Greticilerle anlastik. Mesela tursu Ankara
Cubuk'tan geliyor.”

Yeni bir konsept geliyor

Bu siirecte Kirkpinar biyiik ilgi gorince
Gruppo ekibi ona odaklanmaya baslad!.
Kirkpinar'in sube sayisi 25'e ulasti. 2013 sonu-
na kadar magaza sayisini 40'a ¢ikarmayi he-
defleyen sirket, 40 milyon TL olan cirosunu ise
60 milyon TL'yi tagimay! hedefliyor.

Gruppo, su siralar Kirkpinar Lokantast iin
yeni bir konsept tizerinde calisiyor. Son donemde
sayisi hizla artan is merkezi ve plazalarin altin-
da orada calisan beyaz yakalilara 0zel lokanta-

o

lar agmayr planladiklarini séyleyen Tasan,
“Levent'te is Kuleleri'nin altindaki lokantamiz cok
iyi is yapiyor. Burada beyaz yakali musterileri-
miz var, onlarin isteklerini begenilerini anladik.
Bizim musterilerimizin 6nemli bir kismini onlar
olusturuyor. Bize de bu yonde talep geldi.
Ronesans'in Mecidiyekdy'deki ofis binasinin al-
tina ilk olarak yeni konsepti acacagiz” diyor.
Sirketlerden cok talep geldigini soyleyen Tasan,
sirketlerin biiyiik catering sirketleriyle anlasmak,
yemekhane kurmak yerine Kirkpinar'i tercih et-
tiklerini belirtiyor. Talebe gére farkli 6deme sis-
temleri gelistirmeyi planliyor grup. Yeni kon-
septin adina heniiz karar verilebilmis degil.
Ayrica Gruppo Fransiz Amerikan brasserie
tarzi modern bir konsept gelistirdi. L'express
isimli bu konsept icin birkag yerle goristiikleri-
ni sdyleyen Tasan, bu konsepti tam anlamiyla se-
neye hayata gecirebileceklerini dile getiriyor.

2014 yurt dig! giindemde olacak

Franchise sistemiyle biyiiyen Kirkpinar
Lokantalariicin yurt disindan da ¢ok sayida tek-
lif geliyor. iran, Azerbaycan, Almanya, Romanya
gibi Ulkelerden yatirimcilarla goristiklerini vur-
gulayan Tagan, “Alt yapimizi olusturduk. 2014'te
yurtdisina agilabiliriz diye diistiniyorum” diyor.
Grup, hem Anadolu’da hem de yurtdisinda kuv-
vetli yerel partnerler ariyor.
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MUSTAFA TASAN

Franchise hedeli 40 bin Euro

Franchise sistemiyle biiytiyen
Kirkpinarin hali hazirda 16'min
Uzerinde franchise gubesi var.
2013’te 12 franchise sube acmay1
hedefleyen girket, franchise fee
olarak 40 bin Euro talep ediyor.
Royalty Ucreti ise yuzde 4.
Oncelikle olarak biiyiime
hedeflenen gehirler Samsun,
Izmir ve Ankara olarak
siralaniyor.
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KOSGEB ten egitim
ve krediyle isini kurdu

et e 2012de KOSGEB'n Giri;lmdlik kUI’S.U.nL-J bi’Flren Goksenin

Cesur, kurumsal kariyerini birakip girisimci olmaya karar
verdi. KOSGEB'ten aldig1 hibe kredisiyle cocuk trtinlert
satilan 6zel alisveris sitesi Cocukfoniyikuran Goksenin
Cesur, 2013 yilt sonuna kadar 100 bin Gyeye ulasmay!
hedefliyor.

Paqab | resbng 3 TIECRA w0 Tifacsiou [im Appebaoresis LINGo Becrval

Kendileri kiiciik olsa da ihtiyaclariyla b- niyor. Cesur, o dénem bir yasinda olan ki-
yiik bir ekonomi yaratiyorlar. Cocuklara yo- zinin ahisveris ihtiyaclarini pratik olarak
nelik tirtin pazari son dénemde pek ¢ok ya- karsilamanin yollarini arastirirken pazar-
tirmcinin radarima girmis durumda. daki potansiyeli gbrerek bu alanda hizmet
Ozellikle hizla biiyiiyen e-ticaret pazarin- veren bir e-ticaret sitesi kurmaya karar
da bebek ve cocuk driinlerine yonelik gi- vermis. ‘Cocuk’ kelimesini, Yunanca'da ses
risimler dikkat cekici bir hizla artiyor. anlamina gelen “foni" kelimesi ile birles-

Cocukfoni de cocuklara yonelik driinlerde tirerek, Cocukfoni markasini yarattiklar-
firsat yaratan Griinler arayanlara yonelik ni sdyleyen Cesur, “Cocuklarin sesi olmak

T T s ey o e yaratilmig bir e-ticaret sitesi. amaciyla yola giktigimiz icin marka adimiz
pestaey Sitenin kurucusu Goksenin Cesur, amacimizla birebir ortiistd” diyor.

|||% e T T e T istanbul Teknik Universitesi nden mezun Eyliil 2012'de kurulan Cocukfoni, co-
olur.  2000-2004 yillarr arasinda cuk alisverisinde firsat arayanlar icin ha-
el sl sl sB-— i & Amerika'da MBA egitimini tamamladiktan ~ zirlanmis bir 6zel alisveris e-ticaret site-
sonra ok farkl sektorlerde calisan Cesur, si. DGnem donem annelere ve anne aday-
P_ 1 Tiirkiye'ye dondiikten sonra da uzun si- larina 6zel driinlere de sitede yer verili-
g o re lojistik sektdriinde calisiyor. 2012 yili ise yor. E-posta adresi olan herkes {ye ola-
": 'g_ Cesur icin donim noktasi oluyor. 2012'de bilecegini sdyleyen Cesur, her hafta on-
KOSGEB'in Girisimcilik kursunu bitiren larca kampanyada driin firsati sundukla-

Eﬂﬁ ses 7,19TL ﬁn? Cesur, kendine yeni bir yol ciziyor ve ku- rinivurguluyor.

rumsal kariyer yerine girisimci olmaya ka-
= é rar veriyor. Hedef 100 bin iiye

"'m K. Cocukfoni'yi bagaril kilmak icin yiiz-
- [ 27 bin TL hibe kredi aldi de yliz miisteri memnuniyetini hedefleyen
= KOSGEB'e kredi icin bagvuran Cesur, girisimci, bu hedefe ulasmak icin gerekli
ﬂ,m—n m '?E“'?‘.ﬁ' 27 bin TL hibe kredisi almaya hak kaza- yatirimlarr yaparak yenilik¢i uygulamala-

40 GIRISIM MART 2013

o



COCUKFONI_EKO_2_girisim Mart.gxp:Layout 1 3/1/13 6:56$ Page 2

r hayata geciriyor. Cocuk Urtinleri satilan diger
sitelerden en Gnemlifarki, cocuklara yonelik et-
kinliklerin de sitede yer almasi. Sitede yer alan
driinler ve etkinlikler 0-14 yas araliginda genis
bir kesime hitap ediyor. Cesur, etkinlik seg-
mentindeki firsatlar artiracaklarini belirtiyor.
Sitede, 200°0in tizerinde marka ve 5 binin ize-
rinde diriin bulunuyor. Cesur, bununla birlikte her
gecen gin portfoye yeni markalar eklediklerini
vurguluyor.

Ayrica, alisveris stirecini dyeler icin olabil-
digince basit ve akici hale getirilmis. Ornegin, tiye-
lerin tiim kampanyalardan begendikleri trtinleri
tek sepette satin alabiliyorlar. Siparislerin be-
bekler ve cocuklar igin oldugunu gbz 6niinde bu-
lundurarak, kampanya siiresi bitmeden ara
Urdin tedariki ile siparigleri 1-3 is giind icerisin-
de en hizli sekilde kargoya yetistiriliyor. Cesur,
hedeflerinin 2013 yili sonuna kadar 100 bin ye-
ye ulasmak oldugunu sdyliyor.

o

Deneyimlerini paylasiyor

Cesur KOSGEB'de hem egitim doneminde
hem de hibe alma stirecinde edindigi deneyimi
de baskalariyla paylasiyor. Her ay belli kurum-
larda girisimcilik egitimi veren Cesur, 6nimiiz-
deki gtinlerde ticretsiz olarak ev hanimlarina in-
ternette nasil kolay satis nasil yapilacagina ilis-
kin bir egitim vermeyi planliyor.

Hibe kredisi almanin uzun, zorlu ve yogun
dokiimantasyon gerektiren bir siire¢ oldugunu
belirten Cesur, sdyle devam ediyor: “KOSGEB
odemeyi direkt yapmiyor. Is planinda sundugu-
nuz harcamalar ve belli kriterlerdeki masraflar
icin demeyi yaptiktan bunu ispat ettikten son-
ra geri aliyorsunuz. 24 aya kadar destek devam
ediyor.”

Ayrica SGK'dan da yeni istihdam icin SSK
prim tesviki aldigini belirten Cesur, devlet des-
teklerini alabilmek icin vergi borcunun olmamasl
ve primlerin zamaninda 6demesi gerektigine dik-
kat cekiyor.

o

GOKSELIN CESUR

Sosyal sorumluluk
projeleri de var

Cocukfoni faaliyete gectigi ilk
gunden bu yana her siparis
kutusu igerisinde farklh bir vakfin
brosurund tyelerine ulagtiriyor.
Buna ilaveten ocak ay1 igerisinde
TOCEV ile ortak bir proje hayata
geciren site, Cocukfoni’den
yapian her aligveriste TOCEV’e
bir kitap bagiglayarak, iiyelerine
kendi isimlerinde 6zel TOCEV
imzal1 bagig sertifikalar:
ulagtirdi. Sosyal sorumluluk
konusunda 2013 y1li igerisinde
oldukga aktif calismalar yapmayi
planladiklarini belirten Cesur,
“Once gocuk, digiincesi ile
cocuklara ve ailelerine yarar
saglayacak tiim sosyal sosyal
sorumluluk projelerine destek
vermeyi amagliyoruz” diyor.

Cocuk iiriinleri pazan
yiizde 15 biiyiiyor

Toplam 30 milyar TL
civarmdaki Turkiye hazir giyim
pazarmin yaklagik ylzde 17’si
15 yag alt1 bebek ve ¢gocuk
segmentine ait. Hazir giyim
sektori her yil ylizde 1,5
biyirken, cocuk giyim sektéri
yuzde 15’in izerinde biylime
gosteriyor. Turkiye’de her yil
1.3 milyon bebek doguyor.
Bebeklerin hizl buyudikleri
i¢in giyimden sampuanina,
ayakkabisindan oyuncagina
kadar ihtiyaclarmn stireklilik
gosterdigini belirten Cesur,
“Cocuklarn hizh biiyime
doénemlerinde her 3-4 ayda bir
yeni ayakkabi ihtiyaci olabilir.
Bayanlarin ayakkabi alma
aligkanlhig§indan ¢ok daha
yuksek bir rakam” diyor.
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Olcerim?

Sirket degerinin saptanmasi
icin bazi ydntemler vardir.
Bunlardan en sik kullanilanlari
indirgenmis nakit akimlari yéntemi,
borsa oranlarina gére degerleme,
ekspertiz ve net aktif degeri
yontemidir. Hesaplanan degerler
sirketin degerini kesin olarak ifade
etmemekle birlikte sadece belirli
varsayimlara gore kullanicilar icin
analiz edilebilir ve lizerinde
calisilabilir bilgiler ifade etmektedir.
Sirketin gercek degeri satig
asamasinda pazarlikla olusmaktadir.

Sirket Degerleme Siireci
Nasildir?

m Sektor analizi yapilir

m Diinya’da, Avrupa’da, ABD’de
sektorin durumu

m Tiirkiye'de sektoriin durumu

m Sirket analizi yapilir

m Sirketin tarihgesi ve faaliyetlerinin
konusu

m (retim, satislar ve kapasite
bilgileri

m Degerleme

m indirgenmis nakit akimlari
yontemi

m Borsa oranlarina gore degerleme

m Ekspertiz ve net aktif degeri

= Sonug

m Tiim degerleme yontemlerine
gore olusabilecek fiyat énerilir.

l Sirketimin Degerini Nasil
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KOBI yaneticileri ve
ortaklari icin 10 finansal

soru ve yanit

Sirket Degerleme
3 Yontemlerinin

Farklhihklar Nelerdir?
indirgenmis nakit akimlari yontemi:
Bu yontem, sirketin faaliyetlerinin
operasyon ve finansman olarak ikiye
ayrilmasi temeline dayanmaktadir.
Bu ayirimin sonucun, sirketin briit
degeri éniimiizdeki (projeksiyonlarla
belirlenir) yillarda asil
faaliyetlerinden (operasyon) dogan
serbest nakit akimlarinin, sirketin
sermaye maliyeti ile hesaplanan hir
iskonto orani ile bugtinkii degerine
indirgenmesine esittir. Bu briit
degere portfoydeki menkul
kiymetlerin eklenmesi ve mevcut
mali bor¢larin ¢ikariimasi
sonucunda net deger ulasilir.
Borsa oranlarina gore degerleme:
Bu yontemde, sirketin degeri,
Turkiye'de ve/veya diger (lkelerde
faaliyet gosteren, menkul kiymet
borsalarinda islem géren benzer
sirketlerin ve/veya faaliyet
sektdriiniin ortalama verileri ile
karsilastiriimasi sonucunda tespit
edilir.

Net aktif degeri: Bu yontemde,
sirketin degeri, aktifinde kayith
bulunan sabit kiymetlerin piyasa
degerlerinin, konunun uzmani bir
eksper tarafindan tespit edilmesi ile
hesaplanir. Bulunan tutar, sirketin
belli bir tarih itibari ile bilancosunda
yer alan sabit kiymetlerin defter

o

degerinin yerine konmasi
sonucunda olusan 6zkaynak toplami
net aktif degerini verir.

EBITDA Nedir? (Faiz, Vergi
4ve Amortisman Oncesi Kar)
EBITDA kavrami is
yasaminda en fazla kullanilan
kavramlardan bir tanesidir. EBITDA
sirketin faaliyet doneminde faiz,
vergi ve amortisman harici ne kadar
kar elde ettigini bulmak icin
kullanilir. EBITDA ¢arpant ise
isletmenin faaliyet gosterdigi
sektorde gerceklesen sirket alim-
satimlarinin EBITDA’nin kag kati
oldugunu ifade etmektedir.
Dolayisiyla bir sirket faaliyet
gosterdigi sektérde EBITDA carpani
12 ise, sirketin de EBITDA’sI 1.5
milyon TL ise sirketin degeri 18
milyon TL etmektedir denilebilir.
EBITDA hesaplanirken finansal
tablolarin UFRS (TFRS) ye gore
hazirlanmasi gerekir. Vergi
kanunlari baz alinarak hazirlanmig
finansal tablolar dogru EBITDA’yI
bulmamizi engellemektedir.

UFRS (TFRS) Nedir?
5 Sirketin finansal tablolarimni

Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar’’na gore
hazirlamasidir. UFRS’ye gore

hazirlanan finansal tablolar sadece
Tirkiye’de degil hemen hemen tiim
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diinyada ayni bilgi degerine sahiptir.

Finansal Tablolar Neden

Cok Onemlidir?

UFRS’ye gore finansal
tablolar sunlardir: (1) Bilanco (2)
Kar/Zarar Tablosu (3) Nakit Akis
Tablosu (4) Ozkaynak Degisim
Tablosu ve dipnotlardir. Bilanco,
isletmenin aktif-pasif (varlik-kaynak)
yonetimini nasil yaptigini; kar/zarar
tablosu déneme ait finansal
performansi; nakit akis tablosu
isletmenin dénem ait nakit giris ve
cikislarmim durumunu; 6zkaynak
degisim tablosu ise isletmenin
6zkaynaklarinda meydana gelen
degisimlerin detayini
aciklamaktadirlar.

7ﬁzkayna§|m|_zm Giiclii
Olmasi Neyi Ifade Eder?
Ozkaynagin giiclii olmasi
sirketin faaliyetlerini yabanci
kaynak finansmani yapmadan ya da
daha az gereksinim duyarak devam
ettirebilmesini saglar. Ayrica
0zkaynaklar; bankalar, saticilar ve
3’Uincd kisi alacakhlar nezdinde
glivence teskil etmektedir.

Ozkaynag giiclii olan isletmeler
daha az fona gereksinim
duyacagindan finansman
giderlerinden de o dlctide
kacginacaklar ve bu durum da
beraberinde karlilik artisi olarak
finansal tablolara yansiyacaktir.
Yonetilir?

8i§|etme sermayesi yonetimi

aslinda isletmedeki cari varlklarin
yonetimidir ve bazi konulara
odaklanilarak basari
saglanahilmektedir. isletme
sermayesi yonetiminin basarih
yapilabilmesi icin nakit yonetimi,
alacak-borg yonetimi, stok-satis
dongtisii yonetiminin basarili
yapilmasi gerekmektedir.
isletmelerde en fazla ortaya cikan
sorunlardan biri olan isletme
sermayesi eksikliginin olumsuz
etkileri, etkin bir isletme sermayesi
yonetimi ile en aza indirilebilir.
Bunun icin stok edinimi, satis,
alacagin tahsilati ve borcun
6denmesi stireclerinin cok iyi
incelenip finansman yapisinin buna
gore kurulmasi gerekmektedir.

isletme Sermayesi Nasil

Ozkaynak/Bor¢
Dengesini Nasil
Kurmalhyim?

Sirketler genellikle bor¢lanma ve
Ozkaynak arasindaki dengeyi
kurmakta zorlanmaktadirlar.
Aslindan hangi durumun
isletmelere daha fazla avantaj
getirecegi her isletme icin
degisebilmekte veya farkli riskleri
beraberinde getirehilmektedir.
isletme finansman yapisini agirlikli
olarak borg tizerinde kurdugu
taktirde bu borg icin katlandig
finansman giderlerini vergi
kaldiraci olarak
kullanabilmektedir. Ancak bdyle
bir durum devamlilik arz ettiginde
isletmenin bor¢ sarmalina girme
olasihg artmakta, kredi ve
finansman olanaklari, limitler gibi
sorunlar ortaya ¢ikabilmektedir.
Finansman yapisi 6zkaynak
tizerine kuruldugunda, isletmeye
kredi itibari ve bununla birlikte
bircok avantaji da beraberinde
getirecektir. Ancak 6zkaynagi
saglayan ortaklarin da en az
alternatif maliyetleri kadar
Ozkaynak karliligi beklentisi
olabilecegi de gbz ardi
edilmemelidir.

Bu Zamana Kadar
l” Biitce Yapmadim?
Artik Yapmal

miyim?

Genellikle bitcenin sadece biyiik
isletmeler tarafindan yapildigina
dair yanhs bir algi s6z konusudur.
Halbuki biitce isletmenin
satisindan tahsilatina kadar tim
faaliyetlerinin en az bir yil igin
planlanmasi ve sistematik olarak
izlenmesi siirecidir. Bu nedenle de
isletme biyukliklerine
bakilmaksizin bitce yapiimasinda
isletme yonetimi icin bircok fayda
vardir. Bunlarin basinda vergi
planlamasi, nakit planlamasi gibi
konular gelmektedir.
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YURTDISI FUARLAR TAKVIMI

Fuar Tarihi Konusu Yeri Fuar Tarihi Konusu Yeri

SIA -SPS Industrial Automation Fair 04Mart2013 06 Mart 2013 Otomasyon,Uretim Teknolojsi Guangzhou CIN Thilsi international Auto Show 14Mart2013 16 Mart 2013 Otomotiv Alger CEZAYR
WATER CHINA 04Mart2013 06 Mart 2013 SuTeknolojleri Guangzhou CIN The 24th.China Int Gifts Premium & Houseware Exhibion 14 Mart 2013 17 Mart 2013 Hediyelk Esyave Evdekorasyony Pekin CIN
Asia's Fashion Jewellery & Accessoris Fair 04Mart2013 07 Mart 2013 Micevher Hong Kong CIN CEBUNEXT: Cebu Uluslararasi Mobiya ve Mefrusat Fuan 14 Mart2013 17 Mart 2013 Mobilya Cebu FILIPINLER
TRANOI WOMEN (FEMME) O4Mart2013  O7Mert2013  Hazr Giim, Moda Aksestarlan Paris  FRANSA MFI-Manila FAME. International T4Mart2013  17Mart2013 Hediyelk Esya Saat Micevher Manla  FILIPINLER
CEBIT 05Mart2013 09 Mart 2013 Bilgive lstisi Tek. Hannover  ALMANYA Uluslararasi Mania FAME 14Mart2013 17 Mart 2013 Tekstil ve Konfekson, Mobilya Mania  FILIPINLER
Dubai International Boat Show 05Mart2013  09Mart2013  VatTekne Dubai  BAE TEXMACINDIA T4Mart2013  17Mart2013  Teksti Makinalan Mumbai  HINDISTAN
PAPERWORLD Middle East 05Mart2013 07 Mart 2013 (0fis malzeme lar, kirtasiye  Dubai BAE AAHAR 14Mart2013 18 Mart 2013 Gida Yeni Dehi_ HINDISTAN
Toy Fair Middle East 05Mart2013  O7Mart2013  Oyuncak Dubai  BAE ‘SAPICA- National Shoe Fair TAMart2013 17 Mart2013  Dex, Der riler Ayekkabiar Len  MEKSKA
29. Uuslararasi Moda, Giyim ve ekl Fuar 05Mart2013 08 Mart 2013 (Giyim, deri, ayakkabi Saraybosna_BOSNA HERSEK Intemational Trade & Industrial Machinery Show 14 Mart2013 16 Mart 2013 Sanayi Makinalan Karagi PAKISTAN
Hong Kong Interational Jewellery Show 05Mart2013 09 Mart 2013 Hedlyeilk Esya, Saatler Miicevherat Hong KongCIN BEAUTY FORUM SLOVAKIA 2013 1AMart2013 16 Mart 2013 Kozmetik Trencin SLOVAKYA
MAINTEC 05Mart2013 07 Mart 2013 Karma Endiisti Bimingham INGILTERE Active Spx 14Mart2013 17 Mart 2013 Spor Ekipmanlan Kiev UKRAYNA
INFARMA 05Mat2013  O7Mat2013 g Barselona_ISPANYA BIKE EXPO T4Mat2013  17Mart2013  Bisiklet Ekipmanlan Kiev UKRAYNA
Architecture + Construction Materials 05Mart2013 08 Mart 2013 Yapi Teknolojieri ve Makineler Tokyo  JAPONYA Moto Bike 4 Mart2013 17 Mart 2013 Motosiklet Ekipmanlan Kiev UKRAYNA
Foodex 2013 05Mart2013  08Mart2013  GIDAHOECEK Tokyo  JAPONYA Autorama- World of Wheels 15Mart2013  17Mart2013  Otomofiv Omeha  ABD
Malaysian Intemnational Furniture Fair 05Mart2013 09 Mart 2013 Mobiya Kuala Lump. MALEZYA FEINCO - International Trade Fair for Cattl Raising 15Mart2013 18 Mart 2013 Tanm ve Hayvanciik Ekipmanlar SaoPaulo _ BREZILYA
MIFF - MALAYSIAN INTERNATIONAL FURNITUREFAIR 05 Mart2013 09 Mart 2013 Mobiya Kuala Lump. MALEZYA Hong Kong Wedding & Overseas Wedding Expo 2013 15Mart2013 17 Mart 2013 Diiin, Yurt Digt Digiin Hong Kong GIN
EPLA- Intemnational Fair of Plastics and Rubber Processing 05 Mart 2013 07 Mart 2013 Plastik ve Kaucuk Isleme Teknolojeri ~ Poznan  POLONYA COSMOPROF WORLDWIDE BOLOGNA 15Mart2013 18 Mart 2013 Kozmetik Bologna  ITALYA
POZNAN INTERNATIONAL FAIR- HOMEDECOREXPO 05Mart2013 08 Mart 2013 Ev Tekstii, Mobiya Poznen POLONYA FA'LA COSA GUISTA 19Mart2013 17 Mart 2013 Gilvenli tiketim ve yasam drinl Milano  TTALYA
Russia Power Conference & Exhibition 05Mart2013 06 Mart 2013 Eneri Moskova_ RUSYA CENTRAL ASIA FASHION 15 Mart2013 18 Mart 2013 (Giyim, Moda, Deri ve Ayakkabi Amati KAZAKISTAN
Furniture and Living 05Mart2013 10 Mart2013 Mobiya Nitra SLOVAKYA FLORA Garden & Flower Show 15Mart2013 17 Mart 2013 Tarm, Ormancilk, Bahcecilk, Bageilk  Celie SLOVENYA
THE TRAVEL GOODS SHOW 06Mart2013 08 Mart 2013 Deri, deri drinler, ayakkablar Las Vegas  ABD NAUTICSUD - International Boat Show 16Mart2013 24 Mart 2013 Tekne, Tekng Aksesuarlar Naples  TALYA
[TB-BERLIN 06Mart2013 10 Mart2013 Biisim Berin  ALMANYA ASD/AMD's Las Vegas March 17 Mart2013 21 Mart 2013 Hediyelik esya Las Vegas  ABD
GARTEN MUNCHEN 06Mart2013 12 Mart 2013 Tanm, Ormancilk, Bahcecilik, Bageilk M~ ALMANYA MOM2B (Las vegas) 17 Mart2013 19 Mart 2013 Hamilelik Modas1 Las Vegas  ABD
INTERNATIONALE HANDWERKSMESSE 06 Mart2013 12 Mart 2013 Hediyelik esya Minh  ALMANYA IFE Intemnational Food & Drink Event 17 Mart2013 20 Mart 2013 Gida Londia INGILTERE
(China Xiamen International Stone Fair 06Mart2013 09 Mart 2013 Mermer, Dogl Tag ve Dogel Tas islem  Xiamen  CIN PRO2PAC- For the Food and Drinks mdustry 17 Mart2013 20 Mart 2013 Ambalajmalzemelerive makineleri Londra INGILTERE
Xiamen Stone Fair China Xiamen International Stone Fair 06 Mart2013 09 Mart 2013 Mermer Xemen  CIN The BIG Show - Builders International Gathering 17 Mart 2013 20 Mart 2013 Ingazt Maskat  UMMAN
BUILD AND CONSTRUCT 06Mart2013 09 Mart 2013 Ingazt,Insaat Malzemeler, insaat Uskip  MAKEDONYA APS American Phsical Society 18Mart2013 22 Mart 2013 Nano Teknoloj Boston  ABD
QFFSHORE ASIA Oifshore Asia Conf d Exhibition 06 Mart2013 08 Mart 2013 Deniz teknolojleri Kuala Lump. MALEZYA FIMMA BRASIL 18 Mart2013 22 Mart 2013 Mobilya Sanayi Making, Hammadde  BentoG.  BREZILYA
Buid+Decor 07Mart2013 10 Mart2013 Yapiteknolojerive Makineler lc Yapi Pekin  CIN CIFF-China Intemational Furniture Fair - Home Furniture 18 Mart 2013 21 Mart 2013 Mobilya Guangzhou GIN
Home Fumishing Expo Shenzhen Hometex O07Mart2013 10 Mart 2013 Ev Teksfii, Ev Dekorasyonu Senzhen CIN interzum Guangzhou 18Mart2013 21 Mart 2013 Mobilya ve I Dekorasyon Guangzhou GIN
ACREX 07Mart2013 09 Mart 2013 Uluslararas! Havalandima, Sojuima Bangalore _ HINDISTAN FILMART 18Mart2013 21 Mart 2013 Medya HongKong GIN
FENSTERBAU FRONTALE INDIA 2013 07 Mart2013 09 Mart 2013 PencereKapive Cephe Uzmanlk Fueri _Veni Dehi_ HINDISTAN GIFTSEXPO 18Mart2013 21 Mart 2013 Hediyelik Esya, Saat, miicevher Moskova _ RUSYA
152013 07Mart2013 10 Mart2013 Deniz Tailan Barsclona_ISPANYA OBUV MIRKOZHI 18 Mart2013 21 Mart 2013 Deri,Deri Uriner, Ayakkabiar Moskova  RUSYA
COSMOPACK 07Mart2013 10 Mart 2013 Ambalaj Bologna_ TALYA Techtexil North America 19Mart2013 21 Mart 2013 Teksti, Teksti Makinalan ve Ev Teksfili Atlanta  ABD
Automechanika Malaysia 07Mart2013 09 Mart 2013 Otomotiv Yedek Parca Kuala Lump. MALEZYA TECHTEXTIL NORTH AMERICA 19Mart2013 21 Mart 2013 Teknik Stier ve Nonwoven Las Vegas  ABD
HYTTE Exibiion for cottages 07Mart2013 10 Mart 2013 Agac, ¢ Dekorasyon Lilestrom _ NORVEG AAOS Annual Megting 19Mart 2013 23 Mart 2013 Medikal-Ortopedi New Orleans ABD
Natural Products Expo West 08Mart2013 10 Mart2013 Dogal ve organik iriinler Anaheim  ABD European Coatings SHOW 19Mart2013 21 Mart 2013 Vizey isleme-Boya Mirekkep Nimberg  ALMANYA
Autorama-World of Wheels 08 Mart2013 10 Mart 2013 Otomotiv Defroit  ABD Safety Show Sydney 19Mart 2013 21 Mart 2013 Isyer Givenlk Ekipmanlan Sidngy  AVUSTRALYA
MORRISTOWN ANTIQUES SHOW 08Mart2013 11 Mart2013 Ev Dekorasyonu, Teksti, Hal Newjersey ABD AMPER 19Mart2013 22 Mart 2013 Elektrik ve Elektronik, Enerji Bruno  CEKCUMH.
1WA 8 QutdoorClassics 08Mart2013 11 Mart 2013 Spor Malzemeler Nirberg  ALMANYA Asian Aerospace 19Mart 2013 21 Mart 2013 Havaciik HongKong CIN

Beauty Days 08Mart2013 10 Mart 2013 Kozmetik Zageb  HIRVATISTAN CIPPE 19Mart 2013 21 Mart 2013 Petrol ekipmank  ticaret Pekin CiN
MEDICAL FAIR INDIA 08Mart2013 10 Mart 2013 Tibbi Teknoloji Saqik ve Eczacilk Veni Dehi _ HINDISTAN Electronica & ProductronicaChina 19Mart 2013 21 Mart 2013 Elektrik Mihendislii, lekironik Sangay  CIN
COSMOPROF 08Mart2013 11 Mart2013 Kozmetik Bologna  [TALYA StocExpo Europe IMart2013 21 Mart2013 Enerj, Petrokimya, Tasma, Depolama_ Rotterdam  HOLLANDA
Agrotech - International Fair of Agriculfural Techniques 08 Mart2013 10 Mart 2013 Tanm teknolojler, anm makinal Kielce  POLONYA FIMA GANADERA - Inernational Animal Production Show 19 Mart 2013 22 Mart 2013 Tarm ve GidaIsleme Makinalan Taagoza  ISPANYA
Premiere Vision Moscow 08Mart2013 09 Mart 2013 Teksil Moskova  RUSYA FORESTA 19Mart 2013 22 Mart 2013 Tarm, Ormancilk, Bahceciik, Bageilk  Clui-Napoca ROMANYA
WOHNEN & INTERIEUR 09Mart2013 17 Mart 2013 Mobiya, dekorasyon, ev tekstii hall  Viyana  AVUSTURYA TIT. 19Mart2013 22 Mart 2013 Maden, Petrokimya, Kimyasal Uriinler _ Clu-Napoca ROMANYA
MODACALZADO -+ IBERPIEL 09Mart2013 11 Mart2013 Der, D Uriner Ayakakkab Madid  ISPANYA Tyrexpo Asia 2013 19Mart2013 21 Mart 2013 Lastik ve ekipman Singapur  SINGAPUR
Touch of Pars 09Mart2013  10Mart2013  Kozmetk Belgrad  SIRBISTAN Art expo shoes 19Mart2013  22Mart2013  Ayakkabi Kiev UKRAYNA
1BSS 10Mart2013 12 Mart 2013 Yiyecek ve oeoek Boston  ABD AQUATHERM SOFYA 20Mart2013 23 Mart 2013 Isitma, sogutmahavalandimma, tesisat  Sofya  BULGARISTAN
IMJSA Expo New York 10Mart2013 12 Mart 2013 Miicevher New Yok ABD BB Bulgaria Building Week 20Mart2013 23 Mart 2013 Yapive ngaat Sofya BULGARISTAN
South Afrcan Automotive Week 10Mart2013 13 Mart 2013 Otomofiv Skago  ABD Perfumes and Cosmetics Extibition 20Mart2013 30 Mart 2013 Kozmetik Kuveyt — KUVEYT
Fashion Exposed 10Mart2013 12 Mart 2013 Hazr Giyim Melbourne  AVUSTRALYA Asean Elenex 20Mart2013 23 Mart 2013 Elektrik, Miihendislik Kuala Lump. MALEZYA
Britsh Bridal Exfibitions Harrogate 10Mart 2013 12 Mart 2013 Eviik Giyim ve Moda Harogate _ INGILTERE MOLDCONSTRUCT 20Mart2013 23 Mart 2013 Ingaat Malzemeler, Yapi Teknolojleri Kisinev  MOLDOVA
ME0S-2013 11Mart2013 13 Mart2013 Petrol arama, ikarma ve dagitim tekn.  Manama  BAHREYN MOLDENERGY 20Mart2013 23 Mart 2013 Isitma Teknolojleri ve Ekipmani Kisinev  MOLDOVA
GCC E-Health 1IMart2013 13 Mart 2013 Saglk Kuveyt — KUVEYT AMBERIF 20Mart2013 23 Mart 2013 Kuyumeuluk Gdansk  POLONYA
Saudi Agricuture 11Mart2013 11 Mart2013 Tanm Riyad  SARABISTAN EUROGASTRO 20Mart2013 22 Mart 2013 Otel v Restorant Ekipmanian Varsova POLONYA
Saudi Food-Pack 1IMart2013 11 Mart2013 (Gida, Gida Isleme ve Paketleme Mak. Riyad SARABISTAN Nature, Hunting, Fishing 20Mart2013 24 Mart 2013 Avve Doga Sporlari Filibe: BULGARISTAN
CABSAT MENA & Satelite MENA 12 Mart2013 14 Mart2013 Bili Teknolojler ve Telekominikasyon Dubai  BAE Transport Show 21 Mart2013 23 Mart 2013 Otomotiv Louisvile  ABD

JEC Composites Show 12 Mart2013 14 Mart 2013 Endiistri Paris FRANSA Architectural Digest Home Design Show 21 Mart2013 24 Mart 2013 Ev dekorasyonu New York _ABD
HARFK02013 12Mat2013  15Mart2013  IstmaSogutma Makinalar, Teknolojleri_Goyang  GKORE NEW ENERGY HUSUM 2013 20 Mart2013  24Mart2013  Yeniebilirenerf Hustm — ALMANYA
ALIMENTARIA 2 Mart2013 14 Mart2013 Gida Barselona _ISPANYA KIMES 2013 21 Mart2013 24 Mart 2013 Medikal cihazlar ve hastane ekip Seul GKORE
Maquitee 12Mart2013 16 Mart 2013 Makina Barselona_ISPANYA VIATEC 21 Mart2013 23 Mart 2013 Yapive insaat Bozno  [TALYA
Agritek / Agritec 12 Mart2013 15 Mart 2013 Tarim Makinalan Astana KAZAKISTAN HouseHold Expo 21 Mart2013 24 Mart 2013 Zijccaciye Moskova  RUSYA
PLASTIMAGEN 12 Mart2013  15Mart2013 Plastik Mexicocity MEKSIKA h+h Cologne 2Mart2013 24 Mart 2013 listemel Kdin ALMANYA
SJQEN FOR ALLE Norwegian Internafional Boat Show 12 Mart 2013 17 Mart 2013 Deniz arag ve aksamlari Lilestrom  NORVEG Gem and Jewellery India nternational Extibiion (GUIE) 22 Mart 2013 24 Mart 2013 Milcevherat Chemai HINDISTAN
IMF 12 Mart2013 14 Mart2013 Ticaret ve Sanayi Makinalar ve Tekn.  Karaci  PAKISTAN Busworld India 2 Mart2013 26 Mart 2013 Avabalar, Ticari Avaclar, Motosikle Bologna ITALYA
CABEX 12 Mart2013  15Mart 2013 Metal ileme, Kaynak Teknolojisi Moskova  RUSYA CIVIL PROTEC 2Mart2013 24 Mart 2013 Gevre Koruma, Sivil i Bolzano  [TALYA
BETONEX 2Mart2013 14 Mart 2013 BETONtrefim sistemeri Moskova _ RUSYA PROWEIN - International Trade Fair Wines & Spirits 24Mart2013 26 Mart 2013 Sarap ve Alkoll ikiler Diisseldort ALMANYA
MOSCOW BOAT SHOW 12 Mart2013 17 Mart 2013 Bot, Yat, Tekne, Su Sporlan ve Ekip. ~ Moskova  RUSYA Harrogate Nursery Fair with the Baby Products Association 24 Mart 2013 26 Mart 2013 Bebelder Ign Teksti Hediyelik Esya  Harogate  INGILTERE
Inlegmash 2 Mart2013 14 Mart 2013 Teksil Makineler ve Dokuma Moskova _ RUSYA BEAUTY SHOW-CANADA 24Mart2013 25 Mart 2013 Sag ve sa¢ bakimi Toonto KANADA
BLECH Russia- Extibition for Sheet Metal Working 12 Mart2013 14 Mart 2013 Metalisleme, kaynak StPetersh. RUSYA APLF - Materials, Manufacturing & Technology 25Mart2013 27 Mart 2013 Deri, Deri Teknolojleri Hong Kong CIN

Home Fair 12Mart2013 17 Mart 2013 Insaat, yap! malzemeler ve deko. Ljubljana  SLOVENYA Intertraffic Amsterdam 25Mart2013 28 Mart 2013 Otoyol ve Trafik lsaret Ekipmenlan Amsterdam HOLLANDA
InterQilGas - International Specalized Exhibition 12 Mart2013 14 Mart2013 Konvansiyon E1 Ve Yenilenebilir Enerii Kiev UKRAYNA CHILDREN'S BOOK FAIR 25Mart2013 28 Mart 2013 Gocuk ve Genc Kitaplan Basimi Boogna__TALYA
LA International Texl Show 13Mart2013 15 Mart 2013 Teksil Los Angeles ABD AutoExpo 25Mart2013 30 Mart 2013 Havacilk, Savunma Sanfiago LI

608 13Mart2013  15Mart 2013 Der, Deriden esya, Ayakkabi Diisseldorf  ALMANYA Fensterbau Frontale 26Mart2013 29 Mart 2013 Makine Nimberg  ALMANYA
Power-Days Fachmesse fir Elektrotechnik 13Mart2013 15 Mart 2013 Elekrik/eneri Salzburg  AVUSTURYA MEDTEC 26Mart2013 28 Mart 2013 Medikal Stutigart  ALMANYA
INTERSTOFF ASIA 13Mat2013  5Mart2013  Tekst Hong Kong CIN AGRAme - Agra Middle East 6Mart2013  28Mat2013  Tanm Uik Dubai  BAE
Interstoff Asia Essential- Spring 2013 13Mart2013 15 Mart 2013 Teksil HongKong CIN BELARUSMEDICA 26Mart2013 29 Mart 2013 g, Medikal Ekipmen, Paketleme Minsk  BELARUS
Worldbex 2013 13Mart2013  17Mart2013  Ingaat Mania  FILIPINLER Intefiere Hong Kong 26Mat2013  27Mart203  Kumasisleme, Dantel akseswar  HongKong CIN
GIOGIE 13Mart2013 16 Mart 2013 Otomotiv Medrid  ISPANYA R+ T Asia/China Windoors 26Mart2013 28 Mart 2013 Elektrik Mihendislii, Elekironik Sangay  CIN

KOAA Show 13Mart2013 16 Mart2013 Otomobil, Motor, Ticari Araglar Madid  ISPANYA SITL Europe 26Mart2013 28 Mart 2013 Tagma, Lojistk, Depolama Paris FRANSA
MOTORTEC - Automechanika 13Mart2013 16 Mart 2013 Otomotiv Medrid  ISPANYA ISF - Intemational Shoes & Leather Goods Fair 26Mart2013 28 Mart 2013 Der,Der Urinler, Ayakkablr Tokyo  JAPONYA
FILO 13Mart2013 14 Mart 2013 Teksti, Ev teksfii Miano  [TALYA Mebel 26Mart2013 31 Mart2013 Mobilya, ic dekorasyon Uskip  MAKEDONYA
APS 13Mart2013 15 Mart 2013 Gilvenlik Amati KAZAKISTAN ExpoCoating Moscow 26Mart2013 28 Mart 2013 Yizey Kaplama Moskova  RUSYA
KAZBUILD 13Mart2013 15 Mart 2013 Vapi Teknoljlerive Makineler, g Insaat Almati  KAZAKISTAN INTERBUDEXP0 2013 26Mart2013 29 Mart 2013 Yapi Malzemeleri ve Ekipmanlari Kiev UKRAYNA
JWS (former ADIEX)Interational Jewellry & Watch Show 14 Mart 2013 18Mart2013  Hediyelk Esya, Saatler, Micevherat ~ AbuDabi  BAE STROIKO 2000 Specialsed Consruction Exfibiton 2TMat2013  01Nisan2013 Y Teknolojlerive Makineleri Sofya  BULGARISTAN
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Fuar Tarihi Konusu Yeri
MODEKO 2013 24]zmir Mobiya Fuan 27 Subat 2013 03 Mart 2013 Mobilya, Dekorasyon, Ev ve Biro Mohlyalan [amir
UNICERA 27 Subat 2013 03 Mart 2013 25 Ululraras Serami, Banyo, MutfakFuan: Zeminve Duvar Kaplmala, Banyo ve Mutfa Uil Asestaralan, Seramik iseme Teknoljer, Istanbul
Aysaf 10, Uuslararasi Ayakkabi Yan SenayiF. 28 Subat 2013 02 Mart 2013 Ayakikabr Yan SanayiUrinler, Aksestar, Deri, Suni Der, Taban, Teksti, Makineler, Kurum Mimesslilr ve Dergier Istanbul
Eurasia Moto Bike Expo 28ubat 2013 03 Mart 2013 Motosikletr,Biieter, Aksesuartr, Tuning, Servsle ve Bayilr Istanbul
45da, Tarm ve Hayvancilk Fuarl 285ubat 2013 03 Mart2013 Tarm, Gida, Hayvencilk Teknolojler ve Endistrleri Mugla
Mersin Agrodays 28Subat 2013 03 Mart2013 Mersin 8.Uluslararast Tanm Fuart: Tarm, Tarm Makinelr, Gibre Tohum, Seracilk Mersin
Balkesir Tarm Fuan 2013 28Subat 2013 03 Mart 2013 Ballkesir Tarim ve Hayvancik Fuar: Tanm ve Hayvancilk Balkesir
Akare Yurtdi) Egitim Fuarlan 02Mart 2013 03 Mart 2013 Yurtdii Egtim Ateratilr ve imkanian Isentul
Akare Yurtdig EGitim Fuarlan 05Mart2013 05 Mart 2013 Yurtd) Egtim Atermatilr ve imkanian Ankara
Akare Yt Egitim Fuarien 07Mat 2013 07 Mat 2013 Vurd Etim Atemaife ve inkanlan fzmi
Aviasya Demiry, Hefif Rayh Si. Altyapive Lo F. 07 Mart2013 09 Mart2013 Demiryolu Arag Gereclri Hafif Rayh Sistemler, Altyapi ve Lojitik Isentul
STRHAISTANBUL 2013 07 Mart 2013 09 Mart 2013 Otel,Catering ve Gida Fuan Istanbul
FOTEG ltanbul 2013 O07Mart2013 10 Mart 2013 11,6 sleme Teknolojlr Uslaaras tisas Fuar: Gida sleme Teknolojlr v Ekipman, Ktk Ambelajama ve Lojisik,Unlu Mamul Teknolojler, Gida Giveniii ve Hien Istanbul
372013 07 Mart 2013 10 Mart 2013 11.usaraasi et seme, Kalp, Otomasyon Teknoljer Fur: Meta sleme, Kalip, Otomsyon Teknalojer famir
13 Zemin Fuan 07 Mart 2013 10 Mart 2013 Zemin Kaplama Maizemeleri Sekttr Fuarr Hal, Parke ve Tim Zemin Kaplamalan Gaziantep
Z0Y ANKARA 2013 07Mart2013 10 Mart2013 Zicaciye, Mutfak ve Ev Esyalan, Geyiz, Elekirki Ev Aletlrive DokoratifEsya Fua Ankara
Diin ve Evik Fuan-Digin Ankara2013 07 Mart2013 10 Mart 2013 D ve Evilk Ankera
Ankara Ev Tekstii Fuan 07 Mart2013 10 Mart2013 By Tekstii Ankara
Bursa 11, Kitap Fuan 09Mart 2013 17 Mart 2013 Kitap ve Siiel Yayinlar Bursa
Edufairs Yurtdist Efitim Fuarlan 10Mart2013 10 Mart 2013 Yurtdiginda Lisans, Yksek Lisans, Doktora,Serifka, Yaz Okulu e Yabanc Di Egitimlri Ankara
Edufairs Yurtdist Egitim Fuarlan 12 Mart 2013 12 Mart 2013 Vuricisinda Lisans, Viksek Lisans, Doktora, Sertifka, Yaz Okulu ve Yabanc: Di Egtimleri Bursa
JEFT Yurt Dist Egitm Fuarlan 12Mart2013 12 Mart 2013 Yurt Dl Eitim Bursa
Bursa Eitim Fuan 12Mart2013 17 Mart 2013 9Yurtive Yor i Egitim Fuar:Yur i v Yurt i Etm Bursa
TEXBRIDGE itantul Tekstl ve Aksesuarar Fuan 13 Mert2013 15 Mart 2013 Haar Giyime Ynelk Kumas, ik ve Aksesuariar Istanbul
Marex 2013 13 Mart2013 16 Mart 2013 14, Turisk setmeler Donanmy, Tekst, ervs Exjpmanla ve Gida tisas Fuar: Turistk Isletmeler Donanmy Tekst, Senvis Ekipmanian ve Gida Mugla
istanbul Pencere 2013 13Mart2013 16 Mart 2013 14 lusiararas Pencere Fur: Pencere, Paur,Cephe Profi, Uretim Mkinler, Aksesuer,Yaltm, Tamamlay Urinler istanbul
Istanbul Cam 2013 13Mart2013 16 Mart2013 3 Cam Urileri v Uygulamelan, Ureim - Iseme Teknolojer ve Mekinelr, Tamamiayc Urin ve Kimyasallar Fuan Isentul
Isanbul Kapi 2013 13Mart2013 16 Mart 2013 5.luslararast Kap, Kepenk, Kilt, Panel, Pano, Bdime Sistem ve Aksesuerlan Fuar: Kap, Kepenk, il Alam v Givenlik Panel, Pano, Bolme Sistem ve Aksesuarlan Isentul
Isanbul Moda Fuan 2013 13Mart2013 16 Mart 2013 Hazr Giyim, Istanbul
Konya Tanm 2013 13 Mart2013 16 Mart 2013 11.Uluslararas| Tarim, Tarmsal Mekanizasyon ve Tarla Teknolojleri Fuart: Tanm, Tanmsal Mekanizasyon ve Tarla Teknolojlri Fuan Konya
Konya Hayvancilk 2013 Hayvancik Ekip. 13 Mart2013 16 Mart 2013 Hayvancilk Ekipmanlari ve Sit Endisrisi Konya
Edufairs Yurtdisi Efitim Fuarlan 14Mart2013 14 Mart 2013 Yuricisinda Lisans, Viksek Lisans, Doktora, Sertfka, Yaz Okulu ve Yabanci Di Egtimleri famir
METEX Orta Dogu Turizm Fuan 14 Mart 2013 15Mart 2013 Tuizm Istanbul
Biz Evlenyoruz -Evilk ve Digin Hazrlklan 14 Mart2013 17 Mart 2013 Evlik ve Diigin Hazrlilan Antalya
IBATECH Ankara 2013 4Mart2013 17 Mart 2013 6.Uluslararas! Ekmek, Pasta Makingler, Dondurma, Cikolata ve Teknolojleri Fuan: Ekmek, Pasta, Dondurma, Cikolata Teknolojri Ankara
Kayyapi 2013 14Mart2013 17 Mart 2013 11Kayseri Vap, Inaat Teknolojlei Fuar: Yapt v Insaat Milzemeer, TesisatSstemer Kayseri
Uluslararasi LIGHTTECH 2013 4 Mart 2013 17 Mart 2013 Aydinlatm, Tesisat, Elekrik, Proje ve Bina Ctomasyon Teknolojleri Istanbul
Izmir 2. ik Hazran Fuan 4Mart2013 17 Mart 2013 Evilk Oncsi ez Koameti, Gizelk, Etet, KiiselBakom famir
Pro-Show 2013 (13) 1 Nat2013 17 Mart2013 Pro-Ses,Pro Ik, Pro Gt istemler Isentul
Edufars Yurtdis| Egitim Fuarlan 16Mart2013 17 Mart 2013 Yurtdiginda Lisans, Yiksek Lisans, Doktora,Serifka, Yaz Okulu ve Yabanc Di Egitimlri Isentul
IEFT Yurt Dist Eitm Fuarlan 17Mart2013 17 Mart 2013 Yurt Dig Egitim Adena
EFT Yurtdst Egim Fuarlan 19Mart2013 19 Mart 2013 Yurt Dig Egitim Ankara
20 Mesir Sanayi ve Ticaret Fuan 19Mart 2013 24 Mart 2013 (Genel Sanayi v Ticaet il Manisa
ExposFipping Europot stanbul 0Mart2013 23 Mart 2013 12 usarars) Denzoik Fuan: Deniz Tcarf, Gemilnsa ve Yan SanayiLimaneilk Nakiye ve Lojist Isentul
[EFT Yurt Dii Eitm Fuarlan 2 Mart2013 21 Mart2013 Yurt Dt Egitim famir
MMEXPO2013 2 Mart2013 23 Mart2013 Uzaktan Erisim Yainetim, Ara Takip Sistemler TelemetrSistemler, Yaziim ve Mobil etisim Gizimlr Konfransi ve Fuan Isentul
Isenbul Jewely Show Mert 2013 2 Mart2013 24 Mart2013 361stentul luserarasi Micevherat Saa ve MelzemeleriFua:Take, Taglr, Sater Hediyek Esyale, g Yan Saneyi Istanbul
Motoshow 2 Mart2013 24 Mart 2013 5.Uluslarars! Motosiklet, Biiklet, Aksesuar ve Exipmanian Fuarr: Motosiklet, Biiklet, Aksesuar ve Ekipmanlan Istanbul
WWIN Otomasyon ‘13 2 Mart2013 24 Mart 2013 20Endiistriyel Otomasyon Fuarr. Endistriyel Otomasyon Istanbul
\WIN Electrotech 13 2 Mart2013 24 Mart 2013 14 Enerj, Elektrik ve Elektronik Teknolojleri Fuart: Enerj, Elekirk ve Elekironik Teknolojleri istanbul
WIN Hydrauic & Pneumaic'3 21 Mart2013 24 Mart 2013 10Akiskan Gici Teknolofleri Fuan: Akiskan Gii Teknolojler Isentul
Win Materils Handing 13 2 Mart2013 24 Mart2013 12.Tagme, Depolam, tfme ve Lojstk Fuan: Tasima, Depalama,sifeme ve Lojstk Isentul
Gizelik & Bakm 2013 (22) 2 Mart2013 24 Mart2013 Glzelik, ve Bakim, Sac, Kozmetk ve Parfiimeri Istanbul
Adana Moda Show 2013 DMart2013 24 Mart 2013 Kadin, ek, Coouk GiimJ Giyim, Gorap, Dei,Canta, Ayakkab ve Giyim Aksestarar Adana
EFT Yurt s Eitim Fuarlan 23Mart2013 24 Mart 2013 Yurtdisi Egitim Istanbul
OTEL 2013 A Mart2013 30 Mart 2013 Otel Ekipmenlan ve Gida Mugla
Marble 2 Mart2013 30Mart2013 19 Uluslararas) Dogal Tas ve Teknolojeri Fuar: Dogal Tas ve Teknolojri famir
Citytech TMart 2013 30Mart 2013 T luslararas| Belediye ve Cevre 2013 Fuan: 2Beleiye ve Gevre Ekipmenlan, Geri Dnisim Teknolojler Ankara
2 Bursa Karacabey Tarm ve Hayvencik Fuan 27 Mart2013 31 Mart2013 Tarm Hayvancilk, Tohum, Meyveciik, Sulama ve Teknolojler Bursa
Bursa 25, Uluslararas| Yapi ve Yasam Fuanive K. 27 Mart2013 31 Mart 2013 Yapi Melzemelr (Mitfak Banyo,Seremk, Teisat Oz Blimi) Bursa
IHS BURSA 2013 A Mart2013 31 Mart 2013 815tma, Sojutma, Havalandima ve Dogalgaz Teknolojler Fuarr Istma, Sojutma, Havalandirma, Dogalgaz Bursa
BURSAKENT 2013 Bursa 2T Mart2013 31 Mart 2013 2 Beldiye Itiyagan, Kent Mobialan, Pak Bafie Dierlemeleive Spor Tesilei Fuar:Beeciye Ityaan, Kent Mobiyalan, Park Bahoe Dizelemelr ve Spor Tesisler Bursa

8 Uluslararasi Boru ve EK Parcalan Fuan BMart2013 30 Mart 2013 Boru, Ek Parcalan, Making ve Ekipmanlar Istanbul
GASTURKEY 2013 BMart2013 30 Mart 2013 Uluslaaras! 6..PG & CNG 8LNG Fuan: Slastrimes Petrol Gaz., Basinch ve Svlastrimis Dogal Gaz Teknolojlerive Hizmetler,Endiistriyel Gazar Istanbul
Bahce Dinyesi 2013 BMart2013 31 Mart 2013 lstanbul Bans Mobiyaar, B Mimrisi Peyzaj, Bao Bitei ve Aksesuaran Fua: Bafoe Mobilaan, Bace ve Peyzaj Mimaris Havuz, Geleleme, Bahoe Donenimlan ve it Istanbul
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Yurt disindan
Ishirligi teklifi

BULGARiSTAN genisletmek icin magaza/ magazalarini
Firma Adi: NiVEL IMPORT - satin almak isteyen potansiyel stratejik
EXPORT yatinmailarla baglanti kurmak istedigini
Yetkili Kisi: Niyazi Karataban bildiriyor. S6z konusu duyuru, Tdrk Bulgar
Tel: +359.889.256456; Ticaret ve Sanayi Odasl vasitasiyla iletildi.
Faks: +359.2.492 2344; )
e-mail: nivel-imex@hotmail.com Firma Ads: NIVEL IMPORT -
ithalat, ihracat alaninda faaliyet gdsteren ve EXPORT
komir ticareti yapan firma, Tiirkiye'ye Yetkili Kisi: Niyazi Karataban
kamir satmak istedigini bildiriyor. Tel: +359.2.492 2343;
Faks: +359.2.492 2344;

.  Mattio- e-mail: nivel-imex@hotmail.com
Turklye Odalar ve Borsalar ag;zsgel\rﬂnﬁltgp?ﬁ;gnltd' Sofia ithalat, ihracat alaninda faaliyet gosteren
Birligi (TOBB)a Ocak ayt 1000 62 Patriarh Evtimii biv, fi. firma, 25 kilogramlik kutularda stok halinde
igerlsinde pek gok lilke ve 2,ap.2,,988 50 85 bpquan 20 ton bal satmak istedigini

. R Yetkili Kigi: 1Lona Belomorska bildiriyor.
sirketten isbirligi cagrisi Tel: +350.2.988 50 85:
yapldu. farklt tlkelerden Faks: +359.2.951 68 15; hA/ld“*& Ma“itg;eref@“ltd -

b [ e-mail: office@mattig-management.bg anagement Partners. Ltd, Sofia
gelen17 adet ibirligi Kitap, hediye, miizik, fotokopi merkezi, kafe 1000 62 Patriarh Evtimii blvd, fl.
cagrisint sizler icin derledik. gibi bircok alanda liiks magazalari bulunan 2,ap.2,,988 50 85

firma, Balkanlardaki faalivet alanfarini Yetkili Kisi: ILona Belomorska

Tel: +359.2.988 50 85;

Faks: +359.2.951 68 15;

e-mail: officc@mattig-management.bg
Kitap, hediye, muzik, fotokopi merkezi, kafe
gibi bircok alanda liiks magazalari bulunan
firma, Balkanlardaki faaliyet alanlarini
genisletmek icin magaza/ magazalarini
satin almak isteyen potansiyel stratejik
yatinmcilarla baglanti kurmak istedigini
bildiriyor. S6z konusu duyuru Tiirk Bulgar
Ticaret ve Sanayi Odas! vasitasiyla iletildi.

IRAN
Firma Adi: International Business
Services Avicenna (IBSA)
Adres: Apt. 9, 1st Bloc, 1907 Dr. Shariati
Ave., Tehran, Iran
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Yetkili Kigi: Hamed Javaherian/Export
manager

Tel: +98 .21.22212829;

e-mail: hjavaherian@ibsa.ir;

web: www.ibsagazelle.com

insaat alaninda faalivette bulunan firma,
mermer, traverten, granit ve oniks gibi
dekoratif taglar, yol insaatinda kullanilan
zift (bitumen 85-100 ve 60-70), insaat ve
bahcelerde metal cit yerine kullanilan
polimer aglar gibi insaat malzemelerini
satmak istedigini bildiriyor.

Firma Ad: International Business
Services Avicenna (IBSA)
Adres: Apt. 9, 1st Bloc, 1907 Dr.

Shariati Ave., Tehran, Iran

Yetkili Kigi: Hamed Javaherian/ Export
manager

Tel: +98 .21.22212829;

e-mail: hjavaherian@ibsa.ir;

web: www.ibsagazelle.com

insaat alaninda faalivette bulunan firma,
mermer, traverten, granit ve oniks gibi
dekoratif taglar, yol insaatinda kullanilan
zift (bitumen 85-100 ve 60-70), insaat ve
bahcelerde metal cit yerine kullanilan
polimer aglar gibi insaat malzemelerini
satmak istedigini bildiriyor.

 RUSYA
Firma Adr: Exclusive Art & Exotic SL
Yetkili Kigi: Artur Shumlyaev/

Attorney

Tel: +7.903.750-59-71;

e-mail: artournour@mail.ru

Kristal seker, 2/3 sinif bugday, 1/2 sinif
galeta unu, hem hayvan beslemeye hem
insan tketimine uygun sari misir ve aycicek
yag! Ureticisi olan firma bu drtnlerini
satmak istedigini bildiriyor.

Firma Adi: Made in Zelenograd
Business Cooperation Agency, LLC
Adres: Zelenograd, proezd 4806,

bldg. 6, office 428 124498, Moscow, Russia
Yetkili Kisi: Artyom Maslov/ Genel Midir
Tel: +7. 925.270 09 52;

e-mail: anton@made-in-zelenograd.com;
web: www.made-in-zelenograd.com
Givenlik sistemleri, yazilim, tibbi cihazlar,

teknolojik ekipman, telekomiinikasyon ve
haberlesme sistemi, elektronik ve optik
aletler dreten firma, Turk firmalarla ishirligi
yapmak istedigini bildiriyor. S8z konusu
talep, Rusya Federasyonu Tiirkiye Ticaret
Temsilciligi vasitasiyla iletildi.

Firma Adi: ARYA SUPER AUTO
9 FORGE

Adres: 140402, Moscow Region.,
Kolomna city, 46 Okskiy Prospect
Yetkili Kisiz Akhil Prakash
Tel: +7.495.334-828;
e-mail: stankoindo@vahoo.com;
web: www.aryaforge.ru
12 bin metrekare (iretim tesisleri sahasi ve
200°0 agkin makina park bulunan, sicak
dévme ekipmani tedariki alaninda
uzmanlasmis ve kendi soguk dovme yapan
Rus firma, ortak diretim yapmak {izere
Tirkiye'de otomotiv sanayi icin disli Greten
firmalarla isbirligi yapmak istiyor. 56z
konusu talep, Rusya Federasyonu Ankara
Byikelciligi araciligiyla iletildi.

Firma Ads: Made in
Zelenograd Business
Cooperation Agency, LLC

Adres: Zelenograd, proezd 4806, bldg. 6,
office 428 124498, Moscow, Russia
Yetkili Kisiz Artyom Maslov/ Genel Midr
Tel: +7.925.270 09 52;

e-mail: anton@made-in-zelenograd.com;
web: www.made-in-zelenograd.com
Giivenlik sistemleri, yazilim, tibbi cihazlar,
teknolojik ekipman, telekomiinikasyon ve

o

haberlesme sistemi, elektronik ve optik
aletler treten firma, Tirk firmalarla ishirligi
yapmak istedigini bildiriyor. S8z konusu
talep, Rusya Federasyonu Tiirkiye Ticaret
Temsilciligi vasitasiyla iletildi.

Firma Adi: ZDRAVMEDTECH
Tel: +7.495.722 38 24;
e-mail:

ruchkin@zdravmedtech.ru

Tek kullanimlik tibbi ve cerrahi elbise, giysi
ve yiiksek teknolojik ameliyat takimlari
ireten firma, Griinlerini satmak tizere Tirk
firmalarla baglanti kurmak istedigini
bildiriyor.

1 ARNAVUTLUK
Firma Adi: Fortis2 shpk
Adres: Sheq i Madh, close

to the old Clay Factory, Fier

Yetkili Kigi: Ledja Hysi

Tel: +355.69.4074316;

webs: http://www.fortis2.eu

Arnavutluk, Kosova, Makedonya, Karadag
ve Sirbistan pazarlarina hitap eden tugla
dreticisi firma, driin cesitliligi ve Gretim
artist icin teknik bilgi (know-how)
saglayabilecek stratejik ortak ariyor.

i ALMANYA
13 Firma Adi: MODUS
KONZEPT

Yetkili Kisi: Omer Yasemin

Tel: +49.2102.73 33 55;

Faks: +49.2102.73 33 55;
e-mail: info@modus-konzept.de;
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web: www.modus-konzept.de

Kamerali giivenlik sistemleri ve merkezi
haber alma sistemleri ile ¢alisan givenlik
sirketlerine yonelik bina girigi, arac tanima
ve takibi, irin hareketlerinin takibi, acil
servis ve givenlik otomatik cagr gibi
sistemler sunan Alman firma, Tiirk
firmalarla isbirligi yapmak istedigini
bildiriyor. Firma ayrica, Alman mali kalite
glivence belgelerini Tdirk is ortaginin
kullanmasina da izin verilecegi ve
gerektiginde kurs verecek eleman
gbnderebilecegini de ifade ediyor.

Firma Adi: MODUS

KONZEPT

Yetkili Kisiz Omer Yasemin
Tel: +49.2102.73 33 55;
Faks: +49.2102.73 33 55;
e-mail: info@modus-konzept.de;
web: www.modus-konzept.de
Kamerali giivenlik sistemleri ve merkezi
haber alma sistemleri ile ¢alisan givenlik
sirketlerine yonelik bina girigi, arac tanima
ve takibi, irin hareketlerinin takibi, acil
servis ve givenlik otomatik cagr gibi
sistemler sunan Alman firma, Tiirk
firmalarla isbirligi yapmak istedigini
bildiriyor. Firma ayrica, Alman mali kalite
glivence belgelerini Tdirk is ortaginin
kullanmasina da izin verilecegi ve
gerektiginde kurs verecek eleman
gbnderebilecegini de ifade ediyor.
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Firma Adi: Mr. K. (ni
Adres: Rotbuchenstrasse
69 81547 Miinchen
Yetkili Kigi: Mr. K. Uni
Tel: +49.173.3885343;
e-mail: kayhanunus@gmx.de
Almanya'da faaliyet gosteren danismanlik
sirketi, TOBB'a bagvurarak yurt disi
temsilcilik, yurt disi tedarikci temsilciligi,
yurt disi pazar arastirmalarinin yapilmasi ve
sunumu, yeni firma bulma calismalarinin
yiratilmesi, yurt dist ve cesitli fuar
organizasyonlarinda aktif olarak gérev
alma, yurt disi mal talep ve teklif
organizasyonu, siparisten sevkiyata kadar
tim streclerde sorumluluk almak, misteri
portfoyini koruyacak ve zaman icinde

gelistirecek calismalar yapmak gibi
hizmetler vermek istedigini iletiyor.

ROMANYA
Firma Adi: Aquaproject
S.A.
Adres: Splaiul Independentei 294, sector
6, 060031-Bucharest, Romania
Yetkili Kisi Liliana Dragan-Manager
Tel: +40.7222.79544;
Faks: +40.21.3160042;
e-mail: office@aquaproject.ro;
web: www.aquaproject.ro
Baraj, toplama havuzu, derivasyon,
suyolu ve nehir regiilasyonu gibi su
mihendisligi yapilari, insaat
miihendisligi, endistriyel yapilar, kemerli
koprti, sulama sistemi miihendisligi gibi
alanlarda faaliyette bulunan firma,
Trkiye'deki firmalarla isbirligi yapmak
istedigini bildiriyor.

PORTEKIZ
Firma Adi: PPG
Adres: RUA DA PRE-
CIOSA, 476 - SALA 1 4100-417 PORTO, ,
Yetkili Kisi: Mr. Gustavo Rocha
Tel: +351.220.120011;
Faks:+351.222.012688;
e-mail: ggr-hd@purplegift.pt
Tekstil ticareti yapan firma, yatak carsaf-
larina kumas baski yapmak icin Trki-
ye'deki polyester ve pamuklu kumas
dreticileriyle isbirligi yapmak istedigini
ilan ediyor.
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MALI YUKUMLULUKLER TAKVIMi

11 Mart 2013 Pazartesi

©16-28 Subat 2013 Dénemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Gdemelere Ait Beyannamenin
Verilmesi ve Odenmesi

©16-28 Subat 2013 Dénemine Ait Petrol ve Dogalgaz (riinlerine iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

15 Mart 2013 Cuma

o Subat 2013 Dgnemine Ait Kolal Gazoz, Alkollii igecekler ve Tiitiin Mamullerine iliskin Gzel Tiiketim Vergisinin
Beyani ve Odemesi

o Subat 2013 Donemine Ait Dayanikli Tiiketim ve Diger Mallara iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

o Subat 2013 Dénemine Ait Motorlu Tasit Araclarina iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin (Tescile Tabi Olmayanlar)
Beyani ve Odemesi

o Subat 2013 Dénemine Ait Ozel iletisim Vergisinin Beyani ve Odemesi
o Subat 2013 Donemine Ait Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Subat 2013 Dénemine Ait Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu Kesintisi Bildirimi ve Odemesi

20 Mart 2013 Carsamba

o Subat 2013 Dénemine Ait Kolali Gazozlara iliskin EK:7 No.lu TV Bildirim Formu

o Subat 2013 Dénemine Ait Alkollii iceceklere iligkin EK:8 No.lu TV Bildirim Formu

o Subat 2013 Dénemine Ait Tiitiin Mamullerine iliskin EK:9 No.lu GTV Bildirim Formu

o Subat 2013 Donemine Ait Dayanikli Tiiketim ve Diger Mallara iligkin EK:10 No.lu OTV Bildirim Formu

o Subat 2013 Donemine Ait 5602 Sayili Kanunda Tanimlanan Sans Oyunlariyla ilgili Veraset ve intikal Vergisinin
Beyani ve Odemesi

o Subat 2013 Dénemine Ait Sans Oyunlari Vergisinin Beyani ve Gdemesi

o Subat 2013 Dénemine Ait ilan ve Reklam Vergisinin Beyani ve Odemesi

o Subat 2013 Donemine Ait Miisterek Bahislere iliskin Eglence Vergisinin Beyani ve Gdemesi ile Diger Eglence
Vergilerine iliskin Eglence Vergisinin Odemesi

o Subat 2013 Dénemine Ait Elektrik ve Havagazi Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

o Subat 2013 Dénemine Ait Yangin Sigortasi Vergisinin Beyani ve Odemesi

25 Mart 2013 Pazartesi
2012 Yilina iliskin illik Gelir Vergisi Beyannamesinin Verilmesi

e Subat 2013 Donemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gore Yapilan Tevkifatlarin Muhtasar
Beyanname ile Beyani

o Subat 2013 Dénemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani
o GVK Gegici 67. Madde Kapsaminda ihtiyari Beyannamenin Verilmesi

o Subat 2013 Donemine Ait istihkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Siirekli Miikellefiyeti Bulunanlar
icin Makbuz Karsilig1 Odenmesi Gereken Damga Vergisinin Beyani

o 1-15 Mart 2013 Dénemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine iliskin Ozel Tiiketim Vergisi Beyani ve Odemesi

26 Mart 2013 Sal
o Subat 2013 Dénemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gére Yapilan Tevkifatlarin Odemesi
o Subat 2013 Donemine Ait Katma Deger Vergisinin Odemesi

o Subat 2013 Donemine Ait istihkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Siirekli Miikellefiyeti Bulunanlar
icin Makbuz Karsilig Odenmesi Gereken Damga Vergisinin Gdemesi

o 1-15 Mart 2013 Dénemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin Verilmesi ve Odenmesi

1 Nisan 2013 Pazartesi

2012 Yilina iliskin Yillik Gelir Vergisinin 1. Taksit Odemesi

2012 Yilina iliskin Bilanco Esasina Gdre Defter Tutan Gelir Vergisi Miikellefleri icin Kesin Mizan Bildirimi
o Subat 2013 Donemine Ait Mal ve Hizmet Alimlarina iliskin Bildirim Formu (Form Ba)

o Subat 2013 Dénemine Ait Mal ve Hizmet Satiglarina iliskin Bildirim Formu (Form Bs)

o Subat 2013 Dénemine Ait Haberlesme Vergisinin Beyani ve Gdemesi

@ 6111 Sayil Kanunun 2,3,5,6,7 ve 8. Maddeleri Hiikiimleri Uyarinca Odenmesi Gereken 12. Taksit Odemesi
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YENIi GELECEK

Gillay Ozkan

Bilgi Universitesi
Ogretim Gorevlisi,
MBA Programi
www.gulayozkan.com

L

Gecen hafta Google, ‘Glass’ ismini
verdigi ‘artinimis gerceklik’ (aug-
mented reality) uygulamalari iceren
g0zI(iglini duyurdu. Videosundan bi-
le heyecan uyandiran bu yeni yasa-
mi gorme bicimi hepimizde farkli
cagrigimlar yarattl. Bunun gibi ara-
balarin siiriiclisiiz gidecegi, robot-
larin yasantimizi kaplayacagl, biz-
lerden islerimizi alacag gibi bircok
yeni uygulama farkli sektorlerde 6n-
goriiliiyor. Peki biitiin bunlar ger-
ceklesecek mi? Biz bu tarz pazarla-
ra ne kadar hazirlik yapmaliyiz?
Bizler gelismekte olan bir Glkedeki
girisimciler olarak kisa dénemli di-
stinmenin yaygin oldugu bir is yap-
ma kiiltliriinde gelecege ne kadar
yatirim yapmaliyiz? iste size (g
onemli nokta:

1. Yerel pazarin yatirim dinamigi

Bu tarz inovasyon iceren uygu-
lamalar 6zellikle yatirim yapmak icin
cok uygun olabiliyor. Bu amagla yak-
laslyorsaniz bulundugunuz endds-
trinin melek yatirimcilarinin ya da
fon alacaginiz kuruluslarin bu ko-
nudaki ilgilerine bakin. Eger pazar-
da daha cok kopya projelere ihtiyag
varsa belki 6ncelikli bunlari yapma-
niz daha gercekgi olabilir.

2. Miisterinizi taniyin
‘Kullanicinin yiikselen giicii'ni

artik biliyoruz. Fotograf paylagim uy-

gulamas! Instagram’in paylasilan
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edel

or

eri takip mi
m, yoksa biz mi

yaratalim?

fotograflarin izin almaksizin ticari
amach kullanilacagini acikladiktan
sonra sirketin yiizde 25’e yakin kul-
lanicisini kaybettigine tanik olduk. O
nedenle her ne kadar global trend-
ler cok giiclli olsa bile yereldeki has-
sasiyetler cok kritik. Bizim her za-
man kendi yerel pazarimizin ihti-
yaclarina doniik distinmemiz lazim.
Google Glass kulaga cok hos geliyor
olabilir ama yerel pazardaki 6nce-
likler nasil ona bakmamiz lazim.

3. Yerel pazardaki erisilebilen
teknolojiler

Bircok teknoloji yerel pazarda
biytik teknoloji sirketleri tarafindan
saglaniyor. Ancak haberlerini duy-
dugumuz teknolojiler éncelikli ola-
rak gelismekte olan pazarlarda su-
nuluyor. Gelismekte olan pazarlar-
da genelde satis ofisleri oluyor. Bu
teknolojiler tizerine is gelistirmeden,
planlar yapmadan énce Tiirkiye'de
bu teknolojilerin ne zaman gelece-
8i ve ne boyutta kuctik isletmelere
acllacagini cok net 6grenmemiz bi-
ze cok zaman kazandirir.

Gerceklere gore hareket edin

Bu (¢ pratik yoldan baska Rus
yatirim sirketi Almaz Capital’in ku-
rucusu Alexander Galitsky
“Stratejinizi iyi belirlemeniz cok kri-
tik. E8er misteriniz gelismekte olan
bir pazarda ise tamamen buraya
konsantre olmaniz lazim. Ancak

o

global bir proje yapiyorsaniz, gelis-
tirme ve satis ofislerini ayirmalisiniz.
Mesela satis ofisinizi Silikon
Vadisi'ne tasiyip, Tlrkiye'de gelis-
tirme ofisi tutabilirsiniz. Onemli olan
misteri referanslarinizi saglayabil-
menizdir. Bunun icin de hedef pa-
zariniz neresi ise ona gore yapilanin”
diyerek bu trendlerin, yaptigimiz is-
lerin hedefimize gore ne kadar de-
gistigini ifade ediyordu.

Kendi islerimizi aslinda baska-
larmin islerini kopyalamak degil,
kendi 6zgiin fikirlerimizi yapmak icin
kuruyoruz. “Trendleri siz yaratin, ta-
kip etmeyin. Bagkalari ne yapiyor di-
ye takip etmekten ve okumaktan
vazgecin. Kendi tutkunuzu takip
edin” diyen Silikon Vadisi’nin tnli
yatirmcilarindan Steve Blank stip-
hesiz bunu kendi pazari ve gercek-
ligi icin soyluyordu.

Baska bir yatirimci Alexander
Osterwalder ise “En 6nemli miiste-
rilerimiz nerede? En temel ihtiyac-
lari nedir? Nasil 6lceklenebilir bir is
modeli gelistirmeniz gerekiyor du-
stintin” diyerek yine hedef pazari
vurguluyor.

Stratejilerimizi ve yatirimlari-
mizi belirlemeden 6nce global ge-
lismeler ile vizyonumuzu gelistire-
biliriz ancak asll ihtiyac olarak ad-
reslenen konu ve musteri kitlesi ne-
resi ise o pazarin gerceklerine gore
hareket etmemiz basarimiz icin en
kritik unsur.
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ICERIK PLANI

—konomist'te Neler Olacak”?

CEO Club

Ekonomist ve Capital
dergilerinin dncultigtnde
kurulan CEO Club, Turkiye'yi
yonetenleri arastirma, anket,
etkinlik, konferanslarda

bir araya getiriyor...

‘_ vodafone akianyia

Anadolu 500

Anadolu'nun
En BlyUk 500 Sirketi
arastirmasit...

TEDB katklanyla

Yilin Is Insanlari
Yiin Is Insani, Yéneticisi,
Girisimcisi, BUrokrat ve
Sivil Toplum Onder...

21 yilik heyecan...

e TeliaSonera «axianya

Kobi Girisim
Blyumek, kurumsal yapisini
gUglendirmek ve disa
aclimak isteyen KOBIlerin
yeni rehberi...

3% Garanti katkilanyla

Best Brands

Avrupa’nin &nemli
arastirmalarindan...
Ekonomist ve GFK Turkiye
is birligi ile dev arastirmanin
merakla beklenen sonuglari

Perakende Liderleri
Bilisimden gidaya, giyimden
yap! malzemelerine Turkiye'nin
en buyUk perakende sirketleri...

¥ il
A M PD katkilanyla

Gayrimenkul Saati
Emlakta dogru yatinmi yapmak
icin herkes Gayrimenkul

Saati'nin galismasini bekliyor...

Franchise 100

Franchise veren blyUk
sirketlerle, girisimcileri
bulusturan dev arastirma
dosyasl...

insaat 2023

Turkiye'nin énde gelen
ilerinde yaptigimiz
toplantilarda ingaat
sektortinlin gelecek
vizyonunu konusuyoruz.

Fra

SEREL atdlanyla

Yilin Kadin
Girisimcisi
Basardan basarya kosan

girisimci kadinlar hak ettigi
odule kavuguyor...

3% Garanti katkilanyla

Anadolu’nun
En Etkili
50 Is Insani

Anadolu bagan dykulerinin
arkasindaki gUclU isimler
Ozel anketlerle belirleniyor...

Anadolu Markalari

81 ilin yUkselen markalarinin
basarilarini paylasan yarisma
ve konferans dizisi...

“' TORKIYE
" FINANS

weminnig  Katkilanyla

VOB Sanal
Portfdy Yarigmasi

Finansal sistemin yUkselen
yildizi Vadeli Islem ve Opsiyon
Borsasi'na ¢zel 6dullt

Tarkiye’nin

En Bagaril Turizm
Yatinmlari Aragtirmasi
Turkiye'de turizm sekérintn
Eéatmm\anm tesvik etmek ve

atki saglamal iiin duzenlenen
arastirma, 11 far

M&A 2012

is diinyasini sarsan
birlesmeler, sektore
yon veren satin amalar...

Anadolu
Bulugmalari

Anadolu’nun doért bir yanindan
global bakis agisina sahip
buttin KOBI sahibi is

yarnsma... Il katagoride adamlarini kulibtmuze
turizm yatinmlarini édUllendiriyor. davet ediyoruz...

AKBANK Katkilaryla @ Euranhank Tekfen

En Zengin Garanti Mortgage | YN En ly Varant Kullanim

100 Tar

Birkagc basamak birden
yUkselenler, ilk 10'daki yeri
hic degismeyenler, listeye
ik kez girenler...

Yeni konut projeleri,
AVM ve plazalarda son
trendler, avantajll krediler,
uzman gérusleri...

A,
::quﬂ | w katkilanyla

Filo Yoneticisi

Giittikge buytyen bir sektér haline
gelen filo kiralama, strdtrtlebilir
flo anlayisinin desteklenmesi ve
pasarlli filo yoneticilerinin
odullendirimesini hedefliyor.

Leasefian katklanyla
=

Kilavuzu

Piyasanin yeni enstrimanlaryla
ilgili, bilgi risk ve avantajlarni
iceren analize yer veriyoruz.

istANT katkilanyla

The Banker

DUnyanin en énemli
bankacilik dergisi ‘The
Banker' is birligi lle sektére
dunya dlceginde genis
perspektifli bir bakis...

EKONOMININ DUNU BUGUNU YARINI

Tarkiye’nin En Basaril
Emlak Yatirnmlari
Aragtirmasi

Turkiye'nin basaril emlak
yatinmlan, 11 farkli
kategoride segiliyor...

SILVERLINE

Vergide Gundem

Vergi konusunda uyaric
bilgiler, mevzuata iliskin
son gelismeler...

H/

ErnstaYounc  Katkilanyla

o

Yatinm Uzmani
GUncel ve yatinmcilarin

ilgi gosterdigi yeni yatinm
enstrimanlarini kapsamli
sekilde ele aliyoruz...

2% Garanti katkilanyla

EKONOMIST'TE
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