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btuvay@ekonomist.com.tr

Burcu Tuvay

Turizmde keyifler yerinde mi?

Turizm sektori Ttrkiye'nin lokomotif
sektdrlerinden biri. Sektdr 2012'yi diislise
gecmeden yine hedefledigi dogrultuda
tamamladi. Hatta Avrupa'daki krizin 2012
yilina yansimalari bile sektériin gérinimini
negatife ceviremedi.

Uluslararasi otel markalarinin Tiirkiye'ye
girmek icin adeta yaristigl, yatinmailarin
mevduatlari icin giivenli ve karli bir arag
olarak distndikleri otel yatirimi konusunda
ciddi yatirim kararlarr verilen bir yil gecirdik.
2011 yilinda verilen toplam turizm tesvik
belgesi 4 bin 619 iken bu sayi 2012 yilinda
yaklastk 4 bin 900 civarlarina ulasti.

Sektdriin bu yil da 33 milyon turist
hedefi bulunuyor. Toplam gelirin de 24.5
milyar dolara ulasmas bekleniyor. Sektorin
2013'e yonelik beklentisi ise iyimser. Yeni
yatirimlarin devreye girmesi ve erken
rezervasyonun da etkisiyle sektor
temsilcileri, 2013'0 iyimser bir hava
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icerisinde karsiladi.

2013 yilinda turizmde online satis
pazarinda ciddi bir bilyiime bekleniyor. Tur
satislarindan, otel rezervasyonuna, ucak
biletinden, sinemaya kadar aslinda turizmin
bircok farkli uzantilarini barindiran ve
tamamlayici olan aktiviteler sosyal medya
denen kurgu ile ortak potada bulustu. Bunu
oteline, acentesine, restoranina hatta evine
uygulayabilen kisiler online satis pazarinda
bu biyiimeyi olusturacaklar.

Tuketici aliskanliklari ise artik mobilize
olmus durumda. Twitter, Facebook, Google+
gibi kavramlar turizm icerisinde artik
kendine daha fazla yer bulmaya baslad!. Zira
bu saydiklarimizin hepsi, birer potansiyel
turizm ve turizm uzantilarinin kullanicilari.
Dolayisiyla bu yil attigimiz Tweetler'in,
girdigimiz iletilerin gecirdigimiz tatillere,
kaldigimiz otellere, dolayli olarak da turizm
sektorline referans olarak gosterilecegi ifade
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ediliyor. Bunun yani sira bu yil pek cok otel
yatiriminin tamamlanarak, faaliyete
baslamasl bekleniyor.

Turizmin en gozde yatirim sehri ise
istanbul. istanbul, Avrupa'nin 3'tincti en ¢ok
ziyaret edilen sehri. Dogal olarak yatak
kapasitesinde de bir ihtiyac s6z konusu.
Ancak bu konuda sektor temsilcilerinin
uyarilarina kulak tikamamali: Bu otel
insaatlarinin, yerel yonetimlerin sehir
planlamaciligr olarak bélgenin ihtiyacini otel,
hastane, okul gibi fonksiyonlarla adet
bazinda belirlemesi gerektigine dikkat
cekiyorlar.

Ulkede insa edilen AVM'lerin de bu
plansizlik cercevesinde yapildigr disiindlince
bu uyariya hak vermemek mimkin degil.
Kapak haberimizde turizm sektériniin 2013
fotografini cektik ve sektortin beklentilerini,
planlarini her yoniiyle ele aldik.

Hepinize iyi bir ay gecirmeniz dilegiyle...

YONETIM YERI

Trump Towers Kule 2, Kat 21 - 24
34387 Sigli Istanbul

Tel: 0212 410 32 56

Faks: 0212 410 32 55

BASKI

Dogan Ofset Matbaacllik ve Yayincilik AS
Sanayi Mahallesi 1650.Sokak No:2
Dogan Medya Tesisleri Esenyurt/istanbul
Tel: 0212 622 19 00

DAGITIM

YaysatAS 0212 62222 22

YAYIN TURU VYerel, siireli, haftalik

p" pp Uyesidir.

® Ekonomist Dergisi Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama
A.$. tarafindan T.C. yasalarina uygun olarak yayimlanmaktadir.
Ekonomist Dergisi'nin isim ve yayin hakki Dogan Burda Dergi
Yayincilik ve Pazarlama A.$.ye aittir. Dergide yayimlanan yazi,
fotograf, harita, illistrasyon ve konularin her hakki saklidir. Izinsiz,
kaynak gosterilerek dahi alinti yapilamaz.

DB OKUR HIZMETLERI HATTI 0 212 478 0 300
okurhizmetleri@doganburda.com

DB ABONE HiZMETLERi HATTI

Tel: (0212) 478 0 300 Faks: (0 212) 410 35 12-13
abone@doganburda.com

www.doganburda.com

Pazar hari hergtin saat 08.00-20.00 arasinda hizmet verilmektedir.

0CAK 2013 GIRISIM 03



D

2013 yilnda 25.4 milyar dolar gelir ve 33 milyon turist hedefleyen turizm sektiri
yeni yila umutlu girdi. Sektariin en biiyiik itici giciiniin erken rezervasyonlar

olmast bekleniyor. Erken rezervasyonlarin bu yil, gectigimiz yillara kiyasla dahia
da erken haglamast hekleniyor. Bircok renovasyon calismalarna baglarken, yeni

yatmmmlar da bu yilicerisinde hizmet aqlacak.
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Aile sirketlerinde glveni
kazanmak zor

KOBI GUNDEMI

16
18

20

Turizmde itici gli¢ erken
rezervasyonlar olacak

Tiirkive'nin en mobil
girisimcileri araniyor

Trakya'nin Yazi bilgesinde 19 yildir sarap iiretimi gerceklestiren Yonca ve

Umor Armer kardesler, sato tipi sarap iretiminde Tiirkiye'deki en biyilk iig

sirketten biri. QR Code uygulamastyla bes dilde tadim notiarmin okunmasini
sagladiklarim ifade eden Ariner, “Bu uygulama Tiirkiye'de bir ilk oldu. Bir
ihtiyaa Karstladi” diyor.

Yazir'dan ¢ikti, sato tipi
sarabin zirvesine yiriyor

Turkler kendi isinin patronu
olmak istiyor

el ilkelerde, halkin icme styunu su aritma cibazlan yardimiyla
kendilerinin iretti§ini gozlemleyen girisimei Emre Ermis, ic yllk bir calismanin
sonucunda kendi su antma makine markast Waterbox'r yaratti, Tiirkiye'de bu
alanda iiretim yapan tek sirket olan Waterhox, gecen yilki 20 milyon liralik
(irosunu, 2013'te 30 milyon liraya qikarmay1 hedefliyor.
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26
28
30
32

Bulanik su girisimcisi

30 milyon liraya kosuyor
Dogus Grubu'nu ikna etti
hayalini gerceklestirdi

Paranizi siz degil ParaBilir
harcayacak

$4

Tirkiye'nin itk naylon iplikten balk a1 dokumasim Tiirkiye'ye getiren
Cesitlr Mensucat, bugiin yillk 700 ton iretim kapasitesine sahip. lginci
kugagn yonetimindeki Cesitler Mensucat, Bulgaristan, Romanya, Yunanistan

Ozbilenler ti¢ kusaktir balik
agl dokuyor

Masaj koltuguyla yurt disina
acllacak

ERA gayrimenkul yeni
damismanlar artyor

2008 ytlndan her sagiiklr ve dengeli beslenmek isteyenler icin kisiye zel
heslenme programlar sunan MFB, Ekim 2012 de uzmanhgm franchising yoluyla
Azerbaycan’a tagids Tiikiye'den hir diyet sisteminiihracat eden ilk firma
olduklarmi belirten MFB ortaklardan Joyce Israel, “2013'te nceligimiz yurt
iinde biiyiimek ama 2013-2014 yilinda Birlesik Arap Emirlikleri, KKTC'ye
franchise vermeyi de planlamyoruz” diyor.

4 GIRISIM 0CAK 2013

34
36
38

40
42
43

45
46
50

Dengeli beslenmeyi disarida
da Ogretecek

gib ilkelere temsilcilikler acarak, ihracata da baglayacak.

Yoyo, araclari Hindistan ve
Ispanya’yla paylasacak
Solotrans rotayi

Afrika'ya cevirdi

Dog. Dr. Volkan Demir:
KOBI'lerde teknoloji kullanimi

Temizlik sirasi Avrupa ve
Balkanlara geldi

Vergi takvimi

Yurtici fuar takvimi
Yurt digl fuar takvimi
Yurt digi mal talepleri

Prof. Dr. Ali Beba:
Crowdfunding: Girisimciler
Icin Yeni Bir Fonlama Yontemi

o

Ara paylagimi (car sharing) modelinin Tirkiye'dek ilk uygulamasi olan Yoyo,
yurt disina aqimaya hazwrlaniyor. Yoyo'nun kurucularindan Berkman
(avusoglu, Hindistan ve ispanya pazarma girmek icn yerel ortaklarla
giriistiklerini syliyor.
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Aile sirketlerinde
giveni kazanmak zor

Anadolujet 6nctliginde kigik ve orta 6lcekli sirketleri Tarkiye'nin
2023 vizyonuna hazirlayan Aile Sirketlerinde Marka Zekas\-BQ ve
Kurumsallasma'soylesisi, 21 Aralik'ta Samsun'da gerceklesti.
Uluslararast danisman, egitimci, kog ve yazar Dr. SabanKizildag,
KOBIlerin profesyonellere zor giivendiklerini belirterek, bu
durumun kurumsallagmayt olumsuz etkiledigine dikkat cekti.

Anadolujet’in basta KOBI'ler olmak iizere
Anadolu'da faaliyet gosteren aile sirketleri, sa-
nayici, isadami ve girisimcilere rehberlik etme-
yi hedefledigi bulusmalarin diinciisi Samsun'da
duizenlendi. 21 Aralik 2012 tarihinde Samsun AKM
Kiiciik Sahne'de Aile Sirketlerinde Marka Zekasi-
BQ ve Kurumsallasma' konulu soylesi ile
Samsunlu girisimcilerle bulusan Anadolujet,
markalasmak ve kurumsallasmak isteyen yerel
isletmelere seslendi.

Samsun Ticaret ve Sanayi Odasl Bagkan!
Salih Zeki Murzioglu, Tiirkive'nin 2023 yili he-
deflerine ulasabilmesi icin KOBI'lere ok biyiik
is diistigund belirtti.

“Marka zekasi vizyon gerektirir”

Ekonomist Dergisi Genel Yayin Yonetmeni
Talat Yesiloglu ise Cin ve Hindistan'in dniimiiz-
deki bes yil icinde yaratacaklari ekonomik bi-

yiiklugiin 6 trilyon dolar oldugunu, bu pastadan
yiizde I'lik bir pay alinmasinin 60 milyar dolar-
lik bir ekonomi yaratacagini soyleyerek, style de-
vam etti:

“Turkiye, bu firsati goriip Hindistan, Cin ve
Afrika gibi pazarlara yapacag ihracat atagl ile
2023 hedeflerine ulasabilir. Bu Glkelerin eko-
nomik biyaklugi ve biyimesi dnemli bir po-
tansiyel olusturuyor ama maalesef su anda
Tarkiye’nin bu lkelerle dis ticaret agig var. Bu

dengenin degismesi icin KOBI'lere ve aile sir-
ketlerine biiyik gorev disiyor.”

Dr. Saban Kizildag ise marka zekasinin, en-
tegre iletisim faaliyetlerinin bitinind olustur-
dugunu ve kurumsallasmis yapilarda yoneticilerin
{rtin ve hizmetlerini biitiinlesik pazarlama ba-
kis acisiyla yonetmesi gerektigini ifade etti.
Kizildag, “Turkiye'de sirketlerin en temel soru-
nu marka olma yolunda reklam, halkla iliskiler
ve pazarlama gibi hizmetleri biitincdl bir bakis
acisiyla gorememelerinden kaynaklaniyor.
Sirketler kendilerini biitiin olarak algilayama-
diklar icin ne marka zekalart ne de kurumsal kim-
likleri olusuyor” dedi.

Yeni sisteme geciste tereddiit

Anadolu’daki sirketlerin kurumsallagmasi
oniindeki en 6nemli engelin ise giiven sorunu ol-
dugunun altini cizen Kizildag, KOBI'lerin ve aile
sirketlerinin kurumsallasma konusunda ciddi si-
kintilar yasadigini, 6zellikle aile sirketlerinde yet-
ki devrinde sorunlar goriildigiine dikkat cekti.
Profesyonellere gtivenilmedigini belirten Kizildag,
sOyle devam etti:

“Yeni sistemlere gecis yaparken pek ¢ok sir-
ket tereddiit gbsteriyor. Farkli yapilanma ve uy-
gulamalar dnce baska isletmelerin denemesi da-
ha sonra kendilerinin uygulamasiniistiyorlar. Bu
durum bir taraftan kurumsallasmayi olumsuz et-
kilerken, diger taraftan, markalarin 6ncéi olma
firsatinin ellerinden gitmesine neden oluyor.”

|
En giiclii sektorler: Medikal, ingaat, mobilya

Anadolujet, Samsunlu KOBI'lerin gehirlerine bakigimi degerlendiren bir aragtirma, da
yapti. Arastirmaya gore Samsun 6zelinde katihmeilar tarafindan en guclu olarak
gosterilen U¢ sektor arasinda medikat, ingaat ve mobilya geliyor. Katilimeilar
tarafindan en zayif olarak degerlendirilen kimya, turizm ve tekstil sektérlerine
kargin 6zellikle medikal diger Anadolu gehirlerine oranla Samsun’da geligmig

durumda.

o
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Mobilyacilar
dar bogazt
thracatla astt

M ihracat alaninda yakaladigi
olumlu ivme ile ekonominin basat
sektorlerinden biri haline gelen
mobilya sektori, 2012 yilini buruk
kapattl. Yilin son yarisinda ig
piyasada yiizde 10 gerileme
gbzlemlenen sektérde faaliyet
gbsteren dreticiler, zor glinler
yasadi. Sektoriin karsilastigi bu
gerilemeyi ve 2012'yi degerlendiren
MASKO Y6netim Kurulu Bagkan
Hasan Karci, “Sektoriimiiz, 2012
yilinda da Tiirkiye ihracatindaki
kritik dnemini korudu. Gecen seneyi
ihracat alaninda yiizde 20 biiyime
ile kapatan sektériimiiz, 2012 yilinda
da ihracatta ytizde 20 biyiime
yasadi. Ancak i¢ piyasadaki
satislarda maalesef beklenen hamle
gerceklesmedi ve son alti ay icinde
mobilyada i¢ piyasada yizde 10
gerileme goriildi” dedi.

Ozellikle yilin son alti ayinda
yasanan kiictilmenin MASKO'daki
satislari negatif etkiledigini anlatan
Karci, MASKO'daki mobilya
satislarinda da son alti aylk
donemde yizde 10 oraninda disis

Wi

W Tiirk tekstil ve hazirgiyim sektorii
ihracatta yeni pazarlar kazanmak igin
calismalarini sirdardyor. Japonya'ya
ihracatini arttirmak isteyen Ege Hazirgiyim ve
Konfeksiyon ihracatcilari Birligi ve Ege Tekstil
ve Hammaddeleri ihracatcilari Birligi, Japonya
Tekstil ithalatgilari Dernegi'ni izmir'de
agirladi. Japonya Tekstil Federasyonu'ndan
Hideki ljuin, tilkelerindeki tekstil ve
konfeksiyon sektorlerinin cografi yakinhigin
yarattigl kisa temin siiresi ve avantajli fiyat
sebebiyle yiiksek oranda Cin'e bagimli
oldugunu ancak Gin'deki dreticilerin artik
daha fazla AB ve ABD'ye satis yapmay! tercih
etmeleri ve Cin'de artan isgtici maliyetleri ile
Yuan'daki dalgalanmalar sebebiyle artik Cin'e
alternatif tedarikgi tilke bulmak zorunda
olduklarin belirtti.Ege Hazirgiyim ve
Konfeksiyon Thracatgilari Birligi Yonetim

Te-klsLt‘ilde Tiirk-Japon igbirlilﬁ-i

M

-

Kurulu Baskani Emre Kizilgiinegler ise sektor
olarak Japon ithalatcilarin taleplerini
karsilayabilecek kapasitede olduklarini
belirterek, Japon ithalatcilardan prosedirleri
azaltmasl cagrisinda bulundu.

Tarkiye'nin yillik 24 milyar dolarlik
ihracat gerceklestirdigini ve diinyanin en
biyuk tekstil ve konfeksiyon ihracatgis
ilkelerinden birisi oldugunu hatirlatan
Kizilgtinesler, “Japonya'ya olan ihracatimiz ise
sadece 38 milyon dolar seviyelerinde. Ege
ihracatci Birlikleri'nden 2011 yilinda tiim
dinyaya yaklasik 1,5 milyar dolar tekstil ve
konfeksiyon ihracati yapilirken, Japonya'ya
ise sadece 3 milyon dolar ihracat yapildi.
ihracatta Japonya'nin payi yiizde 1'i
bulmuyor. Tiirkiye ve Japonya arasinda
yapilacak ishirligi ile bu tablonun
degisecegine inaniyoruz” dedi.

gerceklestigini ifade etti. Bu sikintili
durumu ihracatla astiklarini
kaydeden Karci, ihracatta yiizde 25
biiyiime yakaladiklarini soyledi.
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Index Bilgisayar ‘yilin distribiitord’

I Index Bilgisayar, Microsoft Tarkiye'nin 2012 yili icinde 21
kategoride birinci gelenleri ddullendirdigi Is Ortaklari
Toplantisi'nda ‘yilin distribitord’” 6diline layik gordldu.

Odul toreninde Bitmis Uriin (FG-Finish Goods) lisans
kategorisinde yayginlik, en biyiik ciro, etkinlik sayisi ve biyiime
kriterleriyle degerlendirilen Index Bilgisayar, Tirkiye genelinde
Microsoft Grdinlerinin satisi ve dagitimi konularinda gostermis
oldugu basarilar sayesinde geceden ddille ayrild.

Odiille ilgili degerlendirmede bulunan Index Bilgisayar Genel
Madurd Atilla Kayalioglu, “Bu basarimizin kaynagi olan
calisanlarimiz ile is ortaklarimiza, ayni zamanda bu degerli
0duld bize layik grdugu icin Microsoft'a tesekkiir ediyoruz”
dedi ve bu basarilara ulasmak icin cok calistiklarini, emeklerinin
karsiligini almaktan biyuk kivang duyduklarini belirtti.

o
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M Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Kiitahya Kadin Girisimciler Il Kurulu ve Geng
Girisimciler il Kurulu icra Komiteleri'nin il

Kurullari secimleri, Kiitahya Ticaret ve Sanayi
Odasi'nda (KUTSO) yapildi. Yapilan bu

secimler neticesinde; TOBB Kiitahya Kadin
Girisimciler il Kurulu icra Komitesi asil
iyeliklerine; Sevim Giiral Olgun, Derya Erden
Cerkes, Glnur Sarac Bege, Aylin Girgin 0guz,
Azime Nur Aktas Akalin, Emel Ozmal, Dilcu
Gonil, Immihan Sapgl, Semra Tozaraydin,
Nida Oztugcu, Derya Ergun Ozler, Naime
Goker Ekim, Hamide Ozyurt, Ayfer Kum, Sule
Arslan Yede tyeliklerine; Ayse Uziimciigil,
Beyza Isikli Payze, Zuhal Siinger, Gonca
Ozmumcu, Vildan Erdogu, Elif Beyhan Hisar,
Sibel Alpar, Arife Azmanoglu secildi.

“Ulkede issizlik varsa dncelik erkegin”

I ‘Tirkiye Degerler Atlasi 2012' calismasiyla
dikkat ceken Bahcesehir Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Yilmaz Esmer, KAGIDER
iiyeleriyle bir araya geldi. Toplantida,
toplumdaki genel giiven duygusundan,
Tarkiye'nin farkli cografyalarina gére degisen
kadin-erkek durumuna kadar pek cok konu
masaya yatirildi. KAGIDER Baskani Dr. Gilden
Tirktan'in “Tirkiye'deki kadin sorunu nasil
cOzilecek?” sorusuna, Esmer sdyle yanit
verdi: “Keske bunun i¢in sunabilecegim bir
¢6zim Bnerim olsa ama yok. Kadinlarimizin
yizde 601, lilkede issizlik varsa dnceligin
erkeklere verilmesi gerektigini diistiniyor.
‘Heniiz ilkokula gitmeyen bir cocuk, annesi
calisirsa bundan zarar goriir' diyen kadinlarin
orani ise yiizde 80. ‘Erkekler daha iyi Siyasetci
olur” diyen kadinlarin orani 1996 yilinda
yiizde 66 iken 2011'de yizde 71'e yiikselmis.
Kadinlardan boyle yanitlar almak gercekten
cok hayret verici.”

Tiirkiye'deki en temel sorunun
glvensizlik oldugunu soyleyen Esmer, sunlari
ekledi: “Biz Tiirk toplumu olarak diinyada

glvenin en disik oldugu yerlerden biriyiz. Bu
degerler calismasl ilk olarak 1990'da yapild.
0 giinden bugiine giivensizlik konusunda
degisen bir sey yok. Tiirkiye'de yasayan
insanlarin sadece yiizde 10'u insanlara
glivenilebilir diyor. iskandinavya’da ise bu
oran yiizde 80.”

Garanti yurt
disindada
aktif

M Garanti, finansman erisimi,
cesaret kazanma ve egitim alma gibi
temel ihtiyaclarina yonelik farkl
¢Oziimler sunuyor.

Garanti Bankasl, 2009 yilinda,
Birlesmis Milletler Kadin Statiisi
Komisyonu'nun 53'tincii ddnem
oturumu kapsaminda, Tiirkiye Daimi
Temsilciligi'nin destegiyle New
York'taki Birlesmis Milletler Genel
Merkezi'nde gerceklestirilen, ‘Kadin
Girisimciliginin Desteklenmesi:
Tiirkiye Ornekleri” baslikli yan
etkinlige, 6zel sektor temsilcisi olarak
katild. Etkinlikte, Trkiye'nin 6rnek
bir kadin girisimcisi olarak basari
hikayesini anlatmak Uzere ise, 2007
yilinda Tarkiye'nin Kadin Girisimcisi
Yarismasi’'nda dereceye giren kadin
girisimci katildi. 24 - 25 Ocak 2012
tarihlerinde International Finance
Corporation tarafindan Liibnan'da, 27
Mart'ta ise European Bank for
Reconstruction and Development
tarafindan Misir'da diizenlenen
seminerlere katilan Garanti, KOBI
bankaciligi ve sundugu finansal
Ozimleri ele aldig toplantilarda,
bankanin kadin girisimcilere
yaklagimini ve calismalarini anlattr.
Boylece, Tiirkiye'den kadin
girisimcilere yonelik calismalarin
yurt disinda meslektaslariyla
paylasan ilk banka oldu. Garanti,
Kasim 2012'de Avrupa imar ve
Kalkinma Bankas|'ndan (EBRD),
Tirkiye'de sadece kadin girisimcilere
finansman sunmak amaclyla
saglanan en yiiksek krediyi aldi.
Banka, 60 milyon dolar tutarindaki 5
yil vadeli bu krediyi, kadin
girisimcilere yonelik yatirim ve
isletme kredilerinin finansmaninda
kullaniyor.

0CAK 2013 KOBI GIRISIM 7
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KOBi GUNDEMI

TURKONFED'den tesvik cagrist

I TURKONFED Baskani Stileyman Onatca, 27
kenti yoksulluk, 40 kenti orta gelir
diizeyindeki Turkiye'de 49 ilin yararlandig
5084 Sayili Tesvik Yasasi'nda uygulamay!
sona erdirmenin sikinti yaratacagini
belirterek, “Siire uzatilmazsa bolgelerarasi
gelismislik farkliiginda makas daha da agilir”
dedi. 5084 Sayli yasanin 49 kentte bircok
isletme kurdurdugunu, yeni istihdam
sagladigini, kayitdist issizligi ve kacak elektrik
kullanimini azalttigini ve maliyetleri
dsiirerek bircok sirketi ihracatla
tanistirdigini anlatan TURKONFED Baskan!
Stleyman Onatca, sunlari sdyledi:

“5084 Sayili yasayla ekonomisini
toparlayan hatta atilim yapan bircok kentimiz
var. Bu kentlerimiz icin yeni tesvik sistemi
istihdam agisindan 5084 sayili yasanin

sagladigr imkanlari tam olarak karsilamiyor.
5084 sayili yasanin sagladigr destekler
ozellikle yoksulluk tuzagr riski tasryan Dogu ve
Giineydogu Anadolu illerimiz icin 6nemli. Bu
acidan ekonomi ydnetiminin bu uygulamada
siireyi uzatacagina inaniyoruz”

® N\ GiRrisimci
iISADAMLARI
I VAKFI

GIV ddiilleri
sahiplerini
buluyor

W Her yil ocak ayinda Hayati (stiin Anma ve
Girigimcilik Programlari'ni organize eden
Girisimci Is Adamlari Vakfi (GiV), 15 Ocak'ta
Hayati (stiin Girisimcilik Odiil Toreni'ni
diizenleyecek. GiV'in kurucusu Hayati
Ustiin’tin girisimilik yoniini ortaya koymak
ve yasatmak icin gerceklestirilen ve bu yil
ikincisi diizenlenen Hayati Ustiin Girisimcilik
Odlleri, Tarkiye'de bagarili girisimcileri
odillendirmek kadar, fikirlerini girisime
dondstirmek isteyen insanlara destek ve
cesaret veriyor. Girigimilik, Proje/Fikir, Basin
ve Basarili Kamu Yoneticisi Odiilleri olmak
{izere dort alanda verilen ve Degerlendirme
Heyeti tarafindan secilen Hayati Ustiin
Girisimcilik Odilleri, sahiplerini 15 Ocak
2013'te bulacak.

8 KOBIGIRISIM 0CAK 2013

Madenciler
2023'e
odaklandt

M Madencilik sektérii 2012 yilinda
ihracatini yiizde 8.2 oraninda artirarak
Tirkiye ekonomisi i¢in 4 milyar 182
milyon dolarlik katma deger saglad. Tirk
madencileri, diinya ekonomilerinin
korkulu riiyasi haline gelen Cin’e
ihracatlarini gegen yila gore yiizde 21
artirarak nemli bir bagari kaydetti.
Sektdr, 2023 yili icin 15 milyar dolarlik
ihracat hedefine kitlendi. Dogal tag
ithalatina uyguladigi kotaya ragmen
Hindistan’in en ¢ok ihracat yapilan d¢iincd
pazar olmasi da dikkat cekici bir gelisme
oldu. Maden sektord ihracatinda, 2012
yilinda driin gruplari bazinda 953 milyon
dolarla ilk sirada islenmig dogal taglar
geldi. 950 milyon dolarla ikinci sirada yer
alan blok mermer-traverten driinlerini,
457 milyon dolarla bakir cevherleri izledi.
Dordiincii sirada 419 milyon dolarla yer
alan krom cevherlerini de 190 milyon
dolarla ¢inko cevherleri takip etti.

tehdidi altinda

I Kaspersky Lab icin B2B International
tarafindan yapilan ‘Kiiresel IT Giivenligi
Riskleri Anketi” 2013 yilinda, kiiciik ve
orta dlcekli isletmelerin virislere, internet
solucanlaring, ajan yazilimlara ve diger
zararli yaziimlara daha agik durumda
olacagini ortaya koyuyor. Rakamlar,
gecen yilin verilerine dayanarak 2013'te
tehditlerin radarinda KOBI'lerin olacagini
ispatliyor. Oyle ki son 12 ayda, kiictik
olcekli isletmelerin yizde 63'intin ve orta
olcekli isletmelerin yiizde 60'inin
aglarinda zararlr yazilimlarla karsilagiimis.
Buyk sirketler ise kurumsal bilgi
sizdirma, kimlik dolandiriciligi ve DDoS
saldirlarr gibi diger saldir tiplerinden
daha fazla sikinti cekiyor. Ayni aragtirma,
kiictk ve orta capli isletmelerin, biyik
caplrolanlara kiyasla givenlik
onlemlerinden daha az faydalandiklarini
ortaya koyuyor. Kiicik isletmelerin yizde
19'u ve orta dlcekli isletmelerin yizde
15'i, en az bir saldiridan sonra giivenlik
onlemine ihtiyac duydugunu fark ediyor.
Blyik boyutlu igletmelerin bu
konuda daha fazla farkindaliga ve
giivenlik yeterliligine sahip oldugu da
anlasthyor. Bu kurumlarin yaklasik yarisi
lisansli ve dicretli givenlik yazilimlari
kullanirken, kiiiik isletmelerin yaklasik
yiizde 70'i ve orta dlcekli kurumlarin
yiizde 58', lisanssiz yazilimlarin da
gerekli korumayi sunabilecegine inaniyor.
Bu nedenle kiiciik ve orta olcekli
isletmelerin oncelikle risk ve tehditlere
yaklasiminin degismesi ve koruma
diizeylerinin artirilmasi gerekiyor.
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KOBI Gundem

JCI'a 6nemli gorev

I Her alanda daha iyi liderler yetistirerek toplumda pozitif degisim yaratmayr amaglayan JCI
(Junior Chamber International - Geng Liderler ve Girisimciler Dernegi) Kiiresel lkeler
Sozlesmesi (Global Compact) ¢alismalarinda da aktif rol oynuyor. Kiiresel ilkeler Sozlesmesi
Yiiriitme Kurulu Uyesi secilen JCI, Birlesmis Milletler'in calismalarina destek vermeye devam
edecek.

Birlesmis Milletler tarafindan temelleri 2000 yilinda atilan Kiiresel ilkeler Szlesmesi
tiim danyada is cevrelerinde uyulmasi hedeflenen 10 temel maddeden olusuyor. insan
haklarini korumayi, is¢i standartlarini yikseltmeyi, cevreye duyarliigi artirmayi ve
yolsuzlukla miicadeleyi iceren sozlesmeye imza atan sirketler bu temel prensiplere
uyacaklarini taahhdt ediyorlar. Sozlesmeyi imzalayan sirket sayisini artirmak ve is
cevrelerinde bu bilinci yayginlastirmak dzere calismalarina devam eden JCI artik bu
calismalarini ydritme kurulu Oyesi olarak stirdirecek.

Gelecegin yatirumcilart yetisecek
f‘% W KOzyegin Universitesi ve ATIG

,_ Menkul Degerler A.S.nin, istanbul'un
" m bolgesel anlamda finansal bir Ar-Ge
% F

%4 |ﬂ"‘

merkezi olmasi icin baslattig
‘Gelecegin Yatinmailarr” projesi,
finans sektdrindn ihtiyaci olan,
profesyonel ve sektdrii taniyan finans
uzmanlarinin yetistirilmesini
amacliyor. Proje kapsaminda
istanbul'un bolgesel bir finans merkezi olmasi icin uluslararasi konferanslar, egitim
seminerleri ve gicli bir teknolojik altyap isbirligi bulunuyor. Laboratuvar ile portfdy
yonetimi, tiirev, enerji ve karbon salinimi piyasalarina iliskin gerekli veri platformu,
simulasyon ve risk yonetimi- altyapisinin olusturulmasinin yani sira, kamu, dzel sektor ve
yerel yonetim borclanma araclarinin daha etkin kullanimi icin gerekli olan fiyatlama ve risk
yonetimi yazilimlari gelistirilimesi de hedefleniyor. Bu stratejik isbirligi kapsaminda
diizenlenecek olan Sanal Borsa yarismasiyla, Tiirkiye'de finansal okuryazarlik ve tasarruf
bilincinin olusmasina katkida bulunulacak.

&

—OZYEGIN—0
=—UNIVERSITES-

MENELUL DEGERLER

Tiirkiye patent
basvurularinda
diinya liginde

M Ulusal ve uluslararasi alanda rekabetin en
onemli unsuru haline gelen patentli tirtin
sahibi olma bilinci Tarkiye'de stirekli
katlanarak artiyor. Tirk Patent Enstitisii
tarafindan acilanan rakamlara gre Tiirkiye'de
2012 yilinda alinan patent sayisi, 2011 yilina
gore yiizde 10 oraninda arti gosterdi. 2012
yilinda Tdrkiye'de yerli ve yabanai sirketlerin
patent basvuru sayisinin 11 bin 500 adet olarak
gerceklesmesi bekleniyor. 2023 yilina
gelindiginde ise bu sayinin yaklasik 55 bini
gecmesi bekleniyor. Destek Patent Yonetim
Kurulu Baskani Kemal Yamankaradeniz,
“Rakamlarin artmasi sevindirici ancak Tirkiye
halen beklenen diizeyin altinda. Tiirkiye Ar -
Ge ve inovasyona daha fazla yatirim yaparak
diinya pazarlarinda rekabet edecek Griinler
gelistirme konusunda daha hizli hareket
etmeli” diyor. Yamankaradeniz, TPE tarafindan
aciklanan rakamlardan bazi dikkat ceken
ornekler verdi. Tark sirketleri tarafindan
yurtdisina yapilan patent bagvurusu sayisinda
yiizde 40 gibi bir oranda artis olduguna dikkat
cekerek, yurtdigindan Tdrkiye'ye yapilan
patent basvurusunda ise yiizde 7,5 oraninda
bir artis kaydedildigini sozlerine ekledi.
Yamankaradeniz s6yle devam etti: “Tark
ekonomisinin 2012 yilinda yaklasik yiizde 3
biyime kaydedeceginin tahmin edildigi bir
ortamda, artik daha hizli bilyimeye
odaklanmak icin, yani ylzde 5 zeri biiyime
saglamak icin patente yonelik calismalarin
artisina ihtiyac vardir.”

0CAK 2013 GiRISIM 9
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lurizmde itici gic erken
rezervasyonlar olacak

< g | Y Rra 2

2013 yilinda 25.4 milyar dolar gelir ve 33 milyon turist hedefleyen turizm sekt&rii yeni yila umutlu
girdi. Sektoriin en bilyiik itici gliciiniin erken rezervasyonlar olmast bekleniyor. Erken
rezervasyonlarin bu yul gectigimiz yillara kiyasla daha da erken baglamasi bekleniyor. Bircok
renovasyon ¢alismalarina bagslarken, yeni yatirimlar da bu yil icerisinde hizmet agilacak.

10 GIRISIM 0CAK 2013
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Turizm sektor(, 2013 yilina umutla girdi. Suriye
ve iran'da yasanan siyasi kriz ve Avrupa iilke-
lerinde yasanan ekonomik krize ragmen, Kilttir
ve Turizm Bakanligr'nin verilerine gore; 2012 yI-
linin Ocak-Kasim doneminde Turkiye'ye gelen ya-
banci ziyaretci sayisi, bir dnceki yilin aynr do-
nemine gore yiizde 0.59 oraninda artarak 30 mil-
yon 439 bin 612 kisiye ulastl.

Yine bakanligin verilerine gére; 2012 yilinin
Ocak-Eyliil doneminde, yabanci ziyaretcilerden
elde edilen turizm geliri, bir dnceki yilin ayni do-
nemine gore ylizde 2,4 oraninda azalarak 13 mil-
yar 672 milyon 850 bin dolara geriledi. Yurt di-
sinda yasayan vatandaslardan elde edilen gelirler
ise bir 6nceki yilin ayni dénemine gore yiizde 3,7
oraninda azalarak 3 milyar 660 milyon dolara
distd.

Dolayisiyla, 2012 yili diinya ve dlkemiz icin
ekonomik degisimler anlaminda zor bir yil oldu.

Ancak sektor 2013 yilindan oldukca umutlu.
2013'te 33 milyon turist, 25.4 milyar dolar da tu-
rizm geliri hedefleniyor. 2013'ln i¢ turizm,
kongre, alisiveris, eglence-dinlence turizmi agl-
sindan hizl bilyimenin yasanacag bir yil olacag
ifade ediliyor. Bir yandan yurt digi turizm en-
distrisinin Tarkiye ilgisinin daha da artmasinin
beklendigi 2013'te 0zellikle ic turizmin gorece da-
ha cok biyiimesi bekleniyor. Ciinki erken re-
zervasyon kampanyalarina gosterilen ilgi, Tiirkive
insaninin tatil koylerine donik egilimini artiran
en onemli gerekce son yillarda.

“Krizde bile potansiyeli kullandik”

Son bes yila baktigimizda gelen turistin ki-
si basina biraktigi gelirde ciddi bir diisis soz ko-
nusu. Zaten Tirkiye turizminin de en temel prob-

“Istanbul’un yiikseli siirecek”

“Mega kent Istanbul her gecen giin
diinyada daha etkin konuma
gelmektedir. 2012 yilinda kiiresel kriz
etkileri hafiflemekle birlikte devam
etmesine ragmen Istanbul’a gelen
turist sayisinda bir énceki yila gore
yiizde 16 artis kaydedildi. Istanbul
diinyada en ¢ok ziyaret edilen bes
sehir ve Avrupa’da en ¢ok ziyaret
edilen U¢ gehir arasinda yer aldi.
Diinya kongre turizminde 6nemli bir
yer saglad1. Tim bunlar Istanbul
konaklama sektérine olumlu yansidi.
2013’de de, bu alanlarda yakalanan
artiglarin devam etmesini bekliyoruz.”

Ramada istanbgl Asia Hotel Genel
Miidiirii Tanju Ozalpay

“Dis turlara ilgi artacak”

i¢ pazarda bir biiyiime yaganirken,
Avrupa’da yasanan ekonomik kriz
etkisini stirdiirmeye devam edecek.
Rusya’nin ve Arap {ilkelerinin bu agig1
kapatabilecegini diiginmiiyorum. 5
bin yeni yatak kapasitesi ancak i¢
pazar i¢in uygulanacak kampanyalarla
bir nebze doldurulabilir. 2013 y1linda i¢
pazarda gecen yila gore bir biytime
olacagmi, yurtdigindan gelecek tatilci
sayisinda ciddi bir artigin
olmayacagin diistiniiyoruz. ¢ pazarda,
kisi bagina diigen milli gelirin artmasi
ve tatilin artik bir ihtiyag¢ olarak kabul
edilmesi tatile ¢ikan Kigi say1sim
artiracak. Ayrica yurt digi turlara olan
ilginin de artarak sirmesini
bekliyoruz.”

Gezinomi Genel Miidiir Yardimcist
Ozgiir Yildiz

o

“Desteklerimizi Turizm Destek
Paketi'nde topladik”

“2013 y1linda turizm sektériine
yonelik kredi kullandirimlarimizda
yaganacak degigimlerin, turizm
gelirlerinde yaganacak degigime
paralel olacagim s6yleyebiliriz. Turizm
sektorine yonelik irtinlerimizi
Turizm Destek Paketi altinda topladik.
KOBI niteligindeki turistik igletmelerle
beraber yasayarak ve hareket ederek
edindigimiz deneyimlerle
geligtirdigimiz Turizm Destek
Paketi’yle igletmecilere yonetim
kolaylig1 ve verimlilik sagliyoruz.
Paketimizden konaklama, igletmeleri,
seyahat acenteleri, tedarikei firmalar,
kafeler, barlar, restoranlar ve
turistlere hizmet veren diger tim
isletmeler yararlanabiliyor. Bu
paketle, 60 aya varan vadelerle KOBI
ihtiyag¢ kredilerinin yanisira yaygin ve
giiclii muhabir ag1 sayesinde hizl ve
guvenilir yurt dis1 para transferi,
teminat mektuplari, igyeri kredileri,
sirket kredi kart1 gibi ¢ok sayida Urin,
misterilerin kullamimina sunuluyor.
Bunun yaninda, KOBI tanimina uygun
isletmelerin, yenileme,
modernizasyon, renovasyon ve tevsii
yatirimlariin finansmanina yénelik
Turkiye Kalkinma Bankasi ile
imzaladigimiz anlagma kapsaminda
Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi
tarafindan saglanan STEP (Kiigiik
Turizm Igletmeleri Projesi) ile 20
milyon Euro tutarindaki fona aracilik
ediyoruz.”

Garanti Bankasi Genel Miid(ir
Yardimcist Nafiz Karadere

0CAK 2013 GiRISIM T1
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Tehdit eden 3 risk

Turizmin en énemli

1 sorunu finansman
kaymnaklarina kolay
erigsememesi ve erigenlerinde
yuksek maliyetlerle
karsilasmalari. Ayrica sektor
Uzerindeki finansman harici
maliyet baskisi da
turizmeileri zorluyor.

Ozellikle Anadolu’daki
2pek cok il ve ilgede
mevcut turizm potansiyeli
harekete gecirilemiyor.
Bunun i¢in de, orta ve uzun
vadede alt ve st yap1
eksikliklerinin giderilmesi
gerekiyor.

Bir diger sorun da alkollii

Urlnlere uygulanan
yuksek vergiler. Bu giin
otellerin uyguladigi her gey
dahil sisteminde en bliyik
gider kalemini alkolli
Urunler olusturuyor.

lemlerinden bir tanesi de bu. 2009'da gelen bir
yabanci turist 783 dolar birakirken, bu rakam ge-
cenyil 739'a kadar distii. 2013'te hedeflenen 25.4
milyar dolarlik gelir, kisi basina 770 dolar gibi
bir rakami ifade ediyor.

Zira bu yildan sektor temsilcileri de umut-
u. Ornegin, Turizm Yatinimailar Dernegi (TYD)
Baskani Turgut Gdr, Tirkiye'nin 2012 yilini 31.8
milyon ziyaretci ve 23.5 milyar dolarlik gelirle ka-
pattigini 2011 yilina gore sektorin yiizde 1 bi-
yidagini soylyor. Yatinm agisindan Tarkiye'nin
yatak sayisinin yatirim agamasinda olanlarla bir-
likte 1,5 milyona ulastigini ifade eden Gir, “Bu
da bize tim olumsuz kosullara ragmen dogru is-
ler yaptigimizi gosteriyor ve kriz ortaminda bi-
le Tiirkiye potansiyelini basarili bir sekilde kul-
laniyor” diyor.

Alman-Rus ¢ekismesi

Tiirkiye'nin 1 milyon 278 bin yatak sayisina
ulastigini belirten Tarkiye Seyahat Acentalari
Birligi (TURSAB) Baskani Basaran Ulusoy ise ye-
ni yatimlarla birlikte 2013 yilinda tesis sayisin-
da artis olacagina dikkat cekiyor. 2013 yilinin tu-
rizm sektord icin iyi bir yil olacagini beliten

Ulusoy, “2013 yilinda Tirk vatandaslari vizesiz
tlkeleri tercih edecek. italya, Prag, Viyana,
Budapeste, Balkan dilkeleri, Yunanistan, ispanya,
Bulgaristan, Fransa, Almanya, Hirvatistan ve
Rusya tatil icin tercih edilecek. 2013 yilinin en goz-
de yerleri Antalya bélgesi basta olmak iizere
istanbul, Mugla, Aydin ve Kapadokya olacak” di-
yor.

M Kisa ugus suireleri ile Avrupa’nin
en gozde gehirleri, Roma, Paris,
Lizbon, Barcelona, Prag ile Balkan
Ulkeleri her daim populer.

B Uzaklarda ise Gliney Amerika,
Kiiba, Dogu & Bati Amerika,
Uzakdogu, Hindistan & Nepal,
Ozellikle cocuklu aileler i¢in Giiney
Afrika ve Kenya gibi Afrika, tilkeleri
ile Peru ve Cin 6n plana ¢ikan
destinasyonlar.

M Gemi ile yapilan Galapagos
Adalar1 seyahati de 6zellikle
cocuklu ailelerin tercih edecegi bir
destinasyon olarak 6ne ¢ikacak.

M Paris Disneyland’da bu sene
20'nci y1ldéntimi kutlamalar:
yapiliyor. Tur operatérleri buraya
6zgu bir¢ok avantaj paketi
hazirlayacak.

12 GIRISIM 0CAK 2013

2013'iin popiiler destinasyonlari

H Uzun stredir 6nce Amerika’yl
sonra da Avrupa'yl sarsan
ekonomik kriz, seyyahlarim
adimlarim kiigiltmusti. Herkes
olabildigince sinirlarda kalip, kendi
ulkesinde ve civar ulkelerde tatile
¢ikar olmustu. Ancak Vietnam,
Kambogya, Cin, Hindistan, Kenya
turlarimin 2013 yilinda yildizlar:
tekrar parlayacak.

M Bu yil vizesiz destinasyonlar yine
trend. Ozellikler AB’ye girmek igin
gun sayan Dubrovnik ve Hirvatistan
bu yilin gozdesi.

M Son yillarda sinema sektoriyle
gozler Afrika'ya gevrildi. Bu nedenle
Nijerya bagta olmak lizere Afrika
llkeleri art arda agilan yeni otellere
ev sahipligi yapiyor. Afrika’ya,
safariden dalmaya ve sarap
gezilerine kadar bir ¢ok alternatif

o

gezi dizenlenecek.

W 2013 y1linda patlama yapacak
liiks seyahat tendlerinden biri de
eski tarihi yollar: yeniden yirimek.
Giiney Amerika'daki Inka Yolu ve
Avrasya'yl kapsayan Baharat Yolu
gibi kadim ticaret ve dini parkurlary
tamamlamak son dénemde paral
turistler arasinda ciddi ragbet
goruyor.

B Liks segmentte seyahat
edenlerin arasinda sanat
koleksiyonculugu giderek
popiilerligini artiran bir ugrag. Bu
yil yine dinyanin sanat rotasi
Armory Show New York, Art Dubai,
Kochi Bienali ve India Art Fair New
Delhi gibi dinyanin hatir: sayilir
sanat fuarlarindan gececek.
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“fzmir’in fuar yih olacak”

“Gaziemir yeni fuar alaninin temelinin
atilacagl, EXPO 2020 adayligimizin
sonugclanacagl 2013, bizim igin ¢ok
énemli bir yil olacak. 2013in Izmir’de
fuarcilik yil olacagini 6ngoériiyoruz.
IZFAS olarak Izmir Uluslararasi Fuar
Alani’nda 2013 yilinda 13 fuar
gergeklegtirecegiz. Fuarcilik sektori
icin R01R, iyi bir yil oldu. Turkiye
capinda TOBB verilerine gore 409 fuar
yapimis. Gergeklegtirilen fuarlarla,
Izmir’e y1lda tahmini 500 milyon TL
civarinda bir katma deger saglaniyor.”

IZFAS Yénetim Kurulu Murahhas

Uyesi ve Genel Miidiir Vekili
Mehmet Sakir Ors

“Biiyiime heklentimiz siiriiyor”

“2013 y1linda turizm sektérinde
biyltme beklentimiz striyor.
Rakamlar bu beklentimizi dogrular
nitelikte. Turizm Bakanligr'nin
verilerine gore 2011’de 31.4 milyon
yabanci turist Turkiye'yi ziyaret etti,
bu rakam 2010 yilinda 28.6 milyondu.
Ayrica Turkiye bu siregte ciddiyetle
belirlenmis hedefleri igeren 2023
turizm stratejisini benimsedi ki bu
hiktumetin bu konuya ne kadar 6nem
verdiginin gostergesi.”

Hilton Worldwide Tirkiye Rusya ve
Dogu Avrupa Gelistirmeden Sorumlu

Kidemli Bagkan Yardimcist
Michael Collini

“Talepkar bir kitle gelecek”

“2013 senesinde 6zellikle TUirk Hava,
Yollarr’min potansiyeli yiiksek
merkezlere agtig hatlarla (Los
Angeles, Sao Paolo, Buenos Aires gibi)
ve hali hazirda hizmet verdikleri
O6nemli hatlardaki ginlik ugak sayisimni
arttirarak turist sayisimn artmasina
¢ok faydasi oluyor. 2013’de Istanbul’a
ilginin daha da artacagim kiiltiir
turlarinin ve toplant: turizminin ivie
kazanacagni, ekonomik gartlarin
zorlagmasiyla daha talepkar bir
misafir kitlesine hizmet verecegimizi
distntyorum.”

Pera Palace Hotel Jumeirah Genel

Miidiirii Pwar Kartal Tiner

Tiirkiye'nin klasik pazarlarr olan AB ilkele-
rinden gelen turist sayisinda artisin genel orta-
lamanin altinda kalsa da siirecegi genel kani. Yurt
dist turist dagiiminda ik iki sirada yer alan
Alman/Rus turist cekismesinin 2013'de de sir-
mesi bekleniyor. Bu konuda Rusya'da disinda da
faaliyet alanlarini Moskova disina ¢ikarabilme be-
cerisi gosteren seyahat acentelerinin etkisi cok
yiiksek. Ozellikle Leningrad basta olmak iizere
Kuzey Rusya'dan gelen turist sayisinda énemli
artislar bekleniyor.

Gelirler diigebilir

Gecen sezon rublenin deger yitirmesi ile bir-
likte goreceli daha olumsuz bir sezonun gegiri-
len Rusya pazarinin bu agidan da oturan rakamlar
tzerinden bu yil olumlu gecirmesi bekleniyor.
Yine sosyal ve siyasi karigikligin siirmesi bu pa-
zarda Tirkiye'nin en biytik rakibi olarak Misir'i
gozden dustirecek, Tarkiye'ye olan ilgi artacak
bir baska etken.

VIP Turizm CEQ'su Ceylan Piringcioglu
Akdeniz canagindaki rakiplerin toparlanmaya a-
listigini soyliyor ve uyariyor: “Tarkiye'nin ise bu
stirecte belki turist sayisi agisindan degil ama ge-
lir agisindan sekteye ugrayabilecegi gercegini
unutmamak gerekiyor. Ciinkil yatak kapasitesi
agisindan doluluklarini maksimum oranda sag-
lamaya calisacak bolge tlkeleri, fiyat rekabeti ice-

Turizmde Kisi basi
gelirin artmasi hedefleniyor

Gelen
turist Toplam gelir Kisi basi

Yil sayist  (milyar S) gelir (S)
2009 21.077 2.2 783
2010 28.511 A20.8 730
2011 31.456 23.0 131
2012 31.800 23.5 739
2103*  33.000 254 770
*Tahmin Kaynak:Turizm Bakanhgi

o

risine girecekler.” Bu rekabetin Tirkiye'yi direk
etkileyecek biiyik tur operatorleri fiyat kozu ile
masada Tarkiye'nin kargisina oturacagr konusuna
dikkat ceken Pirinccioglu, Akdeniz canaginda faa-
liyetlerini siirdiiren benzer iilkelerin sundukla-
r1 drtiniin temelde ayni 6zellikleri gosterdigin-
den dzellikle Tarkiye'nin resort otel ve her sey
dahil konseptten uzaklagarak farklilasmasi ge-
rektigini belirtiyor.

Istanbul kongrenin gézdesi

Bugtin Istanbul kongre, fuar, killtir, spor tu-
rizmi gibi cesitlenen turizm pastalarindan onem-
li paylar almaya basladi. Istanbul, Avrupa'da en
cok ziyaret edilen 3'0ncd kent durumunda.
istanbul'a 6zellikle kongre turizmi konusunda 52
milyar TLlik yatirim yapildi. Bu yil 10 milyon zi-
yaretci bekleniyor.

Turk tatilci icin klasik deniz-kum-giines ro-
talarinin yani sira doga ve kiiltarel agirlikl tur-
larda artis bekleniyor. Kiltdr turlarina ilgi gos-
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“Doluluk oram
yakalanamayabilir”

“Tirk turizminin en biiylik pay: olan
Avrupa, tilkelerinin art arda yagadig
ekonomik krizin, 2013 turizmini bir
nebze de olsa olumsuz etkileyebilecegi
dustniyoruz. 2011 ve 2012
yularindaki rakamlar: ve doluluk
oranlarimin hem bizim hem de diger
Istanbul otellerinin yakalamasi ¢ok da
kolay olamayabilir. Buna ek olarak
Istanbul’a yeni acilan ve acilmakta
olan otellerin yatak kapasiteleri de
eklenince, yeni pazarlarda paydalar
bitytitmenin yararh olacag: diigiincesi
kacimilmaz bir gergek oluyor.
Uluslararasi zincir oteller Tirkiye’ye
ve Istanbul’a saglam bir girig yaptilar.
2012’de baglayan yatirimlar, 2013
yilinda agilmasi planlananlar
beraberinde sektériun bu yil daha da
biyiiyecegini 6ngoriyorum.”

Sumahan On The Water Hotel
Genel Midiri Tuba Tekeli

“Erken rezervasyona
talep artacak”

“2013 y1linda Turkiye’'deki yatak
kapasitesinin 30 bin yatak civarinda
artmasin bekliyoruz. Erken
rezervasyona olan talebin son dakika
rezervasyonlarma olan talebe oranla
ciddi bir gekilde artacagini
6ngoriyoruz. 2013 yilinda sektorin i¢
pazarda ylzde 10 biyliyecegini
tahmin ediyoruz. Internetin ve mobil
uygulamalarin énemi de giderek
artacak. Tatilciler satin almalarim
internetten yapsin ya da yapmasin,
mutlaka interneti bir danigma ve
referans noktasi olarak kabul
ediyorlar. 2013 yilinda, internetten
arastirma yapan bu kitlenin
internetten satin almaya daha fazla
yonelecegini diigiintiyoruz.”

Tatilsepeti.com Yénetici Ortagt

Kaan Karayal

teren profilin yas ortalamasinin son yillarda di-
st gostermesi bu alandaki ilginin daha genis ke-
simlere yayilacagini gosteriyor. 2012 yili icinde
ekolojik, cevre dostu, yesil seyahatler yeni
trend olarak yiikseliste. Organik gidalarin kul-
lanildigl, bes yildizli tatil kbylerini geride bira-
kan, basit ama konforlu ekolojik ciftlikler doga
asIgI seyahat severlerle dolmaya bagladi. Bu cift-
liklerde tatilinizi gecirirken zeytin, iziim ya da
cay toplayabiliyor, sarap zeytinyagl, dogal sabun
yapimi gibi atolye calismalarina katilabiliyorsu-
nuz. Kapadokya son yillarin yerli turistin oldu-
gu kadar yabanci turistin de ilgi odagi olmayi bu
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yil da sirdirecek. Yine yabanci turistlerin
Antalya, istanbul, Mugla ve Kapadokya-Nevsehir
klasik beslisinin yani sira dzellikle Bursa'yl, Trazon
basta olmak tizere Karadeniz'i devreye aldikla-
i gozleniyor. Bursa ve Karadeniz icin gzellikle
Arap turistler bu ilgiyi artiriyor. Yine Afyon,
Yalova gibi bolgelerde acilan birinci sinif termal
otelleri sayesinde kaplica turizmi de yogun ilgi
gorecek turizm kategorilerinden olacak.

Erken rezervasyonda artig

Gastronomi turizminin de 2013'iin gbzde-
lerinden olacagina dair genel bir kani var. Yerel-
yoresel yemek kiiltirtine olan ilginin yani sira kus
gozetleme, olta balikciligl, hali kilim dokuma gi-

o

bi etkinlikleri turizmle birlestiren turlar ilgi go-
recek. Bu acidan Sanlurfa, Mardin gibi yorele-
rin ilgi gdrmesi bekleniyor.

Erken rezervasyon konusunda da mayanin
tuttugu artik rahatlikla scylenebilir. ilk yillar kam-
panyalara gosterilen ilgi 300-350 bin ile sinirl
kalirken, 2012'de erken rezervasyon kampan-
yalarindan yararlanan yerli turist sayisi 2 milyon
sinirini gecti. Bu yil da yaz donemine iliskin er-
ken rezervasyonlarda yizde 25'lik bir artis bek-
leniyor. Bunda bu yil, baslangic tarihinin erken
alinmasi dnemli rol oynadi. Tiirkiye'de ise erken
aciklanan 'erken rezervasyon' kampanyalari i
turizmin hareketlenmesine yol agacak.

Mobil satislar cogalacak

Tatil anlayisinda da artik online kisminda bi-
yik bir artis 56z konusu. Tatil sitelerinin sundugu
avantaj paketleri dahilinde tatilini gecirmek is-
teyen biyiik bir kitle bulunuyor. Ercan Sirketler
Toplulugu'nun istiraki Gezinomi'nin genel mi-
diir yardimcisi Ozgir Vildiz, subat ayr itibari ile
acente aglarini genisleterek yeni otellerin insa-
sina baslayacaklarini belirtiyor.

Tatilsepeti.com Yonetici Ortagl Kaan Karayal
da 2012 yilinin sonundaki erken rezervasyon ta-
leplerine bakildiginda, 2013 yilinda da biyime-
nin devam edecegini sdyliyor. “2012'de turizm
sektorindeki onemli degisimlerden bir tanesi on-
line tatil aligverisindeki artis oldu” diyen Karayal,
bu trendin 2013 yilinda mobil pazari da etkile-
yecegini, mobil kanallardaki satislarin artarak de-
vam edecegini ifade ediyor.

Gectigimiz yillarda erken rezervasyon kam-
panyalarr her yil biraz daha erken bagladigini bu
yil daha da dnce baslayacagini soyleyen Karayal,
“Bu sayede misafirler tatillerini bir yil dnceden
planlama imkanina sahip olacak. Bu trende pa-
ralel olarak erken rezervasyon sigortasi kulla-
niminin da artacagini soyleyebiliriz” seklinde ko-
nusuyor.




KAPAK_KONUSU_girisim.gxp:Layout 1 1/11/13 9:53 PM Pa%j:6

Yeni yatinmlar geliyor

Ocak ayinda oteller de renovasyon calis-
malarina hiz vermis durumda. Ayrica sektorde
pek cok yeni yatinm da mevcut. Ramada
istanbul Asia Hotel de gectigimiz faaliyete ge-
¢en yatirimlardan biri. Otelin genel midiri Tanju
Ozalpay, bu yil mevcut olan isletme ve yatak sa-
yisini artirmay! hedeflediklerini soyliiyor. Hilton
Worldwide'in Tirkiye'de gelistirilme asamasin-
da olan 21 oteli oldugunu styleyen Hilton
Worldwide Tirkiye Rusya ve Dogu Avrupa
Gelistirmeden  Sorumlu  Kidemli  Bagkan
Yardimais Michael Collini ise otellerin 2015 yi-
lina kadar tamamlanacagini ifade ediyor. 2013'te
10 bin odayr asacaklarini belirten Collini, “Bu yI-
lin ikinci yarisinda agilmasi beklenen Istanbul
Bomonti Hotel & Konferans Merkezi istanbul’un
en biiyiik konferans merkezi olacak” diyor.

300 milyon dolar harcayacak

2012 yilinda Jumeirah Grubu’na dahil olan
Pera Palace Hotel, 2013 yilinda farkli pazarlara
tanitim konusunda strateji belirlemis durumda.
Pera Palace Hotel Jumeirah Genel Midiri
Pinar Kartal Tiner, “Jumeirah Grubu'nun kapsamli
e-kanal stratejilerini uygulayarak pazar payimi-
71 ylizde 20 oraninda arttirmay! hedefliyoruz” di-
yor. Otelin genel mekanlarinin i¢ dekorasyonu-
nu ait oldugu 1900 baglari dekorasyon konsep-
tine uygun olarak yenilediklerini styleyen Tineri
ayrica sadece yaz aylarinda hizmet veren Orient
Teras'ta 12 ay misafirlerin faydalanabilecekleri
bir alan yaratma projelerinin oldugunu da s6z-
lerine ekliyor.

Otel yatirimi olan gruplardan birisi de Er
Sirketler Grubu. Yaklasik 300 milyon dolarlik ya-
tirm yapmaya hazirlaniyor. Er Yatirim ve Turizm
Genel Midirti Ferzan Celikkanat, bu yatirimin
kapsaminin sehir ici orta 6lcekli is otelleri ola-
cagini soyliyor. Tirkiye'de yeteri kadar 5 yildizli
otel ve tesis oldugunu ifade eden Celikkanat, “Bu

2013'te turizm trendleri degisecek

Turizm Gazeteci ve Yazarlar:
Derneginin (TUYED) yaptigi
‘Turizmde trendleri’ arastirmasi,
2013'te tatilini Avrupa'da
gecirmek isteyen turistlerin
tercih edecegi ilk beg tilke
arasinda TUrkiyenin ikinci sirada
yer alacagini ortaya koydu.
2013'in turizm trendleri ise gdyle:

B Dunyada i¢ turizm hareketleri
bagta Asya tilkeleri arasinda
olmak Uizere bolgesel merkezli
geligip daha da biiyliyecek. i¢
turizm ekonomik krizlerden
dolayn talep gorecek. Talepler,
kiiltiirel yonleri agir basan
girigimleri hizlandiracak.

M Bagta Orta Dogu ve Brezilya,
Rusya, Hindistan ve Cin tilkesi
vatandaglariin aligveris tutkusu,
AVM ile oteller arasimndaki
igbirligini hizlandiracak. Bu
durum, Kérfez tilkelerinde
otellerle AVM'ler arasinda
baglayan butinlesmenin
Ontimiuizdeki dénemde hizlanip,
diger bolgelere de yayilmasini
saglayacak.

H SPA ve wellness hizmetlerinde
simdiye kadar tasin, suyun,
saunanin 'sicak'la baglayan
ornekleriyle tanmigtik. Simdi de
'soguk'la baglayan yeni tirtin ve
hizmetlerle tanigacagiz. Romallar
2 bin yil énce sicak-soguk
tedavisini 'frigidarium' adiyla
uyguladi. Bu yéntem gimdi
yeniden diriltiliyor. Otellerde
kargsimiza buz odasi, kar dusu,
'igloos' veya 'kriyoterapi' gibi
bélumler ¢ikacak.

nedenle sehir iglerinde veya ana arterler izerinde
ulasimi kolay, 80 ila 150 oda civarinda, beyaz ya-
kalilar olarak tanimlanan calisan agirlikli gruba
yonelik 3 ve 4 yildizli otelleri yapmayi hedefli-
yoruz. Ancak farkli projelerde farkl kondisyon-
lardaki otel planlamalarini da degerlendirebili-

o

M Turistler arasinda ucuz
havayolu ile yolculuk edip, 5
yildizh otelde kalma istekleri
yayginlik kazanacak. Ozellikle her
seyi bir anda talep eden ve 'yeni
turist tipi' diye tanimlanan kesim,
Urlin ve hizmeti 'karigtir-eslestir'
yontemiyle birlegtirip satin
alacak.

M Tatil tiketicisinin sosyal
medyadaki yorumlar: daha da
radikallesecek ve yorumlara olan
talep artacak. Tiketicilerin tatil
kararlarinda urin ve destinasyon
tanitimi degil, sosyal paylagimlar
etkili olacak.

M Sri Lanka/'da bir fil istiinde
yapilan tur, Turkiye veya baska
bir Gilkede tarlalardan cay
toplama, oya igne igini 6g8renme,
baklava a¢ma, kilim-hali dokuma,
gibi deneyimler 6nem kazanacak.

H Daha fazla gezmeye baslayan
Cinli ve Hintli turistlerin,
gittikleri Ulkelerde kendi
mutfaklarini da gérmek
istemeleri Asya mutfagini éne
cikaracak. Oteller
restoranlarindan asgilarina kadar
birgok dizenlemeyi bu talebe gore
yapacak.

M Biylk gemilerle (kruvaziyer)
yapilan turlara katilanlarm profili
degisiyor. Sirketler artik hemen
her kesime ve yag grubuna
yonelik gemi turu programlari
hazirlayip farkh segenekler
sunmaya bagladi. 2013-2015
yillar: arasinda mevecut gemilere
12 adet daha eklenecek. Nehirde
gemi turlar: da ragbet gorecek.

riz” diyor. Grubun hedefi 10 yilda 20 otel yap-
mak. Celikkanat, yatinmlarindaki dnceligi
istanbul'a ayirdiklarin ancak izmir, Eskisehir,
Konya, Mersin, Gaziantep, izmit, Canakkale,
Adana, Mardin, Diyarbakir, Trabzon'da da yer al-
may planladiklarini sozlerine ekliyor.
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[drkiye nin en mobil
girisimcileri araniyor

Garanti Bankasi, mobil
kanallarda gelistirilen
fikirlerin sayisintartirmak ve
bu alandaki girigimcilere
destek saglamak amaclyla
Mobil Pazarlama Dernegi ile
ytlin mobil girisimcilerini
seciyor. Mobil Pazarlama
Dernegi Turkiye Baskant Firat
Ertem, Turkiye'de mobil
alanda yakin zamanda dinya
capinda ses getirecek mobil
fikirlerin ¢ctkmasin
beklediklerini soyliyor.

{
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Garanti Bankasl, 40 ilkede faaliyet gosteren
Mobil Pazarlama Dernegi'nin (Mobile Marketing
Association -MMA) isbirligiyle mobil kanallar-
da gelistirilen fikirlerin sayisini artirmak ve bu
alandaki girisimcilere destek saglamak amaciyla,
yilin mobil girisimcilerini sececek. Yarismanin
on elemeleri, subat ayinda yapilacak. Finale ka-
lan beg girisimci fikirlerini, mart ayinda sekto-
riin onde gelen isimlerinden olusan jiriye su-
nacak. Degerlendirmenin sonucunda 1'inci se-
cilen girisimciye 15 bin TL, 2'nciye 10 bin TL, 3'tin-
ciiye ise 5 bin TL nakit para 6dili verilecek.
Adaylar, garanti.com.tr/mobilgirisimci adre-
sinden alacaklari formu, gerekli belgelerle be-
raber, 30 Ocak 2012 tarihine kadar mobilgiri-
simci@garanti.com.tr adresine ileterek, basvu-
ruda bulunabilecek.

Mobil Pazarlama Dernegi Tirkiye Baskan
Firat Ertem, Tiirkiye’de mobil alanda yakin za-
manda dinya capinda ses getirecek mobil fi-
kirlerin ¢ikmasini beklediklerini soyliyor. Ertem,
sorularimizi sdyle yanitladi:

KOBI Girisim: Bu yarigma fikri nasi| olugtu?

Firat Ertem: Yillardir basarili bir sekilde ka-
din girisimciyi destekleyen Garanti Bankasl ile
mobil alanda girisimci olma cabasi gosterenle-
rin yolunu Garanti Bankasi ve MMA Tiirkiye ola-
rak Mobil Girisimci adi altinda toplamak istedik.
Garanti Bankasi'nin Isimi Kuruyorum Paketi'ne
mobil girisimci bashgini koymamiz ile ortak bir
hedefte bulusuldu. Gectigimiz yil kasim ay or-
tasinda MMA istanbul Forum'da bunu lanse ede-
rek hem verli hem yabanci mobil diinyanin
onemli oyuncularina bunu duyurmak istedik.

Yarisma ile neler hedefliyorsunuz?

Bu yarisma sadece bir baglangic. Mobilin
her gecen giin daha da giindeme gelmesi,
Tiirkiye ve diinyadan bu alana yatinm yapmak
isteyen girisimci sayisinin her gecen giin artmasl
nedeniyle bu yarisma ile farkindalik yaratmak
istiyoruz. Mobilin bir girisimciicin asil alan ola-
bilme sansini sunabilmek, bundan sonraki yil-
larda bu alana yatirim yapmak isteyenlere yol
gbstermek ortak hedefimizdir Garanti Bankasi
ve MMA Tiirkiye olarak.

Yarismaya katilma kistaslari nedir?

Yarismaya katilmak icin en dnemli kistas,
girisimcilerin mobilin dahil oldugu bir projeye
sahip olmasi. Mobil uygulama, mobil oyun, mo-
bil 6deme, mobil saglik, mobil egitim gibi on-
larca basliktan bir tanesinde proje sahibi olun-

masi yeterli. Projeyi yakin zamanda hayata ge-
cirmis olmak veya yakin zamanda hayata geci-
rebilecek olmasi da Gnemli bir yarisma kriteri.
Basvuranlarin eger kurulu bir firmasi yok ise
Garanti Bankasi isimi Kuruyorum Paketi ile bu-
na sahip olmalari da miimkiin. Yaymnlanan ki-
tapcik ile bu konuda Garanti Bankasi yeterli yol
gosterimini gerceklestiriyor.

Yarigmada kazanan is fikrinin hayata ge-
girilmesi icin bir platform hazirlanacak mr?

Girisimcilerin projelerini hayata gegirme-
de destegine ihtiyaci olur ise MMA Tirkiye bu
konuda var olan platformlar icin yol gosterecek.

Nasil bir katilim bekliyorsunuz?

ilk yil olmasindan ve duyurumuzun kistli
bir siire zarfinda olmasinda dolayi finalde ya-
rismaya hak kazanacak yizlerce degil ancak on-
larca fikir olacagini varsayiyoruz. Fakat bu far-
kindalik sayesinde 6niimiizdeki dénemlerde gi-
risimcilerin de kendilerini gelistirmesi dogrul-
tusunda bu sayr yakin gelecekte yizlere vara-
caktir.

Oniimiizdeki yillarda da yarisma devam
edecek mi?

Yarismanin devamhligr icin hem MMA
Tiirkiye hem de Garanti Bankasi elinden gelen
destegi saglayacak. Ayrica farkl kurumlarin des-
tegini de kazanabilirsek neden yillarca siirecek
bir platform haline gelmesin.

Mobil alanda yapilan girisimcilik nereye
dogru gidiyor? Diinya ile kiyaslandiginda
Turkiye'de mobil girisimciligi nasil yorumlu-
yorsunuz?

Mobil alanda diinyada her giin binlerce fi-
kir hayata geciyor. Bu konuda ABD, Cin ve
Uzakdogu oldukca hizli hareket edebilme kabi-
liyetine sahip. Yayincr olarak Avrupa da oyunun
icinde. Tirkiye ise gecikmeli de olsa bu yarista
var oldugunu gosterip farklr ilkelere farkli dil
destekleri ile farkli projeler sunmaya basladi.
Acik¢asi bu konuda yakin gelecekte Tairkiye'den
diinya capinda projelerin hayata gecmesini tah-
min ediyoruz. Mobilin sadece iletigim icin degil
hayatimiza, teknoloji, eglence, is ve egitim plat-
formlari sunacagini tahmin ettigimizde Tirkiye
de bu yikselen trendin icinde kendine yer bu-
lacak. Tarkiye'nin global bir kullaniciya ulagmasl
icin vizeye degil sadece dogru projeye sahip ol-
masi gereken giinlere ulastik. Bu nedenle mo-
bil, tiim diinyada yayinlanacak projeler icin ol-
dukca hizli bir yol aciyor girisimcilere.

o

“Mobil girisimciyi kredi
ile destekleyecegiz”

Garanti Bankasi KOBI Bankaciigi
Koordinatirii ESRA KIVRAK

“Ozellikle son 10 yilda yasanan
hizli ekonomik degigimle
beraber, ig alanlar: yaratacak,
yenilikei Uirin ve hizmetlerle
ekonomiyi canlandiracak, geng
girisimcilere ihtiyac¢ duyuluyor.
Bu ihtiyacm en ¢ok hissedildigi
alanlardan biri de musteri
ihtiyaclar: ve beklentilerinin
arttig1 mobil kanallar. Bu
kanallarda yogunlagan ihtiyag ve
beklentiler ancak iyi planlanmisg,
yaraticl ve inovatif mobil ig
fikirleriyle kargilanabilir. Biz de
bu dogrultuda, mobil
girisimecileri cesaretlendirmek ve
mobil kanallarda gelistirilen
fikirlerin sayisim artirmak
amaclyla, Mobil Pazarlama
Dernegi’yle beraber Mobil
Girisimei Yarismasim
duzenliyoruz. Mobil girisimcilere
destegimiz yalnizca bu
yarigmayla, siirh degil. Bu
alandaki girisimecilere ig
kurmalar: ve blyltmeleri i¢in
destek saglamak amaciyla, Mobil
Girisimei Destek Kredisi'ni
hayata geg¢irdik. Krediden, mobil
platformlarda oyun, sosyal
medya ve finans uygulamalarim
hayata geciren girigimeciler
faydalanabiliyor. Uygun faiz
oranlar1 ve vade alternatifleriyle
50 bin TL'ye kadar verilen kredi
kapsaminda,; teminat sikintisi
ceken girigimcilere, vade
boyunca tim hesaplarindan
isletim ucreti muafiyeti ve 6 ay
boyunca, ticretsiz para transferi
imkam da sunuyoruz.”
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Tirkiye'de 58-60 milyon litre sarap Gretiliyor.
Butik ve sato tipi iretim yapan dreticilerin top-
lam pazarinin ise 2.5-3 milyon litre civarinda ol-
dugu tahmin ediliyor. Son yillarda ozellikle
Trakya bolgesinde sarap dreticiligi konusunda gi-
risimlerin sayisinin arttigina tanik oluyoruz. Bu
girisimciler arasinda Umurbey Saraplari da yer
aliyor.

Yonca Ariner, Umurbey Saraplar’'nin kurucu
ortagl. Umurbey, ashinda bir aile sirketi.
Umurbey saraplarinin fikir mimari ise kardesi
Umur Ariner. Umur Ariner dretimi gerceklestiri-
yor. Satis ve pazarlamadan ise Yonca Ariner so-
rumlu.

Umurbey Vineyards, Tekirdag'a 12 kilomet-
re uzaklikta bulunan Yazir bélgesinde yer aliyor.
Umurbey saraplarinin dretildigi topraklarda mi-
lattan onceki yillarda da sarap dretiliyormus.
Persler, Makedonyalilar, Romalilar ve Bizanslilar
tarafindan isgal edilen bolgede yakin bir zamanda
kazilar yapiimaya baglamis ve mozaiklere rast-
lanmig.

Umurbey Vineyards, Tiirkiye'de Gretiminin
tamamini kendi dzimleriyle gerceklestiren ilk tre-
tici. Bag ile dretim tesisi arasindaki mesafe, sa-
rap yapiminda oldukca onem tasiyor. Uziimin ha-
sattan sonra en kisa stirede saraphaneye ulasti-
rilmasi gerekiyor. Umurbey baglarinda bu mesafe
ortalama 500 metre kadar.

Sato tipi iiretim

120 dénim baglar bulunduklarini sdyleyen
Yonca Ariner, 19 yasindaki baglarinda yillik 100
bin siselik dretimleri oldugunu belirtiyor.
“Baglarimizda Sauvignon Blanc, Cabernet
Sauvignon, Merlot, Chardonnay, Syrah, Semillon
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UMLRBEY

Yazir dan cikti, sato tipi
sarabin zirvesine yirdyor

Trakyanin Yazir bolgesinde

19 yildir sarap Uretimi
gerceklestiren Yonca ve Umur
Ariner kardesler, sato tipi
sarap Uretiminde Turkiyedeki
en blyuk dg sirketten biri. QR
Code uygulamastyla beg dilde
tadim notlarinin okunmasint
sagladiklarint ifade eden
Ariner, "Bu uygulama
Tarkiye'de bir ilk oldu.Bir
ihtiyact karstlad!" diyor.

tzimleri var” diyen Ariner, soyle devam ediyor:
“Umurbey olarak sadece kendi baglarimizin
tzimlerini kullanarak sato tipi Gretim yapiyo-
ruz. Uzamiin kalitesini kontrol edemedigimiz icin
disaridan  Gzim  almiyoruz. Bu bir tercih.
Sarapta siirdurtlebilir kalite elde etmek icin ba-
giniza hakim olmaniz lazim. Klasik bir sarap-
cilik soylemi vardir; ‘Kaliteli sarap bagda dre-
tilir' derler. Biz Umurbey olarak kendi bagla-
rimiza cok onem veriyoruz ve sadece kalitesi-
ne inandigimiz kendi bagimizi Gzamlerini isli-
yoruz.”

Fiyat-kalite dengesi

Umurbey Sarapgilik'in dokuz cesit sarabi bu-
lunuyor. Blend serisinde Sauvignon - Blanc,
(abernet Sauvignon-Merlot ve Roze Syrah - Merlot
var. Kaliteyi yakalamak icin karisim miktarla-
rni mevsime gore her yil yeniden diizenle-
diklerini ifade eden Ariner, blend serisini 21 TL
liste fiyatindan piyasaya verdiklerini kaydedi-
yor. Bu serinin gecen yila gore yiizde 42 biyi-
digtine dikkat ceken Ariner, “Tiiketici bu kalite-
ye bu fiyati 6demekten cok memnun gortindyor.
OTV artislarina ragmen bu serimizde fiyat kali-
te dengesini tiiketici lehine kullanmay sirdiire-
cegiz” diyor.

Onceden ayirtiyorlar

Diger bir seriise Umurbey serisi. Bu se-
rinin amiral gemisinin Sauvignon Blanc oldu-
gunu ifade eden Ariner, ardindan Chardonnay,
Cabernet Sauvignon, Merlot, Cabernet Sauvignon-
Merlot'un geldigini kaydediyor. Bu saraplarin yil-
landirifabilen ve sinirli Gretime sahip saraplar ol-
dugunu séyleyen Ariner, soyle devam ediyor:
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gimiz, yeniden yapilandirdigimiz bir yil oldu. Tiim
etiketlerimizi yeniledik” diyor. QR Code uygula-
masiyla bes dilde tadim notlarinin okunmasini
saglayarak, servis personeline ve yabanc tiike-
ticiye saraplarin daha kolay sunulmasini sagla-
diklariniifade eden Ariner, konusmasina soyle de-
vam ediyor: “Bu uygulama Tiirkiye'de bir ilk
oldu. Bir ihtiyac karsiladi. Tuketicinin begeni-
sini toplayan Blend serisini cikardik. 2013 yil
Umurbey'in sarap sektériindeki 20'nci yili ola-
cak. Bu bizimicin cok onemli. Butik ve sato ti-
pi Ureticilerin kendi pazari icinde hepilk ¢ icin-
de yer almak ve bunu kalici hale getirmek
istiyoruz.”

YONCA ARINER

2012’de sarap tiiketimi
823 hin litre azaldi

Turkiye'de sarap Uretiminin
artmadigina hatta azaldigina dikkat
¢ceken Arimer, 2010 yilina gore 2011
yiinda 823 bin litre sarap tiketiminde
azalma oldugunun alti ¢iziyor. 2012
yiinda turizmden kaynakli bir azalma
olacag1 tahmin edildigini belirten
Ariner, sézlerine s6yle devam ediyor:
“Toplam pazar daralirken butik ve
sato tipi Uretim yapan treticilerin
artmasi sayesinde tlketici ¢ok sayida
fiyat kalite dengesi uygun saraba
kavustu. Bu pazari buyutmedi ancak
sarap tiketim kalitesini ve gsarap
farkindaligini artirdi. Sarap sektorintin
geldigi nokta her tiretici grubu igin
farklh sorunlar igeriyor. Sarap
Ureticilerini kabaca Ug¢e ayirmak
dogru olur diye digtniyorum.

“Tum kanallara hakim buytk
{ireticiler, turizm ve zincir magazalara
agirlik veren treticilerin, butik ve gato
tipi tireticilerin olarak ¢ farklh tiretici

- ————— =

: .“E

“Reserve Cabernet Sauvignon- Merlot Bes dilde tadim notlan tipinden bahseden Ariner, butik ve
Umur'un cok dzel drettigi bir saraptir. Her yil Butik ve sato tipi dretim yapan dre- gato tipi reticilerin sorunlarm
6 bin 500 sise civarinda dretiyoruz. Suan pi- ticilerin arasinda yizde 8 ile 10 arasinda konugacagl degerlendirecegi ve ¢ozim
yasada bulunan rekoltesi 2008. Bu sarabin bi- bir pazar paylari olduklarini belirten aray?caglp}r ?emme lhuyfc?
. N P o . oldugunu sOyluyor. Ariner, “Bir yandan
Zi cok mutlu eden bir tuket‘|C|5| var. Ornegin, Armer, bu kategondenk‘ug markadan bi- diger tretici gruplar ile isbirligi
2009 Reserve Cabernet Sauvignon - Merlot he- ri olduklarina dikkat cekiyor. 2011'de de iginde pazar: biiyitecek igbirlikleri
niz piyasaya gkmamasina ragmen, bu iriind 90 le 100 hin adet arasinda sise sarap tre- yaparken diger yandan kendi
takip eden nihai tiiketiciler tarafindan 6n si- timi geceklestirdiklerini kaydeden Ariner, sorunlarma odaklanmalar:
paris ile bin 800 sisesi ayirtild.” “2012 yil da bizim hedeflerimize ulasti- gerekiyor” diyor.
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[Urkler kendi isinin
patronu olmak istiyor

Amway Avrupa tarafindan
yaptirilan 2012 Girisimcilik
Arastirmast sonuglarina gore,
‘Girigimcilik potansiyeli’
Avrupada yukseligini
strdurtyor. Girisimeilik
potansiyeli en yiksek tlkeler
siralamasinda Turkiye,
Yunanistan'in ardindan Isvigre
ile birlikte ytizde 48lik oranla
ikinci sirada yer aliyor.

Amway Avrupa’nin ilkini 2010 senesinde ger-
ceklestirdigi ve artik geleneksel hale gelen
Avrupa Girisimcilik Aragtirmasi'nin 3'tnciisintin
sonuclari aciklandi. Amway Avrupa tarafindan
dinyanin onde gelen Pazar Arastirma sirketi GFK
Almanya'ya ve LMU (Minih, Ludwig-Maximilians
Universitesi) Girisimcilik Merkezi ishirliginde yap-
tinlan aragtirmanin sonuclarina gére ‘Girisimcilik
ruhu’, Avrupa’da ve Tarkiye'deki yiikselisini siir-
dirtyor. Amway Avrupa Kurumsal iliskilerden
Sorumlu Baskan Yardimaisi Michael Meissner,
“Girisimciligin Avrupa ekonomilerinde Gnemi git-
tikce artiyor. Bu nedenle girisimcilik konusun-
da bir kamuoyu yaratmak ve girisimciligi gti¢-
lendirmek ekonomik biiyiimeye ve refaha kat-
ki yapacaktir” diyerek (i
yildir sirdirdikleri aras-
tirmanin onemine dikkat

cekiyor.

Marmara

ED::" Anadaly _ Tiirkiye'de girisimcilik

ic Anadolu o] potansiyeli yiiksek
Karadeniz —m ‘ Amway Avrupa tara-
Giineydogu Anadolu I findan Dinya Girisimcilik
Akdeniz T .00 Haftasi'nda duyurulan arag-

tirmanin sonuglarina bak-
tigimizda  girisimciligin
Avrupa’da yiksek bir itiba-
ra sahip oldugunu goriili-

iy ISy, 0101 201 elar-
etersiz kamu destei 30 . I
Ekonomi biiekskig —— Iagt!n!dlgmda kendi |§|n|p
Basansiziik korkusu _u sahibi olma potansiyeli
Ekonomideki belirsizlik I Avrupa’'nin tamaminda de-
?Igili kurumlardan yetersiz tavsiye [N gismiyor; arastirmaya kat-
Isle ilgili ikir yetersizligi - ” P .
idari prosediir ve zorluklar -ﬂ lan her U kisiden biri (ylz
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de 38) kendi isini baslat-

o

may! distnebiliyor. Mayis - Haziran 2012 ta-
rihleri arasinda Tirkiye'nin de icinde bulundu-
8u 16 Avrupa ilkesinde 14 yas ve (izeri 17 bin
768 kisi (izerinde yapilan arastirmaya gore gi-
risimcilik, 6niimiizdeki 10 yil icinde daha da
Onem kazanacak.

2012'de girisimcilik potansiyelinin yiksek
oldugu ilkeler arasinda Yunanistan (ylzde
50), Tarkiye (ytizde 48) ve isvicre (ytizde 48) ba-
s cekiyor. Bu (lkeleri yiizde 47 oraniyla
Polonya takip ediyor. Almanlar ise gecen se-
ne oldugu gibi kendi isini kurmaya en olumsuz
yaklasan halk.

Girigimcilige karsi en olumlu tavri sergile-
yen lke ise yiizde 85 ile Danimarka. Onu yiiz-
de 77 oranla Fransa ve yiizde 76 ile ingiltere iz-
liyor. Yiizde 47 ile Macaristan, ylizde 35erlik
oranla Avusturya ve Almanya da en olumsuz ba-
kan (ilkeler siralamasinda basi cekiyor.

Suanda girisimci olduklarini teyit eden in-
sanlarin sayisinin en yiiksek oldugu tilkeler ise
Yunanistan (yiizde 21), italya, Isvicre (her biri
ylzde 12) ve Portekiz (yizde 10). Rusya ve
Danimarka ise yiizde 3'liik oranla en son sira-
larda yer aliyor.

En cesur iiniversite mezunu gengler

30 yas alti genclerin yiizde 78'i girisimci-
lige olumlu bakiyor. Bu yas grubundaki her iki
katilimcidan neredeyse biri (yiizde 48) kendi isi-
ni kurmayi disiinebiliyor. Erkeklerin (yiizde 71)
ise kadinlara (yiizde 67) oranla girisimcilige bi-
raz daha olumlu yaklastigi goriliiyor. Ankette
dniversite mezunlarinin da girisimilik konu-
sunda daha cesur olduklarr ortaya cikiyor.
Universite mezunlarinin bu yaklasiminin en bii-
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yiik sebebi ise kigisel tatmin, kendi fikirlerini ha-
yata gecirme imkani.

Avrupalilar'in kendi islerini yapmak iste-
melerinin en biiyiik sebebi, gecen sene oldugu
gibi ytizde 45 oranla kendi isinin patronu olma
istegi. Bunu kisisel tatmin ve kendi fikirlerini ha-
yata gecirme olasiligr (yiizde 39) ve ek gelir bek-
lentisi (ytizde 33) izliyor. Ek gelir beklentisi ise
gecen seneye gore yiizde 5'lik oranla diger se-
beplere gore en biyik artisi gosteriyor.
Romanya, Yunanistan ve Danimarka ek gelir
beklentisine ortalamanin iizerinde deger veri-
liyor.

Zamanlarini esnek ydnetebiliyorlar

Avrupalilar, girisimcilerin calismak iste-
dikleri yere karar vermekte daha bagimsiz ol-
duguna, yeni yollar ¢izme cesaretine sahip ol-
duguna ve zamanlarini daha esnek sekilde yo-
netebildigine katiliyor. Ulkeleri finansal krizden
etkileniyor olsun ya da olmasin, Avrupa gene-
lindeki insanlar, bu becerileri girisimciler icin
onemli nitelikler olarak algiliyor. Yunanistan,
Almanya ve Avusturya girisimcilerin nerede ca-
lisacaklarina karar vermekte bagimsiz olmala-
rn"min girisimcileri calisanlardan ayiran en
dnemli dzellik oldugunu dustindrken Danimarka,
Almanya ve Yunanistan “Girisimcilerin yeni yol-

GUZELLIK

)

lar cizme cesaretine sahip olmasi” diyor.

Tiirkiye, (isvicre ile beraber) yiizde 48 ile
en yiksek ikinci serbest meslek sahipligi po-
tansiyeline sahip ilke. Ancak Tiirkiye'deki giri-
simcilik potansiyeliile halihazirdaki gercek ser-
best meslek sahiplik orani arasindaki fark
(yiizde 29) da Polonya'dan sonra Avrupa'daki
en yiksek fark olarak dikkat cekiyor.

Tirkiye'de 15 yas Uzeri bin 474 kisi ile yiiz
ylize gerceklestirilen arastirmada en cok 15 - 29
yas arasindakilerin kendi isini yapmaya cesareti
oldugu goriliiyor. Bu yas grubundaki her 2 ki-
siden 1 de bunu yapabilecegine inaniyor.
Cogu tilkede oldugu gibi, Tirk erkekleri, serbest
meslek sahipligine karsi Tiirk kadinlarina kiyasla
daha olumlu bir tavir sergilerken tiniversite me-
zunu ve cocuksuz olanlarin girisimeilik konu-
sunda daha cesur olduklarr goriliyor.

Marmara en olumlu bdlge

Bolgelere gore baktigimizda ise Marmara
Bélgesi, kendi isini yapma konusuna en olum-
lu bakan bolge olarak 6ne cikiyor. Ege ve Dogu
Anadolu ise hem olumlu bakiyor hem de ‘ya-
parim'’ diyor. Akdeniz ve Glineydogu Anadolu ise
alt siralarda yer alan bolgeler

o

Tirkiye'de her {i¢ katilimcidan biri ek ge-
lir ve kendi isinin patronu olma imkanlarini gi-
risimci olmanin en 8nemli sebepleri olarak go-
rilyor. Kadinlar ve tiniversite mezunlari ise ken-
diisini yapmanin en dnemli sebebi olarak kisi-
sel tatmin ve kendi fikirlerini hayata gecirme ola-
sihgi diyor. ic Anadolu’da kendi isinin patronu
olma fikri 6ne ¢ikarken, Marmara’da kendi fi-
kirlerini uygulayabilme imkani, Karadeniz ve
Akdeniz'de ek gelir beklentisi girisimcilige
olumlu bakmanin baslica sebepleri.

Ankete katilanlarin yiizde 44'(i sermaye ek-
sikligini girisimciligin 6nindeki en biyik engel
olarak goriirken bunu yiizde 30’luk oranla ka-
mu desteginin olmamas izliyor. Marmara'da
ekonomik belirsizlik en biiyik engel olarak go-
riilirken Dogu Anadolu ve Karadeniz'de sermaye
eksikligi sebebi basi cekiyor. Bunlarla birlikte her
biri Avrupa Birligi veya Euro Bolgesi icinde yer
alan ilkelerin aksine, Ttirkler mevcut ekonomik
durumdaki belirsizligi de bir sorun olarak gor-
miyor.
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lcme Suyu Uretir

Bulanik su girisimcisi
30 milyon liraya kosuyor

Geligmis Ulkelerde, halkin
icme suyunu su aritma
cihazlartyardimiyla
kendilerinin Grettigini
gozlemleyen girisimciEmre
Ermis, Gg yullik bir calismanin
sonucunda kendi su aritma
makine markas! Waterbox
yarattt. Turkiye'de bu alanda
Uretim yapan tek sirket olan
Waterbox, 2012de 20 milyon
liralik cirosunu, 2013'te

30 milyon liraya ¢lkarmay!
hedefliyor.
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Girisimcilik dogru yatirim alanini secmeyi, risk
almayi ve biraz da azmi gerektiriyor. Is secimi-
ni dogru yapip risk almaktan kaginmayan ve yil-
madan calisan girisimciler ise bunun dogal so-
nucu olarak basarili oluyor. Emre Ermis de bu
isimlerden biri. Onun hikayesi iiniversiteyi bi-
tirdigi yillarda baslyor.

Ortadogu Teknik Universitesi Makine
Miihendisligi Bolimi'nde egitimini tamamla-
diktan sonra, mutfak gerecleri tiretimi ve dog-
ru satis yoluyla pazarlamasini yapan bir firma-
da calismaya basliyor. 1995 yilinda calistig fir-
ma {riin portfdyine su aritma makinesini de da-
hil ediyor.

Bu su aritma makinesinin tanitim ve mon-
taj projesi de Ermis’e veriliyor. Alti yil kadar bu
gorevde calisan Ermis, is siirecinde diinya su art-
ma sektdrind tanima firsati da buluyor. Gelisen
su aritma teknolojileri sayesinde musluklara 6n
aritimdan gegirilerek gelen sebeke sularinin, pro-
fesyonel bir su aritma makinesi kullanilarak ici-
lebilecek saglikli suya dondstardlebildigini go-
ren Ermis, gelismis Glkelerde halkin ictigi suyu
kendilerinin drettigini gbzlemliyor.

Tirkiye'deise o yillarda kurumsallagmig bir
su aritma makinesi markasi olmadigini fark edi-
yor ve bu boglugu doldurabilecek bir marka ya-
ratmay! kafasina koyuyor. Bu amag dogrultu-
sunda ti¢ yil kadar yogun calismalar strddryor.
Turkiye kosullarina gore, beyaz esya sinifinda yer
alacak su aritma makineleri gelistiren girisim-
cl, yaptigr tasarimlar kutuya benzedigiicin mar-
kasina Waterbox (su kutusu) adini veriyor. Bin
100 Kisiye istihdam saglayan sirket, gecen yilki
20 milyon liralik cirosunu 2013'te 30 milyon li-
raya gikarmayi hedefliyor.

o

Yeni tesisi devrede

Ise ilk olarak 2002 yilinin baslarinda Ankara
Q0STiM de 100 metrekarelik bir atolyede 100 bin
lira civarinda bir sermaye ile baslamis Waterbox
Yonetim Kurulu Baskani Emre Ermis. Ardindan
Halk Bankasi KOBI destek kredilerinden fayda-
lanmis. ‘Kapsdll filtreler Ar-Ge Projesi” ile TUBI-
TAK, Tarkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi ve KOS-
GEB desteklerini hak etmis.

Makine modellerini gelistirmesi ve satisa ha-
zirlamast ise Gc yil stirmis. 2000°1i yillarin bagla-
rinda artik saglikl icme suyu ihtiyacr icin ¢oziim
olarak secilmis ambalajl sularin maliyetlerinin hem
evlerde, hem de is yerlerinde ciddi rakamlara ulas-
masi nedeniyle Waterbox'a ilginin yiiksek olaca-
gini 6ngbrdgind belirten Ermis, soyle devam edi-
yor: “2011 yilina kadar OSTiM'de 3 bin 500 met-
rekarelik bir kapali alanda dretim yapryorduk.
Sadece {ilkemiz degil diinya su aritma pazarinda
dikkat ¢ekebilecek yeni su aritma makineleri ge-
listirmek ve ihracat miktarlarimizi artirabilmek igin
Ankara Golbag'nda yer alan yeni tesis yatinmi-
miz! ise Ekim 2012'de actik.”

ihracat hedefi 1 milyon dolar

Sirket bugiin calismalarini 10 bin metreka-
re kapali alanda strdirtiyor. Aylik tiretim kap-
asitesiise yaklasik 10 bin makine ve 100 bin kap-
stil filtre. Su an kapasitelerinin 5'te 1'ni kullan-
diklarini sdyleyen Ermis, ayrica tesislerinin
Avrupa'nin en biiyiik beyaz eya sinifinda su arit-
ma makinesi fabrikasi oldugunun da altini ¢izi-
yor. Uretimlerinin yizde 5ini ABD, Ispanya,
Almanya, Hindistan, Kuzey Irak ve Tirki
Cumhuriyetleri'ne ihrag ettiklerini de belirten
Ermis, “Golbagr'ndaki yeni yatinmimiza kadar yur-
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tici satislarimiza 6ncelik vermistik. Ancak yeni te-
sisimizin faaliyete gecmesiyle birlikte 2013'te 1
milyon dolar ihracat hedefliyoruz* diyor.

Kendi satis ekibi var

Sirket, su aritma makinelerini magazalar-
da satisa sunmak yerine bes duyuya hitap ede-
rek tanitmayi tercih ediyor. Bu amacla kendi dog-
rudan satig organizasyonunu kurmus bulunuyor.
Tiirkive genelinde 30'un tizerinde tanitim ofisi
actiklarini ve bugiin binin dizerinde tanitim go-
revlisiile calismalarini siirddrdiklerini ifade eden
Ermis, sunlari anlatiyor: “Miisteri sayimiz 120 bi-
ni gecti. Basta Saglik Bakanligl, Sanayi Bakanhg,
Tiirk Standartlar Enstittisi olmak Gzere bircok
devlet kurumunda, Tark Telekom, Bilkent
Universitesi gibi biiyik kuruluslarda, sayisiz has-
tane, okul, otel, banka ve bytk sirketlerde
Waterbox kullaniliyor. Bir giin mutlaka herkesin
ictigi suyu kendi tretecegine inaniyoruz ve o giin
geldiginde en cok tercih edilen marka olmay he-
defliyoruz.”

EMRE ERMiS

Fiyatlar1 970 livadan haghyor

(Ozellikle son yillarda icme suyu
konusunda halkimizin
bilin¢lenmesiyle birlikte su aritma
makinelerine ilgi katlanarak
artmaya bagladi. Diger taraftan
damacana sularimin riskleri
hakkinda 6énemli haberler
yayinlandi. Butun bu gelismelerin
neticesinde tiketicilerin su aritma
makinelerine ilgisinin arttigina
deginen Ermig, Urlnleriyle ilgili ise
su bilgileri veriyor: “Evlere yonelik
iki modelimiz var. Biri portatif,
digeri ise tezgah altina yerlegtirilip
tesisata baglandiktan sonra,
otomatik olarak ¢alisan kiip
modelimiz. Portatif olan 970 lira,
otomatik olan ise bin 480 lira. Ig
yerlerinde ise Grin gegitliligimiz
daha, fazla. Arittigl icme suyunu
sogutarak veya 1sitarak sunan
modellerimiz var. Diger taraftan
hafif endistriyel dedigimiz yiiksek
aritim kapasiteli modellerimiz de
var. Bunlarin fiyatlar: ise bin 880
ile B bin lira arasmda.”

0CAK 2013 GIRISIM 23



KADIN G|R|§|MC| Burcu Tuvay / biuvay@ekonomist.com. ir

BONUBON_EKO_girisim.gxp:Layout 1 1/11/13 4:46 PM Pag%

D bonubon

Dogus Grubu nu 1kna ett
hayalini gerceklestirdi

Kadin girisimci Ozge Yilmaz,
Dogus Grubu'nu ikna ettive
Bonus Card'in destegiyle
bonubon.com'u kurdu. Bir ik
yaparak POS-kart-kupon
entegrasyonu sayesinde
kupon numarast kullanma
derdini ortadan kaldrdu.
Bonus Card'in destegini
alarak aligverislerde bonus
kazandirma, kazanilan
bonuslartbonubon
alisverislerinde
kullanabilme gibi avantajlart
da tiketicilere sundu.

24 GIRISIM 0CAK 2013

internet bugin artik sadece iletisim aracr degil, ha-
yatimizin bir parcasl... Banka islemlerinden, haber-
lesmeye, ev kiralamaya, alisveristen, eglenceye ka-
dar her noktada internetten faydalaniyor hatta sos-
yal hayatimizi buradan organize ediyoruz. Dolayisiyla,
artik bu anlamda komple hizmet sunan internet si-
telerinin de sayisi artiyor. Dogus Grubu'nun yeni is-
tiraki olan Bonubon.com da bu sitelerden biri. Ustelik
sitenin fikir babas bir kadin girisimci. Sitenin kurulug
Oykiisi ise kisaca style:

Ozge Yilmaz, Bilkent Universitesi Endiistri
Miihendisli Bolimi'nii bitirdikten sonra, ODTU'deki
master’i sirasinda katildigr bir reklam ve pazarlama
yarismasinda dereceye girdi ve bu yarismada ha-
yalindeki meslegin reklamailik oldugunu anladi.
Y&R'da stajyer olarak reklamciliga adim attr. Daha
sonra Y&R New York'a gecerek P&G, Estee Lauder,
HP, Citibank gibi markalarla calisti. Ardindan New
York'ta Added Value sirketine transfer olarak
PepsiCo yiyecek ve icecek markalarinin 13 Latin
Amerika dilkesinde lansman ve biiyiimesinden so-
rumlu direktdri oldu.

2008 yilinda Tiirkiye'ye donerek Alametifarika'da
stratejik planlamadan sorumlu direktcr gbrevini ist-
lendi. 2010 yili baginda ise sosyal medyada cilgin fi-
kirleri olanlarla calismak icin Virdtic sirketini kurdu
fakat o donemlerde tizerinde calistig1 baska bir pro-
jesi ve hayali daha vardi. Hayalinin pesinden gitti ve
2012 Nisan itibariyle bonubon.com'u faaliyete gecirdi.

Kuponlar iade edilebiliyor

Bonubon.com fikrinin temelinde tiiketici ve is
yerlerini internet {izerinde her acidan en uygun sart-
lar ile bulusturabilmek yer aliyor. “Bonubon.com’u
kurarken, tiiketicilere en uygun fiyatlarla en kolay
alisveris imkanini sunmay, is yerlerine ise sadece
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alternatif degil, ayni zamanda cok gclii bir satis,
reklam ve pazarlama kanali gérevi gbrecek bir plat-
form olmay1 hedefledik” diyor Yilmaz.

Yilmaz, sitenin kurulusu asamasinda sade-
ce Tirkiye'deki degil, diinyadaki basarili uygu-
lamalarr da incelemis. Tuketicileri ve is yerleri-
ni dinlemis, onlarin aliskanliklarini, beklentileri-
ni, cekincelerini analiz etmis. Ve ortaya tiketi-
ciye diledigi anda iletisim kurabileceg, aldigi ama
kullanmadigl kuponlarriade edebilecegi, her iiye-
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sini teker teker tiim ilgi alanlari ve aligveris alis-
kanliklar ile taniyan, kart-kupon-pos entegras-
yonu sayesinde satis kolayligini hizmet noktasi-
na da tastyan bir platform cikmis.

7.5 milyon ek ciro yaratti

Garanti Bankasi Bonus Card isbirligi ile
Dogus Grubu binyesinde kurulan bonubon.com,
eglenceden egitime, alisveristen tatile farklr alan-
larda firsatlar sunuyor. Bonubon.com’da 20'den
fazla kategoride drtin ve hizmet bulunuyor.
(yelerine saghk, yeme-icme, turizm, giizellik, ho-
bi ve egitim gibi pek cok alanda kampanya sunu-
yor.

Yilmaz, Dogus Grubu'nu bu yatirima nasil ik-
na ettigini soyle anlatiyor:

“Teknolojinin gelismesi ve ucuzlamasi sa-
yesinde ise internet kullanimi her gecen giin da-
ha da artiyor ve bu gii¢ daha da kuvvetleniyor.
Dogus Grubu ise bu giicti dogru uygulamalar,
istlin teknoloji ve yiksek marka kalite-
si yaratarak kullandiginda gidilebi-
lecek noktalarin ne oldugunu
gorebilme  konusunda

benzersiz bir vizyona sahip. Kurulusunun ize-
rinden yaklasik yedi ay gecmesine ragmen 2 mil-
yonun Gzerinde iyeye ulasan, 5 bin isletmeye 7.5
milyon TL ek ciro saglayan ve simdiden kendi ka-
tegorisinde 2'nci siraya yerlesen bonubon.com
basarisinin temelinde bu ise ilk giinden duydu-
gu inang ve vizyonu ile biiyiitmesi yer aliyor.”

Kumbara sistemi

Bonubon'da her tiye i¢in olusturulan bir kum-
bara bulunuyor. Kullanilmayan ya da iptal edi-
len kuponlarin dcretleri baska bir kampanyada
kullaniimak Gzere bu kumbaralara aktariliyor.
Sitenin bir baska ozelligi ise kupon - kredi karti

OZGE VILMAZ

Modaya agirlik verecek

Onimiizdeki dénemde daha da
fazla Urtn ve hizmet
sunacaklarini sdyleyen Ozge
Yilmaz, hedeflerini sdyle
anlatiyor:

“Tirkiye’nin her yerindeki is
yerleri ile tiketicilerimizi
bulugturuyor olacagiz. Ayrica,
bonubon.com’da
kampanyalarimizin birbirleri ile
anlamlandirilmasina biyuk bir
6nem veriyoruz. Yani eger bir
konser i¢in kampanya ¢ikiyorsak,
o konsere diger gehirlerden
gelmek isteyenlere kolaylik
saglayabilmek i¢in indirimli
ulagim kampanyasi ekliyoruz.
Bunun yaninda Uyelerimize, 2013
yilinda sitemizde moda ile alakali
daha fazla Uirin ve gesit
bulacaklarinin haberini ilk kez
burada vermek isterim.”

entegrasyonu. Bu ozellikle satin alinan kam-
panyalar, herhangi bir Garanti Bankas! kartina
veya kolaylikla olusturulabilen ‘Bonumara'ya ta-
nimlaniyor ve kullanim sonrasinda Garanti
POS'undan kampanya otomatik olarak ddisiiyor.

Sagladig pratikligin yani sira kuponlu alis-
veris bu sayede sadece misteri ve Bonubon ara-
sinda kaliyor. Uyelik sirasinda doldurulan kisa bir
bilgi formu ile msterilerin ilgi alanlari tespit edi-
liyor. Yasadiginiz sehir ve bolgedeki size uygun
kampanyalari size zel secerek bilgilendirme ya-
piyor. Bdylece her giin birikmis e-posta yigini da
olusmuyor.

Paracard ile alternatif 6deme

Yagi ve gelir beyan edememesi nedeniyle
kredi karti sahibi olmayan kisiler de bonu-
bon.com'dan aligveris yapabiliyorlar. Garanti
Bankasi ile gelistirdikleri ve sektdrde bir ilk olan
on 6demeli Bonubon Paracard projesi sayesin-
de dileyen herkese alisveris icin cdziim sunduk-
larini ifade eden Yilmaz, “Bu dzellik bizim icin cok
onemli clinki uzun dénem stratejimizde internet
alisverisini hayatin icine sokmak, buradaki hac-
mi biyttmek var. Bunun icin dogru Grtinleri en
uygun fiyatlarla sunmak yeterli degil, nasil ala-
caklari da son derece 6nemli. Bonubon Paracard
ile alternatif 6deme sistemi sunuyoruz” diyor. Su
an bir internet sitesine ait tek deme araci olan
bu kartin en 6nemli 6zelligi tiim internet kulla-
nimina agik olmasi.
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sini teker teker tiim ilgi alanlarr ve alisveris alig-
kanliklarr ile taniyan, kart-kupon-pos entegras-
yonu sayesinde satis kolayligin hizmet noktasi-
na da tastyan bir platform cikmis.

7.5 milyon ek ciro yaratti

Garanti Bankasi Bonus Card ishirligi ile
Dogus Grubu binyesinde kurulan bonubon.com,
eglenceden egitime, aligveristen tatile farklr alan-
larda firsatlar sunuyor. Bonubon.com'da 20°den
fazla kategoride driin ve hizmet bulunuyor.
Uyelerine saglik, yeme-icme, turizm, giizellik, ho-
bi ve egitim gibi pek ok alanda kampanya sunu-
yor.

Yilmaz, Dogus Grubu'nu bu yatirma nasil ik-
na ettigini soyle anlatiyor:

“Teknolojinin gelismesi ve ucuzlamasi sa-
yesinde ise internet kullanimi her gecen giin da-
ha da artiyor ve bu giic daha da kuvvetleniyor.
Dogus Grubu ise bu giicti dogru uygulamalar,
(isttin teknoloji ve yiiksek marka kalite-
siyaratarak kullandiginda gidilebi-
lecek noktalarin ne oldugunu
gbrebilme  konusunda

benzersiz bir vizyona sahip. Kurulusunun ize-
rinden yaklasik yedi ay gecmesine ragmen 2 mil-
yonun Uzerinde Giyeye ulasan, 5 bin isletmeye 7.5
milyon TL ek ciro saglayan ve simdiden kendi ka-
tegorisinde 2'nci siraya yerlesen bonubon.com
basarisinin temelinde bu ige ilk giinden duydu-
gu inang ve vizyonu ile biiyitmesi yer aliyor.”

Kumbara sistemi

Bonubon'da her tiye i¢in olugturulan bir kum-
bara bulunuyor. Kullanilmayan ya da iptal edi-
len kuponlarin dcretleri baska bir kampanyada
kullaniimak Gzere bu kumbaralara aktariliyor.
Sitenin bir bagka 6zelligi ise kupon - kredi karti

O7GE YILMAZ

Modaya agirlik verecek

Ontimtizdeki dénemde daha da
fazla Urin ve hizmet
sunacaklarini sdyleyen Ozge
Yilmaz, hedeflerini sdyle
anlatiyor:

“Turkiye’nin her yerindeki is
yerleri ile tUketicilerimizi
bulugturuyor olacagiz. Ayrica,
bonubon.com’da,
kampanyalarimizin birbirleri ile
anlamlandiriimasina biyuk bir
6nem veriyoruz. Yani eger bir
konser i¢in kampanya, ¢ikiyorsak,
o konsere diger gehirlerden
gelmek isteyenlere kolayhk
saglayabilmek i¢in indirimli
ulagim kampanyasi ekliyoruz.
Bunun yaninda Uyelerimize, 2013
yilinda sitemizde moda ile alakali
daha, fazla irin ve cgesit
bulacaklarimin haberini ilk kez
burada vermek isterim.”

entegrasyonu. Bu ozellikle satin alinan kam-
panyalar, herhangi bir Garanti Bankasi kartina
veya kolaylikla olusturulabilen ‘Bonumara'ya ta-
nimlaniyor ve kullanim sonrasinda Garanti
P0S'undan kampanya otomatik olarak ddisiyor.

Sagladigi pratikligin yani sira kuponlu alis-
veris bu sayede sadece misteri ve Bonubon ara-
sinda kaliyor. Uyelik sirasinda doldurulan kisa bir
bilgi formu ile musterilerin ilgi alanlari tespit edi-
liyor. Yasadiginiz sehir ve bolgedeki size uygun
kampanyalari size 6zel secerek bilgilendirme ya-
piyor. Bdylece her giin birikmis e-posta yigini da
olugmuyor.

Paracard ile alternatif ddeme

Yag! ve gelir beyan edememesi nedeniyle
kredi kart sahibi olmayan kisiler de bonu-
bon.com'dan aligveris yapabiliyorlar. Garanti
Bankas! ile gelistirdikleri ve sektdrde bir ilk olan
on 6demeli Bonubon Paracard projesi sayesin-
de dileyen herkese alisveris icin ¢cdzim sunduk-
larini ifade eden Yilmaz, “Bu dzellik bizim icin cok
onemli ¢linki uzun donem stratejimizde internet
alisverigini hayatin icine sokmak, buradaki hac-
mi biyitmek var. Bunun i¢in dogru driinleri en
uygun fiyatlarla sunmak yeterli degil, nasil ala-
caklari da son derece 6nemli. Bonubon Paracard
ile alternatif 6deme sistemi sunuyoruz” diyor. Su
an bir internet sitesine ait tek 6deme araci olan
bu kartin en 6nemli 6zelligi tim internet kulla-
nimina agik olmasl.
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ParaBilir

Parami Yonetmenin En Kolay Yolu

Paranizi siz deg
ParaBilir harcayacak

GUndmiizde tasarruf Gnemli. internet girisimle-
rini artik tasarruf noktasinda bile gérmeye bas-
ladik. iste bu 6rneklerden biri olan Parabilir.com,
kullanicilar tasarrufa tesvik eden, airi tiketim
ve israftan koruyan, bireysel finansman yoneti-
mi ile kaynaklarinin heba olmasinin dniine gec-
meye hedefleyen bir internet sitesi.

ParaBilir.com, yelerine bireysel finansman
yonetiminin en 6nemli unsuru olan biitce plan-
lama hizmeti veriyor. Biitce disiplinine uymani-
71 kolaylastiryor, biitce disiplinini bozdugunuz-
da sizi hemen uyariyor.

Site, Gyelerinin gelir-gider dengesini sagli-
yor. Uyelerine tasarruf hedefleri koyarak birikim
yapmalarini sagliyor. Biitce plani, raporlama
avantajlarinin yani sira planlama, kredibilite, kre-
di analizi gibi hizmetler veriyor.

{1k girisimi ilham verdi

Sitenin kurucusu Taylan Tiifekci, dokuz yil-
Itk profesyonel kariyerin ardindan 2010 yilinda
tiiketiciye banka kredilerini karsilastirma imka-
niveren ve sonucunda tiiketici ile bankalari bu-
lusturan  kredi karsilastirma  platformu
Kredikazan.com 'u kurdu. KredikKazan.com ban-
kalara ayda ortalama 30 bin kredi yonlendiriyor.
ikinci projesiise Ttirkiye'nin ilk bireysel finans yo-
netimi sitesi ParaBilir.com oldu. ParaBilir.com bir
senelik bir yaziim gelistirme siiresi sonucunda
Mayis 2012'de yayina basladi.

Tifekci'nin Parabilir.com’u hayata geir-
mesine Kredikazan.com ilham vermis. Bu sitede
ayda 30 bin kisiyle temas ederken bu sayede bin-
lerce bireyin sorularina muhatap olmus, bu da
Tifekci'ye insanlarin ihtiyaclarini anlamak icin
onemli bir firsat sunmus. Tiifekgi, “Biz de bu fir-

26 GIRISIM 0CAK 2013

KrediKazan.com'un kurucusu
girisimci Taylan Tufekgi,
tasarrufa tegvik eden, asiri
tiiketim ve israftan koruyan,
bireysel finansman yénetimi
ile kaynaklarinin heba
olmasinin &niine gecmeyi
hedefleyen internet sitesi

parabilir.com'u hayata gecirdi.

ParaBilir, Gyelerine her bir
gider kategorisi icinayrt ayrt
harcama limiti belirleyip,

bu limitler cercevesinde
harcamalarnt takip etme
imkant sunuyor.

TAYLAN TOFEKGi

sati degerlendirdik ve bireyleri bitcelerini yap-
maya, tasarruf etmeye, zorunlu 6demelerine on-
celik vermeye, gercek itiyaglarina yonelik bilincle
harcama yapmaya, birikim ve gelecek plani yap-
maya, kredi itibarina sahip olmaya ve bankalar-
la dost gecinmeye tesvik eden ilk bireysel finans
yonetimi sitesi ParaBilir.com "u kurduk” diyor.

Limit astlirsa sistem uyariyor

ParaBilir 'in ok basit bir biitce formdildi var.
Once tasarrufu hedefleniyor ve tasarruf icin pa-
raayriliyor. Sonra zorunlu giderler karsilaniyor.
Kisisel harcamalara dikkat ediliyor ve gelir ail-
miyor. Tifeki, “Ozetle tasarruf hedefimiz + zo-
runlu giderlerimiz + kisisel harcamalarimizin top-
lami gelirlerimizi asmayacak” diyor.

Bir ay boyunca kira, kredi taksiti, market,
akaryakit ve bunun gibi birden fazla gider kate-
gorisinde harcama yapiliyor. ParaBilir, Gyeleri-
ne her bir gider kategorisi icin ayri ayri harca-
ma limiti belirleyip bu limitler cercevesinde har-
camalarini takip etme imkani sunuyor. Sayet bu
limitler agilirsa veya asmaya yaklasilirsa sistem
uyariyor. Bu sayede hem harcamalar disiplin al-
tina aliyor, hem de bilinsiz harcamalarin ong-
ne gecerek bilincli ve daha rahat bir sekilde har-
camalar yapilabiliyor. Boylece tasarrufa odakla-
nilabiliyor.

Tufekgi, Oyelerini bankalarda hesap agma-
ya, bilincli kredi kart kullanmaya tesvik ettikle-
rini de sozlerine ekliyor.

ParaBilir Lig kuruluyor

ParaBilir ‘i herkesin ¢ok basit bir sekilde bit-
cesini planlayabilecegi ve tasarrufa odaklanabi-
lecegi bir platform olarak tasarladiklarini ancak
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simdi eglenceyi de katarak platformu yenileye-
cekleriniifade eden Tiifekgi, soyle devam ediyor:

“ParaBilir'i oyunlastiriyoruz, boylece biitce
yapmak basit oldugu kadar eglenceli de olacak.
Giderlerimizi disiplinle isleyerek, bankalarla dost
kalarak, tasarruf hedeflerimizi tutturarak puan-
lar ve rozetler kazanacak, ParaBilir Lig'de sam-
pivonlugu hedefleyecegiz. Ayrica artik ParaBilir
tiyeleri yazilar yazarak, sorular sorarak, sorulan
sorulara cevaplar vererek hem kendilerini ifade
etme 6zglrligi kazanacak, hem ka-

ve rozetler kazanabilecekler.
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Yeni projeler geliyor

Tiifekgi, finansal egitimin sa- it ® o 3
dece bireylerin refahi icin degil, ay- Pa‘ae' gY@ V\’\ﬁ‘?
ni zamanda finansal piyasalarin sag- x;)\?)““a o

ikl bir sekilde islemesi, finansal ve eko-
nomik istikrara katkida bulunmasi ve do-
layisiyla toplumun refahina katkisi ne-
deniyle de dnemi giderek artan bir kav-
ram haline geldigini ifade ediyor.

Bu nedenle yaptiklari girisimin aslinda
sosyal bir boyutu oldugunu da vurguluyor.
Mayis 2012‘de yayin hayatina baslarken 2012
sonunda 15 bin Giye hedeflediklerini, bugiin iti-
bariyle yaklasik 16 bin yeye ulastiklarini belir-
ten Tdfekgi, 2015 sonunda finansal okuryazarlik
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kabiliyetine sahip hesabini bilen 1 milyon Giye he-
deflediklerine dikkat cekiyor. Saglik ve yasam ala-
ninda da tizerine calistiklari yeni bir projelerinin
oldugunu styleyen Tiifekci, bu projeyi de subat
ayinda hayata gecirmeyi planladiklarini sézleri-
ne ekliyor.

] Vege o 0 (]
“Finansal egitim bir itiyac”
Finansal egitimin sadece
Tiirkiye’de degil Ekonomik
Kalkinma ve Igbirligi Orgiitii
(OECD) tarafindan da
desteklenen énemli bir konu
olduguna, dikkat geken Taylan
tifekei, dinyada da bu konuyla
alakali birgok girigimin oldugunu
belirtiyor ve gdyle devam ediyor:

“Bu girigimlerin en degerlisi
ve 6ncisi internet Oscar’lar:
olarak nitelendirebilecegimiz
Webby Awards’da finans
sektorinde yillardir hi¢ ara
vermeden birinciligini devam
ettiren Mint.com ’dur. Bireysel
finans yonetimi 6zellikle gelismis
lulkelerde son derece popller bir
kavram. Mint.com ‘un yillardir
siire gelen bagarisinin bireysel
finans yonetimi alaninda ki
ihtiyac: agikca ifade eden 6nemli
bir gésterge oldugunu
dustiniyorum.”
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ParaBilir

Parami Yonetmenin En Kolay Yolu

aranizl siz deg
ParaBilir harcayacak

Glndmizde tasarruf onemli. internet girisimle-
rini artik tasarruf noktasinda bile gérmeye bas-
ladik. iste bu 6rneklerden biri olan Parabilir.com,
kullanicilar tasarrufa tegvik eden, agiri tiketim
ve israftan koruyan, bireysel finansman yéneti-
mi ile kaynaklarinin heba olmasinin oniine ge¢-
meye hedefleyen bir internet sitesi.

ParaBilir.com, iyelerine bireysel finansman
yonetiminin en énemli unsuru olan bitce plan-
lama hizmeti veriyor. Biitce disiplinine uymani-
21 kolaylastiriyor, biitce disiplinini bozdugunuz-
da sizi hemen uyariyor.

Site, Gyelerinin gelir-gider dengesini sagli-
yor. Uyelerine tasarruf hedefleri koyarak birikim
yapmalarini sagliyor. Biitce plani, raporlama
avantajlarinin yani sira planlama, kredibilite, kre-
di analizi gibi hizmetler veriyor.

ilk girigimi ilham verdi

Sitenin kurucusu Taylan Tifeki, dokuz yil-
Iik profesyonel kariyerin ardindan 2010 yilinda
tiiketiciye banka kredilerini karsilastirma imka-
niveren ve sonucunda tiiketici ile bankalari bu-
lusturan  kredi karsilastirma  platformu
Kredikazan.com 'u kurdu. KredikKazan.com ban-
kalara ayda ortalama 30 bin kredi yonlendiriyor.
ikinci projesi ise Tairkiye'nin ilk bireysel finans yo-
netimi sitesi ParaBilir.com oldu. ParaBilir.com bir
senelik bir yaziim gelistirme stiresi sonucunda
Mayis 2012'de yayina basladi.

Tufekei'nin Parabilir.com’u hayata gegir-
mesine KrediKazan.com ilham vermis. Bu sitede
ayda 30 bin kisiyle temas ederken bu sayede bin-
lerce bireyin sorularina muhatap olmus, bu da
Tufekgi'ye insanlarin ihtiyaclarini anlamak icin
onemli bir firsat sunmus. Tiifekci, “Biz de bu fir-
satl degerlendirdik ve bireyleri bitcelerini yap-
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KrediKazan.com'un kurucusu
girisimci Taylan Tufekgi,
tasarrufa tesvik eden, asirt
tiketim ve israftan koruyan,
bireysel finansman yonetimi
ile kaynaklarinin heba
olmasinin dniine gegmeyi
hedefleyen internet sitesi

parabilir.com'u hayata gegirdi.

ParaBilir, Gyelerine her bir
gider kategorisiicin ayri ayrt
harcama limiti belirleyip,

bu limitler cercevesinde
harcamalarnt takip etme
imkant sunuyor.

)

=

TAVLAN TiFEKG]

maya, tasarruf etmeye, zorunlu 6demelerine on-
celik vermeye, gercek intiyaclarina yonelik bilincle
harcama yapmaya, birikim ve gelecek plani yap-
maya, kredi itibarina sahip olmaya ve bankalar-
la dost gecinmeye tesvik eden ilk bireysel finans
yonetimi sitesi ParaBilir.com "u kurduk” diyor.

Limit asilirsa sistem uyariyor

ParaBilir 'in cok basit bir biitce formdli var.
Once tasarrufu hedefleniyor ve tasarruf icin pa-
raayriliyor. Sonra zorunlu giderler karsilaniyor.
Kisisel harcamalara dikkat ediliyor ve gelir agil-
miyor. Tiifekci, “Ozetle tasarruf hedefimiz + zo-
runlu giderlerimiz + kisisel harcamalarimizin top-
lami gelirlerimizi asmayacak” diyor.

Bir ay boyunca kira, kredi taksiti, market,
akaryakit ve bunun gibi birden fazla gider kate-
gorisinde harcama yapiliyor. ParaBilir, Gyeleri-
ne her bir gider kategorisi icin ayri ayri harca-
ma limiti belirleyip bu limitler cercevesinde har-
camalarini takip etme imkani sunuyor. Sayet bu
limitler agilirsa veya asmaya yaklasilirsa sistem
uyariyor. Bu sayede hem harcamalar disiplin al-
tina aliyor, hem de bilingsiz harcamalarin 6ni-
ne gecerek bilincli ve daha rahat bir sekilde har-
camalar yapilabiliyor. Boylece tasarrufa odakla-
nilabiliyor.

Tiifekci, tyelerini bankalarda hesap acma-
ya, bilincli kredi karti kullanmaya tesvik ettikle-
rini de sdzlerine ekliyor.

ParaBilir Lig kuruluyor

ParaBilir i herkesin cok basit bir sekilde biit-
cesini planlayabilecegi ve tasarrufa odaklanabi-
lecegi bir platform olarak tasarladiklarini ancak
simdi eglenceyi de katarak platformu yenileye-
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Jj— » . “Finansal eitim bir itiyac”
v 1"‘ : paal Finansal egitimin sadece

LU

) harcams Topha fyider bafgasl Turkiye’de degil Ekonomik

Kalkinma, ve Igbirligi Orgiitii

e o . (OECD) tarafindan da
N desteklenen énemli bir konu
=i olduguna dikkat ¢eken Taylan

v rabal acior3in

tifekei, dinyada da bu konuyla
alakal1 birgok girigimin oldugunu
pir tutam disinlin ! belirtiyor ve gdyle devam ediyor:
r “Bu girigimlerin en degerlisi
Paraﬂl'lil' ve 6nciusi internet Oscar’lar:
olarak nitelendirebilecegimiz
Webby Awards’da finans
sektorinde yillardir hi¢ ara
vermeden birinciligini devam
—_—— ettiren Mint.com ’dur. Bireysel
finans yonetimi 6zellikle gelismig
_ Ulkelerde son derece poptler bir
kavram. Mint.com ‘un yillardir
slire gelen bagarisimn bireysel

(- "l

ceklerini ifade eden Tfekci, soyle devam ediyor: yon liye hedeflediklerine dikkat cekiyor. Sagllk ~ finans yonetimi alamnda ki
“ParaBilir' oyunlastiriyoruz, boylece biitce e yagam alaninda da izerine calistidar yeni iy~ 1Rtyac: aqikga ifade eden Gnermli

yapmak basit oldugu kadar eglenceli de olacak. projelerinin oldugunu sbyleyen Tiifekgi, bu pro- bir gosterge Oliugimu

Giderlerimizi disiplinle isleyerek, bankalarla dost jeyi de subat ayinda hayata gecirmeyi planla- digintyorum.

kalarak, tasarruf hedeflerimizi tutturarak puan- diklarini sozlerine ekliyor.

lar ve rozetler kazanacak, ParaBlilir Lig'de sam-
piyonlugu hedefleyecegiz. Ayrica artik ParaBilir
tiyeleri yazilar yazarak, sorular sorarak, sorulan
sorulara cevaplar vererek hem kendilerini ifade
etme 0zgirligi kazanacak, hem katilimci ruhlari
sayesinde puan ve rozetler kazana-

bilecekler.”
pare

Yeni projeler geliyor C
Tiifekci, finansal egitimin sa-
dece bireylerin refahi icin degil, ay-
ni zamanda finansal piyasalarin sag-
likli bir sekilde islemesi, finansal ve
ekonomik istikrara katkida bulunmasi
ve dolayisiyla toplumun refahina katki-
st nedeniyle de 6nemi giderek artan bir
kavram haline geldigini ifade ediyor.
Bu nedenle yaptiklari girisimin ashin- (op\Y paran Kagy2s 5 oram
da sosyal bir boyutu oldugunu da vurgulu- yars?

o
yor. Mayis 2012°de yayin hayatina baglarken i Ya&\‘-\(\aa\“ - : \:“‘?
2012 sonunda 15 bin Gye hedeflediklerini, bu- adar n«r’«“"“e“‘
gln itibariyle yaklasik 16 bin tiyeye ulastiklar- pyghk e
ni belirten Tiifekgi, 2015 sonunda finansal okur-
yazarlik kabiliyetine sahip hesabini bilen 1 mil- wesaP®
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Ozbilenler G kusaktir
balik agi1 dokuyor

Naylon iplikten balikagh dokumasini Turkiveve - Tirkiye'nin ilk naylon iplikten balik agt dokumasini Tirkiye'ye

ilk kez getiren ve bunun tizerine istanbul’da fab- . . . .
fka kuran Cesitler Mensucar, bugin iinci k-~ S€tiren Gesitler Mensucat, bugiin yillik 700 ton Gretim

sagin yonetimi devraldig) bir aile sirketi... kapasitesine sahip. Uctincl kusagin yonetimindeki Gesitler
5 Gesiler Mensucatin kurucusu Mm@z wporq) ot Bulgaristan, Romanya, Yunanistan gibi tilkelere
zbilen, 450 yillik dokuma gecmisi olan

Denizli/Bahadag'da dogdu. O tarihlerde Ozbilen  temsilcilikler agarak, ihracata da baglayacak.

ve esi tiim koy halki gibi evde el dokuma tez-
gahiile tekstil isiyle ugrasmaktaydi. Cocuklarini
okutabilmek amaciyla 1936 yilinda istanbul'a goc
ettiler. 1960 yilina kadar Miimtaz Ozbilen, tiil
perde, kumas, battaniye tizerine tekstil doku-
ma isleri yapti. 1960 yilinda Avrupa'ya bir fua-
ra giderken ucakta Et ve Balik Kurumu’nda mi-
hendis olarak calisan Hikmet iska ile tanist. Iska,
seyahatteki sohbetleri esnasinda balikagl do-
kumasinin Tiirkiye'de yapiimadigini, Et ve Balik
Kurumu'nun elinde eski Fransiz yapimi iki adet
ag mensucat dokuma tezgahi oldugunu ve bu
makinelerin sadece pamuk ipligi ile calisabildi-
gini soyledi Ozbilen’e. Iska ayrica o donemde
diinyada naylon iplikten balikag dokuma do-
neminin basladigini, bu nedenle o makinalarin
atil kaldigini ve balik aginin yurt disindan ithal
edildigini aktardi.

Ailenin itirazlarini dinlemedi

Ozbilen, bu gorismeden yola cikarak
Tlrkiye'ye dondigiinde bu konuyu projelendirdi.
Ailesine konuyu actigl zaman pek olumlu bir tep-
kiile karsilasmadi, aile o siralarda bildikleri bir
is olan battaniye ticareti ile ugrasmaktaydi.
Ozbilen, aileden gelen itirazlara “Bu isletmede
50 kisi calissa, aileleriile birlikte 150 kisi ekmek
yer, bunun Allah katinda sevabi cok biiyiiktar.
Ayrica belki ben belki gormem ama siz evlat-
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larinizi buradan yetistireceksiniz” diye karsilik
verdi ve Cesitler Mensucat'i kurdu.

Balikagr makine imalatinin lideri olan
Japonya ile irtibata gecti ve iic makine Siparis
etti. Sefakdy'de alti doniim arsa aldi, 0 zaman-
lar projesini Japon miihendislerine cizdirdigi fab-
rika binasinin insaatini tamamlatti ve sirket, hiz-
I bir yatinm stirecinin ardindan faaliyete gec-
ti. 55 yasinda hayata veda eden Ozbilen’in ai-
lesine vasiyeti, fabrikanin 10 makineye cikar-
tilmasiyd. Vefatindan sonra sirketi dnce beg co-
cugu ve esi devir aldi, zaman icinde diger kar-
desler hisselerini satti. Miimtaz Ozbilen’in esi-
nin de vefatindan sonra sirketin yonetimi,
Fevzi ve Yildirim Ozbilen kardeslere gecti. Su an-
da ailenin Gicincd kusaktan dort dyesi aktif ola-
rak yonetimde. Fatos Kapusuz, Fevzi Ozbilen’in
en kiicik kizi ve sirketin genel maddra.

700 ton iiretim kapasitesi

Sirket bugiin 52 yili geride birakmis du-
rumda. Dedelerinin 10 makine vasiyetini dorde
katlamak ile kalmayip, gerek Griin yelpazesi ge-
rekse genis misteri portféyleri ile sirketi bugtin
sektoriin liderlerinden biri konumuna getirdik-
lerini sGyleyen Kapusuz, yillik 700 ton dretim
kapasitesine ulastiklarini belirtiyor. Sirketin yil-
lk cirosu ise 7 milyon TL. Bulgaristan,
Yunanistan, Romanya, Hirvatistan, Karadag
pazarlarina acilma calismalarina basladiklarini
ifade eden Kapusuz, “Bu bolgelerde temsilcilikler
olusturuyoruz” diyor.

Cesitler Mensucat, i¢ pazarda balik avcili-
g1 piyasasinin ytizde 30°una sahip. Sirket, 80 ki-
siye istihdam sagliyor.

Spor, tarim ve ingaatta kullaniliyor

Uriinlerinde Naylon 6 adi verilen isiya ve
glinese dayanikli hammadde kullandiklarini
belirten Kapusuz, style devam ediyor.

“Son 10 yildir Ar-Ge yaptigimiz calismala-
riyapiyoruz. Spor sektoriinde hali sahalarda, ka-
le arkalarinda, paint ball ve golf sahalarinda, ta-
rim sektoriinde; meyve ve sebzeleri kurutma
amacli, seracilikta ise mahsulleri siddetli kar ve
doludan koruma amagli, stadyumlarda tribiin
onlerine sahaya yabanci madde atilmasini en-
gelle amach kullaniliyor. Yiiksek mukavemetli
bir Griinimiz insaatlarda hem malzeme hem in-
san digmesine karsl emniyet amacli giivenlik ag
olarak kullaniliyor.”

Yurt disinda temsilcilikler acacak

Son bes yilda sirketin tim yonetim stirec-
lerini otomasyona gecirdiklerini, artik en icra
yerde satisa giden calisanlarinin aninda stoktan
mal satis yapabildiklerini belirten Kapusuz, ond-
miizdeki dénemde makina yatirimlarina devam
edeceklerini soyltiyor. Balik ciftliklerinin kullan-
dig digiimsiiz ag imalatina ve bu pazara girme
asamasinda olduklarini ifade eden Kapusuz,
“Bunlarin yani sira i¢ biinyemizde is akisinin ve-
rimliligi arttirmak icin RFID sistemini imalatimiza
adapte edecegimiz bir proje gelistirme asama-
sindayiz. Gerek riin gamimizi genisletme ve ge-
rekse belli Grtinlerde kapasite artirimi igin bu-
nu gerekli gbriiyoruz” diyor. Kapusuz, ayrica yurt
digi pazarlarindaki calismalarini ilerleterek ve-
rimli gordikleri bolgelerde satis temsilcilikleri ac-
maya devam edeceklerini de sozlerine ekliyor.

Kadina pozitif ayrimahk

Cesitler Mensucat, bir aile girketi
ancak ytnetim kadrosunda
profesyonel yoneticiler de
mevcut. Calisanlarin her énemli
kararda fikri aliniyor ve yonetim
kararlar: bu gérusler
dogrultusunda, kurgulaniyor.
Yonetimin t¢linct kusak
olmasinin yani sira ¢alisanlar
arasinda da U¢lncu kusak
caliganlar var.

Balik aveiliginin erkek
egemen bir sektdr olmasi nedeni
ile kadin girigimecilerin, isin hep
geri planinda kaldigina, dikkat
¢eken Fatog Kapusuz, zamanla bu
konuda da degigim oldugunu ifade
ediyor. Calisan ekibin ylizde
70’inin kadinlardan olugtugunu
belirten Kapusuz, “Ayni1 zamanda
digarida da kadinlara istihdam
yaratilmasini saglayan sosyal
sorumluluk projelerinde aktif rol
oynuyoruz. Ge¢miste
cezaevindeki kadinlara istihdam
yaratmak icin “ag dikme”
projemizi gerceklestirdik. Ayrica
yillardir istanbul Universitesi Su
Uriinleri Fakiiltesi 68rencilerine
belirli araliklar ile fabrikamizda
egitim de veriyoruz” diyor.
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Masaj koltuguyla
yurt disina acilacak

Masaj koltugunu Tarkiye ile tanistiran Cellini Masaj
Koltuklari diinyaya aciliyor. Ticari kullanimin ya-
nisira ev tipi kullanimda da hizmet saglayan mar-
ka, ic pazardan sonra dis pazara da tasinmay! he-
defliyor. Viyana'ya actigl magaza ile bu hedefin
ilk adimini gerceklestiren Cellini, 54 model ve 16
farkli renk secenegiyle Avrupa'da da msterini
potansiyelini cogaltmak icin yeni yatinmlar ya-
pacak. Ev tipi koltuklarin yiizde 75'i ve ticari kol-
tuklarin yiizde 25'ini kapsayan pazar payini bi-
yitmeyi hedefleyen Cellini, masaj koltugu paza-
rina da hareket getirmeyi amagliyor.
Marka, yurt icinde de biyayerek,
AVM'lerde magazalasacak.

Tirkiye'ye ilk masaj koltugunu
getiren Cellini, 1996 yilinda ibrahim
Erim tarafindan hayata gecirilen bir gi-
risim. Daha sonra Gokhan Giivener'in de
sirkete katilmasiyla sirket hizli bir bayd-
me siirecine girdi. Sirketin kurulug dykuisi
ise sOyle:

Tim diinyada masaj koltuklarinin te- 8
davi amacli kullaniminin oldukca yaygin-
lastig) yillarda, Tarkiye'de heniiz masaj kol-
tugu diye bir sektdrin varligindan bahset-
menin ise mimkiin olmadig zamanlardi.
Cellini Masaj Koltuklar'nin temeli iste boy-
le bir zamanda atildi. ibrahim Erim,
Tiirkiye'deki insanlarin masaji sevecegi-
ne inanarak 1996 yilinda Cellini Masaj
Koltuklarr ile Tarkiye'yi tanistird.

Franchising verecek

Tirkiye'de dokuz farklr dretici firmayla ¢a-
listiklarini sdyleyen Gokhan Givener, bu konuda
dinyanin en biiyik dreticileri ile fason olarak ca-
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Tarkiye'ye ilk masaj koltugunu
getiren Cellini, yurt digina
aciliyor. Ik magazasini
Viyana'a acan sirket, Belcika,
Hollanda ve Ingiltere'ye de
magazalasmayy, yurt icinde
ise franchising vererek
blydmeyi hedefliyor.

listiklarini belirtiyor. Sirket bugtin yaklasik 20 ki-
siye istihdam sagliyor. Tiirkiye'de 3'ti istanbul’da
olmak tizere, Ankara, izmir, Afyon illerinde top-
lam alti magazasi bulunuyor.

o

Masaj koltugu basta olmak tizere tim drin
cesitlerinde daha gelismis tasarimlar ekleyerek,
hizmeti misteriye en hizli sekilde ulastirmay on-
celikli hedef olarak belirlediklerini ifade eden
Glvener, yeni satis noktalari ve franchise or-
takliklar ile bilyimeyi hedeflediklerini kaydedi-
yor. Glivener, “Aligveris merkezleri ile gorisme-
lerimiz stirtiyor. 2013 yilinda hedefledigimiz alig-
veris merkezleri icerisinde bulunarak magaza sa-
yimizi artirmay planlyoruz” diyor.

Avrupa’da magazalasacak

Cellini, Viyana'ya da bir franchising vermis.
Avrupa'dakiilk yatirimlarinin Viyana ile bagladi-
gini bundan sonraki stirecte ise Belcika, Hollanda
ve ingiltere’ye magaza acmay! planladiklarini be-
lirten Glvener, “Buradaki yatinmin basarisi
uzun zamandir bizimle temasta olan diger Gilke-
lerdeki yatirmcilari da cesaretlendirdi. Bu yil di-
ger Avrupa ilkelerine de ulasmak planlarimiz ara-
sinda” seklinde konusuyor.

Ayni zamanda Afrika ve Ortadogu pazarla-
riyla da ilgilendiklerini belirten Giivener, 6zel-
likle son bir yil icerisinde Irak'tan talep al-
diklarini, tlkede yeni yapilacak AVM'lerde
magaza acabileceklerini sozlerine ekliyor.
Glivener, i¢ pazara yonelik yatirim plan-
larini ise soyle anlatiyor: “Bu yil iki
AVM'de daha olmayi planliyoruz.

Muhtemelen Antalya, izmir veya
istanbul Anadolu yakasindaki bir
AVM’de olma planimiz var. Yatirimlarimizi da-
ha da hizlandirabiliriz ancak yetismis eleman si-
kintist sektorimizin baglica problemlerinden.
Kendi elemanlarimizi kendimiz yetistiriyoruz.”
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Viicudu tantyan koltuk

Uriin gaminda toplam 54
modelinin bulundugunu belirten
Gokhan Givener, farkh
ihtiyagclara hitap eden bir¢gok
masaj koltugu ve yataklarmin
oldugunu sdyliiyor. Masaj
koltuklarinda vicut tanima
6zelligi bulunuyor. Bu 6zellik
sayesinde otomatik olarak
oturan kiginin viicuduna uyum
saglanabiliyor. Farkl
koltuklarda da farkli ihtiyaglara
yonelik 6zellikler bulunuyor.
Ornegin, list bacak bolgesine
masaj yapabilen ilk ve tek
koltugu da kendilerinin
getirdigine dikkat geken
Guvener, oturma ya da kalkma
zorlugu geken kullanicilara,
uygun koltugu da yine ilk kez
getirdiklerini ifade ediyor.
Esneme teknolojisine sahip
koltuklar sayesinde ayak
bolumiini sikigtirip agagi dogru
cekerken, sirt kismin da geriye
dogru yatirarak tam bir
esnetme, gerdirme saglaniyor.
Guvener, “Cin, Thai ve Japon
masaj tekniklerini uygulayan
koltuklarimiz var. S masaji
teknolojisine sahip koltuklarimiz
da bel ile boyun arasindaki
kivrimh bélgeye homojen masaj
yapimasini saglanabiliyor.
Muzikli masaj koltuklarimiz ile
de masaj1 tam bir keyfe
geviriyoruz” diyor.

-

-
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GOKHAN GVENER

“Tiirkiye’de pazar potansiyeli yiiksek”

Ev tipi koltuklarm ylzde 75’1 ve ticari koltuklarin yuzde 25’ini kapsayan pazar
paylarimin bulundugunu belirten Gékhan Givener, Tirkiye'de, yilda yaklagik
bin 500 adet ev tipi koltuk satildigini aktariyor. Bu pazarin potansiyelinin gok
daha yiiksek olduguna dikkat geken Giivener, gdyle devam ediyor:

“Japonya’da 100 evin 25’inde masaj koltugu bulunuyor. Hatta baz1 evlerde
iki adet koltuk var, kadin ve erkek farkh koltuklar kullaniyor. Bizim
kiltirimuzde de masajin yeri farklh fakat kigiler masaj koltuklarinin bu denli iyi
masaj yapabildiklerinin farkinda olmadiklarindan pazar bu kadar disik. Pazar
genigledikee fiyatlar da agag: diigecek ve daha fazla kisi koltuk sahibi olacak.”

0CAK 2013 GIRISIM 31

o



ERA_EKO_girisim T.gxp:Layout 1 1/11/13 4:07 PM Page $

m Fatos Bozkus / foozkus@ekonomist.com. ir

AN
]
ERA

GAYRIMENKUL

ERA gayrimenku
yeni danigmantlar ariyor

Tiirkiye'de son iki yildir 400 binin izerinde ko-
nut satist gerceklesiyor. 2013 yilinda ise konut ta-
lebinde sinirlr artis beklentisi sozkonusu. Ancak
faiz oranlarinda dsisiin ardindan kredi tale-
bindeki artis, yabancilara konut satisi diizenle-
mesinin de etkisi ile talepte yiikselme bekleniyor.

Ofis yatirimlari, yeni ofis arzlarinin siirme-
siveikindi el konut satislarinda da hareketlilik ol-
masi Ozellikle gayrimenkul danismanlarinin isi-
ni artiracak. iste bayle bir ortamda yabancr bir
marka daha Turkiye'ye giris yapti; Amerikan
Realogy sirketinin markalarindan biri olan ERA.
Marka, yurt disindan bir marka getirmek icin uzun
stiredir arastirma yapan Can Eksioglu'nun girisi-
mi ile Tirkiye'ye geldi.

Neden ERA?

Tirkiye'de konutlarin yiizde 70'inin dogru-
dan sahibinden satildigini ve nitelikli gayrimen-
kul danismanhig) hizmetlerine talebin arttigini soy-
leyen Eksioglu, bu nedenle gayrimenkul danis-
manliglisine girdiginin altini iziyor. “Gayrimenkul
gelistirme alaninda ulusal ve uluslararasi pazar-
da tecriibe edinmis bir kisi olarak, yeni bir solu-
ga, yeni bir doneme, kaliteyi ve yenilikciligi hiz-
metin odagina yerlestiren bir degisime ihtiyac ol-
dugunu gozlemledim" diyen Eksioglu, gayri-
menkul damismanhigl markalari arasinda ERA'y1
neden sectigini ise sdyle anlatiyor:

“Marka Tarkiye'ye uygundu. ismi kolay soy-
lenebilir. Ttrkive'nin her yerinde uygulanabilir-
ligi var. Logosu ve renkleri de bize uygundu.
Dinyadaki konumu da beni etkiledi.”

ERA Tirkiye'nin, Tirk gayrimenkul danis-
manhg hizmetleri sektdriinde yeni bir cagin, hiz-
met ve kalite odakli bir degisimin baslangicini
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Dinyanin lider gayrimenkul
danismanlik sirketlerinden
ERA, Can Eksioglu'nun girisimi
ile Turkiye'de faaliyete gecti.
ERATiirkiye, basta Istanbul
olmak tizere, tilke genelinde
gayrimenkul danigmanlig! ve
hizmetleri konusunda
bayilikler vererek, franchise
sistemiyle blylyecek. Sirket
2013'te 30, bes yil sonraise
200 franchise'a ulagmay!
hedefliyor.

sundugunu anlatan Eksioglu, ERA'nin diinya ca-
pinda bilinirlige sahip 3 bini askin ofisi, 38 bin-
den fazla broker ve gayrimenkul danismant ile
hizmet veren kiiresel bir marka oldugunu da ha-
tirlatiyor.

Once Istanbul

ERA Tiirkive'nin, basta istanbul olmak iize-
re, llke genelinde gayrimenkul danismanligi ve
hizmetleri konusunda franchise sistemi ile bii-
yiyecegini soyleyen Eksioglu, ERA'ninyenilik ve
hizmetlerini, bayilikler tizerinden kademeli ola-
rak pazara sunacaklarinin altini giziyor. 2013 yI-
I sonu itibariyle 30 girisimciye franhcise verile-
cegini styleyen Eksioglu, bes yil icinde bu sayi-
nin 200'e cikmasini hedeflediklerinin de tizerin-
de duruyor.

ERA Tirkiye'nin kurulmasiyla bircok talep
alinmis. Ozellikle biiyiiksehirlerin yaninda
Anadolu'dan da talep alindigini dile getiren
Eksioglu, hali hazirda emlak ofisi sahibi olan gi-
risimcilerin de ilgisiyle karsilastiklarini ifade edi-
yor. Ontimiizdeki gtinlerde halka aik seminer-
ler verileceginden bahseden Eksioglu, bu yolla em-
lakeilik yapmak isteyenlere bu isin nasil yapila-
bilecegini anlatacaklarini soyliiyor.

Kendi markalarinin temsilcisi olacak gayri-
menkul danismanlarinin zaman icinde uzmanla-
sabileceklerini ifade eden Eksioglu, zellikle ticari
konut, hukuk, gayrimenkul degerleme gibi alan-
larda zaman i¢inde uzmanlasmaya gidilebilece-
gini de anlatiyor. Bu dogrultuda ERA Tiirkiye de
zamanla verdigi hizmetleri cesitlendirecek. Yani
ilerleyen zamanda sirket proje pazarlamadan de-
gerlendirmeye kadar daha pek cok hizmet vere-
bilecek.
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Franchise bedeli 15 bin dolar

ERA'nIN tiim pazarlarinda lansman dénemi
fiyat uygulamasi soz konus. ilk altr aylik donemde
istanbul icin franchise bedeli uygulamasinin 15
bin dolar oldugunu sdyleyen Eksioglu, islem be-
dellerinden yiizde 6 aldiklarini, yizde ikinin de
tanitim fonuna gittigini ekliyor. Fiyat avantaji-
ninyaninda kisilerin kendi bélgelerini secebilme
avantajl da sozkonusu. Bir baska avantaji ise
Eksioglu style anlatiyor:

“Bayilerimiz 6ncelikle, portfoylerindeki gay-
rimenkulleri ERA'nin uluslararasi tim ofislerin-
de de pazarlama imkanina sahip olacaklar.
Ozellikle Avrupa ve Ortadogu'daki yaklagik hemen
her ilkede var olan ofisler, Trkiye'deki bayile-
re gerekli her tiirli destegi saglayacak.”

Sirketin dordiincii markasi da geldi

ERA, ABD’de kurulmus Realogy sirketinin markalarindan. Bu girketin
gayrimenkul damgmanlig alaninda, faaliyet gosteren Century 21, Coldwell
Banker, Sotheby’s olmak tizere i¢ markasi hali hazirda Tirkiye’'de.
Dérdinct markas: da 2018 sonu itibariyle TUrkiye'ye gelmis oldu.
Durgunlugun oldugu ve konutta arz fazlasimin bulundugu bir dénemde
Tirkiye’ye gayrimenkul danigmanligi markasi getirmek avantaj mi,
dezavantaj m1? Bu soruyu Can Ekgioglu'na sorduk. Ekgioglu sorumuzu
s0yle yanitliyor:

“Durgunluk ve arz fazlasi bizim i¢in avantaj ashnda. Ginku bizim
verdigimiz hizmete ihtiya¢ duyulacag: anlamina geliyor. Yabancilara satigin
s6z konusu olacagl bu dénemde pazarlama ve satiga doniik faaliyetlerine
daha gok asilacaktir yatirimeilar. Tkinci el satiglar da biiyiik potansiyel
olugturacaktir bizim igin.”
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Jengel
yurt disinda da

2008 yilindan beri saglikli
ve dengeli beslenmek
isteyenler icin kisiye 6zel
beslenme programlart
sunan MFB, Ekim 2012de
uzmanligint franchising
yoluyla Azerbaycan'a
tasidu. Turkiye'den bir diyet
sistemini ihracat eden ilk
firma olduklarint belirten
MFB ortaklarindan Joyce
|srael, "2013'te dnceligimiz
yurt icinde bytimek ama
2013-2014 yilinda Birlesik
Arap Emirlikleri, KKTC'ye
franchise vermeyide
planlantyoruz” diyor.
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Giindmiizde bilincli bircok insan hayatlarinda de-
gisiklik yaparak kendilerinin ve ailelerinin sag-
i1 a¢isindan olumlu adimlar atmayr deniyor.
Ancak gerek aldiklar binlerce tavsiye, gerekse
uygulanmasi neredeyse imkansiz formdller ne-
deni ile bu ¢abalarr uzun vadeli ve kalici sonug
veremiyor. 2008 yilindan beri faaliyet gbsteren
MFB ise, bu sorunla karsilasanlara biinyesinde-
ki beslenme uzmanlarinin hazirladigi kisiye
0zel, yasam tarzina uygun ve ihtiyaclarini kar-
silayan menileriyle ¢dzim sunuyor. Sefler
MFB'nin enddstriyel mutfaginda bu mendleri hic-
bir katki maddesi, raf émrii uzatici kullanmadan
tamamen dogal malzemeler ile hazirlyor.

Yiiz yiize diyetisyen hizmeti

MFB saglikli beslenme sistemine dahil
olanlarin paketlenen yiyecekleri taze ve giinliik
olarak adreslerine teslim ediliyor. Ayrica siste-
me katilan herkes, bedelsiz olarak yiiz yiize di-
yetisyen hizmeti de aliyor. Saglikli beslenerek
kilo vermek isteyenlere uygun 12 farkl saglik-
I yemek paketi alternatifi sunan MFB sayesin-
de, alisveris, planlama, pisirme derdi ortadan
kalkiyor.

Mutfak personelinden beslenme ve diyet
uzmanlarina kadar olusan 18 kisilik bir ekiple
hizmet veren MFB'nin Gyelerinin adreslerinde
giinde 5 bin 700 paketlenmis yiyecek servisi yap-
tiklarini, 2013'te ise bu rakami 8 bine ¢ikarma-
yi hedeflediklerini soyleyen MFB ortaklarindan
Joyce Israel, “Gecen yil bayilik calismalarimiza
basladik. Ekim 2012'de Bakii subemiz agild.
Boylece llkemizde ilk kez bir diyet sistemi ve
bu konuda know how ihracat eden firma olduk”
diyor.

o

heslenmey

00 W

ogre

tecek

Sistem Azerbaycan'da da ayni sekilde isli-
yor. Meniiler Tairkiye'de olusturuluyor, yemek-
ler Azerbaycan'da hazirlaniyor ve haftanin ye-
di giini oradaki musterilerin kapilarina kadar
ulastirihyor. Israel, Azerbaycan'da baslatilan yurt
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digi franchising sistemine 2013-2014 yilinda
Birlesik Arap Emirlikleri, KKTC ile devam etme-
yi planlandiklarini ancak 2013'te éncelikli he-
deflerinin yurt icinde biiyiimek oldugunun alti-
ni giziyor.

Franchise ile biiyiiyecek

MFB bugiin itibariyla istanbul ve Baki'de
hizmet veriyor. izmir, Ankara, Eskisehir, Adana
ve Bursa illerinde franchise verilmesinin 2013-
2014 yillari programlarinda yer aldigini belirten
Israel, franchise modelinin temelde MFB siste-
mi ve know-how'ini icerdigini soyliyor. Makine,
ekipmanlarin olusturulmasi, personel alimi igin

degerlendirme kriterleri gibi konularda da agI-
lis 6ncesinde franchise’a destek verildigini ifa-
de eden Israel, su bilgileri veriyor:

“Acilistan sonra ise hem mendlerin timd
istanbul merkezde hazirlanmakta ve haftalik ola-

rak franchise’a teslim edilmekte hem franchise
iiyelerinin formlarinin degerlendirilmesi, paket
tayini ve kilo takibi istanbul’da merkezde yapi-
liyor. MFB franchise’r icin en az 100 metrekare
mutfak ile 75 metrekare ofis alani gerekli.”

Bunun disinda franchise’in gida veya sag-
ik sektoriinde deneyimli olmasi 6zellikle aranan
kosullar. Franchise bedeli 300 bin TL. Ayrica yil-
Iik cirodan kentin biyikligine yiizde 5 - 10 ara-
sinda degisen pay aliniyor.

Sisteme giris asamalari
Saglikl beslenerek kilo vermek ve yemek ye-
me aliskanliklarini degistirmek isteyen kisiler

l— -

1giinde 90 cesit yemek

MFB saglikli beslenme
programina uygun imalat
yapmak Uzere tasarlanmig
endistriyel mutfaginda, MFB
sistemi ve diyet yemek pisirme
teknikleri konusunda, 6zel egitim
almig, tecriibeli personelle 1 gin
igerisinde 1R ayr1 beslenme
grubuna yonelik 90’a yakin farkh
cesitte yemek yapiliyor. Bir yil
icerisinde mevsimlere gére
farklilik gésteren B binden fazla,
farkl gegitte yemek hazirlaniyor.

o

MFB'ye biiyik oranda internet sitesinden ya da
telefonla basvuruyor. Program danismanlari ge-
nel saglik durumu, yasam ve yeme aliskanlikla-
riile ilgili kisa bilgi aldiktan sonra ‘MFB Kisisel
Profil Formu'nu kendilerine iletiyor. Bu form, ki-
sinin daha iyi taninmasini saglarken yasam tar-
z1 ve beslenme tercihleri ile ilgili de bilgiler ve-
riyor. Mentsi tamamen bu dogrultularda kisi-
ye Ozel olarak olusturuluyor. MFB'nin saglikli bes-
lenme konusuna bir yemek fabrikasi mantigry-
a yaklagsmayr dogru bulmadigini soyleyen Israel,
sonraki asamalari ise soyle siraliyor:

“MFB mutfaginda hijyenik kosullarda ha-
zirlanan yiyecekler, geri dondisimld kaplarla pa-
ketlenip sogutuluyor. Yemek kaplari ve kutular
icindekiler dokilmeden her yere tasinabilecek
sekilde tasarlandi. Yemekler teker teker paket-
lenip bilgilendirme etiketleri yapistiridiktan
sonra ¢ok sik, kolay taginabilen ¢zel MFB kutu-
larina koyuluyor ve verilen ev ya da isyeri ad-
resine taze ve ginliik olarak teslim ediliyor.
Paketlerin fiyatlari, alinan 6giin sayisina ve se-
cilen pakete gore 25 - 60 TL arasinda degisiyor.”

is’te paketleri var

MFB saglikli beslenme programina yeni bas-
layan herkese ilk paketleriile birlikte, pratik one-
riler sunan ve programi daha iyi tanimalarina yar-
dimai olacak MFB Bilgi Kitapcigi'ni ve hafta bo-
yunca hangi MFB lezzetlerini tadacaklarini gos-
teren meni bilgisini gonderiliyor. Ayrica, MFB
program danismani her hafta arayarak tyenin
gelisimini takip ediyor. Bunun yani sira kisiler,
gerek kilo takiplerini yapmak gerekse MFB bes-
lenme uzmanlari ile goriismek icin MFB'ye ge-
lebiliyor. (¢ yilda MFB'nin ulastig kisi sayisinin
4 bin kisinin tizerinde oldugunu styleyen Israel,
sOyle devam ediyor:

“MFB'nin dzellikle is insanlari icin tasarla-
dig1 ‘MFB is'te paketinden yillardir diizenli ola-
rak yararlanan bircok is insani ve sanatci var.
Bilgili Holding yoneticileri, Jolly Tur Yonetim
Kurulu Bagkani Mete Vardar, Rifat Saban Hukuk
Biirosu yneticileri, sanatci Seray Sever ve Songil
Oden bunlar arasinda yer aliyor. Cemiyet haya-
tindan ise Begtim Sen, Asli Eksioglu, Raquel Habib
ornek olarak verilebilir. Yogun tempoda calisan
insanlara yurt ici ya da yurt digi seyahatlerinde
de bilgi anlaminda destek oluyoruz. Gittikleri iil-
kelerde beslenmeleri konusunda énerilerde bu-
lunuyoruz.”
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Yoveo

Kullan-birak olomobiller

Yoyo, araclari Hindistan ve
spanya yla paylasacak

Arag paylasimi (car sharing)
modelinin Tdrkiye'deki ilk
uygulamast olan Yoyo, yurt
disina agilmaya hazirlanyor.
Yoyo'nun kurucularindan
Berkman Cavusog|u,
Hindistan ve Ispanya
pazarina girmek icin yerel
ortaklarla gorustiklerini
soyluyor.

yoyo.comir
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Dinyay! kasip kavuran kiiresel krizin ardindan
son hirkag yildir sik sik dile getirilen yeni bir kav-
ram var: Paylasim ekonomisi. Yeni nesil artik bir
{iriine sahip olmak yerine onu diger insanlarla
paylasmay tercih ediyor. Bu trend yeni i alan-
larinin dogmasina 6nciliik ediyor. Diinyada hiz-
a yayilan ‘arac paylasimr’ (Car Sharing) is mo-
deli de bu trendin bir parcasi. Ustelik son dere-
ce hizli biytiyen bir pazar.

Arastirma Sirketi Frost&Sullivan’in rakam-
larina gbre 2011 sonunda Avrupa’da 700 bin arag
paylasim abonesi bulunuyordu. Bu 2008'e go-
re iki kat bir bilyime anlamina geliyor. Enilging
verilerin ise 2020 biiyiime tahminlerinde sakli
oldugunu sdyleyen Yoyo Yonetici Ortagl Berkman
Cavusoglu, 2020 yilinda 15 milyon kisinin
Avrupa'da arag paylasim abonesi olacagini soy-
liyor.

Filo bilyiiyor

2011 sonunda arag paylagimi icin calisan 21
bin araclik bir filo bulunuyordu. 2020 yilinda ise
bu rakamin 240 bine ulasmasi bekleniyor. Arag
paylagim pazarinin biyikligiinin 2016'da
Amerika'da 3.3 milyar dolara, Avrupa’daise 2.6
milyar dolara ulasmasi bekleniyor.

Pazarin bilyiimesinin arkasindaki onemli se-
beplerden bir digeri de sistemin trafik sorunu-
nun coziimiine katkida bulunmas ve ekonomik
olmasl. Arag paylasim icin kullanilan her araba
trafikten 15 araci elimine ediyor. Diinyadaki or-
talamalara gore araba sahiplerinin biyik bir ¢o-
gunlugu arabalarini giinde sadece 1 saat kulla-
niyor. Arabalar giiniin 23 saati park halinde. Bu
sistemde ise kullandigin kadar odedigini soylii-
yor Berkman Cavusoglu ve devam ediyor:

o

“Sistemin tercih edilmesinin ikinci sebebi ise tek-
nolojinin verdigi pratiklik. Bir kez karti aldiktan
sora her seyin otomatik olarak ilerliyor. Hichir
birokratik islem bulunmuyor. Yapilan arastir-
malara gore bu sistem sayesinde Amerika'da ara-
ba sahiplerinin yiizde 20'si, Avrupa’da ise yiiz-
de 24’0 arabasini sattr.”

30 lokasyona, 75 araca ulagacak
Sistemin avantajlarini ve biiyiime potansi-
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yelini géren Berkman Cavusoglu, Yoyo marka-
siyla kisa bir siire 6nce bu sistemi Tiirkiye'ye ge-
tirdi. Kullanicilarina diledikleri zaman aralikla-
rinda, ihtiyaclar kadar sirelerde arac kiralama
imkani sunan Yoyo'nun sistemi tiyelik izerine ku-
rulu. Yillik 69 TL verip {ye olunuyor. Yoyo'nun
21 lokasyonda 54 araci var. Size verilen bir fiye-
lik kartiyla sehrin farkli lokasyonlarinda park ha-
linde bekleyen araglari self-servis olarak acip, di-
lediginiz kadar kullaniyor ve isiniz bitince tekrar
yerine getirip kapilarini kartinizla kapatip gidi-
yorsunuz. Hi¢ bir prosedir ile zaman kaybedip
ugrasmaya gerek kalmiyor. Cavusoglu, Sistemin
yiksek arag bedelleri, park yeri ve dicreti, ver-
giler, kasko Gcretleri ve kullanim maliyetlerin-

den bunalanlar icin ideal oldugunu soyliyor.
Yoyo'da son model BMW 1 serisi ve Mini
Cooper'lar var. Ucretler araca gore degisiyor.
Ornegin Mini Cooper'in bir saati icin 10 TL, giin-
|k kiralama icin 90 TL 6demek gerekiyor. Aksam
18.00 sabah 9.00 arasinda kullanmanin dcreti
ise 55 TL. Aracin modeline gore fiyatlar saatlik
kiralamalarda 15-20 TL, giinlik kiralamalarda
120-140 TL'ye yiikseliyor. Tagitmatik bulunan ara-
balarda mesafe tcreti aliniyor. Her kilometre icin

50 kurus ddemek gerekiyor.

Sekiz ay gibi bir siirede Yoyo kullanicilart 61
bin saatte, yaklasik 400 bin kilometre yol katetti.
Yoyo, subat basi gibi 30 lokasyona ve 75 araca
ulasarak bu rakami daha da yukarilara cikara-
cak. Simdilik istanbul disina cikma plani yok sir-
ketin. Cavusoglu, 6ncelikle istanbul'da alt yapl-

BERKAN (AVUSOGLU

Vale hizmeti veriyor

Aragc paylasim is modelinin en
6nemli darbogazi arabay: aldigin
yere geri getirme zorunlulugu.
Yoyo, bunun éntine ge¢mek i¢in
vale hizmeti vermeye bagladi.
Arabay1 miigterinin istedigi
noktaya getirebildiklerini ve
oradan alabildiklerini belirten
Cavugoglu, sozlerine gu gekilde
devam ediyor: “Ancak vale
hizmetini kendi igimizde
yapmiyoruz. Vale servisi yapan
Motovale’yle anlastik. Elbette bu
hizmet i¢in ekstra tcret vermek
gerekiyor. Vale hizmeti mesafeye
gore 25-70 TL arasinda
lcretlendiriliyor.”

yi oturtmak istediklerini soyliiyor. Onimizdeki
bir yilda istanbul’da 300 araclik bir filoya ulas-
may! hedefliyor Yoyo. Cavusoglu, hizmet kali-
tesini en {st diizeyde tutmak icin biiyiime ko-
nusunda acele etmediklerini soyliyor.

Yazilim icin KOSGEB’ten destek aldi

Yoyo'nun kullandigi tim yazilim Yoyo eki-
bi tarafindan gelistirildi. Sadece ilk asamada arac
takip sistemi hizmetini disaridan alan sirket,
KOSGEB'den (Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanlig)) des-
tek alarak arag takip sistemini de kendisi gelis-
tirmeyi basardi. Hatta bu sistemleri yurtdisina
ihrac etmeyi dstindiklerini sdyleyen Cavusoglu
style devam ediyor: “Avustralya'yla gorisme-
lerimiz var. Ayrica tiim Yoyo sistemini de yurt-
disina agmay! planliyoruz. ispanya ve Hindistan’la
goriismelerimiz var. Bu is tilke dinamigini iyi bi-
len bir ortakla yapmak gerekli.”

Yoyo'nun is modelini otomobil markalari-
nin da kendi reklamlarini yapacaklari bir mec-
ra oldugunu sdyleyen Cavusoglu, “Mesela sir-
ketler yeni modellerini tanitmak icin arabalari-
ni AVM'lerin dniine koyuyorlar. Biz ise hem ti-
keticinin ulasabilecegi noktalara arabalari ko-
yuyoruz hem de denemelerini sagliyoruz” diyor.

Citroen drnegi

Ayrica abonelere anket géndererek aracla
ilgili deneyimlerini grenebiliyor sirket. Ornegin
Citroen, pazara yeni lanse ettigi son model DS3
ve DS4 araclar icin bir tanitim ve pazarlama yon-
temi olarak, pazarlama tanitim biitcesinden pay
ayirarak Yoyo ile ishirligi yapti. Bu akimi 2013
yilinda Peugeot RCZ ve 208 GTI, Renault ise Clio
Sport modelleri ile izleyecek. Cavusoglu ve or-
taklarinin - planlart bununla sinirli degil.
Ontmizdeki yil bireylerin kendi arabalarini ki-
ralayabilecekleri bir platform olusturmayi he-
defliyor ortaklar. Cavusoglu, sistemin tizerinde
calisma asamasinda olduklarini hendiz ayrintil
bilgi vermek icin erken oldugunu soyliyor.
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Uluslararas Maklyat

2% solotrans

Lofistik Hizmetler

oolotrans rotayi

Afri

Ekonomik krizin patlak verdigi
2008 yilinin son geyreginde
kadin girisimci Aylin Ozgiray
tarafindan kurulan Solotrans,
2012 yilinda bir¢ok rakibinin
aksine buytimeye devam etti.
Tasimaclilik alaninin yaninda
misterilerinin ihtiyaclart
dogrultusunda danigmanlik
hizmeti sunan sirket, 2013
yilinda nis alanlara yatirim
yapmaya hazirlanirken, Dogu
Afrika pazarina ve Turk
Cumhuriyetlerine transit
tagimacilik alaninda dnemli
atilimlar yapmak icin kollart
sivadt.

Erkek egemen bir yapisi oldugu bilinen nakliye sek-
toriinde kadin girisimci Aylin Ozgiray tarafindan ku-
rulan Solotrans, misterilerine butik coziimler su-
nan bir nakliye sirketi olarak sektorinde ayrisma-
siyla dikkat cekiyor. Ekonomik krizin en yogun ola-
rak hissedildigi 2008 son ¢eyreginde kurulan sir-
ket, 2012'de blylimesine devam ederken, 2013 yI-
linda da Dogu Afrika pazarina ve Tiirk
Cumhuriyetleri'ne transit tasimacilik alaninda ya-
tirnm yapmaya hazirlaniyor.

Kara, hava ve agirlikli olarak deniz tasimaci-

38 GIRISIM 0CAK 2013

g alanlarinda ve transit ticaret yapan sirketlericin
multimodel tagimacilik konularinda faaliyet gos-
terdiklerini belirten Solotrans Kurucusu Aylin
Ozgiray, pazarlama stratejilerinin stirekli yeni mis-
teri bulmak yerine var olan misterilerine sagla-
diklar kaliteli servisi siirdirmek oldugunu belir-
tiyor.

Krizde kuruldu

Gecmiste uluslararas tagimacilik yapan sir-
ketlerde profesyonel yonetici olarak calistigini be-
lirten Solotrans'n kurucusu Aylin Ozgiray, 2008'in
son ¢eyreginde baslayan global ekanomik krizinin
bir sonucu olarak nakliye sektoriindeki daralma,
birlesme ve satin almalarin oldugu bir ortamda
Solotrans't kurdugunu belirtiyor. Hem nakliye tec-
riibelerinden yararlanan hem de ‘her kriz bir fir-
sattir’ diisiincesiyle yola cikan Aylin Ozgiray,
2009 yilinda kurdugu Solotrans'la uluslararasi alan-
da kara, deniz ve hava tasimaciligi yaninda mus-
terilerimizin lojistik ihtiyaglarina bagli olarak pro-
je ve multimodel tasimacilik organizasyonlari ger-
ceklestirdiklerini dile getiriyor.

2012'de biiyiidii

Gectigimiz yil nakliye pazari az da olsa da-
ralma yasadi ve kar marjlari nispeten diisik gel-
di. Solotrans Kurucusu Aylin Ozgiray, sirket olarak
zamaninda aldiklari tedbirlerle bu daralmadan faz-
la etkilenmediklerini belirtiyor: “Solotrans olarak
butik tarzda bir nakliyat gerceklestiriyoruz. 2012
yilinda pazarda bir miktar daralma olsa bile aldi-
gimiz tedbirlerle gecmis yillara oranla az da olsa
bir miktar biiyime bile gisterdik” diyen Ozgiray,
gecen yil 1 milyon dolara yakin bir ciro rakami el-
de ettiklerini belirtiyor.

o

ka'ya cevirdi

Nis bir alanda hizmet veren sirket, 2013 y-
linda mevcut is hacmini artirici girisimlerde bu-
lunmaya da hazirlaniyor. “Yurt disi ve yurt ici bag-
lantilanimiz sayesinde Afrika pazari gibi potansi-
vel bir pazarda bilyimeyi hedefliyoruz. Yine
Dubai ve iran (izerinden transit aktarma organi-
zasyonumuzla Tirk Cumhuriyetlerie olan tasi-
malarimizi cesitlendirecegiz” diyen Aylin Ozgiray,
boylelikle bu yil da pazar paylarini artiracaklari-
nin altini giziyor.

Arap Bahar'ndan etkilenmedi

Suriye olaylari ve Arap Bahari'nin bazi nak-
liyat sirketlerinin islerini negatif anlamda etkile-
digi bilinen bir gercek. Ozgiray ise kendi islerinin
daha ¢ok Uzakdogu ve Tirk Cumhuriyetleri cog-
rafyasinda yogunlastigl icin bu krizden etkilen-
mediklerini soyliyor.

Solotrans olarak sinirl kaynaklarini yazilim
ve insan kaynaklarr icin kullandiklarini, bunun ya-
ninda yurt disindan ortak yatirim veya yabanci
yatirimlartyonetim teklifleri aldiklarini belirten
Aylin Ozgiray, bu tekliflerden bazilarini karli bul-
madiklari icin geri cevirdiklerini kaydediyor.
“Gliney Afrika veya Kenya, Tanzanya (zerinden
Dogu Afrika pazarina ve Dubai baglantili iran tize-
rinden Tark Cumhuriyetleri'ne transit tasimaci-
lik gibi nis pazarlara yatirim yapmay! planliyo-
ruz” diyen Ozgiray, var olan cekirdek kadro ile
de yollarini devam edeceklerini belirtiyor. Sirketin
2013'te yeni istihdam girisimleri ise proje bazinda
veya dis kaynak (out sourcing) olarak kendini gos-
terecek.

Butik tarzda nakliyat
Nakliyat sektorinin yogun olarak erkek
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egemen bir yapiya sahip oldugu bilinir. Bu alan-
da bir kadn girisimci olarak herhangi bir zorluk-
la karsilasmadigini kaydeden Ozgiray, islerinin ile-
tisim tizerine kurulu oldugunu hatirfatiyor. “Musteri
ile kurdugunuz iletisim sizin bir yerde kurumsal
kimliginizi belirliyor. Onlarla kurdugunuz iletisim
sonucunda bu sirketlerin sizi yonlendirdigi ya da

sizi Gnerdigi baska sirketler de oluyor. 0 yiizden
kadin ya da erkek olarak degil, iyi bir iletisimci ola-
rak sektdrde devamliligimizin olacagini diistind-
yorum” diyen Ozgiray, Solotrans olarak bu yapi-
yi kurduklarini belirtiyor.

Solotrans' sektdrde farkl bir yere koyan nok-
ta ise herhangi bir yan kurulus ya da ana cati al-

tinda yer almamasl... “Byiik montanli naklive Sir-
ketleri gibi degiliz. Yani herhangi bir tst catimiz
yok ve butik bir yapiya sahibiz. Dolayisiyla bu da
hizi sektorde farklilastiryor” diyen Ozgiray, ken-
dilerini mdsterilerinin is ortagl olarak konumlan-
dirdigini anlatryor.

Kaliteli hizmet anlayisi

Solotrans olarak kara, hava ve agirlikli ola-
rak deniz tasimacilig alanlarinda veya transit ti-
caret yapan musteriler icin multimodel tagimaci-
ik konularinda faaliyet gbsteriyor. Ancak ayni za-
manda misterilerinin ihtiyaclar dogrultusunda da-
nismanlik hizmeti de sunan sirket, burada kendi-
sini miisterinin gercek ihtiyacini belirlemek ve sun-
dugu hizmetin devamliligindan ve kalitesinden
ddiin vermemek noktasina konumluyor.

Sirket pazarlama stratejisini ise sirekli yeni
misteri bulmak degil, var olan portfoyiine sagla-
diklar kaliteli servisi siirdiirirken referans yoluy-
a ve direk bizim servisimizi tercih edecek miiste-
rilere odaklanmak olarak belirlerken, 2013 yilin-
da da gecen yil oldugu gibi bu dogrultuda yol al-
maya hazrlaniyor.

AVLIN GZGiRAY

Miiteriyle hire

bir iletisim

Migteriye deger vererek
mugterinin kendisini 6zel
hissetmesinin aslinda girketin
hedefi oldugunun altini gizerken,
geligen ve ¢ok rekabetci olan
kendi alanlarinda gergek
anlamda musteriye 6zel butik
servisi bagardiklarini belirtiyor.
“Sektordeki dev firmalarda
nakliye ihtiyacimz i¢in veya her
hangi bir sorunuz i¢in
aradiginizda ilk 6nce ya
telesekreter karsiniza gikar ve
dakikalarca beklersiniz veya
santral gorevlisi telefonunuzu
agsa bile dogru kigiye ulagmak ve
konugsmak bazen ¢ok zaman
aliyor” diyen Aylin Ozgiray,
kurulus amagclarimin kendi
pazarlarinda bulunmayan butik
servisi saglarken, miigterileri ile
de bire bir iletisimde olduklarim
Ozellikle belirtiyor.
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Ginlimizde isletmelerin teknoloji
kullanma diizeyi giinlimiizde
isletmelerin performanslarina
dogrudan katki yapan unsurlardan
biridir. Bu nedenle de igletmelerin
teknoloji yatirimlari, geri dontist hizli
ve karli bir yatirimdir. Ancak teknoloji
yatirimlari yapilmadan 6nce dogru bir
ihtiyac planlamasi yapiimazsa bu
yatirim atil kalabilmekte veya
beklenen faydayi saglayamaya-
hilmektedir. Teknoloji kavrami, farkli
kisi ve kurumlar icin farkl anlamlar
ifade edebilmektedir. Uretim
teknolojisi, mobil teknoloji, GSM
teknolojisi, internet teknolojisi gibi
ifadeler is yasaminda siklikla
duydugumuz érneklerdir. Bu
makalede teknoloji kavrami genel
olarak kullanilmistir. Makalenin,
amac 6zellikle sinirh kaynaklara
sahip olan KOBI'lerin teknoloji ile ilgili
kararlar verirken bazi 6nemli
konularda farkindalik diizeylerini
artirmaktir.

(lkemizde artik internet
kullanmayan, internetten bankacilk
islemlerini yapmayan igletmeler
oldukca azdir. Dolayisiyla KOBI'ler
icin teknolojik gelismelerin basinda
internet teknolojisi gelmektedir.

isletmelerde teknoloji kullanimi
iki boyutta ortaya cikabilmektedir.
Bunlardan biri iretimde teknoloji
kullanimi, digeri ise yonetimde
teknoloji kullanimidir. Ozellikle
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liretim sektoriinde faaliyet gosteren
isletmelerin zaman, isgticti, kalite
planlamasi dahilinde ortaya ¢ikan
ihtiyaclari nedeniyle yeni makinelerin
alinmasi, bilgisayar destekli tiretimin
ve tasarimin yapiimasi sonucunu
dogurmustur. Bu durum uluslararasi
rekabetin her gecen giin daha cok
arttig diinyada normal olarak kabul
edilmektedir.

isletmelerde teknoloji
kullaniminin Gretim kadar énemli
diger boyutu ise yonetimin bilgi
sistemleri yardimiyla gerceklestiriime
ihtiyacinin ortaya ¢ikmasidir. Bu konu
isletmelerde biiyiik kaynaklarin
aktariimasi, zaman ve insan giiciiniin
kullanilmasi agisindan son derece
onemlidir.

isletme yGneticileri, yonetim
fonksiyonlari cercevesinde
organizasyon semasini olusturan tim
birimler ile ilgili planlama, kontrol
etme ve karar verme ihtiyac
duyarlar. Tim bunlari yapabilme isi
yoneticilerin mesailerinin neredeyse
tamamini alabilmektedir. Fakat bilgi
sistemleri isletmelerin organizasyon
semasindaki birimlerin yaptiklari
islerin tim detaylarini raporlama ve
analiz etme 6zelliklerine sahiptir.

Ulkemizde KOBI'lerde bilgi
sistemlerinden yararlanma egilimi
giin gectikce artmaktadir. Elbette,
bunun bir maliyeti olacagl
kacinilmazdir. Fakat bu maliyet, iyi

o

KOBI'lerde
maad teknoloji kullanimi

bir ihtiya¢ planlamasi ile en aza
indirilebilir. Clinki blyUkligi ne
olursa olsun tiim isletmelerde
ihtiyaclarina cevap verecek uygun
yazilimlar mevcuttur. Bu yazilimlar
yerli ve yabanci yazihm firmalari
tarafindan yapilmakta ve hepsi
isletmelere uyumlastirma acisindan
esnek olarak tasarlanmaktadir.
KOBI'lerin bilgi sistemlerinden
yararlanma asamasinda yaptiklari
bazi yanlisliklar isletmelere biyiik
maliyetler olarak geri donmektedir.
Yapilan ve yapilmasi muhtemel olan
bu yanlishklarin bazilarinin izerinde
durmakta fayda vardir.

m Satin alma veya kiralama kararlari:
KOBTI'lerin yazilim ihtiyaclari bircok
kurumsal firma tarafindan secenekli
olarak karsilanabilmektedir. Bu
seceneklerden en 6nemlisi, KOBI'ler
yazilimi satin alip daha sonraki
yillarda sézlesmede belirtilen
tutarlarda bakim ve servis giderlerine
katlanabilmekte veya yazihmlari uzun
siireli kiralama yoluna
gidebilmektedir. Bu seceneklerden
hangisinin isletmeye uygun olacag
yapilacak gériismelere, 6deme
kosullarina ve isletmeye ozel diger
kosullara gére degisebilmektedir.

m Ihtiyac planlamasinin iy
yapilmamast: isletmeler bilgi
sistemlerine gereksinim duyduklarini
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fark edip arastirma yoluna gittiginde,
isletmeye hangi programin
alinacagini, bilgisayar donaniminin ve
diger alt yapinin buna uygun olup
olmadigini, kimlerin bu projede gorev
alacagini, gérev alacak personelin
yeterli egitime sahip olup olmadigini
gbzetmeksizin acele karar verip
kurulum asamasina gecmektedir. Bu
durum ileriki zamanlarda proje
kurulumu ve uygulamasinda biiyiik
sikintilara yol agmakta ve hatta bazen
projenin yarim kalmasina ve askiya
alinmasina da sebep olmaktadir.

m Yazilim hakkinda arastirma
yapmamak: isletmeye kurulacak
yazihmi iyi tanimak gerekmektedir.
Bunun icin de; “Yaziim, ayni
sektdrdeki hangi isletmelere
kuruldu?’, ‘Yazilim ileride ortaya
cikacak ihtiyaclara gore esnetilebilir
mi ve bunun maliyeti nedir?’, ‘Bu
yazilimla ayni fonksiyonlara sahip ve
ayni maliyette (ya da daha diistik
maliyette) yerli veya yabanci yazilim
mevcut mu?’, ‘Yazilimin pilot
uygulamasi yapildi mi?’ gibi bazi
sorularin cevaplarini 6grenip tatmin
olmak gerekmektedir.

m Yazihmin satin alinmasinda
kurulmasinda sadece Gretimi
diisiinmek: Giinimiizde 6zellikle
kurumsal kaynak planlamasi
yapabilen (ERP) yazilimlar satin
alinirken, yapilan en baytk yanhshk
sadece Uretimin fikrini alip
organizasyon semasinin

diger unsurlarini

proje ekibine

katmamaktir.

Bunun neticesinde

biiyiik bir ERP yazilhmi

satin alinip sadece

tiretimde uygulanir ve

yOnetim, muhasebe, insan
kaynaklari bazi sahsi

programlar ve formiiller

kurarak kendi islerini yapmaya
cahsirlar ki bu durum yoénetim ve

raporlama agisindan cok sakincahdir.

m Personele yazilim egitiminin
verilmesi: KOBI’ler genelde yazilim
kurulmasi sirasinda bu yazilhimi
kullanacak personelin tiimiine degil
de secilen bazi kisilere egitim
verilmektedir. Bunun sebebi de
egitimin maliyet olarak goriilmesidir.
Halbuki yazilim egitimleri bircok
yazilim firmasinda program satis!
sirasinda licretsiz verilmektedir.
Egitim almayan diger personelin
yazihmi kullanmasi ancak egitim alan

personelin yardimlariyla mimkindr.

Bu durum yazilimin iretecegi
ciktilarin (yani raporlar ve bilgileri)
glivenilirligini direkt
etkileyebilmektedir.

m Yazilm kurulumunun zaman
planlamasinin yapilmamasi: KOBI'ler
yazilimi aldiklarinda hemen bu
yazilimin rapor tretmesini beklerler.
Fakat bu tiir programlarda veri
tabani olusmasi gerektiginden bu
durum biraz zaman alabilmektedir.
isletme yGneticilerinin zaman
planlamasini (hangi zamanda, hangi
modiillerden, hangi raporlar elde
edilebilecek?) yapmalari halinde ise

ileride ortaya cikacak motivasyon
eksikligi ve uyusmazliklar nlenmis
olur.

Bir isletmede kurumsal kaynak
planlamasi (ERP) yapabilen bir
yazilim satin alinmis ve kurulumu
yapilmis oldugu halde, herhangi bir
departmanda hala sahsi programlar,
ek programlar, formiiller
kullaniliyorsa o program atil
kalmistir. Unutulmamalidir ki bu tiir
kaynak planlamasi yapabilen
yazilimlarin temeli muhasebedir.
Clnkt muhasebe artik organizasyon
semasinin her birimindedir. lyi bir
yazilimla maliyet kontrolii
saglanabilecegi gibi, etkin olarak
kullanilamayan bir yazihminda
yiksek maliyetlere yol acabilecegi
gercegi gbz ardi edilmemelidir.
Ulkemizde kiictik ya da biiyiik hichir
isletmenin basit yanlhshklarla kaynak
israf etme IUksii yoktur. Tiim bunlari
iyi kavrayabilmenin yolu 6grenen
organizasyonlar yaratabilmektir.
KOBI'lerin siirdiiriilebilirlikleri ve
buytimeleri icin, teknoloji ile entegre
olmaktan baska careleri yoktur.

0CAK 2013 KOB] GIRISIM
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Temizlik siras

EQB_LQH

HOLDING

ve Balkanlara geldi

L
YALCIN KARAMAN

Bagimsiz bir
sirket denetliyor

Orion Holding’in farklilagtig
konulardan biri de hizmetlerin
denetlenmesi. Projeler, sirketin

egitim ve denetim ekibi

tarafindan takip edilirken diger

taraftan mevcut yénetim

ekibinden tamamen bagimsiz bir
denetim girketi tarafindan

hizmet kalitesi 6l¢im ve

degerlendirmesi yapiliyor. Ve bu
denetimlerin sonug¢ raporu da
musterilere ve holding yénetim
kurulu baskanina iletiliyor.
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Son iki yilda yaptigi satin
almalarla cirosunu 450 milyon
dolara, ¢alisan sayisint 23 bine
clkaran temizlik, fiziki glivenlik,
bordrolama ve catering sirketi
Orion Holding, 20713'te yiizde
100 buyumeyi hedefliyor.
20130 yurt digt actlim yilkabul
eden sirket, Kosova ve Erbil'in
ardindan Balkanlar, Tarki
Cumhuriyetler, Arap Ulkeleri ve
Avrupaya actlmayt planliyor.

Temizlik hizmeti basta olmak tzere fiziki givenlik,
bordrolama, catering, camasirhane, pest con-
trol ve teknik hizmetler konularinda faaliyet gos-
teren Orion Holding, yaptigl satin almalarla son
dnemde dikkatleri tizerine cekti. Onceki yillar-
da Giintay Temizlik, Doruk Catering ile Antalya
Merkezli Lavanta Laundry ve Sevindik Yemek fir-
malarini satin alan sirket, 2012'de iki Gnemli sa-
tinalmaya daha imza atti. Temizlik, giivenlik ve
insan kaynaklari sektériinde faaliyet gdsteren
RGS Group ve Bursa merkezli Real Grup tim sir-
ketleriyle beraber Orion Holding'e dahil oldu.

2011 yil sonunda 10 bin civarinda olan ¢a-
lisan sayisi satin almalar ve organik bilyimelerle
23 bin 500 kisiye ulasan sirketin bugtin 2 bin 100
civarinda msterisi ve 450 milyon dolar cirosu
var. Orion Holding Yonetim Kurulu Baskani Yalcin
Karaman, 2013 yilinda agresif biiyime strateji-
sini stirddireceklerini soyliyor. Sirketin hedefi gec-
tigimiz yil oldugu gibi bu yil da yiizde yizlere ya-
kin bir biiyiimeyle cirosunu 850 milyon dolara
clkarmak.

o

2013 yurt disi acthm yih

Sirketin ciro biyimesine katki saglayacak
en 6nemli adimlarindan biri yurt disina yonelik
atilimlar olacak. Kisa bir siire dnce ilk yatirimi-
ni Kosova'ya yapan ve Pristina Havalimani'na yi-
yecek icecek isletmeleri hizmeti vermeye bas-
layan sirket, subat ayindan sonra ikinci yatirimini
Kuzey Irak’ta Erbil'e yapmayi planliyor. 2013’
grup icin yurt disina acihm yili olarak belirle-
diklerini belirten Karaman, bu yil cirosal artisin
onemli bir kisminin yurtdisi faaliyetlerden ge-
lecegini soyllyor.

Oncelikle Balkanlar, Tirki Cumhuriyetler,
Kuzey Irak ve sonrasinda gelismis Arap tilkele-
rine aclimay! planlayan sirketin hedefi Avrupa'da
16 {ilkeye yayilmak. Karaman, Avrupa Glkelerinde
hizmet verebilmek adina her tirld altyapiy olug-
turduklarini séyliyor.

Otomatik online takip

Oniimiizdeki donemde cirosal dagilimda fi-
ziki giivenlik ile catering hizmetini nemli 6lci-
de biiyiitmeyi hedeflediklerini sdyleyen Karaman
sozlerine sdyle devam ediyor: “Bazi sektorlerde
verilen hizmetlerle rakiplere nazaran fark ya-
ratacagiz. Bizi rakiplerimizden ayiran en Gnem-
li fark; masterilerimizin kendilerine verdigimiz
hizmetleri ve siirecleri otomatik online takip ede-
cekleri bir sistemi kullanimlarina sunmamiz.”
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MALI YUKUMLULUKLER TAKVIMi

15 Ocak 2013 Sal

o Aralik 2012 Donemine Ait Kolali Gazoz, Alkollii iecekler ve Tiitiin Mamullerine iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin
Beyani ve Odemesi

o Aralik 2012 Dénemine Ait Dayanikh Tiiketim ve Diger Mallara iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

e Aralik 2012 Donemine Ait Motorlu Tagit Araclarina iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin (Tescile Tabi Olmayanlar)
Beyani ve Odemesi

o Aralik 2012 Donemine Ait Ozel iletisim Vergisinin Beyani ve Odemesi
o Aralik 2012 Dénemine Ait Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisinin Beyani ve Odemesi
o Aralik 2012 Dénemine Ait Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu Kesintisi Bildirimi ve Odemesi

21 Ocak 2013 Pazartesi

o Aralik 2012 Dénemine Ait Kolal Gazozlara iliskin EK:7 No.lu OTV Bildirim Formu

o Aralik 2012 Dénemine Ait Alkollii iceceklere iliskin EK:8 No.lu OTV Bildirim Formu

o Aralik 2012 Dénemine Ait Tiitiin Mamullerine iliskin EK:9 No.lu OTV Bildirim Formu

o Aralik 2012 Dénemine Ait Dayanikh Tiiketim ve Diger Mallara iliskin EK:10 No.lu OTV Bildirim Formu

o Aralik 2012 Donemine Ait 5602 Sayil Kanunda Tanimlanan $ans Oyunlariyla ilgili Veraset ve intikal Vergisinin
Beyani ve Odemesi

o Aralik 2012 Dénemine Ait Sans Oyunlari Vergisinin Beyani ve Odemesi

e Aralik 2012 Donemine Ait ilan ve Reklam Vergisinin Beyani ve Odemesi

o Aralik 2012 Donemine Ait Miisterek Bahislere iliskin Eglence Vergisinin Beyani ve Odemesi ile Diger Eglence
Vergilerine Iliskin Eglence Vergisinin Odemesi

o Aralik 2012 Dénemine Ait Elektrik ve Havagaz Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

e Aralik 2012 Dénemine Ait Yangin Sigortasi Vergisinin Beyani ve Odemesi

23 0cak 2013 Carsamba

©23/01/2013 Aralik 2012 Dénemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gore Yapilan Tevkifatlarin
Muhtasar Beyanname ile Beyani

o Ekim-Kasim-Aralik 2012 Donemine Ait Tevkifatlarin Muhtasar Beyanname ile Beyani (GVK 98. Maddesinin
3. Fikrasina Gre Ucer Aylik Beyanname Verme Hakkindan Yararlananlar icin)

o Ekim-Kasim-Aralik 2012 Dénemine Ait GVK Gegici 67. Madde Kapsaminda Yapilan Tevkifatlarin Muhtasar
Beyanname ile Beyani

o Aralik 2012 Donemine Ait istihkgktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Siirekli Miikellefiyeti
Bulunanlar Icin Makbuz Karsihg Odenmesi Gereken Damga Vergisinin Beyani

24 0cak 2013 Persembe

e Aralik 2012 Dénemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani
o Ekim-Kasim-Aralik 2012 Dénemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani
@ 1-15 Ocak 2013 Dénemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin Verilmesi ve Odenmesi

250cak 2013 Cuma
@ 1-15 Ocak 2013 Dénemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

28 Ocak 2013 Pazartesi

o Aralik 2012 Dénemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gére Yapilan Tevkifatlarin Gdemesi

o Ekim-Kasim-Aralik 2012 Donemine Ait Tevkifatlarin Gdemesi (GVK 98. Maddesinin 3. Fikrasina Gore liger
Aylik Beyanname Verme Hakkindan Yararlananlar Igin)

o Ekim-Kasim-Aralik 2012 Dénemine Ait GVK Geici 67. Madde Kapsaminda Yapilan Tevkifatlarin Odemesi
o Aralik 2012 Dénemine Ait Katma Deger Vergisinin Odemesi
o Ekim-Kasim-Aralik 2012 Dénemine Ait Katma Deger Vergisinin Gdemesi

e Aralik 2012 Donemine Ait istihkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Siirekli Miikellefiyeti
Bulunanlar Icin Makbuz Karsili§i Odenmesi Gereken Damga Vergisinin Odemesi

31 0cak 2013 Persembe

2013 Vil Motorlu Tasitlar Vergisi 1.Taksit Gdemesi

o Villik Harclarin Odemesi

2012 Yilinda Kullanilan Defterlerin 2013 yilinda da Kullanilmak istenmesi Halinde Yasal Defterlere iliskin Ara Tasdik
o Aralik 2012 Donemine Ait Mal ve Hizmet Alimlarina iliskin Bildirim Formu (Form Ba)

o Aralik 2012 Dénemine Ait Mal ve Hizmet Satislarina iliskin Bildirim Formu (Form Bs)

6111 Sayili Kanunun 2, 3, 5, 6, 7 ve 8. Maddeleri Hiikiimleri Uyarinca Gdenmesi Gereken 11. Taksit Odemesi

o Aralik 2012 Dénemine Ait Haberlesme Vergisinin Beyani ve Odemesi
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I FUARLAR TAKVIiMi

Fuar Tarihi Konusu Yeri Fuar Tarihi Konusu Yeri
TRENDSET 03Jan2013 050cak 2013 Mobilya, Hediyellk Esya Minh  ALMANYA ACETECH BANGALORE 2013 180cak 2013 20 0cak 2013 Yap Malzemeler-nsaat Bangalore _ HINDISTAN
143 SIGNATURE 2013 050cak 2013 07 0cak 2013 Miicevher, Saat ve Optik Bombay _ HINDISTAN 3rd Doors & Windows Technology International Exhibition 18 Ocak 2013 210cak 2013 Kap Pencere Tahian  IRAN
ARABPLAST 070cak 2013 100cak 2013 Plastik ve Kaucuk Isleme Dubai BAE Expohogar 180cak 2013 210cak 2013 Hediyelik Esya Barselona _ISPANYA
TEKNO/TUBE ARABIA 070cak 2013 100cak 2013 Makine Meta Dubai  BAE MALAYSIA INTERNATIONAL JEWELLERY FAIR2013  180cak 2013 210cak2013 Tk, Micevherat Kuala Lum._MALEZYA
HONG KONG Intemational Stationery Fair 070cak2013  100cak 2013 Kirtasiye, kagitdrileri ofs ve okul mlz. Hong Kong GIN INTERMODA MEXICO 180cak2013  210cak2013  Teksti ve Hazr Giyim Guadalajara MEKSIKA
HONG KONG TOYS & GAMES FAIR 070cak 2013 100cak 2013 Oyuncak Hong Kong CIN JIS Jewelers International Showcase 190cak 2013 210cak 2013 Micevher Ve Miicevher Miami ABD
PMA 080cak2013  110cak 2013 Fotograf, Film, Gorsel sstem Las Vegas  ABD BOAT DUSSELOORF - INTERNATIONAL BOATSHOW  190cak 2013 27 0cak 2013 (Gemi, Gemi Aksestarlan Diisseldort ALMANYA
MEDICINE - The Finish MedicalConvention and Exhiiion 080cak 2013 110cak 2013 TibbiTeknalojer, Sk, Eczaoilk  Helsnki FINLANDIYA BOOT-DUSSELDORF - ntermationa Boat Show 190cak 2013 270cak2013  Gemi-Bot Diisseldorf ALMANYA
India lfme 2013 080cak2013  130cak 2013 Teksl Anmedabad HINDISTAN ATMOSPHERE 190cak2013 22 Ocak 2013 Hazr giyim Paris FRANSA
Pitt Immagine 080cak 2013  110cak 2013 Bayan Giyim ve Moda Floransa_ TALYA INTERFILIERE 190cak 2013 210cak 2013 Teksfil, Kumas ve Aksesuar Paris FRANSA
Pitt Immagin Uomo 080cak 2013 110cak 2013 Erkek Giyim ve Moda Floransa__TALYA Interfiere 190cak2013  210cak 2013 I Gyim, Mayo Aksesualan Paris FRANSA
Pt Immaging W 080cak 2013  110cak 2013 Bayan Giyim ve Moda Floransa_ TALYA Mess Around 190cak2013 22 0cak 2013 Deri Paris FRANSA
(Goda - G of Oman Defence and Aerospace Fair 080cak2013  100cak 2013 Savunma Muskat  UMMAN PREMIERE CLASSE - FASHION ACCESSORIES SHOW 19 0cak 2013 22 0cak 2013 Moda aksesuarian Paris FRANSA
Atlanta International Gift & Home Furnishing Market 090cak 2013 160cak 2013 Mobilya, Ev Teksti, Halicilk Attanta ABD TRANOI HOMME 190cak 2013 210cak 2013 Erkek Giyim Paris FRANSA
ACCESSORIE CIRCUIT - INTERMEZZO COLLECTIONS  09Qcak 2013 110cak 2013 Haar Giyim, Aksestar New York ABD SIGEP 190cak2013  230cak2013  Viyeoek ve Igeoek, Gidasleme Rimini_ [TALYA
FAME - ACCESSORIES THE SHOW - MODA MANHATTAN 09 0cak 2013 110cak 2013 Haar Giyim ve Aksestar New York ABD Sigep2013 190cak 2013 230cak2013  Makina Rimni TALYA
INTERMEZZ0 NEW YORK 090cak2013  110cak 2013 Hazir Giyim New York ABD Travel ExchangeUMA Motorcoach EXPO + NTA Conven. 200cak 2013 24 Ocak 2013 Otomotiv Las Vegas  ABD

P! Intemational Exfibition for Advertising Speciafes  090cak 2013 110cak 2013 Promosyon Uriler Diisseldort  ALMANYA KINGPINS 200cak 2013 210cak 2013 Tekstil Los Angeles ABD
HOSPITALITY WORD 100cak2013 12 0cak 2013 Otel Ekipmanian Mumbai HINDISTAN NASFT WINTER 200cak 2013 22 0cak 2013 Yiyecek ve lcecek SanFran. ABD

CHA CRAFT AND HOBBY 2013 110cak 2013 150cak 2013 HEDIVELIK ESYA Anaheim  ABD ART PALM BEACH 240cak 2013 280cak 2013 EV DEKORASYONU, TEKSTIL HALI  WPamB. ABD
Americas Mart Atlanta 110cak 2013 150cak 2013 Hediyelik Esyave Ev Dekorasyonu ~ Atlnta~ ABD MIDDLE EAST SIGN8GRAPHIC IMAGING 2013 200cak2013 22 0cak 2013 Uluslar aras Reklam Ydnlendirme Dubai BAE
CRAFT & HOBBY 110cak 2013 150cak 2013 TekstilElisi, Hobi Los Angeles ABD MODAFABRIEK 200cak 2013 210cak 2013 Moda AmsterdamHOLLANDA
Equip Auto Algeria 110cak 2013 200cak 2013 Otomotiv Briksel  BELGIKA Design Interiors 200cak 2013 230cak 2013 Tekstil Endiistrisi Bimingham INGILTERE
E Motor Show 110cak2013  200cak 2013 Otomotiv Briksel  BELCKA The Furniture Show - Living Lifestyle 200cak 2013 230cek 2013 Mobilya ve Ev Teksfil Bimingham INGILTERE
Tradexpo Paris 110cak 2013 150cak 2013 Ev Teksti ve Aksesuar Paris FRANSA The National Floor Show 200cak 2013 230cak 2013 Yer Dosemeleri ve Ev Tekstil Bimingham INGILTERE
Atlanta International Area Rug Market at Americas 120cak2013 18 0cak 2013 Hediyelik esya Aflenta  ABD ORNARIS Trade Fairfor Innovations and Trends 200cak2013 22 0cak 2013 Miicevher, Kozmetk Hediyelik Esya  Zirih ISVICRE
COMT 120cak 2013 200cak 2013 Uluslararas! Karavan / Turizm Fuan~ Stutigart  ALMANYA AUTO SHANGA! 210cak 2013 240cak 2013 Otomotiv Yan Sanayi Las Vegas  ABD
International Exibition o Industrial Vehicle -SIVI- 120cak 2013 20 0cak 2013 Uluslararasi Karavan / Turizm Fuan Stuttgart  ALMANYA SIEC 210cak 2013 230cak 2013 Otomofiv Orlando  ABD

The Canadian Home Furnishings Market 1202k 2013 150cak 2013 Mobilya, ic tasarim Toronto  KANADA komm 210cak 2013 230cak 2013 Gocuk Giyim ve Moda Wallau — ALMANYA
IFEP - Petershurg Furniture Saloon 120cak 2013 21 0cak 2013 Ev Egyelan, Ig Dizayn StPetersh. RUSYA Autumn Fair-2013 210cak 2013 310cak 2013 Hediyelik Esya Manama  BAHREYN
Saudi Communications 1202k 2013 12 0cak 2013 Telekominikasyon Riyad  SARABISTAN FIMI 210cak 2013 230cak 2013 Bebek Esyalan, Gocuk Giyim Velendia__ ISPANYA
Sdo Palo Prét--Porter 130cak 2013 16 0cak 2013 Teksil SaoPaulo  BREZILYA AUTOMECH AKHBAREL YOMP 210cak 2013 250cak 2013 Qtomobil-Ticari ara Kahire  MISIR
PRINT'OR - European Jewellery Fair 130cak2013  150cak 2013 Hediyelik Esya, Saatler, Milcevherat  Lyon FRANSA Automechanika Shanghal 210cak 2013 250cak 2013 Otomobil-Ticari arag Kahie ~ MISIR
CHRISTMAS 8 GIFT SHOW 130cak 2013 16 0cak 2013 Qyuncaklar Harogete  INGILTERE MRKET NY 220cak 2013 240cak 2013 Hazr giyim, Aksesuar New York _ABD
Christmas & Gitt Show 130cak 2013 160cak 2013 Hediyeilk Esya, Saatlr Milcevherat  Londra INGILTERE International Builders Show 220cak 2013 240cak 2013 ingaat Orlando  ABD

TOP DRAWER 130cak 2013 150cak 2013 Tasarm Londra INGILTERE The Intemational Buiders' Show 220cak 2013 240cak 2013 Yapi Teknolojlei ve Makineleri Orlando ABD
Texworld USA 140c2k2013  160cak 2013 Tekstl( Kumas ) New York  ABD IPM 220cak 2013 250cak 2013 Tarm, Omancilk, Bahceciik, Bageilk  Essen  ALMANYA
IMM COLOGNE 140cak 2013 20 0cak 2013 MobilyaBanyo Mutfak Ekipmanlan  Kdin ALMANYA IBT 220cak 2013 230cak 2013 Havacilk Endistrisi Dubai BAE

Livibg Kitchen 140cak2013  200cak 2013 Muttak Kdln ALMANYA Mro Middle East 22002k 2013 230cak 2013 Havacilik Endistrisi Dubai BAE
BAU2013 140cak 2013 19 Ocak 2013 Mimarlk Yapt Malzemeleri Minh_ ALMANYA PREMIERE BRASIL BY PREMIERE VISION 220cak 2013 230cak 2013 Teksti SaoPaulo  BREZILVA
STEELFAB 140cak2013 17 0cak 2013 Makina Sharah  BAE BRITICH TOYFAIR 220cak 2013 240cak 2013 Qyuncaklar Londia  INGILTERE
COUROMODA 140cak 2013 17 Ocak 2013 Der, Dei rinlr, ayakkaby igeme  SaoPaulo  BREZILYA COLOMBIATEX - TEXTILE EXHIBITION 220cak 2013 240cak 2013 Tekstil, kumas ve e teksfii Madeln  KOLOMBIVA
HKTDC Hong Kong Fashion Week for Fall Winter 140cak2013 17 0cak 2013 Moda Hong Kong CIN PRIMUS WOOD PROGESSING 22002k 2013 250cak 2013 Isleme makinalan behee ve tanm Kiev UKRAYNA
HKTDC Waorld Boutique, Hong Kong 140cak2013 17 0cak 2013 Hazr Giyim Hong Kong GIN PRIMUS: Intrfarba 220cak 2013 250cak 2013 Plasfik/Plastik Hammadde Kiev UKRAYNA
HONG KONG FASHION WEEK 140cak2013 17 0cak 2013 (Giyim, Moda, Aksesuar Hong Kong CIN PRIMUS:Interpastica 22002k 2013 250cak 2013 Plasfik/Plastik Hammadde Kiev UKRAYNA
World Boutique 140cak2013 17 0cak 2013 Tekstil Hong Kong CIN PRIMUS 220cak 2013 250cak 2013 Yapi Teknolojleri Ve Mak, I¢ Dizayn ~ Kiev UKRAYNA
Distrirama- Tradexpo 140cak 2013 180cak 2013 Ev Teksfiive Aksesuar Paris FRANSA Primus: WoodProcessing/Primus: Furniture Industry 220cak 2013 250cak 2013 Is { ve tanm Kiev UKRAYNA
MOSSHOES 140cak2013  170cak 2013 AYAKKABLCANTAVEAKSESUAR  Moskova  RUSYA THE COBB SHOW 230cek 2013 240cak2013  Erkek Haar Giyim Aenta  ABD
SHOT SHoW 150cak 2013 180cak2013  Spor Malzemeler Las Vegas  ABD PGA Merchandise Sh 230cak 2013 260cak 2013 Spor ve Golf Malzemeler Orlando  ABD
KINGPINS SHOW 150cak2013  160cak 2013 DENIM New York ABD Merchandise SHOW 230cak 2013 260cak 2013 Ev Dekorasyonu, Tekstil, Hel Sikago  ABD
PREMIERE VISION NEW YORK 150cak 2013 16 0cak 2013 Tekstil, Ev Tekstii New York  ABD InterSOLUTION 230cak 2013 250cak 2013 (Giines enerjii ve ingaat Ghent  BELCIKA
BREAD &BUTTER 150cak 2013 170cak 2013 Bay, Bayan Hazrr Giyim , Denim Bern  ALMANYA ‘Salon du Jouet et du Jeux - Paris Toy Fair 230cak 2013 250cak 2013 Qyuncak, Gocuk Giyim ve Gocuk Paris FRANSA
PREMIUM 150cak 2013 17 Ocak 2013 Hazrr Giyim Berlin ALVANYA Interiors Birmingham 230cak 2013 260cak 2013 Mobiya, I¢ Dizayn Bimingham INGILTERE
Environment 2013 150cak2013 17 0cak 2013 Enerii Teknolojleri AbuDabi  BAE The Interiors Event 230cak 2013 260cak 2013 DisemeMobiyaDekorasyon Aks.  Bimingham INGILTERE
WEES - World Future Energy Summit 150cak 2013 17 Ocak 2013 Eneri AbuDabi  BAE The London Textile Fair 230cak 2013 240cak 2013 Tekti, Giyim Londra INGILTERE
INTERSEC 150cak2013  170cak 2013 Gilvenlik Dubai  BAE SHOWCASE 230cek 2013 260cak 2013 I Sanati Milcevherat Dubin IRLANDA
SIVAL - Salon des Productions Vegetale: 150cak 2013 17 Ocak 2013 Tarm, Ormancilk, Gloekeilk, Balikllk _ Angers  FRANSA T - Intermational Jewelery Tokyo 230cak 2013 260cak 2013 ‘Saat, micevher, kuyumculuk Tokyo  JAPONYA
MILANO MODA UOMO 150cak 2013 190cak 2013 Moda, Erkek Hazr Giyim Mo TALYA JFWINTERNATIONAL FASHION FAIR 230cak2013  250cak 2013 Moda-hezr giyim Tokyo  JAPONYA
Blue 160cak 2013 18 0cak 2013 Denim Hazir Giyim, Spor Giyim New York ABD NAMM Show - Intermational Music Market 240cak 2013 270cak 2013 Mizk Uil Anaheim _ABD
ENKNY 160cak 2013 180cak 2013 Hazr Giyim ve Moda New York  ABD IMTEX 24002k 2013 300cak 2013 Metal igeme Makinalar Bangalore _ HINDISTAN
China Interational Automotive Afiermarket Ind§ Tuning 16 0cak 2013 190cak 2013 Otomotiv Yedek Parca, Aksve Yan Sen. Guangzhou GIN Klimahouse 2400k 2013 270cak 2013 YepiTeknolojlerive Makinelei g Dizayn Bolzzno  TTALYA
GARMENTECH Bangladesh 160cak2013 19 0cak 2013 Making Dakka  BANGLADES MACEF - Gifts and Houseware Fair 240cak 2013 270cak 2013 Ev egyalan, cam esyalar, seramik Miano  [TALYA
Museum Expressions 160cak2013  170cak2013  Qymaciik, Gizim Paris FRANSA Interior Design Stow 240cak 2013 270cak 2013 Dekorasyon, mobilya, yer kaplamalan  Toronfo  KANADA
INDIA ELECTRICITY 2013 160cak 2013 180cak 2013 Elektrik-Elektronik Yeni Deli _ HINDISTAN (Giftand Interior Trade Fair 240cak 2013 270cak 2013 Kristal.cam,porselen esya ve hediyelik Lillestrom  NORVEG
India Electricity 160cak 2013 18 0cak 2013 Eneri YeniDeli_HINDISTAN DANUBIUS GASTRO 240cak 2013 270cak 2013 Gida Bratislava  SLOVAKYA
100 % DESIGN- The Intrior Design Exhibition 160cak 2013 180cak 2013 Mobiya Londra INGILTERE EXPOSHOP 240cak 2013 270cak 2013 Magazacilk Bratislva  SLOVAKYA
London Gift Fair 160cak 2013 180cak 2013 HediyeikEsya, Saatlr, Micevherat  Londra INGILTERE GASTROPACK 240cak2013  270cak 2013 Paketl ive TeknolojleriBratislava  SLOVAKYA
BISUTEX - Fashion Jewelery and Accessoires Trade Fair 160cak 2013 200cak 2013 Hediyeik Esya, Saatler Micevherat  Madrid  ISPANYA CASA 250cak 2013 280cek 2013 Mobilya ve Dekoratif Aksesuar Viyana  AVUSTURYA
EXPORECLAM 160cak 2013 180cak 2013 Pazarlama ve Promosyon Madid  ISPANYA Californa Gift Show. 250cak 2013 280cak 2013 Hediyelik Esya, Saatler, Miicevherat  Los Angeles ABD
INTERGIFT - Internationa Gift Fair 160cak 2013 20 0cak 2013 Hediyeilk Esya, Saatler Micevherat  Madrid  ISPANYA CHRISTMAS WORLD 250cak 2013 290cak 2013 Ziiccaciye Hed Esya Frankfurt  ALMANYA
Intemepcon Japan (incontext of NEPCON WORLD) 160cak 2013 180cak 2013 Flekrik Mihencisii, Elektronik Tokyo  JAPONYA 0pti2013 250cak2013  270cak 2013 Optik, Optk Alefler Minh — ALMANYA
IMRKET - the exclusive show for th industry  170cak 2013 19 0cak 2013 Erkek Hzr Giyim New York  ABD FIMI 250cak 2013 27 Ocak 2013 Bebek Eyalan, Cocuk Giyim Valencia __ ISPANYA
Seattle Gift Show 170cak2013  200cak 2013 Saat, Miicevher, Kuyumculuk, Hediyellk Seatte  ABD NEW YORK HOME TEXTILE SHOW 260cak2013  300cak 2013  EvTekstii New York  ABD
Jagen und Fischen 2013 170cak 2013 20 0cak 2013 Avoilk Balik Aveili ve Doga Augshurg  ALMANYA New York International GiftFair 260cak 2013 300cak 2013 Hediyelik Esya, Saatler, Miicevherat  New York ABD

Pitti Immaging Bimbo 170cak2013 19 0cak 2013 Cocuk Giyim ve Moda Floransa  TALYA innatex 260cak 2013 280cak 2013 Organik Hazr Giyim ve Aksesuar Frankfurt  ALMANYA
Roma Sposa 170cak 2013 21 0cak 2013 Gelinik ve Abiye Fuan Rome  ITALYA PAPERWORLD 260cak 2013 290cak 2013 (Ofis Malzemeleri ve Ekipmanlari Frankfurt  ALMANYA
Alberta Gift Show 2013 170cak2013  200cak 2013 EvEsyasive Hediye, Saat Micevher  NorthlPark KANADA SIRHA Uluslar aras! Lyon Gida Fuan 260cak 2013 300cak 2013 (Gida ve Yan Sanayi Lyon FRANSA
The Imprinted Spy Show 180cak 2013 20 0cak 2013 Teksil ve Tekstil Makineleri Long Beach ABD Las Vegas Market/GIFT+HOME 280cak 2013 01Subat 2013 Hediyelk Esya ve Mobiyal Dekorasyon Las Vegas  ABD
American Interational Fing ArtFair 180cak2013  210cak 2013 Ev Del Teksfil, Halt WPamB. ABD MTC Kindermodenmesse 280cak 2013 300cak 2013 Gocuk Giyim ve Moda Minih  ALMANYA
INTERNATIONALE GRUNE WOCHE BERLIN 180cak 2013 27 Ocak 2013 (Gida, Tarm, Ormencik, Baceciik  Berlin ALMANYA Avab Health Exhibition And Congress 280cak 2013 310cak 2013 Saiik Ekipmanlan, Arac-gerecleri Dubai BAE
TRAU DICH Heiraten & Feiern 180cak2013  200cak2013  Gelinlik Damatlik Viyana  AVUSTURYA Hotel, Travel and Tourism Services and Equipments 280cak 2013 310cak 2013 Otel Ekipmenlan Taran  IRAN

FIT 0/16 International Ifantile Juvenile & Babe Fair 180cak 2013 21 0cak 2013 Bebek, Cocuk Giyimi SaoPaulo  BREZILYA AHR Mexico 2013 280cak 2013 300cak 2013 Isitma, Soguima, Havalandima Monterey  MEKSIKA
Intertextil Shangai Aparel Fabrics 180cak2013  210cak 2013 Tekstii-Kumas Sangay  OIN JAGD §HUND 290cak 2013 03Subat2013  Avve Avcilk Ekipmanlan Dortmund  ALMANYA
BIJORHCA 180cak 2013 21 0cak 2013 Moda Aksesuarlan, Saat, Alin, Giimiis_Paris FRANSA Enertec Uluslararas! Enerji Fuari 290cak 2013 310cak 2013 Konvansiyonel ve Yenienebilr Enerji Leipzig  ALMANYA
Eclat de Mode - BIJORHCA The Fashion Side of Jewellery 180cak 2013 210cak 2013 Moda Aksesuarlar, Saat, Alin, GiimilsParis FRANSA BUDMA - International Construction Fair 2900k 2013 01Subat 2013 Yapi Teknolojlei insaa,Insaat Poznan  POLONYA
MAISONSOBJET 180cak 2013 220cak2013  EvTekstii ve Aksesuar Paris FRANSA INTERPLASTICA 290022013 013ubat 2013 Plastik ve Kauguk Sanayi Moskova ~ RUSYA
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i FUARLAR TAKVIMI

Fuar Tarihi Konusu Yeri
3Dossodossi Moda Gdsteri Fuar 80cak 2013 140cak 2013 Teksti ve Konfeksiyon Oriner ve Kumes Fuan Antalya
Avrasya Tarm Fuan 2013 90cak2013  120cak 2013 7 Uluslararasi Tarim ve Tarmsal Mekanizasyon Fuar: Tanm ve Tanimsal Mekanizasyon Istanbul
Avrasya Hayvanciik 2013 90cak 2013 120cak 2013 3 Hayvancilk, Exipmenlan, Tavukeuluk ve Sit Endistrisi Fuan: Hayvencilk, Tavukculuk ve Sit Endistris Istanbul
Trakttr Yan Sanayi 2013 90cak2013  120cak 2013 3Traktr ve Tanm Makineleri, Yan Sanayive Yedek Parcalan Fuarr: Trakttr ve Tarm Makineer Yan Sanayi ve Vedek Parcelan Istanbul
4 Ulusal Enerj Verimbligi Forumu ve Fuan 100cak 2013 110cak 2013 EneVermii,Yenfenebiir EnefEne Ve i Teknolojler ve Cewe Isentul
EXPONATURA'13 100cak2013 13 0cak 2013 4 Dol ve Organik, Yeresel rinler & Dol ve Sagii Yasam Fuan Istanbul
Ayakkay Yaz 100cak 2013 13 0cak 2013 33 Ayakkabi, Canta ve Aksesuarian Fuar: Ayakkah, Canta ve Aksesuarlan [amir
Istantul Heat Expo 100cak2013 13 Ocak 2013 Medikl Cri, EXipmanian ve Sak Turzmi Fuar: MeeikalUrinler, Laboratuar Ekipmanlan ve Hastane Donenimla, Saik Turzmi Isentul
Tirkiye Tohum Teknolofler, Tohumeuluk Fuan  110cak 2013 13 0cak 2013 Tohumeuluk ve Tohum Teknolojler, Fide, Fidan, Istanbul
Fiesh Trkiye 110k 2013 130cak2013 Yas Meye-Sehze veOngri rinler Fuan: Vs Meyve- Setze, Orgenik Uil ve Tekndgler istanbu
Evlk Diinyas: 2013 Evilik Hazrlklan Fuan~ 110cak 2013 13 0cak 2013 Evlenecek ciflern bulabilecedi her sey, ev ve evik hazrklan Isentul
Cukurova 6Kitap Fuen 150cak2013 20 0cak 2013 Kitap, Sreli Yayin Adana
Cukurova Eitim 2013 (6) 150cak 2013 200cak 2013 Yurtic-Yurtdt Egitim Kurumian ve Eitm Gerecler Adana
DF 2013 stanhul 7.Der Fuan 170cak 2013 190cak 2013 Giysik, Ham Derler, Der Konfeksiyon,De ileme Mkinele Finsa, Kimyasallar istanbul
2002013 170cak 2013 20 Ocak 2013 Ullararas Mobilya Endistris g Tasarm, Aksestar ve Ekpmanlan Fuan: Mobiya Eniistis ic Tasanm, Aksestar ve Ekpmanlan Istanbul
TUluslararas| Kapi Fuart 170cak 2013 200cak 2013 Ahsap, Celik, Endiistriyel ve Otomaik Kapi ve Kapi Yan Sanayi Isentul
2Kapak, Profi, Mobilya Aks. ve Raydolap Fuan 17 0cak 2013 20 0cek 2013 Kpak, Profil ve Raydolap ve Moblya Aksesuarian Istanbul
24 luslararas) Anne Behek Cocuk Urnlr Fuen 17 0cak 2013 200cak 2013 Anne, Bebek ve Cocuk Urinler Istanbul
Anfas Hotel Equipment 230cak 2013 260cak 2013 24 Uluslararas! Konaklama ve Aqirama Ekipmanlar Fuar: tel Ekipmanlan, Teksti, Dekorasyon ve Servis Ekjpmanlan Antalya
EMITT2013 240cak 2013 27 Ocak 2013 17.D0gu Akdeniz Uluslararas! Turizm ve Seyahat Fuar: Turizm istanbul
Mersin Fooddays 240cak 2013 270cak 2013 Mersin 7.Uluskararas Gida, Gica Teknolojer ve Paketleme Fuan: Gid,lecek, retim Teknoojer, Ambelajama, Eket Mersin
[M0B 2013 Sistanbul Mobilya Fuan 290cak 2013 02 Subat 2013 Mobiya Isentul
Officeexpo 2013-Ofis Mobilyalan Fuan 290cak 2013 02 Jubat 2013 (0fis Mobilyalan Istanbul
IFEXP02013 310cak 2013 02 Subat 2013 10 Uulararas isanbul Gorap i Giyim Fuan: orap, e Giim, Mayo, Pama, Gecelk, Denim, Spor Giim, Aksesuariar Istanbul
Jewex Alyans, Altn, Mic. Gimii Takive Saat F. 01Subat 2013 04 Subat 2013 Alyans, Altn, Tak Micevher, Seat [amir
5.Uluslararas| Bijoux Expo Tirkiye 07Subat 2013 10 Subat 2013 Biuter, Gmils, Teksfil Aksesuarler, Ganta, Kemer, Sapka istanbul
Gaptarm 07 Subat 2013 10.Subat 2013 4Tarm Teknolojler ve Hayvancilk Fuar: Tarim Teknolojlei, Hayvancilk Gaziantep
(Gapfood 9.6ida, Gida Teknolojerive AmbalejF. 07 Subat 2013 10 Subat 2013 (ida, Gida Teknolojerive Ambale Gaziantep
Insen Kaynakan Fuan 2013 (1) 13Subat 2013 14 Subat 2013 Insan Kaynaklan Istanbul
IF Wedding Fastion izmi 13Subat 2013 16 Subat 2013 Gelink, Damatik ve Abiye Giyim Fuar: Gelinl, Damatlk ve Abiye Giyim [amir
Antalya 2 Kitap Fuen 13Subat 2013 17 Subat 2013 Kitap ve Siirel Yayinlar Antalya
Adananaat 2013 14Subat 2013 17 Subat 2018 7.Yap Malzemeler ngeat Teknoojer s ve insaat Mekinlri Fuar:Yapi Melzemelei,nsea Teknalojle, I v Inaat Mekinelr Adana
IS 2013 145ubat 2013 17 Subat 2013 Adana 6.sitma, Sogutma, Havalandima, Dogelgaz Teknolojs Tesisat ve Yaltim Fuar: stma, Sogutma, Havalandima, Dogalgaz Teknolojisi Tesisat ve Yalitm Adana
GAMIST2013 15Subat 2013 17 Subat 2013 Dijtal Oyunlr ve Oyun Teknolojeri Isentul
Aviasya Boat Show 2013 15Subat 2013 24 Subat 2013 6.Deniz Araclan, Ekipmanlan ve Aksesuarlan: Deniz Avaglan, Ekipmanlan ve Aksesuarlar Istanbul
Adana Kent 2013 Adana 175ubat 2013 20 Subat 2013 5 Beleiv Ityaglan Kent Mobilyalan,Park Bahce Dizenlemeleive Spor TesileriFuan: Beldiye ntiyacan, Kt Mobiyaln, Pak Bace Dizenemeleri(Cewre Teknlofer ze! Blimi) Adana
Anfas Bevex-lecek tisas Fuan 20Subat 2013 23 Subat 2013 Ioecek rner, Ambaaj ve Ekpmanlan Antalya
Antas Food Product 20Subat 2013 23 Subat 2013 20 Uilraras G htisas Fuar: Viyeoek Uriler, Ambela ve Ekipmanlan Antalya
AEGEANAGRI 20Subat 2013 24 Subat 2013 9 Fge Tanm Sera ve Hayvanciik Fuar: Tanmsal Mekanizasyon, Tarm Teknolofleri Seracik ve Hayvencilk Denzl
MODEKS 2013 20Subat 2013 24 Subat 2013 Mobi, Dekorasyon ve Aksesuarn Fuan: Ey Ofs Mobielan,Dekorasyon Uritlr, Aydilaime, Bilme, istemer, Yer ve Zemin Dsemelr Aksestare, g MimeriTasarm Bursa
BETON 2013 215ubat 2013 24 Subat 2013 Beton, Agrege nsea Teknaljlri v EKipmanlan Fuan Istanbul
PENTEX 2Penye, Tekstive TeknolojleriFuari 21 Subat 2013 24 Subat 2013 Penye, Teksti ve Teknolojleri Gaziantep
ALLDESING 2013 Taserm EndstrleriFuan 22 Subat 2013 23 Subat 2013 Tasarm Endistrieri Istanbul
MODEK0 2013 24]amir Mobiya Fuan 27 Subat 2013 03 Mart 2013 Mobilya, Dekorasyon, Ev ve Biro Moblyalan iamir
UNICERA 27Subat 2013 03 Mart 2013 25 lusararas) Seramik, Banyo, MutfakFuan: Zemin ve Duvar Kaplamalan, Banyo ve Mutiak Urinlei Aksesuaralan, Seramik sleme Teknoljlr, Istanbul
Aysaf 10. Uusleraras| Ayakkabi Yan SanayiF. 28 Subat 2013 02 Mart2013 Aykkab Yan SenayiUrinler Aksestar, D, Suni D, Taban, Tekst, Makineler, urum Mimessilier ve Dergler Isentul
Eurasia Moto Bike Expo 285ubat 2013 03 Mart2013 Motosietler, Bisikletlr, Aksesuarle, Tuning, Serviler ve Bayiler Istanbul
4,6ida, Tanm ve Hayvancilk Fuan 28Subat 2013 03 Mart 2013 Tanim, Gida, Hayvancilk Teknolojler ve Endistrler Mugla
Mersin Agrodays 28Subat 2013 03 Mart 2013 Mersin 8.Uluslararasi Tarm Fuart: Tanm, Tanm Makineler,Gibre Tohum, Seracilk Mersin
Balkesir Tarm Fuan 2013 28Subat 2013 03 Mart 2013 Balikesir Tanm ve Hayvancik Fuan: Tarim ve Hayvanciik Ballkesi
Akare Yurtdis Egfim Fuarlan 02Mart2013 03 Mart 2013 Yurtds Eitim Atematifer veImkenlan Isentul
Akare Yurtdis Egtim Fuaren 05Mart 2013 06 Mart 2013 Vurtdig Egtm Atematfer v Imkanlan Ankara
Akare Yurtdis Egim Fuarlan 07 Mart 2013 07 Mart 2013 Yurtdii Egtim Ateratilr v Imkanian [zmir
Awiasya Demiry, Haff Rayl Sis. Altyapive Loj.F. 07 Mart2013 09 Mart 2013 Demiryolu Arag Gereclei, Hafit Rayh Sistemler, Altyapi ve Lojitk Istanbul
SIRHAISTANBUL 2013 07 Mart 2013 09 Mart 2013 Otel,Catering ve Gida Fuan Istanbul
FOTEGistanbul 2013 07 Mart 2013 10 Mart 2013 11,6daleme Teknolofer luslararest ntisas Fuan: G seme Teknalojlerive Eipman, Katk, Ambelafama ve ojstl,Unlu Maml Teknolojer, Gida Giveni v Hien istanbul
32013 07Mart2013 10 Mart2013 11.usararasi Metal seme, Kal, Otomasyon Teknoljler Fuar: Meta sleme, Kalip, Otomesyon Teknalojer famir
13Zemin Fuan 07 Mart2013 10 Mart2013 Zemin Kaplama Melzemeler Sektdr Fuan: Hal, Parke ve Tim Zemin Kaplamalan Gaziantep
ICY ANKARA 2013 07 Mart 2013 10 Mart 2013 Ziiccaciye, Mutfak ve Ev Esyalan, Geyiz, lekiriki Ev Aleter ve Dokoratif Esya Fuan Ankara
Digin ve Evik Fuan-Diiin Ankara2013 07 Mart2013  10Mart2013 Diin ve Evilik Ankera
Ankara Ev Tekstii Fuan 07Mart2013 10 Mart2013 By Tekstii Ankara
Bursa 11, Kitap Fuan 09Mart 2013 17 Mart 2013 Kitap ve Sireli Yaymlar Bursa
Edufars Yurtdis| Egitim Fuarlan 10Mart2013 10 Mart 2013 Yurtdiginda Lisans, Yksek Lisans, Doktora,Serifka, Yaz Okulu ve Yabanc Dil Egitimlri Ankara
Edufars Yurtdis| Egitim Fuarlan 12 Mart2013 12 Mart 2013 Yurtdiginda Lisans, Yksek Lisans, Doktora,Serifka, Yaz Okulu ve Yabanc DiEgitimleri Bursa
[EFT Yurt st Egitm Fuarlan 2Mat2013 12 Mart2013 Yurt Dl Eitim Bursa
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Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB)a gectigimiz
yil Aralik ay! icerisinde
farkliUlkelerden isbirligi
teklifleri geldi. 25 tlkeden
gelenisbirligi cagrilarint

sizler icin derledik.

46

GIRISIM 0CAK 2013

ilkeden

oOw o

Isbirligi

M BULGARISTAN

Firma Adi: NiVEL IMPORT - EXPORT
Yetkili Kisi: Niyazi Karataban
Tel: +359.2.492 2343; Faks:+359.2.492 2344;
e-mail: nivel-imex@hotmail.com
ithalat, ihracat alaninda faaliyet gosteren,
gllfidani dretimi, sarap dagitimciligl, komir
ticareti, duvar kagidi imalati ve ticareti yapan
ve ayrica kerestecilik yapan ve hizli biyiiyen
agac yetistiren firma, Tarkiye'den kiremit
almak ve Bulgaristan pazarina ilgi duyan
sektor temsilcileri ile gorismek istiyor.
Firmanin ayrica Tiirkiye'den ceviz alma talebi
bulunuyor.

W HONG KONG

Firma Adi: Sunrise Imp.&Exp.(HK) Ltd.
Adres: FLAT 6A 6/F MILTON MANSION 96
NATHAN ROAD KLN TST Hong Kong, ,
Yetkili Kisi: Ms. HO
Tel: +852.2735.2744; Faks:+852.2735.4472;
e-mail: tsunrise@biznetvigator.com

teklifi

Firma, Tirkiye'den kuru sari bakla/fasulye (dry
yellow beans) ve kuru yesil bakla/fasulye (dry
grean beans) almak istiyor. Talep, T.C. Hong
Kong Konsoloslugu Ticaret Ataseligi araciliglyla
iletildi.

W KAZAKISTAN

Firma Adi: KZ-DAMU-2030,
Yetkili Kigi: Aybek Kaskarov
Tel: +7.700.943 9527,
e-mail: aybek2030@yahoo.com
Tarimla ugrasan, bugday Gretimi ve ihracati
yapan sirket, Ttirkiye'ye bugday, arpa ve
hayvan yemlik driinleri satmak istiyor.

M RUSYA

Firma Adu: VITAMIN K
Adres: Moskova, Kafkasya - RUSYA
Yetkili Kisi: Takhir Khosuev
Tel: +7.499.325 96 68;
Faks:+7.499.325 96 68;
e-mail: tahahos@mail.ru
Turkiye'den yag sebze ve meyve alip Rusya
pazarinda pazarlamasini yapan sirket, basta
yas sebze ve meyve Greticileri, tekstil ve hali
sektori temsilcileri olmak iizere, Rusya
pazarina ilgi duyan tiim sektor temsilcileri ile
ishirligi amacli baglanti kurmak istiyor. Firma
ayrica Kafkasya'da insaat gerecleri (tugla,
¢imento, vb.) Uretimi konusunda yatirm
yapmak isteyen firmalarla ishirligi yapmak
istedigini bildiriyor.

Il UKRAYNA
Firma Adi: BATKIVSHCHINA PLUS
Adres: Kirim - UKRAINE
Yetkili Kigi: Mukhsim Fukala
Tel: +380.44.270 65 55;
Faks: +380.44.278 52 83;
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e-mail: fukalal951@mail.ru

2 bin hektar alanda tarim Gretimi yapan firma,
tarim sektériinde faaliyette bulunan, driin
isleme, depolama, tarim driinleri ticareti ile
ugrasan firmalarla ortak yatinim konularinda
ishirligi gorismesi yapmak istiyor.

I ALMANYA

Firma Adi: AXTOR Lubricants GmbH
Yetkili Kisi: Hans Heidman
Tel: +49.221.222 04 640;
e-mail: info@axtor-germanoil.de;
web: www.axtorlubricants.de
Kendisine ait AXTOR markasiyla motor yaglari
ve oto yedek parca Greten firma, AXTOR
markasiyla tim diinyada franchise (isim hakki)
sistemiyle oto yedek parca zincir magazalari,
oto bakim tamir servisleri, yag degisim
istasyonlari, benzin istasyonlari, lojistik deposu
ve paketleme tesisi agmak istiyor. 5 bin kalem
{irtin cesidi bulunan firmanin Istanbul’da
subesi ve bayileri bulundugu, Almanya'daki
ana firma tarafindan 22 iilkeye ihracat yaptigi
bildiriliyor. Firmanin, Alman, Cin, iran ve Suudi
Arabistan firmalarindan gelen teklifler
olmasina ragmen Tiirkiye'den ciddi kurumsal
ve yatirimei firmalarin ortaklik tekliflerini
degerlendirmek istedigi ve ilgilenen yatinimc
firmalarin, Tdrkge olarak tanitim dosyalarini e-
mail yoluyla gdnderebilecekleri belirtiliyor.

M KIRGIZISTAN

Firma Adi: Dostuk-Trade
Adres: 05 - Kyrgyzstan
Yetkili Kisi: Shamshibek Ergeshov
Tel: +996.3222.40386;
e-mail: shamshibek@hotmail.com
Algi, fayans yapistiricisi ve saten Gretimi yapan
insaat ve elektrik malzemeleri toptan ve
perakende ticareti ile ugrasan firma, insaat ve
elektrik malzemesi (kablo, anahtar, priz vb.)
treticileriyle ve algl (firmanin agilmamis ali
ocagl bulunmaktadir) dretiminde kullanilan
makine ve tesis dretimi yapan sirketlerle
gortismek istiyor.

B AZERBAYCAN

Firma Adi: Ganc Sahibkarlar Sabakasi
ictimai Birliyi / Gen isadamlari Birligi
Adres: Xotai rayonu, Babak prospeki,
oladdin Quliyev kiicasi, 1131-ci mahalls,

Babak plaza - AZERBAYCAN

Yetkili Kisi: Murat Jamalzade / Genel Miidir
e-mail: mjamalzade@yen.az;

web: www.yen.az

Geng isadamlari Birligi Genel Miidir(i olan
Murat Jamalzade; gida, medikal, internet,
radyo-televizyon, bilisim sektorleri basta
olmak lizere, Azerbaycan pazarina ilgi duyan
tim sektdr temsilcileri ile isbirligi gbriismesi
yapmak istiyor.

M HINDISTAN

Firma Adiz HINDISTAN BUYUKELCILIGI
Adres: Ankara, Tirkiye
Yetkili Kisi: C. Ramachandran / Bas Katip
(Ticaret) & HOC
Tel: +90.312.438 5371;
Faks:+90.312.440 3429;
e-mail: fspi@indembassy.org.tr
Hindistan Byiikelciligi'nden génderilen bir
yazida, Hindistan Hayvancilik, Sat Uriinleri ve
Balikgilik Departmani, Hindistan Tarim
Bakanligr'nin bir yazisina atfen, 2012 yilinda
beklenenden daha fazla miktarda siit tretimi
oldugu ve yerel piyasa tiiketimi icin
gerekmeyen, yaklasik 20 bin metrik ton st
fazlasinin siit tozu olarak disariya ihrag
edilecegi bildiriliyor. Yazida, Hindistan'da siit
dretiminin bircok teste tabii tutularak en
dikkatli ve 6zenli sekilde yapildigl, dretilen
sertifikall ve kalite belgesine sahip siit tozunun
Gujarat Kooperatif Stit Pazarlama Federasyonu
(GCMMF) tarafindan AMUL markas altinda
satilacag belirtiliyor. Ayrica, GCMMFnin
Hindistan'in en biiyiik gida drtinleri pazarlama

o

kurumu oldugu, bttin tesislerinin 1SO ve
HACCP Belgesine sahip oldugu ve bu belgelerin
ayni zamanda Hindistan ihracat Gozetim
Acenteleri tarafindan da onaylandig
belirtiliyor. ilgilenen kuruluslarin, daha fazla
bilgi icin Hindistan Biyikelciliginden Bagkatip
C. Ramachandran ile iletisim kurabilecekleri
belirtiliyor

M IRAN

Firma Adi: H.C. PARSIAN
Yetkili Kigi: Sehrazat Residinia
Tel: +98.21.7761 7135; Faks: +98.21.7761 6694;
e-mail: info@hcparsian.com;
web: www.hcparsian.com
Gida ve kimya sektdriinde ticari faaliyet
gosteren firma; Tiirkiye'de zeytin ve zeytinyagl,
salca, tursu, bugday, un, et, pilic, yumurta,
seker vb. gida ve kimyasal maddeler ve
zeytinyagl makineleri Uretimi yapan sirketlerle
ve lojistik firmalari ile isbirligi gbrismesi
yapmak istiyor.

Firma Adi: H.C. PARSIAN

Yetkili Kisi: Sehrazat Residinia

Tel: +98.21.7761 7135; Faks:+98.21.7761 6694;
e-mail: info@hcparsian.com;

web: www.hcparsian.com

Gida ve kimya sektdriinde ticari faaliyet
gosteren firma; Tiirkiye'de zeytin ve zeytinyagl,
salca, tursu, bugday, un, et, pilic, yumurta,
seker vb. gida ve kimyasal maddeler ve
zeytinyagl makineleri Uretimi yapan sirketlerle
ve lojistik firmalari ile isbirligi gbrismesi
yapmak istiyor.
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B KARADAG
Firma Adi: Drustvo Maslinara Bar /
Zeytin Vetistiricileri Dernegi
Adres: Eski Bar, Bar / Karadag
Yetkili Kigi: Mahmut Vukovic
Tel: +382.69.876 747; Faks: +382.30.344 196;
e-mail: vukovicmahmut@gmail.com;
web: www.maslinaribar.org
Zeytin Yetistiricileri Dernegi yoneticiligi yapan
ve zeytin ve mandalina dreticiligi alaninda
faaliyet gosteren, zeytinyag Gretimi yapan,
turizme ilgilenen bir aile sirketi yoneticisi olan
Mahmut Vukovic, Karadag pazarina ilgi duyan
tiim sektor temsilciler ile isbirligi yapmak ve
Tiirkiye'den bilgi ve teknoloji transferi yapmak
istiyor.

Il KKTC

Firma Adi: KIBRIS EKMEK KADAYIFI
Adres: Sehit brahim Ramadan Sok. No:22
LEFKOSA - KKTC
Yetkili Kisiz Tanju Miezzinoglu
Tel: +90.392.227 3598;
Faks: +90.392.227 2597,
e-mail: tanju2002@kibrisonline.com;
web: www_kibriskadayif.com
Yillik keciboynuzu Gretiminin bin ton
civarinda oldugu KKTC'de diriiniin Kooperatif
Harnup Kirma Fabrikasi'nda kirilip,
cekirdeginden ayrildigini ve sadece pekmez
yapiminda kullanildigini ve geriye kalan
driiniin de hayvan dreticilerine hayvan yemi
olarak pazarlandigini ifade eden firma, kendi
tesisinde AB standartlarinda ke¢iboynuzu unu
ve keciboynuzu kremi drettigini bildiriyor.
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Cok degerli bir trtin olan ke¢iboynuzunun
KKTC'de yeterince degerlendirilmedigini
gorerek keciboynuzundan un yapmayi ve
ayrica keciboynuzu unundan bilhassa
cocuklara, genclere ve yaglilara cok yararl
bir gida olan harup/harnup kremi (cokokrem
gibi) de yapmayi basardigini belirten firma,
driind Tirkiye'de pazarlamak istediklerini
bildiriyor.

B MAKEDONYA

Firma Adi: EUROPA EXPRESS
Adres: Street "Dovledzik" nn 7000 Bitola,
Macedonia
Yetkili Kisi: Erol Mahmud
Tel: +389.72.265 812; Faks: +389.47.203 850;
e-mail: erolbitola@hotmail.com;
web: www.europaexpress.com.mk
Su, meyve suyu, mineral su (soda) ve C02
dretimi yapan firma; CO2 treten sirketlerle ve
su, meyve suyu, mineral su Greticileri ile
ishirligi goriismesi yamak istiyor. Firmanin
kendi arsasindan yiizde 97 oraninda temizlikte
karbondioksit ¢Iktigi ve buna Avrupa pazarinda
pazar bulunmasi konusunda isbirligi yapmak
istedikleri ve ayrica kendilerine ait 3 bin m2’lik
fabrikada gida maddeleri ya da baska drtinleri
tretmek icin ortak aradiklari belirtiliyor.

M TACIKISTAN

Firma Adi: SOMON 99999 LLC
Adres: Tacikistan, Dushanbe, H. Sirazi 1 Sok.
Yetkili Kisi: Otabek Ruziyev
Tel: +992.235.78 59; Faks: +992.37.2240245;
e-mail: bekruzi@mail.ru

o

insaat sektorinde faaliyet gdsteren ve yiiksek
kaliteli beton dretimi ve dagitimi ile beton
{iretimi piyasasinda lider konumda olan aile
sirketi, Tacikistan'da ticaret merkezi isletmek
isteyen, konut ve bina insaati yapmak isteyen
yatirmc firmalarla isbirligi gorismesi
yapmak istiyor. Ayni zamanda ticaret merkezi
yapip isleten sirket; insaat malzemesi,
temizlik malzemesi ve gida Ureticileri basta
olmak Gizere Tacikistan pazarina ilgi duyan
tim sektorlerle isbirligi gortismesi yapmak
istiyor.

M YUNANISTAN

Firma Adi: STANI
Adres: Ayias Anastasias 28, Rodos -
Yunanistan
Yetkili Kisiz Guler Sarihasan
Tel: +30.224.102 22 66;
Faks: +30.224.107 05 08;
e-mail: gul sar has@hotmail.com;
web: www.rodosevents.gr/stani
Unlu mamuller ve pasta dretimi yapan firma,
kendi sektoriine yonelik malzeme ve donanim
reticileri ile goriismek istiyor. Firma ayrica,
seker almak istedigini bildiriyor.

M AFGANISTAN

Firma Adi: BABUL LOGISTIC SERVICE &
SUPPLY (0.
Adres: Kabul - AFGHANISTAN, ,
Yetkili Kisi: Mohammad Hashim Juraqol
e-mail: babullogisticl2@hotmail.com
Firma; tekstil Grtinleri ve dzellikle makine
halilari ireten Tiirk firmalarinin
Afganistan’daki bayiligini yapmak istiyor.

B ARNAVUTLUK

Firma Adu: ALTINBAS ALBANIA
Adres: Tirane - ALBANIA
Yetkili Kisiz Abdulla Frakulli
Tel: +355.67.20 215 95;
e-mail: frakulli@hotmail.com
Firma, kuyumculuk ve ilac sektérlerinde dretim
yapan sirketlerle gériismek (dogrudan
alim/temsilcilik) istiyor. Ayrica, Arnavutluk
pazarina ilgi duyan ve AVM'lerde magaza
acmak isteyen, tekstil basta olmak tizere farkli
sektdrlerde marka sahibi olan sirketlerle
ishirligi goriismesi (dogrudan alim/temsilcilik)
yapmak istedigini bildiriyor.
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1 M SIRBISTAN
Firma Adi: DEN & BAY D.0.0.

Adres: Auto put 2 A ZAGREB - 20 - lok 1/10, 11,

12 BEOGRAD - SERBIA

Yetkili Kigi: Denis Bajraktar

Tel: +381.11.20 54111; Faks: +381.11.20 54111;
e-mail: den-bay-bg@hotmail.rs

25 yildir kadin hazir giysileri ticareti ile
ugrasan aile sirketi, ticari ishirligi yapmak
lizere Tirkiye'deki hazir giyim dreticileri ile
gortismek istiyor.

1 B IRAK

Firma Adi: AL-MATIN CO.
Adres: IRAQ-Kirkuk-Bahgdad St.
Yetkili Kisi: Muhamad N. Jafar
e-mail: mnazimoglu@hotmail.com
insaat, elektrik, mekanik altyapr ve st yapi isleri
ile insaat malzemeleri ticareti yapan sirket;
altyapi projelerinde kullanilmak iizere (PVC,
UPVC, HDPE) boru bayiligi, petrol boru hatlarinda
kullanilan boru ve boru baglanti malzemeleri, tist
yapi projelerinde kullanilan celik ve ahsap kapilar
bayiligi almak amaciyla Tiirkive'deki tiretici
firmalarla baglanti kurmak istiyor.

2 B TURKMENISTAN

Firma Adi: ILYAS GARAJAYEV TiC. SIR.
Yetkili Kigi: ilyas Garajayev
Tel: +993.12.955 591;
e-mail: garajaev@gmail.com
Yangin sistemleri, seramik, parke, kontrplak,
Isitma ve havalandirma donanimi, acik ve
kapali alan aydinlatma donanimlari,
transformatorler, okul ve ofis mobilyalar,
sandvic panel prefabrik evleri, ic ve dis kapilar
ve diger ingaat malzemeleri ithalati ile ugrasan
sirket, bu sektrlerdeki firmalarla ve
Tirkmenistan pazarina ilgi duyan tim sektor
temsilcileri ile ishirligi gorismesi yapmak
istiyor.

2 M GUNEY AFRIKA
Firma Ads: Corrotherm Special Met.
Africa

Yetkili Kigi: Owen Maroleni: Managing
Director / Brian Isherwood: Sales Engineer
Tel: +27.13.246 9120; Faks: +27.13.246 1151;
e-mail: owenm@corrotherm.co.za;
web: www.corrotherm.co.za
Mihendislik Griinleri ve metaller {ireticisi olan

firma; Trkiye've paslanmaz celik, aliminyum
ve bakir alasimlari gibi paslanmaz ve isiya
dayaniklr metaller ve alasimlar satmak istiyor.
Giiney Afrika Cumhuriyeti Biyikelciligi
araciligyla iletilen ticari isbirligi teklifi
hakkinda daha ayrintili bilginin, Biyikelcilik
Ticaret Asistani Sn. Sultan Onacak'tan

edinilebilecegi bildiriliyor (Sultan Onacak - Tel:

90-312-4056863, Faks: 90-312-4466434, e-
mail: onacaks@dirco.gov.za).

2 M GURCISTAN
Firma Adi: ASFARMA
Adres: Tiblisi - GEORGIA
Yetkili Kisi: Ramiz Rasulov

Tel: +995.32.27 33 97; Faks: +995.32.27 36 34;

e-mail: ramiz.r@asfarma.com

ilac pazarlama sirketi, basta ilac ve medikal
sirketleri olmak tizere Gircistan pazarina ilgi
duyan tim sektor temsilciler ile gbriismek
istiyor.

2 l MACARISTAN
Firma Adi: Hungarian Chamber of

Commerce and Industry
Adres: 1055 Budapest, Kossuth Lajos tér 6-8 -
HUNGARY www.mkik.hu
Yetkili Kisiz Ms. Emese Kovacsfi
Tel: +36.20.294 0674;
e-mail: info@uzletahalon.hu;
web: www.uzletahalon.hu/en
Macaristan Ticaret ve Sanayi Odalari
tarafindan isletilen ve Macar ve yabanci
sirketlerin kendi is tekliflerini sunabilecekleri,
arama ve tanrtimlarini ticretsiz olarak
yapabilecekleri bir portalin hizmete sunuldugu

bildiriliyor. Yabanci sirketlerin,
www.uzletahalon.hu web sitesindeki ingilizce
ya da Almanca kismindaki teklif gonder
secenegini tiklayip, buradaki yonergeleri takip
edip Formu doldurduktan sonra girig ve i
tekliflerini portala dicretsiz yerlestirebilecekleri
ve isletmelerin portala dcretsiz 3 adet teklif ya
da tanitim yerlestirebilecegi bildiriliyor.

2 il KOSOVA

Firma Adi: EDINSON Shpk
Adres: Rr. TIRANA P.N. / PRIZREN - KOSOVA
Yetkili Kisi Elvir Gurgushka
e-mail: edinsonl@gmail.com;
weh: www.edinson-ks.com
Havalandirma, klima, sogutma, isitma, giines
enerjisi sitemleri kuran, sihhi tesisat vb. isler
yapan firma; Tarkiye'deki iklimleme
donanimlari ve sihhi tesisat gerecleri treticileri
ile baglanti kurmak istiyor.

2 I ROMANYA

Firma Adi: CAMELEON INTERNATIONAL SRL
Adres: Constanta - ROMANIA
Yetkili Kisi: Erdal Mutalip
Tel: +40.722.672 924; Faks: +40.31.8152978;
e-mail: e mutalip@yahoo.com
insaat malzemesi toptan ve perakende ticareti
yapan firma; solar ve katr yakitli 1sitma
sistemleri (isiticr, soba, kazan ve aksesuarlari),
hirdavat (boya fircalari, kapi aksesuarlari,
zincir, ivi, kilit, mentese vb.), sihhi tesisat
malzemeleri (vana, batarya, rezervuar vb.
banyo gerecleri) gibi yapr islerinde kullanilan
seyler dreten Tiirk firmalari ile gorismek
istiyor.
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Girisimcilerin karsilastiklari temel so-
runlarin basinda finansa ulasmak gelir.
Finans sorunun ¢6zimi i¢in giniimiz-
de degisik alternatifler var ve bunlara
her giin de bir yenisi ekleniyor.
Bankalarin cogu proje asamasinda-
ki yeni fikirlere fon vermezler. Normalde
girisimciler finans ihtiyaclarini dncelik-
le kendi olanaklarindan, ailelerinden, es-
dost-arkadaslarindan alirlar. Ardindan
da ‘melek yatirimcilar’a bagvururlar.
Glntimizde girisimcilere fonlama
saglayan ve girisimcilerin hayallerini ger-
cege cevirmelerine yardimci olan yep-
yeni bir kavram daha eklendi. Buna ‘ka-
labaligin destegi’ diye terciime edebile-
cegimiz ‘crowdfunding’ deniliyor.

Crowdfunding Nedir?

Crowdfunding, girisimcilerin hayal-
lerini gercege doénustirmeleri icin ge-
reken fonu saglayan yeni bir fonlama
yontemidir. Yandaki resimde goriildigi
gibi hi¢ tanimadiginiz bir kalabalik giri-
simcinin projesine ilgi duyarsa kendi ola-
naklari dlgisinde para gonderiyor.
Gonderilen para bagis, hibe ya da iane
degil, projenin gerceklesmesi icin bir fi-
nans destegi oluyor.

Bu sistemde para gonderen her ka-
tilimer projenin basarili olmasi halinde
fon sagladiklari oranda geri dons ala-
biliyor. Kisaca cowdfunding sistemi ile
maddi katkida bulunan her katilimciy
sirketin bir hissedari gibi gérmek gere-
kiyor.
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Crowdfunding:

R ——
A Fund & Follow Creativity

Degisik crowdfunding siteleri

Bu tiir siteler glin gectikce her l-
kede yayginlasiyor. Basit bir Google ara-
masl ile bunlarin yiizlercesine aninda
ulasmak mamkun. Tabii ki her crowd-
funding sitesinin birbirinden farkli hedefi
olsa da sistem ayni ve basit bir prensip
ile calistyor. Burada girisimci degisik pro-
jelere fon saglamak amaci ile hazirlan-
mis sitelerden birinde veya birkaginda
projesini tanitiyor. Bu siteleri ziyaret
eden herhangi bir kimse de projeyi be-
genir ve hayata gecmesini isterse ken-
di olanaklari 6lcisiinde bu site tzerin-
den projeye katki yapiyor. Boylelikle
projenin bir anlamda potansiyel yati-
rimcilart ortaya cikmis oluyor.

Girisimcilerin projeleri inovatif bir
liriin ve/veya hizmet {iretimi ve pazar-

o

sinisimeiler Icin Yen
3ir Fonlama Yontem

lamas olabildigi, gibi sosyal amacli da
olabilir. Ornegin, proje yiiksek bir tek-
noloji ile tretilebilecek bir iiriin ya da hiz-
met sunabilir veya sosyal ve ekonomik
icerik tagtyabilir. Bu amagla kurulan in-
ternet siteleri ABD basta olmak (izere
bircok Ulkede buyiik bir hizla yayilyor.
Bu tlkede yeni girisimcilik projeleri icin
2011 yilinda 1.6 milyar dolarlik bir fon-
lamanin bu siteler aracilig ile yapildig
biliniyor.

Projelerini bu tiir sitelerde sunan-
larin zaman ve hayallerini ortaya koy-
maktan baska kaybedecekleri maddi bir
sey yoktur. Hatta genellikle, girisimcile-
rin projelerini sergiledikleri bu tiir site-
lere yapmalari gereken hizmet édeme-
leri bile éngoriilen fon miktarnin tam
olarak olusmasindan sonra yapilir.
Maddi katkida bulunanlar da yaptiklari
katkinin hangi amacla kullanilacagini net
olarak bilirler.

Basarili bir Crowdfunding Sitesi

Kickstarter adli site 61 bin proje icin
bir yil icinde toplam 220 milyon dolar
fonlama yapti. Proje sunanlar bekle-
dikleri fonlama miktarina ulastiktan
sonra siteye yiizde 5 6deme yapiyor. Bu
6demelerde tiim bilinen kredi kartlari ile
fon aktarimi yapilabiliyor.

Tirkiye'de de girisimcilerin hayal-
lerini gercege doniisturebilmeleri icin
gerekli finans destegini saglayan bu tiir
yenilikci sitelerin kurulmasinda biyik
yarar var.
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Girisimcilerin karsilastiklari temel so-
runlarin basinda finansa ulasmak gelir.
Finans sorunun ¢6ztiimi icin glinlimiiz-
de degisik alternatifler var ve bunlara
her giin de bir yenisi ekleniyor.
Bankalarin cogu proje asamasinda-
ki yeni fikirlere fon vermezler. Normalde
girisimciler finans ihtiyaclarini oncelik-
le kendi olanaklarindan, ailelerinden, es-
dost-arkadaslarindan alirlar. Ardindan
da ‘melek yatirimcilar’a basvururlar.
Glinlimiizde girisimcilere fonlama
saglayan ve girisimcilerin hayallerini ger-
cege cevirmelerine yardimci olan yep-
yeni bir kavram daha eklendi. Buna ‘ka-
labaligin destegi’ diye terclime edebile-
cegimiz ‘crowdfunding’ deniliyor.

Crowdfunding Nedir?

Crowdfunding, girisimcilerin hayal-
lerini gercege dondstiirmeleri icin ge-
reken fonu saglayan yeni bir fonlama
yontemidir. Yandaki resimde goriildiigii
gibi hi¢ tanimadiginiz bir kalabalik giri-
simcinin projesine ilgi duyarsa kendi ola-
naklari olgiisinde para gonderiyor.
Gonderilen para bagis, hibe ya da iane
degil, projenin gerceklesmesi icin bir fi-
nans destegi oluyor.

Bu sistemde para gonderen her ka-
timcr projenin basarili olmasi halinde
fon sagladiklari oranda geri doniis ala-
biliyor. Kisaca cowdfunding sistemi ile
maddi katkida bulunan her katilimciyi
sirketin bir hissedari gibi gérmek gere-
kiyor.
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Degisik crowdfunding siteleri

Bu tir siteler glin gectikce her dl-
kede yayginlasiyor. Basit bir Google ara-
masl ile bunlarin yiizlercesine aninda
ulasmak mamkin. Tabii ki her crowd-
funding sitesinin birbirinden farkl hedefi
olsa da sistem ayni ve basit bir prensip
ile calisiyor. Burada girisimci degisik pro-
jelere fon saglamak amaci ile hazirlan-
mis sitelerden birinde veya birkaginda
projesini tanitiyor. Bu siteleri ziyaret
eden herhangi bir kimse de projeyi be-
genir ve hayata gecmesini isterse ken-
di olanaklari élctisiinde bu site tzerin-
den projeye katki yapiyor. Boylelikle
projenin bir anlamda potansiyel yati-
rimcilari ortaya cikmis oluyor.

Girisimcilerin projeleri inovatif bir
trin ve/veya hizmet (iretimi ve pazar-

o

Crowdfunding:
ciler Iein Yen
ama Yonteml

lamas olabildigi, gibi sosyal amacli da
olabilir. Ornegin, proje yiiksek bir tek-
nolojiile tretilebilecek bir iiriin ya da hiz-
met sunabilir veya sosyal ve ekonomik
icerik tastyabilir. Bu amacla kurulan in-
ternet siteleri ABD basta olmak izere
bircok tilkede biyuk bir hizla yayiliyor.
Bu Uilkede yeni girisimcilik projeleri icin
2011 yilinda 1.6 milyar dolarlik bir fon-
lamanin bu siteler araciligl ile yapildig
biliniyor.

Projelerini bu tiir sitelerde sunan-
larin zaman ve hayallerini ortaya koy-
maktan baska kaybedecekleri maddi bir
sey yoktur. Hatta genellikle, girisimcile-
rin projelerini sergiledikleri bu tiir site-
lere yapmalari gereken hizmet 6deme-
leri bile ongoriilen fon miktarinin tam
olarak olusmasindan sonra yapilir.
Maddi katkida bulunanlar da yaptiklari
katkinin hangi amagcla kullanilacagini net
olarak hilirler.

Bagaril bir Crowdfunding Sitesi

Kickstarter adli site 61 bin proje icin
bir yil icinde toplam 220 milyon dolar
fonlama yapti. Proje sunanlar bekle-
dikleri fonlama miktarina ulastiktan
sonra siteye yiizde 5 6deme yapiyor. Bu
6demelerde tiim bilinen kredi kartlari ile
fon aktarimi yapilabiliyor.

Tirkiye'de de girisimcilerin hayal-
lerini gercege donlisturebilmeleri icin
gerekli finans destegini saglayan bu tiir
yenilikci sitelerin kurulmasinda biyiik
yarar var.
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ICERIK PLANI

—konomist'te Neler Olacak”?

CEO Club

Ekonomist ve Capital
dergilerinin dncultigtnde
kurulan CEO Club, Turkiye'yi
yonetenleri arastirma, anket,
etkinlik, konferanslarda

bir araya getiriyor...

‘_ vodafone akianyia

Anadolu 500

Anadolu'nun
En BlyUk 500 Sirketi
arastirmasit...

TEDB katklanyla

Yilin Is Insanlari
Yiin Is Insani, Yéneticisi,
Girisimcisi, BUrokrat ve
Sivil Toplum Onder...

21 yilik heyecan...

e TeliaSonera «axianya

Kobi Girisim
Blyumek, kurumsal yapisini
gUglendirmek ve disa
aclimak isteyen KOBIlerin
yeni rehberi...

3% Garanti katkilanyla

Best Brands

Avrupa’nin &nemli
arastirmalarindan...
Ekonomist ve GFK Turkiye
is birligi ile dev arastirmanin
merakla beklenen sonuglari

Perakende Liderleri
Bilisimden gidaya, giyimden
yap! malzemelerine Turkiye'nin
en buyUk perakende sirketleri...

¥ il
A M PD katkilanyla

Gayrimenkul Saati
Emlakta dogru yatinmi yapmak
icin herkes Gayrimenkul

Saati'nin galismasini bekliyor...

Franchise 100

Franchise veren blyUk
sirketlerle, girisimcileri
bulusturan dev arastirma
dosyasl...

insaat 2023

Turkiye'nin énde gelen
ilerinde yaptigimiz
toplantilarda ingaat
sektortinlin gelecek
vizyonunu konusuyoruz.

Fra

SEREL atdlanyla

Yilin Kadin
Girisimcisi
Basardan basarya kosan

girisimci kadinlar hak ettigi
odule kavuguyor...

3% Garanti katkilanyla

Anadolu’nun
En Etkili
50 Is Insani

Anadolu bagan dykulerinin
arkasindaki gUclU isimler
Ozel anketlerle belirleniyor...

Anadolu Markalari

81 ilin yUkselen markalarinin
basarilarini paylasan yarisma
ve konferans dizisi...

“' TORKIYE
" FINANS

weminnig  Katkilanyla

VOB Sanal
Portfdy Yarigmasi

Finansal sistemin yUkselen
yildizi Vadeli Islem ve Opsiyon
Borsasi'na ¢zel 6dullt

Tarkiye’nin

En Bagaril Turizm
Yatinmlari Aragtirmasi
Turkiye'de turizm sekérintn
Eéatmm\anm tesvik etmek ve

atki saglamal iiin duzenlenen
arastirma, 11 far

M&A 2012

is diinyasini sarsan
birlesmeler, sektore
yon veren satin amalar...

Anadolu
Bulugmalari

Anadolu’nun doért bir yanindan
global bakis agisina sahip
buttin KOBI sahibi is

yarnsma... Il katagoride adamlarini kulibtmuze
turizm yatinmlarini édUllendiriyor. davet ediyoruz...

AKBANK Katkilaryla @ Euranhank Tekfen

En Zengin Garanti Mortgage | YN En ly Varant Kullanim

100 Tar

Birkagc basamak birden
yUkselenler, ilk 10'daki yeri
hic degismeyenler, listeye
ik kez girenler...

Yeni konut projeleri,
AVM ve plazalarda son
trendler, avantajll krediler,
uzman gérusleri...

A,
::quﬂ | w katkilanyla

Filo Yoneticisi

Giittikge buytyen bir sektér haline
gelen filo kiralama, strdtrtlebilir
flo anlayisinin desteklenmesi ve
pasarlli filo yoneticilerinin
odullendirimesini hedefliyor.

Leasefian katklanyla
=

Kilavuzu

Piyasanin yeni enstrimanlaryla
ilgili, bilgi risk ve avantajlarni
iceren analize yer veriyoruz.

istANT katkilanyla

The Banker

DUnyanin en énemli
bankacilik dergisi ‘The
Banker' is birligi lle sektére
dunya dlceginde genis
perspektifli bir bakis...

EKONOMININ DUNU BUGUNU YARINI

Tarkiye’nin En Basaril
Emlak Yatirnmlari
Aragtirmasi

Turkiye'nin basaril emlak
yatinmlan, 11 farkli
kategoride segiliyor...

SILVERLINE

Vergide Gundem

Vergi konusunda uyaric
bilgiler, mevzuata iliskin
son gelismeler...

H/

ErnstaYounc  Katkilanyla

o

Yatinm Uzmani
GUncel ve yatinmcilarin

ilgi gosterdigi yeni yatinm
enstrimanlarini kapsamli
sekilde ele aliyoruz...

2% Garanti katkilanyla

EKONOMIST'TE
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