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MELEK YATIRIMCIYA SAGLANAN
YUZDE 75 ORANINDA DEVLET TESVIGi
GIRISIMCILERI UCURACAK.
YABANCI BIRCOK YATIRIM FONUNUN
2013 YILINDA TURKIYE'YE GELMESI
BEKLENIYOR.
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Burcu Tuvay

Melek gibi yatirumlar geliyor

Tirkiye'nin ekonomik gostergelerinde
ozellikle son dénemlerde ‘melek’
yatirimeilik icin cok cazip gelismeler ve
firsatlar s6z konusu. Bunlarin arasinda
ekonominin biiyiimesi, genis kitleleri
girisimcilik konusunda bilgilendirmek
amaciyla cesitli egitim programlarinin
baslamasi, yapilacak yatirimlardan ¢ikis
yapabilme imkanlarinin artmasini
sayabiliriz.

Ote yandan dinyanin en biyik melek
yatirime tesvikinin de yasalasmasiyla
birlikte yabanci pek cok fonun Tirkiye'ye
gelmesi ve ozellikle start up adi verilen
baslangic asamasindaki mobil girisimlere
yatirim yapmasi bekleniyor.

Thirkiye'de yeni yeni baslayan melek
yatinmaihgr agirlikl olarak eski internet
girisimcilerinden olustugu icin
yatirimlarinda internetin payi yiksek
oluyor. Ayrica son dénemde Gittigidiyor ve

HAFTALIK

n
EKONOMI
VESIYAS|
HABER DERGISI

DR YAYINC|
B Dogan Burda Dergi

e Yayincllik ve Pazarlama A.S.

iCRA KURULU BASKANI Mehmet Y. Yilmaz
YAYIN DIREKTORU M. Rauf Ates

YAYIN YONETMENi Talat Yesiloglu

YAZI iSLERI MUDURU (Sorumlu) Asim Aslan
HABER MUDURU Mustafa Kemal Colak
ARASTIRMA MUDURU Orhan Karaca
GORSEL YONETMEN Ozcan Gaycosar

EDITORLER

BORSA - FINANS Talip Yilmaz

MEDYA Fatos Bozkus

DIS HABERLER Emrah Girkan

HABER MERKEZi Levent Gokmen,

Ozlem Bay, Gozde Yeniova, Burcu Tuvay,
Mustafa Giindogdu, Kivang Ozvardar, Sibel Atik,
Aysegl Sakarya Pehlivan

MARKA MUDURU  Pinar Asgioglu Giirus

SAYFA UYGULAMA Fatih Kubilay Tural, Erdal Sahin
GRAFIK Yaman Tetik

FOTOGRAFLAR Hiiseyin S. Ongen, Gokhan Gelebi
ARSIV Nihal Yorikel

KOBi

Yemeksepeti gibi bytk yatirimlar
sayesinde sektoriin getiri algisi da yikseldi.
Bunun da melek yatirimcilarin internete
agirlik vermelerinde etkili oldugunu
soylemek yanlis olmaz.

Zaten hem Avrupa'da hem de ABD'de
melek yatirmcilardan yatirim alan ilk sektor
IT ve mobil teknolojileri. Bunun sebebi de
cok basit: istiklal Caddesi'ne bile diikkan
acsaniz giinde en fazla 1 milyon kisiye hitap
edebilirsiniz. Halbuki sanal ortamda acilan
bir diikkan dogru bir konumlandirma ve
tanitim ile internetin ulastigl herkese hitap
eder ki bu da diinya genelinde en az 3
milyar masteri demek. Ayrica, internet ile
ugrasan profil genc bir niifus ve tiketim
egilimleri daha yiksek.

Tirkiye'deki internet girisimlerinin
bircogu yurt disinda basarili olmus ya da
basarili olacagl disiinilen is modellerinin
klonlanmasl ya da yerellestiriimesi olarak
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karsimiza ¢ikiyor. Burada en kritik noktalar
girisimcinin karakteri, isine olan baglligi,
ekibi ve elbette azmi oluyor. Bunun diginda
projesinin hangi asamada oldugu, musteri
portfdy(, varsa cirosu ve finansal degerleri
de degerlendirmelerde etkili olan unsurlar.

Tiirkive’de melek yatirimcilik heniiz
baslangi¢ asamasinda. Ancak iyi is fikirleri
oldukca Tirkiye'de melek yatirimci ve
girisim sayisinin artarak kapsamini
genisletecegini distindyoruz. Son hirkac yil
icerisinde bu alanda dlke olarak ilerleme
kaydetmis olsak da kamu, 6zel sektor, sivil
toplum orgiitlenmeleri ve liniversiteler
tarafindan atilabilecek ¢ok daha fazla adim
oldugunu sdylemek yanhs olmaz.

Kapak haberimizde de melek
yatimmciligi enine boyuna isledik. Bunun
yani sira girisimcilere ilham verecek yeni is
fikirlerini de arastirdik.

Hepinize iyi bir ay gecirmeniz dilegiyle...
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Diinyadaki en yiiksek melek yatim tegviini yiizde 75 destek oraniyla
Yaklasik ¢ ay dnce yasalatiran Tirkiye'ye yerli yabanct pek cok melek
yatirimer ve fon ilgi gdstermeye haslads. Tiirkiye'deki pek cok holdingin yam
sira yabancl fonlarin da bu yi Tirkiye pazarima girmesi ve dzellikle internet
girisimlerine yatiim yapmas bekleniyor.

ii gene girisimeinin 15 yil nce cabalanyla kurulan PetitSomething,
(ocuklar icin tasarladiklan oyuncaklar ve yeni konseptlerle dikkat ceken bir
girisim. Sirket, 2013 yilinda kisiye dzel hebek odalar ve dzel yuvalar
yapmay! hedeflerken, hir taraftan da kres ve oyun evi konseptiyle
Anadolu’ya agimak stiyor. Yatirmar arayisinda olan sirketin bir sonraki
adumr se yurt digina agimak...

ICINDEKILER

05 Kadin Girigimci Yonetici Okulu
200 mezun verdi

06 KOBi Giindemi
10 KAPAK KONUSU

Melek yatirimci tesvikle
girisimcileri ucuracak

17 Tatlc Tombak yeni
franchise’lar arryor!

Gloria Jeans Coffee’nin Kurucusu Caner Diniz, Anadolu yakasidaki Kirpi
Cafelerin sayisint e ulastrds istanhul Avrupa yakasina Etler ve Nisantast mia
daiki adet daha Kirpi Cafe agmayi planfadiklarmi sbyleyen Diniz,iig yil iginde
10 subeye ulasmay hedeflediklerini helirtiyor.

18 Garanti'den KOBI'lere 7/24
BES hizmeti

19 Kirpi Cafeler Avrupa'ya da
geliyor

22 Kuaférden cikip OTC'ye de
girecek

24 Kasimpati 6ziinden hasere
ilaci dretti

26 OtelSonDakika Tirkiye'de
dogdu komsuda biiyiyecek

Evimdekiders.com, ik yilda 35 bin dgrenciye internet iizerinden canh
Yayida ders verdi. Temmuz aymdan itibaren Tiirkiye'nin ilk MEB onayh
canli yaym merkezini kurduklarm soyleyen evimdekiders.com’un kurucusu
Siikrii Arslan, egitim sektdrine farkl yatwimlar yaparak, tiim dgrencilere
ulagmak istediklerini vurguluyor.

4 GIRISIM SUBAT 2013

28 petitSomething diinyaya
acilacak

30 Akimilatérden cikan
girisimcilik enerjisi

erkekpaketi.com, erkekler icinic camagin, orap, tirag iriinleri ve
prezervatif gibi temel ihtiyaglan giderehilmek icin 2.5 ay Gnce hizmet
vermeye haglad. Site, bu yilin sonunda 800 bin TL ciroya ulagmay1
hedefliyor.

32 Erkeklerin imdadina
erkekpaketi.com yetisiyor

34 Glutensiz Gretimi yapan ikinci
sirket oldu

35 NRW-Invest AB pazarini aglyor

36 Online'da ayakkabinin Zara’si
olmak istiyorlar

37 35 bin dgrenci, canli yayin
dersine kostu

38 Giinesi gordi yatirm yapti

42 Doc. Dr. Volkan Demir:
KOBI'lerde birlesme-bélinme
ve tlr degistirme

44 VYurt disi fuar takvimi
45 VYurtici fuar takvimi
46 vurt disi mal talepleri
49 Vergi takvimi

50 Giilay Ozkan:
2012'nin En Etkili Fikirleri

o

(Giines enerjisinde uzun zamandan beri beklenen fisans siireci yatirmenin
istahnt her ne kadar kagirmig olsa da, haziran ayinda baglayacak lisans
bagwuru sireci bu alana yénelik girisimleri de hareketlendirecek. Form
Temiz Enerji de bu 15131 goriir gormez yatiimlara grisen sirketlerden bii...
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Garanti Bankas! ve Bogazici
Universitesinin hayata
gecirdigi Kadin Girisimci
Yonetici Okulu' 200 mezun
verdi. Istanbul'da egitim géren
96 kadin girisimciye
sertifikalart verildi.

MELTEM GZTURAN - NAFIZ KARADERE

Garanti Bankasi ve Bogazici (niversitesi
Yasamboyu Egitim Merkezi'nin (BUYEM) isbirli-
giyle diizenlenen, licretsiz egitim projesi Kadin
Girisimci Yonetici Okulu, istanbul etabinin ta-
mamlanmaslyla 200 mezun verdi. Bogazici
Universitesi'nde gerceklestirilen torende, prog-
ram kapsaminda bir ay boyunca istanbul'da egi-
tim goren 96 kadin girisimciye sertifikalari tak-
dim edildi.

Diizenlenen térene, Garanti Bankasi Genel
M{ddr Yardimasi Nafiz Karadere ile Bogazici
Universitesi Rektdr Yardimcisi ve BUYEM
Yirdtme Kurulu Baskani Prof.Dr. Meltem

0 Garanti

Ozturan’in yani sira egitim alan kadin girisimci-
ler katildi.

Sertifika toreninde bir konusma yapan
Garanti Bankasi Genel Midir Yardimcisi Nafiz
Karadere, Garanti Bankasi olarak, 2006’dan bu
yana kadin girisimcilere pozitif ayinimailik yap-
tiklarini ve onlari ozel bir segmentte degerlen-
dirdiklerini soyledi.

Bir aylik yogun egitim
1= Destege en fazla
{ ihtiyac duyduklar fi-
nansman ve egitim
gibi alanlarda ¢oziim-
ler dretmeye odak-
landiklarini ifade eden
Karadere, gectigimiz
kasim ayinda, sadece
kadin girisimcilere fi-
nansman destegi sag-
lamak icin Avrupa
imar ve Kalkinma
Bankasi'ndan,
Tlrkiye'de en yiksek
krediyi alan banka ol-
duklarina dikkat cek-
ti. 60 milyon dolar tu-
tarindaki bes yil vadeli bu krediyi, girisimci ka-
dinlara yonelik yatirim ve isletme kredilerinin fi-
nansmani icin kullandirdiklarini - belirten
Karadere, Kadin Girisimci Yonetici Okulu proje-
sini de ayni anlayisla, Bogazici Universitesi
Yasamboyu Egitim Merkezi'nin isbirligiyle hayata
gecirdiklerini soyledi.

Proje kapsaminda Istanbul'un yani sira
Ankara ve izmir'de gerceklestirdikleri egitimlerde,
Karadere, “Bogazici Universitesi'nin akademis-
yenleri, kurumsallasma, inovasyon, sirddirile-
bilir sirket yonetimi, misteri iliskileri gibi cesit-
likonularda, yaklasik bir ay stiren yogun bir egi-

o

1 Girsimel Yoneticl
200 mezun verdi

tim verdi. Kadinlarin is hayatina katilmini hiz-
landirmay! ve varligini daha da giiclendirmeyi he-
defledigimiz bu projenin tiim katiimcilara yeni
ufuklar agmasini diliyorum.”

“Vizyoner kimlik katacak”

Térene katilan Bogazici
Universitesi Rektér Yardimeis
Prof. Dr. Meltem Ozturan
isletmelerin uzun émurld
isletmeler haline gelebilmeleri ve
kurumsallagma yolunda dogru
adun atabilmelerinin ancak
‘stratejik yonetim felsefesi’ odakl
yonetim anlayisiyla
gergeklegecegine dikkat gekti.
Kiiresel degigimlerin, geligen
ekonomik kogullar ve yuksek
rekabet kogullarimin
girigimecilerin daha yuksek bilgi
seviyesinde olmalarini artik
zorunlu kildigim belirten Ozturan,
s0yle devam etti:

“Bu baglamda, Garanti
Bankasr'nin girigimiyle BUYEM
tarafindan gerceklestirilen
‘Kadin Girisimciler Yonetici
Okulu’ egitimleri kadin
girisimecilerin ‘ig geligtirme’
yaklagimini girket kulttiru olarak
benimsetecek, aym zamanda,
kurumsal ve uzun é6murld
isletmelere dénusmesine katki
saglayacak. Egitimler kadin
girisimecilerimize ‘vizyoner’ bir
kimlik saglarken, katilimcilarin
yonetsel ve kigisel becerilerini
geligtirmekte ve bu konularda

sahip olduklari bilgi diizeylerini
arttirmaktadir.”
SUBAT 2013 GIRISIM 5



KOBi GUNDEMI

KOBi'lere
yeni nesil
i coziimleri

M Kurumlara yazilim, givenlik ve
egitim alaninda ugtan uca ¢ozimler
sunan Medyasoft, ‘KOBI'ler igin I
(0ziimleri" Anadolu turu kapsaminda
altinci ve son durag olan
Kahramanmarag'taydi. Medyasoft, is
ortaklariyla birlikte gelistirdigi yeni
nesil is ¢dzimlerini, is ddnyasinda
rekabet avantajl saglamak isteyen
Kahramanmaragli KOBI'lere tanitti.
Gndimdz is diinyasmin
rekabetgi pazar kosullarinda,
sektdrde fark yaratip, karliig
artirmak icin hizli ve dogru
stratejilerin ancak yeni nesil is
teknolojileriyle gerceklesebilecegine
dikkat ceken Medyasoft Genel
Midri ihsan Tager, 2013 yilinda
Anadolu turu kapsaminda
hedeflerinin 2 bin Sirkete ulasmak
oldugunu soyledi. Taser, “Yeni nesil
i5 teknolojileri bilgi paylagimindan
kurum ici iletisime kadar sirket
icindeki tdm birimlerin bilgiyi tek bir
havuzdan yonetmesine olanak
taniyor. Sundugu esnek yapt ile is
akigini basitlestirip hizlandiran,
maliyetleri kontrol altinda tutup
fikirlerin diisiince hizinda hayata
gecebilmesi i¢in esnek ¢oziimler
sunan yeni nesil is teknolojilerini
2013 yilinda da hiz kesmeden
tanitmayi stirdiirecegiz” dedi.

6 KOBIGIRISIM SUBAT 2013
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Avrupali KOBI, tasarrufa
ve cevrecilige duyarlt

M Bilisim sektriine yonelik arastirmalar
yapan ve danismanlik hizmetleri veren IDC
(International Data Corporation) OKI'nin
destegi ile Bati Avrupa (lkelerinde KOBI'lerin
yazici ve baski sistemlerinden beklentilerini
ve 0zim onerilerini dile getiren bir rapor
hazirladi. Rapora gore, Avrupali KOBI'ler
yazicilarinin enerji ve kagit tasarrufu

_—

yapmasini, cevreye etkisinin minimum diizeye
indirilmesini, donanim ve sarf malzemelerinin
geri kazanilmasini istiyor. Raporda kagida
yapilan baskiya ve basili gorsel tiriinlere olan
talebin sirdagi belirtiliyor. Ayrica KOBI'lerin
renkli baskiy! ofis icine tasima egiliminde
olduklari goriliiyor. IDC raporlarina gore,
baskida enerji tasarrufu Avrupali KOBI'lerin
yizde 46'si icin en Gnemli konu haline geldi.
Rapora yonelik degerlendirmelerde bulunan
OKI Avrupa Genel Miidri Terry Laidlaw
sunlarr soyledi:

“Avrupa’da KOBI'ler bir yandan
maliyetleri distirmeye calisirken, bir yandan
da kurumsal cevresel performanslarini
arttirmaya cahisiyorlar, zorlu ekonomik
kosullara ragmen daha cevreci yazici
kullanmak icin caba harciyorlar. Avrupa Birligi
Enerji Kullanan riinler (EUP) Direktifi ile
KOBI'lerin tizerindeki baski artacak. Direktif,
2013 Ocak ayindan itibaren AB (ilkelerinde
satilan tiim yazicilarda belli bir sure kullanim
digr kalindiginda otomatik olarak devreye
girecek kapanma (auto off) modu
bulunmasini talep ediyor.”

Yas meyve sebzeye karantina engeli

M AB ilkelerinin ardindan, Rusya
Federasyonu, Romanya, Bulgaristan, Ukrayna
gibi Glkelerin de gida gtivenliginin yani sira
karantina uygulamasi baslatmasl, Tirkiye'nin
yas meyve sebze ihracatina engel olmaya
basladi. Karantina uygulamasini ‘bocek, akar,
fungus,bakteri, virlis gibi varligr istenmeyen
bir organizmanin Glkeye girisini engellemeye
yonelik islemler” olarak tamimlayan Uludag
Yas Meyve Sebze ihracatgilari Birligi (UYMSIB)
Bagkani Dr. Salih Cali, “Her Ulke kendini
korumak amaciyla karantina dnlemleri
alabilir. Ancak uygulama tarife disr engele
dondsmis durumda” dedi.

Tirkiye'den Rusya'ya ihrag edilen drtnlerin,
Akdeniz meyve sinegi oldugu iddiasiyla geri
gonderildigini bildiren Call, Bulgaristan

o

sinirinda Tark yas
meyve sebze yiklii
araclarinin
karantina
incelemesi
gerekgesiyle
durduruldugunu
belirterek,
“Uygulama, ticareti
zorlastiriyor. Rutin
olarak yapilan
tarim ilacr kalinti
analizlerinin
disinda yaklastk 350 Euro indirme-bindirme
ve inspection (kontrol etme) adi altinda alinan
paralar da karantina uygulamasini bir baska
boyuta tagiyor” diye konustu.
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TUGIKten Afrika mesaijt

M Tirkive Geng Isadamlari Konfederasyonu
(TUGIK) Genel Bagkani Erkan Giral, lgek
ekonomisinin Tirkiye ekonomisinin 6niinde
engel olusturdugunu belirterek, “Diinya olcek
siralamasinda degerlendirildiginde,
Tirkiye'de biiyiik firmalarimizin sayisal
olarak gerilerde kaldigi goriilmektedir,” dedi.
Erkan Giral, Turkiye'deki isletmelerin yiizde
98'ini KOBI'lerin ve yalnizca ylizde 2'sini
biyik isletmelerin olusturdugunu hatirlatti.
Afrika dilkelerinin mevcut sanayi
kuruluglarini tagiyacak givenli partner
tlkeler arayisinda olduguna da dikkat ceken
Giral, bu anlamda givenli iilkenin Tiirkiye ve
glvenli partnerin Tark girisimcisi olugunu

ifade ederek, KOBI'lerin gozlerini Afrika’ya
cevirmeleri gerektiginin altini gizdi.
Giiniimiizde global oyuncu olmanin bir
zorunluluk oldugunu belirten Giral, Afrika’'nin
sundugu firsatlari da hatirlatarak,
“Glindimiizde yiikselen deger Afrika kitasidir.
40 yil 8nceki Tarkiye firsatlari, bugiin Afrika
icin gecerlidir. Ulkeler baytyor, gelirleri
artiyor, ama Gretimleri cok az. Ister mal
satmaya gidelim, ister yatirim yapmaya. Belki
once satmaya baslarsiniz ve dlkelerin ticari
kiltdirlerini dgrenirsiniz, sonra da yatirim
yaparsiniz. ‘Tiirkiye'de kazanilan para
Tirkiye'de yatinma donismeli” soylemlerine
itibar etmemek gerekir” dedi.

Sportive Antalya'da bayilerini topladt

I Yeni bir ortakliga imza atan ve ivme kazanan Sportive
firmasl, yeni ortaklari Is Girisim ve Zafer Parlar ile yeni
drinlerinin tanitimini yapmak @izere, 10'uncu bayi
toplantisini Antalya’da gerceklestirdi. Toplantiya Tdirkiye'nin
bircok ilinden yaklastk 200 bayi katildi. Sportive, bayilerine
yeni ortakligl ve ortaklikla gelisen yeni yapiyi ifade etti. Yeni
vizyon ve yapilanma ile beraber hedefler ve isleyise dikkat
ceken Sportive Genel Midrd Murat Erdogan, gecen yil
bayilerle gerceklesen dnemli ticaret hacminin, tim Glkeye
marka-bayi isbirligi alaninda 6rnek oldugundan bahsetti.
Ayrica yeni markalari da btinyelerine katacaklarini séyledi.
Sportive'in distribitorligini yaptigr Nike Aksesuar,
Jack Wolfskin, Converse, 0'Neil, Umbro, Head, Arena gibi
diinyaca nld bircok markanin yani sira, kendi markasi ve
ayni zamanda Tofag basketbol takiminin sponsoru olan
Sportive'in, ayakkabi, tekstil ve aksesuara iligkin yeni

koleksiyonu da bayilerinden ilgi gordu.

Medikal
plastik

ithalatla
biiyiiyor

I Tiirk Plastik Sanayicileri
Aragtirma, Gelistirme ve E8itim Vakfi
(PAGEV) tarafindan yayinlanan
‘Medikal ve Saglik Sektdriinde
Plastikler’ raporuna gore, ilag digl
medikal ve saglik sektériinde 540
Trk firma faaliyet gdsterirken bu
firmalarin 122'si medikal plastik
iiretimi yapiyor.

Tiirkiye’nin tek kullanimlik medikal
plastik sektdriinde 2008 yilindaki 178
milyon dolarlk ithalati 2012 yilinda
yiizde 100°0in iizerinde artarak 380
milyon dolara ulasti. Ithalatin, 2016
yilinda yiizde 113 artisla 808 milyon
dolara ulagmasi bekleniyor. 2012'de
200 milyar dolara ulasan diinya ilag
digi medikal ve saglik sektord
pazarinin 2016 yilinda yaklagik 420
milyar dolara ulasacagi tahmin
ediliyor. Medikal aletler ve tek
kullanimlik plastik diriinlerde Amerika
yiizde 45 pazar pay! ile diinya
liderligini siirdriirken, yiizde 30 pay
ile AB ikinci sirada yer aliyor.
Tirkiye'nin bu pazardan aldigi pay
ise yiizde I'in altinda kaliyor. PAGEV
tarafindan hazirlanan rapor, medikal
ve saglik sektdriinde plastik
malzemelerin kullaniminin her gecen
giin arttigini da ortaya koyuyor.
Sektdriin plastikleri tercih etmesinin
baslica sebepleri; driin gesitlilig,
kolaylikla sterilize edilebilmesi,
esneklik potansiyeli, diisik maliyeti,
hafifligi, dayaniklihg, diger
malzemelerle uyumu, seffaflig
olarak sayilabilir. Ayrica alternatif
malzemelere gore ¢evreye daha az
zarar vermesi de sektrin plastik
kullammuni artiran faktorler arasinda
yer aliyor.
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Borusan'dan kadwn istihdamina destek

M 1Borusan, Tirkiye'nin sosyal ve
ekonomik alandaki dncelikli konularindan
biri olan ‘kadin istihdamini artirma’
amaclyla yeni bir sosyal sorumluluk
projesini hayata geciriyor. Borusan, Aile
ve Sosyal Politikalar Bakanligi ve Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ishirligi ile
cocuk bakimi nedeniyle calisma imkan
bulamayan kadinlara yonelik ‘Annemin isi
Benim Gelecegim’ adli projeyi baslatiyor.
Bu kapsamda, Tiirkiye genelinde 10 ildeki
10 organize sanayi bdlgesinde (0SB), 0-6
yas grubu cocuklarin bakim ve okul 6ncesi
egitim hizmeti alacag kres ve giindiiz
bakim evleri insa edilecek.

‘Annemin Isi Benim Gelecegim'’, iki
bakanlik arasinda gectigimiz yil imzalanan
protokol kapsamindaki isbirligi
alanlarindan biri olan ‘0SB'lerdeki kres
sayisini artirma’ hedefine, dniimiizdeki 4
yilda 75 - 150 cocuk kapasiteli 10 kreg insa
ederek katkida bulunacak. Borusan bu

3y BORUSAN

snon |

WIS Minisi org
projeyle, kadinlara destek olarak, sanayi
alaninda daha fazla kadin calisanin
istihdam edilmesini hedefliyor. Aile ve
Sosyal Politikalar Bakani Fatma Sahin,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Nihat
Ergiin ve Borusan Holding CEQ'su Agah
Ugur tarafindan imzalanan protokol ile
hayata gecen ‘Annemin Isi Benim
Gelecegim’ projesi kapsaminda ilk
Borusan Nege Fabrikas!, Adiyaman

Organize Sanayi Bolgesi'nde
acilacak. Adiyaman'in yani sira
2013 yili icinde Malatya II,
Sanliurfa, Afyonkarahisar
Organize Sanayi Bolgeleri'nde
de Borusan Nese
Fabrikalar’'nin yapimina
baglanacak. Borusan Holding
CEQ'su Agah Ugur,
“Tiirkiye'nin en koklii sanayi
sirketlerinden biri olarak
¢Oz(im{n bir parcasi olmaya
karar verdik. 2012 yilinda Birlesmis
Milletler Kadini Giiclendirme ilkeleri'ne
imza atarak kadinin is diinyasinda ve
toplumdaki yerinin giiclendirilmesini
destekleyecegimizi taahhiit ettik. Ote
yandan Afyonkarahisar'da TISVA ile
actigimiz ve dnemli bir ekonomik dénisiim
yaratan Asim Kocabiyik Mikrofinans
Subesi'nin bir bagka subesini Bursa
Gemlik'te hayata gecirecegiz” dedi.

1

M 1990 yilindan itibaren her sene diizenli
olarak gerceklesen ve uluslararasi network
(ag) olusturma, i ag) biyttme, diger
profesyonellerle bire bir goriisme firsati
saglayan Futurallia'nin on sekizincisi bu yil
istanbul’da diizenlenecek. Diinyanin en bytk
is gelistirme forumlarindan biri kabul edilen

8 KOBIGIRISIM SUBAT 2013

Yeni pazarlara acacak platform

Futurallia istanbul 2013, diinyaya aciimak
isteyen ve kiiresel biiyiimeyi hedefleyen
KOBI'lerimizle, onlarla is yapma potansiyeli
olan yabanci sirketleri Tairkive'de
bulusturacak. Futurallia etkinliklerinin en
onemli 6zelligi, KOBI'lerin ve uluslararasi
katiimailarin is hedeflerine gore
sekillendirilen eslestirme siirecinin ardindan,
her katilimciya birebir goriismeler
gerceklestirme olanag saglamasi ve dev bir
is gl olusturmasl. istanbul Diinya Ticaret
Merkezi'nin (IDTM) Gyesi oldugu Futurallia
Association’a yaptigl bagvurunun ardindan bu
yil ilkemizde gerceklestirilecek olan is
forumu hakkinda gorislerini paylasan IDTM
Genel Middrd Haluk Kanca, “30°dan fazla
ilkeden ve 20°den fazla sektorden yaklasik
600 katihimai, Tark firmalariyla ikili is
gorismeleri yapmak icin Futuralia istanbul
2013 kapsaminda istanbul'a gelecek” dedi.
KOBI'lerin ve uluslararas! katilimcilarin is

o

hedeflerine gore sekillendirilen eglestirme
stirecinin ardindan, her katilmcinin iki giin
boyunca kendi belirledikleri en az 16 bire bir
gortsme gerceklestireceklerini aktaran Kanca,
farkli sektorler ile illerin sanayi ve ticaret
odalarinin bu olanaktan yararlanmasini
saglamak icin, etkin bilgilendirme calismalari
yapacaklarini ve 5-6-7 Haziran 2013 tarihinde
WoW Kongre Merkezi'nde diizenlenecek olan
Futurallia istanbul 2013 6ncesinde ilgili tim
KOBI'leri siirece dahil etmeyi hedeflediklerini
aktardi. 100 Glkedeki 325 DTM ile dogrudan
iliski icerisinde bulunmalari dolayisiyla ¢ok
biiyiik bir Network'un parcasi olduklarini
hatirlatan Kanca, organizasyonun ozellikle
KOBI'ler icin yeni ticari ortaklar ve is imkanlari
olusturacagini dile getirdi.

Futurallia istanbul 2013’
http://futuralliaistanbul2013.com/ adresinden
kayit yapilarak bagvurulabiliyor. Kayitlar 6
Mayis 2013 tarihine kadar devam edecek.
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B Endeavor Tirkiye Girisimci Secim Streci
dahilinde 18'inci Endeavor (ke Jirisi
istanbul'da Endeavor Tirkiye ofisinde
gerceklesti. Soru cevap sekilde gecen
miilakatlar ardindan yapilan jiri
oylamasinda girisimci ruhu, is modeli ve rol
model etkileri dikkate alinarak
degerlendirilen Gezlong Kurucusu Kaan
Aykac ve Kobimaster Kurucusu Murat Ozler
Endeavor (lke Aday! oldu.
Degerlendirmeye alinan dort girisimci
arasindan secilen Gezlong Kurucusu Kaan
Aykac ve Kobimaster Kurucusu Murat
Ozler, Endeavor Girisimcisi olabilmek icin
Tirkiye'yi temsilen Mart 2013'te Atina'da
diizenlenecek Endeavor Uluslararasi Se¢im
Paneli'ne katilacak.

Gezlong, girisimci Kaan Aykag
tarafindan 2011 senesinde kuruldu. Gezlong
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Endeavor tirkiye girisimcileri

Tlrkiye pazarindaki kullanicilarin seyahat
tercihlerine yonelik yurt disi ve yurt ici
online konaklama rezervasyon hizmetlerini,
en iyi online kullanici deneyimini yaratarak
sunmay! hedefliyor. Tiirkive'de lider online
konaklama rezervasyonu sitesi olmay!
hedefleyen Gezlong, 120 binin Gizerinde
{iyeye sahip olmakla birlikte 2013 sene
sonunda binden fazla konaklama, transfer
ve tur secenegi sunmay! amagliyor.
Kobimaster ise 2003 yilinda Murat Ozler
tarafindan kuruldu. Kobimaster, Armain
Teknoloji biinyesinde e-ticaret yazilim ve
servisleri sunan bir teknoloji sirketi. Online
veya offline magazas! bulunup online bir
kanal yaratmak isteyen firmalara kurulum,
destek ve entegrasyon gibi farklr hizmetler
sunan Kobimaster'i 2 binden fazla e-ticaret
sitesi kullantyor.

JCI'da yonetim degisti

Diinyanin en biyik sivil toplum kuruluslarindan Geng Liderler ve Girisimciler ( JCI - Junior
Chamber International ) Dernegi'nin Istanbul Subesi 2013 senesinde yapilacak projeleri ve
yonetim kurulunu agikladi. Selen inal baskan, Aydin Birik da sekreter secildi. JCI tarafindan
diinya capinda gerceklestirilen ve son 18 yildir da JCI Tairkiye liderliginde ve JCI istanbul
proje yonetiminde ve ana sponsorlugunda Tarkiye'de geleneksellestirilen TOYP (Ten

Outstanding Young Persons) “Tiirkiye'nin 10 Basaril Genci Odlleri” 2013 senesinde de
gerceklestirilmeye devam edecek. Yeni buluglara ve dstiin basarilara imza atan sessiz
kahramanlari duyuran odiil olarak aniimaya baglanan TOYP kapsaminda genler, cevreden
hukuka, insan haklarindan fen ve teknige kadar 10 farkli kategoride, projelerini
yaristiracak. Kazanan 10 gencimiz ise, her yil oldugu gibi, 6zel bir toren ile onurlandirilarak
kamuoyuna aglklanacak ve diinya finallerinde yarismaya hak kazanacak. Tirkiye'nin en
basarili on genci (TOYP) simdiye kadar sekiz diinya birincisi ¢ikardi.

TAYSAD'da
atama

I Tasit Araclari Yan Sanayicileri
Dernegi'nde (TAYSAD) Genel
Koordinatdrlik gorevine dernekte 2010
yilindan bu yana denetleme kurulu
baskanligi gorevini yiriten Siiheyl Bayball
atandi. Bayball, 2006 yilinda aktif olarak
gorev almaya basladigl TAYSAD'a, bundan
boyle sektérel deneyimi ile katki sunmaya
devam edecek.

Bogazici Universitesi Makine
Mihendisligi Fakiiltesi'nden mezun
olduktan sonra ayni dalda yiiksek lisans
yapan Bayball, is hayatina TOFAS'ta
basladi. Ardindan, 1989 - 2007 yillari
arasinda Nursan Otomotiv Grubu’nda Genel
Maddr Yardimeilig, Genel Miidiir ve icra
Kurulu Oyeligi gorevlerini yardttd. 2007-
2009 yillari arasinda Dentas Ambalaj'da
Genel Miid(r, 2010 yilinda ise CEQ ve
hissedar olarak Komsan A.S. de gorev
yapan Bayball, otomotiv tedarik sanayine
TAYSAD'da hizmet etmeye devam edecek.

Son yillarda otomotiv sanayi icindeki
ihracat payini yiizde 50 seviyelerine
yaklastiran otomotiv tedarik sanayinin hizli
yiikselisini kaliteye, zamaninda teslimata,
Ar-Ge yatirnmlarina ve ana sanayiyle
glvene dayali ishirligine baglayan Baybali,
Onimiizdeki dénemde ihracatin yani sira
TAYSAD'In kiiresel bilinirligini artirmak icin
yurt disi faaliyetlerine onem vereceklerini
soyledi.
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Melek yatirmci tegvikle
n€ileri ucuracak
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Diinyadaki en yiilksek melek yatirim tesvigini yiizde 75 destek
orantyla yaklasik li¢ ay 6nce yasalastiran Tirkiye'ye yerli yabanct
pek cok melek yatirimct ve fon ilgi gostermeye baslad.
Tirkiye'deki pek ¢ok holdingin yant sira yabanct fonlarin da bu yil
Tiirkiye pazarina girmesi ve 6zellikle internet girisimlerine
yatirim yapmast bekleniyor.

Turkiye'deki girisimciler 1991 yilinda ‘franc-
hising sistemi’ denilen yeni bir girisimcilik mo-
deliile tanistilar. Bununla birlikte ‘Hichir yer-
de subemiz yoktur" yaklagimindan ‘Tiim diin-
yada subemiz vardir anlayisina gecildi.

Simdi ise, Tarkiye'deki girisimciler ‘me-
lek yatirimcilik™ adinda yepyeni bir is yapma
modeliyle tanisiyor. is fikri olan ancak yeter-
li sermayesi olmayan Tirkiye'deki girisimciler,
artik yerli ve yabanci finansman kaynaklari-
na rahatlikla ulasabiliyor ve kendisine ortak
bulabiliyor. ABD'deki yillik islem hacmi 50 mil-
yar dolar olan bu sistemin uygulanmasi ile
Tirkiye, ‘ortaklik kiltdird" ile tamismaya bas-
ladi diyebiliriz. Melek yatirimcilik sistemi son
¢ yildir Tarkiye'nin giindeminde. ABD'de
1970'i yillarda ortaya ¢ikan bu sistem,
Avrupa'da da ozellikle son 25 yildir oldukca ha-
reketli.

Yiiksek tesvik

Tiirkiye her ne kadar sonradan bu siste-
min 6nemini fark etmis olsa da cok hizli bir
adim atarak dinyadaki en yiksek melek ya-
tirim tesvigini yiizde 75 destek oraniyla yak-
lasik G ay evvel getirdi. Yabanci melek yati-
rimcilarin da faydalanabilecegi bu destekten
dolayl, Tirkiye hem Avrupali hem ABD melek
yatirimailarinin giindemlerindeki ilk desti-
nasyon haline geldi. Zira Tirkiye'den sonra-
ki en yiksek tesvik yiizde 30 oraniyla
ingiltere'de.

Keza, Avrupa Kalkinma Ajanslari Birligi -
EURADA'nIN ve Avrupa Komisyon'un kurucu-
lari arasinda oldugu ve merkezi Briiksel'de bu-
lunan bunyesindeki aglar araciligiyla 20 bin
melek yatirimciyr temsil eden semsiye kuru-
lus EBAN'In 11inci Kis Zirvesi ilk kez Turkiye'de
diizenlendi. TBAA - Melek Yatirimcilar Dernegi
ile ishirligi icinde diizenlenen bu zirve, EBAN'In
en basarili zirvesi olarak kayitlara gecti. 250

civarinda katihimci, 42 uluslararasi konusma-
a1, 7workshop, 14 stand, 12 canli yayin ile ce-
sitli rekorlara imza atan bir zirve oldu. Ayrica
EBAN'In Avrupa'nin En Basarili Girisimcileri
Yarismasi'na da istanbul Ticaret Universite-
si'mde ev sahipligi yapildi. Yarismaya
Tirkiye'nin disinda ispanya, Hollanda ve
Fransa'dan da yarismacilar katild.

Yabanci fonlar takipte

Turkiye'deki girisimlere artik pek ¢ok ya-
banci fon ve yatirim sirketi de ilgi gdsterme-
ye basladi. Ornegin, YemekSepeti.com'un
2012'de General Atlantic'ten aldigi 44 milyon
dolarlik yatirim, Tirkiye teknoloji pazarinda
onemli bir kilometre tasi oldu. Mekanist.net'e
Pond Ventures, eCift'e 3TS Capital Partners ve
BrainsToVentures, Grupfoni'ye ikinci adimda
Quants Financial Services AG, Vipdukkan.com'a
Eplanet Capital, Akinon’la beraber Teklifbor-
sasi.com’a Vallie Invest, Mikroodeme'ye
Private Equity Fonu Mediterra Capital yatirim
yapmistl.

Yine Peakgames'in yatirimcilari arasinda
yer alan Alpha Investment Partners, Early Birds
Venture Capital, tasit.com'un yatirimcilar
arasinda olan CF Partners, Markavip'in yati-
rimcilart arasinda olan Lumia Capital, Lidyana
yatirimini yakin zamanlarda yapan Rusya'daki
arama motoru pazarinin lideri Yandex'in ilk ya-
tirimailarindan Ru-Net akla ilk gelen yabanci
fonlar olarak siralanabilirler.

Kleiner Perkins Capital Partners
Amerika'nin en 6nemli yatirim sirketlerinin ba-
sinda geliyor. Trendyol‘a Tiger Global'dan son-
ra Gclincd turda yatirnm yapmis olmasi
Tiirkiye'ye ilgi duydugunun gostergesi olarak
sayilabilir. Kleiner Perkins'in yani sira
StartupTurkey kampina katilan Accel Partners
Turkiye'dekiinternet sirketleriyle yakindan il-
gilendigini belirtmisti.

o

“Girigimei EI Kitabi
yol haritasi cizecek”

Yeni girigimlerin kurumsal ve finansal
acidan guclendirilmesinde,
strdirilebilir bir yapiya
kavusturulmasinda hepimize biiylik
sorumluluklar diigiiyor. Biz de ‘Igimi
Kuruyorum Destek Paketi'ni bu
sorumluluk bilinciyle gelistirdik. En
fazla 3 yildir faaliyet gosteren, yillik
ciro/bilango biiytikliigii & milyon
Euro'nun altinda olan ve galisan sajyisi
10’u agmayan igletmelere, uygun geri
O0deme secenekleri ve cazip faiz
oranlariyla yatirimlarim finanse etme
imkani, ayrica 6 ay boyunca ticretsiz
para transferi ve kredi vadesi boyunca
tum hesaplar i¢in igletim Gcretinden
muaf olma, ayricaligl sunuyoruz.
Girigimeiler, tim bunlarin yani sira,
Girisimei El Kitabr'ndan da
faydalanabiliyorlar. Girisimei E1
Kitab1'yla yeni igletme sahiplerine,
baglarken, biiyirken ve olgunlasirken
yani bagar: hikayelerini yazarken
ihtiya¢ duyabilecekleri tim bilgileri
kolay bir anlatimla sunuyoruz.
Ornegin fikri olan ancak bir yol
haritasina ihtiya¢ duyan
girigimeilerimiz, iglerini nasil
planlamalar: gerektiginden pazarlama,
stratejileri, rekabet calismalar:,
reklam ve tamitim faaliyetleri, hukuki
sorumluluklar ve is ortaklarini nasil
segmeleri gerektigine kadar ipuglarini
Girisimei El Kitabr'nda bulabilecek.
Satig performansimin yénetiminden
finansmana, tedarik yoénetiminden
insan kaynagi gelisimine kadar
isletmelere pratik bilgiler sunan
boliimlerle de destegimizi
strduriyoruz. Olgunlasma siirecinde
de streklilik ve marka olma, gibi
tamamlayici konularda bilgiler veren
el kitabimizin, girigimeilerimiz i¢in yol
haritalarin gekillendirmede rehber
niteligi tagidigina inaniyoruz. Tim
girisimciler, Girisimei El Kitab1'na
garanti.com.tr/kobi izerinden
erigebiliyor.”

Garanti Bankasi Genel Miid(ir
Yardimcist Nafiz Karadere
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“Paylasmaktan korkmaym”

“Online egitim Tirkiye’de hentiz
gecmigi olmayan bir alan ve
Mayvikep platformunun
kurucular: olarak bizler igin
blutiun sturecler ¢cok heyecan verici
ilerliyor. Sevindirici olan
faaliyetlerimize baglayal kisa bir
zaman olmasina ragmen
6grencilerin ve velilerin ilgisi
hayli yogun ve pozitif olmasi. Bir
online egitim girigiminin
geleneksel e-ticaret bakis acisiyla
yola ¢ikmamasi gerektigini g6z
o6ntnde bulundurarak, fikrimizin
gliciinii hem egitim hem de online
diinyanin bagaril girigimei ve
yatirimeilariyla birlestirmenin en
verimlisi olacagini digindik.
Yatirimeilarimiz fikirlerimize
deger verip inanarak yalnizca,
finansal anlamda degil manevi
anlamda da Mavikep’e gli¢
kattilar. Girigimeilere, fikirlerini
olabildigince fazla kigiye
anlatmalarim ve paylasmaktan
korkmamalarini éneririz. Onemli
olan girisiminiz hayata gegtikten
sonra nereye odaklanacaginizi
bulmak oluyor.”

Mavikep Kurucu Ortak&CEO
Eser Yogurtcu

Kurucu Ortak&COO
Erkan Ceritoglu

Holdingler de yatirimci oluyor

Bunun yani sira holdingler de bu alana il-
gi duymaya basladi. TUSIAD baskanligini gec-
tigimiz giin devreden Umit Boyner de melek
yatinmar olacagini agiklamisti. Yatinim alani-
na yeni giren Doga Sirketler Grubu'nun Doga
Girisimi, Tahincioglu Grubunun internet sir-
ketlerine yatirim yapmaya baglamasi Emre

12 GIRISIM SUBAT 2013

Berkin'in 6nciliik ettigi CIT yatirim ideasoft’a
ve cikolatasepeti'ne yatirim yapmis olmasi dik-
kat cekici. Emre Berkin'le beraber ekibinde bu-
lunan Tahir Zaimoglu ve Serkan Asikoglu in-
ternet sektoriini yakindan takip ediyorlar.

Dogus Grubu 2000’li yillarin basinda in-
ternet sektdriinde onci olrak hareket etmis fa-
kat sonra ayni sekilde hizla geri cekilmisti.
Dogus Yayin Grubu'nun icin
olusturdugu ekiple
Enmoda.com‘un  kurulusu,
Euromessage’a yatirim yapmis
olmalarr ve Giiney Koreli SK
Grubuyla kurduklari fon 6nii-
miizdeki dénemde aktif ola-
caklarini gésteriyor.

Ayni sekilde inventram,
Ko¢ Holding ve Koc
Universitesi ortakligr ile Nisan
2010'da kurulmus bir erken
asama teknoloji yatirim sirke-
ti. Fikri malkivet haklari yo-
netimi, yatirimi ve ticareti konularinda faali-
yet gosteriyor. Girisimcilerin, buluscularin ve
sirketlerin projelerini hayata gecirerek, inovatif
fikirlere finans ve yonetim destegi sunuyor.
inventram’in amaci erken asamadaki, pazar
potansiyeli olan yenilikci ve teknolojik bulus-
lari en dogru is modelleri ile ticarilestirmek.

Inovent ise 2006 yilinda
Sabanci Universitesi tarafin-
dan kurulmus, Tirkiye'nin ilk ]'
teknoloji ticarilestirme ve
transferi sirketi. Ayni zaman-
da Tirkiye'nin ilk risk serma-
yesi ve cekirdek sermaye ya-
tinmlarl yapan sirketi olan
Inovent, Gebze Organize
Sanayi Bolgesi Teknopark'inda
yerlesik inkiibasyon
Merkezi'nde yatirnm yaptig
ve destek verdigi projelere ofis
ortami saglyor.

ASLI GOZGREN

Yeni fonlar gelecek

Turkiye'de heniz yatim yapmamis ol-
malarima ragmen bazi risk sermayesi fonlari
pazarl yakindan takip ediyorlar. Mangrove
Capital Partners‘dan Hans-Jiirgen Schmitz,
gectigimiz yil dizenlenen Startup Turkey
Kampi'nda Investors View adli panele konus-

o

BAYBARS ALTUNTA§

maci olarak katilmisti. Fidelity Growth Partner
da Tiirkiye'yi yakindan takip eden sirketlerden.

Tiirkiye internet pazariyla ilgilenen ve di-
zenli olarak bilgi alan Abraaj Capital, Sequoia
Capital, Balderton Capital fonlarinin orta va-
de icinde yatinim yapabilecekleri tahmin edi-
liyor.

Sektorde yapilan yatirimlarin yani sira son
senelerde stratejik alimlar
veya yatinmlarda gercekles-
ti. Ebay'in Gittigidiyor.com'u
satin almasi, Amazon.com’un
Ciceksepeti.com’a ortak ol-
masl, Ticketmaster’in
Biletix.com’u satin almasl,
Xing.com'un cember.net’i,
Naspers'in Markafoni.com’un
cogunlugunu ve en son ola-
rak Perform Media Sales'in
Mackolik'in cogunlugunu sa-
tin almasi bunlar arasinda
saylabilir.

Rocket-internet bir yatinmai sirket gibi go-
rilmese de hizli internet girisimlerini kendi-
si kuruyor gerektigi yerlerde satin alma tek-
lifleri yapabiliyor. Samwer kardeglerin sirke-
ti olan ve kisa siirede kopya projeler yapma-
siyla taninan Rocket - Internet grubu
Tiirkiye'de evimister, wimdu, westwing, zida-
ya, sporena, eleseri gibi pro-
jeleri hizla hayata gegirip
Bamarang ve GlossyBox'I da
hizla kapatmalari grubun hi-
zinive sermaye biyiikligiini
gostermesi acisindan ornek
olusturuyor.

Tegvikle yatinimlar artacak

TBAA Melek Yatirmcilar
Dernegi ayni zamanda Links
Angel BAN Baskani Baybars
Altuntas, kisisel anlamda me-
lek yatirimlarini IT ve mobil
teknolojileri iizerine yonlendirdigini soyliyor.
Ayni zamanda girisimcilerin tiim sektorlerdeki
projelerini de takip ettigini ifade eden Altuntas,
“Dragons' Den'den sonra melek yatirimci ol-
dugumu itiraf etmeliyim ve su anda 5 proje-
yi melek yatirimc olarak takip ediyorum” di-
yor. Bundan sonraki yatirimlarini ise Links
Angel Melek Yatirim Ag) ile gerceklestirecegini
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belirten Altuntas, soyle devam ediyor:

“Links Angel BAN - Melek Yatirim Agl, su
anda vyaklasik 50 vyatirimcidan olusan ve
Tarkiye'nin en biiyik melek yatirim agr olmaya
aday. Girisimcilere mart ayindan itibaren
BAN dyeleri olarak ortak yatirimlar yapmaya
baslayacagiz. Asil yatirimlar tesvik kanununun
cikmasiyla beraber 2013 itibariyle gercekles-
meye baslayacak. Ozellikle
baslangic sermayesine ihtiyac
duyan ve Silikon Vadisi'nde
de ilgi cekebilecek tiim giri-
simler icin cok onemli bir kay-
nak olusacak.”

“Birkac sirketi

inceliyoruz”

26 subesi ve binin is-
tinde akredite yatirimci dye-
siile diinyanin en biyik or-
ganize melek yatirimecilik agi
olan Keiretsu Forum, istanbul
subesini actl. Keiretsu Forum Genel Midirti
Asli Gozoren, dyelerin 2000 yilindan bugiine
dinya capinda 400 milyon dolarin zerinde
bir meblagi teknoloji, tilketim mallari, inter-
net, saglik/hayat bilimleri, gayrimenkul ve yiik-
sek biyiime gosteren diger sektorlere yatir-
diklarini séyliyor. istanbul
subesinin acildigindan beri,
bir bio teknoloji sirketi ve in-
ternet sirketine yatirim yap-
tigini cok yakinda egitim sek-
torindeki bir sirkete de imza
atacagini soyleyen Gozoren,
s6yle devam ediyor:

“Keiretsu Forum dyeleri
ozellikle teknoloji, gayrimen-
kul, saglik, biyoteknoloji, do-
ga bilimleri ve benzer hizli ge-
lisme sans olan sektorlerde-
ki 350 sirkete 400 milyon do-
lardan fazla yatirim yaptilar.
Diinyanin en biiyik concierge hizmetleri ku-
rulusu olan ve diinyada 90 sehirde bu hizmeti
veren Les Concierges, 2006-2011 yillari ara-
sinda dort kez Keiretsu Forum subelerinden
yatirim aldr. “Kira mlklerindeki kiralarin ve
diger 6demelerin elektronik olarak toplan-
masini saglayan Property Bridge firmasi ise
Keiretsu Forum dyelerinden 2 milyon dolar-

SINA AFRA

ik yatirim aldi ve 15 ayda sirketin Moneygram
International’a 28 milyon dolara satildi.
Gozoren, Keiretsu Forum Istanbul Gyelerinin
ise Savara Pharmaceuticals ve AnyMeeting sir-
ketlerine yatirim yaptigl birkac Tirk girisim-
cisinin ise degerlendirme ve inceleme asa-
masinda oldugunu séyliyor.

“Tiirkiye bizi
heyecanlandiriyor”
Earlybird ~ Venture

(apital Ortagl Cem Sertoglu
ise 2010 yilindan itibaren
ozellikle e-ticaret girigim-
lerinin hizli biyimesiyle
birlikte, Turkiye'de melek
yatimmciliga olan ilgi cok
arttigini cesitli kurumlarin
bu ekosistemi destekleme-
siyle, potansiyel melek ya-
tinmcilarin bilgisinin de
arttigini soyliyor.
Earlybird'in erken ve biiyime asamalarinda-
ki teknoloji sirketlerine yatirim yapan bir gi-
risim sermayesi fonu oldugunu ve Tarkiye'nin
kendilerini en heyecanlandiran cografyalardan
biri oldugunu belirten Sertoglu, “Melek yati-
rimci olarak son ortakligimizi Idemamaiile yap-
tik. Melek yatirimailarin art-
masiyla, hizl bilyiiyen genc
sirketler icin finansman op-
siyonlari her zamankinden
daha genis olacak” diyor.

Markafoni de melek oldu

Markafoni'nin Kurucu
Ortaklari Ahmet Emre Sarl,
Tolga Tatari ve Sina Afra
melek yatirim  sirketine
dondstardagi Akinon biin-
yesinde kurulus ya da fikir
asamasinda olan girisimle-
re vyatirim vyapiyorlar.
Haziran 2011'de Dogus Grubu biinyesinde ku-
rulan Enmoda.com’un hisselerinin yiizde 75'i
Markafoni tarafindan Nisan 2012'de satin
alindi ve Enmoda.com yenilenen konseptiyle
Eylil 2012'de modaseverlerle bulustu.

Diger taraftan Akinon vyatirim sirketi
binyesinde su ana kadar Lidyana, Tasit.com
ve Somedya gibi Tirkiye'nin yiikselmekte olan

o
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“Dogru takim
arkadalari se¢in”

“2012 yilinin Haziran ayinda,
RuNet'ten 3 milyon dolarlik
yatirim aldik. Melek yatirimeilara
gercekten inandigimiz bir projeyi
ortaya kalbimizi koyarak hayata
gecirmek istedigimizi dogru
bicimde anlattigimizda,
kendilerinin givenini
kazanmamiz uzun sirmedi.
Ayrica iyi bir ekip olugturmustuk
ve yatirimeilar agisindan bu, is
planindan daha 6énemli bir
kriterdi. Girisimcilere harekete
gecmelerini, inisiyatif almalarini
6neririm. Potansiyeli olan ¢gogu
proje harekete gecilmedigi igin
tozlu raflara kaldiriliyor ve daha,
sonra uygulamaya gegirmeye
karar verildiginde ise geg
kalimmig oluyor. Yola ¢ikarken
dogru takim arkadaglarm:
se¢mek ve takim arkadaslariin
is planindan daha 6nemli
oldugunu unutmamak gerekiyor.”

Lidyana CEO ve Kurucu Ortagt
Hakan Bas

on internet girisimine yatirim vyaptilar.
Markafoni Yanetim Kurulu Baskani Sina Afra,
“Ontimiizdeki donemde de diinya e-ticaret
trendlerini yakindan takip edip pazarin ihti-
yaclarina etkili sekilde cevap veren girisimle-
ri saptayarak bu konudaki calismalarimizi str-
diirecegiz” diyor.

Simdiden yabancinin gozdesi olduk

Lucis Global Baskan Yardimcisi ve HIS
Capital'in Kurucu Ortagr ismet Omer Oztanik
Tarkiye'nin simdiden yabanci melek yatirim-
cinin gdzdesi oldugunu ifade ediyor.
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“Pazarmn ihtiyaclarmi
helirleyin”

“OtelSonDakika'min geligtirme
agsamasinda anladik ki, aslinda
turizm sektérinde yepyeni bir
pazar yaratiyoruz. Yatirime:
aradigimiz dénemde, kiiresel bir
girisimeilik programi olan Global
Entrepreneurship Program’da,
final agamasina kadar ilerledik ve
Foreks Grubu ile tamigtik. Foreks
Grubu, Mobtur’a ytzde 50
oraninda ortak. Grubun 2013
sonuna kadar yapacagl yatirimin
750 bin TL'yi bulacagi ve
girketimizin degerinin de 1
milyon dolar olacagl éngoriliyor.
Dogru ig fikri kadar sabir ve
dogru zamanlama, da, ¢ok 6nemli.
Fikriniz orijinal olabilecegi gibi,
yurtdiginda uygulanmakta olan
bir modelin Turkiye’'ye
uyarlanmasi da olabilir. Burada
o6nemli olan, yabanci bir modeli
birebir uygulamak yerine pazarin
ve kullanicilarin ihtiyaglarim
dogru belirleyerek gerekli
yerellestirmeleri yapmak.”

OtelSonDakika Pazarlama Muduirti

Gizem Aksakarya

“Girisimciye en biiyik destegim, heniiz
projesi start-up siirecindeyken girisimcinin
dogru hamleler atmasina yardimci olmak ve
onu, kisa vadede sonuca varmasini saglaya-
bilecek deneyimlerle bulusturmak™ diyen
Oztanik, yatinimlari hakkinda su bilgileri ve-
riyor:

“Lidyana.com web sitesinin hem yonetim
kurulu Gyesi hem de hissedariyim, sitenin ku-
rulusundan bu yana aktif bir rol oynuyorum.
Online yatirimlarimiz ise yakin dostlarim
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Saffet Ulusoy ve Hakan Bag ile kurdugum HiS
Capital adindaki girisim sermayesi sirketimizle
devam ediyor. HiS Capital olarak ilk yatirimi-
miz, cok yakinda hizmete acacagimiz yeni on-
line egitim platformu Mavikep Tirkiye.
Amacimiz, Tiirkiye'nin dort bir yaninda egitim
destegi bekleyen 6grencilerin, konuyla ilgili bil-
gi ve deneyim sahibi, basarili iniversite 0g-
rencilerinden yardim almasini saglayan sos-
yal bir egitim platformu yaratmak.”

“Kaliteli melek yatirimci bulun”

Pozitron Kurucu CEQ'su Fatih ishecer,
eTohum ve Founder’s Institute sponsorluk ve
mentorluk veriyor. Ayrica Endeavor
Dernegi'nin danisma kurulunda yer aliyor,
(alata Business Angels olusumu altinda da me-
lek yatirimlar yapiyor.

Kisisel olarak yatirim yaptigi yatirimlar
arasinda genc kadinlara yonelik plaj koleksi-
yonlari sunan Shakespeare In Love adli bir Ege
markasi var. Ayrica Amerika’da benzerleri olan
ve evinizin tadilat islerini emanet edebilece-
giniz, Ustaeli ve sosyal aligveris sitesi
StilS0S.com bulunuyor. Bunlarin yani sira, on-
line alisveris siteleri misterilerinin aligveris-
lerini sosyallestirip, satislarini arttirmalarini
saglayan SOCIAPlus girisimini destekliyor.
ishecer, melek yatirimciligl kolaylastiran ya-
sa tasarismin onaylanmasiyla birlikte
Tiirkiye'de bu alanda faaliyet gosteren orga-
nizasyonlarin sayisinda bayiik bir artis yasa-
nacagini soyliiyor. Burada dnemli olan nok-
tanin melek yatirmainin dogrusunun secilmesi
oldugunu kaydeden ishecer, “Kurumlarin bir
sonraki yatirimlarini almalarinda rol oynaya-

FATIH SBECER

(AGLAR EROL

cak ve onlara bu stirecte bilgi saglayacak, ka-
liteli melek yatirimcilara yonelmeleri gereki-
yor. Melek yatirimciya sadece maddi destek
olarak bakmak firmalar icin yanlg bir strate-
ji olacak” diyor.

Ekosistem biiyiiyecek

Enuygun.com Genel Midrd Caglar Erol
da 2008 yilindan bugiine 10 kadar farkli ise
maddi olarak ya da tecriibelerinle destek ver-
di. Buglin artik yatirimc olarak degil, bir men-
tor olarak yeni islere ve girisimcilere destek
oluyor. 2012 yilinda yaptig son yatirimi, in-
cir.com oldu. incir.com’da herhangi bir kulla-
nici saniyeler icinde Griinleri ve web sitesiy-
le tamamen hazir, kendisine 6zel bir e-ticaret
sitesini olusturup satis yapmaya baglayabili-
yor. Ondan 6nce ise Tirkiye'nin en bilyiik an-
ne-cocuk sitelerinden Anneysen.com'a yatirim
yaptl. Erol, yeni bir is kurarken girisimciler i¢in
en onemli degiskenlerden birinin sermaye ol-
dugunu soyliyor.

Melek yatinmahgin gelismesiyle, giri-
simcilerin en azindan bu énemli konunun ¢o-
z(mi i¢in cok daha fazla alternatife sahip ola-
caklarini belirten Erol, “Bu da bagari potan-
siyeli tastyan islerin basariya ulasmalarinin da-
ha miimkiin olacagl anlamina geliyor. Orta ve
uzun vadede bu islerden basariya ulasan ki-
siler de hem paralari, hem de deneyimleriy-
le birer melek yatirimci olarak sektérlerine do-
niip ekosistemi daha da bilydttyor olacaklar”
seklinde ifade ediyor.



KAPAK_KONUSU_girisim.gxp:Layout 1 2/1/13 6:26 PM Paggé;

Potansiyel girisimciye

Girigimci olmak fark
yaratmaktr. Tarkiye'de
denenmemis is fikirlerini,
adapte ederek, kazanclibir is
kapisint aralayabilirsiniz.
Girisimci olmak isteyenler icin
Turkiye'de denenmemis ya da
yenitrend olabilecek orijinal
is fikirlerini arastirdik.

7 orijina

Cok fonkSiyon
1 u%nsu!m W

Uludag Universitesi Teknik Bilimler Meslek
Yiiksek Okulu Elektronik Teknolojisi
Bolimdi'nden Basri Kul, cok fonksiyonlu besik
gelistirdi. Bu begsik birtakim dzelliklerle
gelistirilmis. Ornegin, kenarindaki termal
kamera ya da 151 sensorleri sayesinde
ateslenme gibi durumlarda ¢agri yapiyor.
Ayrica internet baglantisi var, uzaktan
izleyebiliyorsunuz. Bebegin uyanmasl halinde
kayitl anne sesiyle bebegi sakinlestirme, 151k
efektleri, sallanma modu, hikaye okuma gibi
ozelliklere sahip.

Proje sahibine ulagmak icin: 0232 343 44 00

nlar
kurabi YSCI“Z

Disaridayken cep telefonumuzun sarjl
bittiginde ise tiim diinyadan soyutlanmis gibi
hissediyoruz kendimizi. Bu is fikri isletmeler
icin misteri memnuniyeti ve ek gelir, sahislar
icin yiiksek kazanc sunuyor. Stratejik bir

o

Lis fikri

noktaya yerlestirilmis sarjmatik ile yeni bir
kazang kapisi aralayabilirsiniz. AVM'ler, telefon
bayileri, sinema salonlari, havaalanlari,
otogarlar, hastaneler, cay bahceleri, okul
kantinleri, restoranlar gibi pek cok yere bu
sarjmatigi pazarlayabilirsiniz. Alet, 1 lira ile
calistyor. iphone ve Blackberry dahil her model
cep telefonunu sarj edebiliyor.

Ayrmtlll bilgi icin: www sarjmatik.net

dda
nﬂp ¥ olacak

Mobil gida satan isletmeler tilkemizde ¢ok az.
Bunun nedeni ise belediyeler ve kanunlar
arasinda bazi bosluklarin bulunmasl. Bu
konuda bazi belediyeler izin verirken bazilari
ise oldukga zorluk cikartiyor. Bu yiizdende
ozellikle bu sektdrde yatirim yapmak
isteyenlerin isi zorlagiyor. Sistem stand ya da
kiosk degil modifiye edilmis kamyonet, minibis
ya da kamyonlar, tamamen sizin hayal
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glictinize kalmis. Bu araglar gerek gorselligi ile
gerekse de yaptiginiz isi insanlara yansitarak
dogrudan musteri cekmenizi saglayabilir. Yurt
disinda bir gok dilkede kullanilan bu araglar
oldukga baiyik karla is yapiyor. Heniiz
tilkemizde boyle bir gida pazarlama yontemi
olmamasl girisimciler icin bir avantaj.

Evde Sabun
4 yapabilirsiniz

Evde sabun yaparak para kazanabilirsiniz.
Getirisi bir hayli yiksekte olabilir ve ek gelir
amagli olmasinin yani sira zamanla ugrastiginiz
is haline gelme ihtimali de yiiksek. Ev yapimi
sabunlarinizi yaparken, bir kalip sabunu 6 ila 8
TL arasinda mal etseniz yine de kar elde
edebilirsiniz. Her seyi yasal olarak yapin. Bir ig
lisansi elde edin. Urtindindzi cazibeli olarak
tanitacak profesyonel kartpostallar ya da el
brosirleri hazirlayin. Bunlarr her an
dagitailecek ve her yere yayabilecek sekilde
elinizde hazir tutun. Kartvizitlerinizi sabunlarin
Ustiine yapistirarak da reklaminizi parasiz
olarak yapabilirsiniz. Urtinlerinizi fiyatlandirin.
Bir kiime sabun kalibr icin ne kadar para
gidecegini hesaplayin. Daha sonra da her bir
sabun kalibindan ne kadar kar elde edeceginizi
bulmaya calisin. Sadece el yapimi Urtinlerin
satildigi pazarlarla kendinizi sinirlamayin. Yerel
magazalara driinlerinizi birakabilirsiniz.
Toptancilarla da anlasabilirsiniz.
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Son dénemlerin en popdiler iceceklerinden biri
haline gelen beyaz cay, yatinmailarini bekliyor.
Piyasada cok fazla saticisi olmayan bu diriin
gerek faydalarr olsun gerekse de lezzetiyle
piyasada oldukga kazang getirecek bir irin
gurubunu olusturuyor. Beyaz cay, olarak
adlandirlan cay, aslinda bildigimiz siyah cayin,
tarladan, daha tomurcuk halinde toplanmasi ile
elde edilen tiird. Uzerindeki tomurcuklar tayli
ve sanki beyaz bir sacl andinir gorintiide
oldugundan beyaz cay adini almig. Toplanan
tomurcuklar, buharda tutulduktan sonra,
kurutuluyor. Bu sekilde hig bir kimyevi
islemden gecmemis olur. Cok yiksek oranda
antioksidan iceriyor. Beyaz ¢ayl market ve
aktarlarda bulabilirsiniz.

or
G G,

Alternatif enerji tretim metotlarina, yeni ve bir
0 kadarda orijinal bir Gretim yapan Hollandall
ThermaHexx firmasi tarafindan piyasaya
sunulan goriinmez enerji panelleri sayesinde
hem enerji iiretilebiliyor hem de goriintii
kirliligi engellenebiliyor.

Bu yeni Griin klasik kaldinm dosemelerinin
altina yerlestirilen ve suyu isitmak icin giines
enerjisini kullanan termo hidrolik panellerden
olusuyor. Paneller, sicak havalarda
atmosferdeki syt ve enerjiyi verimli bir sekilde
alip, suya ileten isi dondistiirtcileri
durumunda. Bu ydntem, havuzlarda ya da
dahili su icin kullanilabilir ve ayni sistem
sogutma icin de distindlebilir. Firma, kamu
kullanimina imkan vermesine ragmen, ev
sahiplerine bu sistemi garaja dogru giden yol
lizerinde ya da terasa kurmalarini tavsiye

o

ediyor. Sistemin en dnemli 6zelligi, milk
sahiplerinin ya da kamu yetkililerinin
arazilerine bu sistemi goriinmez olarak
doseyebilmeleri. Direk giines Isigina gore
konumlanmasina gerek kalmadan sistemin
calismasi driintin one ¢ikan ozelligi. Firma,
kullanicilarin yatinmlarini i¢ senede amorti
edebileceklerini belirtiyor. Yatirim icin yeni is
fikirleri arayan girisimciler icin gtizel bir yatirim
araci olabilir. Firmanin Tirkiye
distribttorligiind alinarak yenilikci ve karli bir
is kurulabilir. Daha detayl bilgi icin iletisime
gegebilirsiniz. www.therma-hexx.com

Makara, Avrupa’da dzellikle Macaristan,
Slovakya ve Cek Cumhuriyeti'nde oldukca
popiiler olan disi ¢itir, ici yumusacik olan bir
tath. Macaristan'da ‘Kiirtoskalacs’, Cek
Cumhuriyeti'nde ‘Trdelnik’ adiyla satilan
makara, mayall hamurlarin tarcin veya farkli
aromali sekerlere bulanip bir rulo etrafina
sarilarak pisirilmesiyle yapiliyor. Orijinal adini
da kendine yuvarlak formu veren sarildig|
rulodan aliyor. Makara Tathsi bunun igin bayilik
veriyor. Stand icerisinde bu tathyr AVM'lerde
rahatlikla satabilirsiniz. Ortalama yatirim tutari
20 bin TL.

iletigim igin: 0533 698 84 50
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“Paylasmaktan korkmaym”

“Online egitim Tirkiye’de hentiz
gecmigi olmayan bir alan ve
Mayvikep platformunun
kurucular: olarak bizler igin
blutiun sturecler ¢cok heyecan verici
ilerliyor. Sevindirici olan
faaliyetlerimize baglayal kisa bir
zaman olmasina ragmen
6grencilerin ve velilerin ilgisi
hayli yogun ve pozitif olmasi. Bir
online egitim girigiminin
geleneksel e-ticaret bakis acisiyla
yola ¢ikmamasi gerektigini g6z
o6ntnde bulundurarak, fikrimizin
gliciinii hem egitim hem de online
diinyanin bagaril girigimei ve
yatirimeilariyla birlestirmenin en
verimlisi olacagini digindik.
Yatirimeilarimiz fikirlerimize
deger verip inanarak yalnizca,
finansal anlamda degil manevi
anlamda da Mavikep’e gli¢
kattilar. Girigimeilere, fikirlerini
olabildigince fazla kigiye
anlatmalarim ve paylasmaktan
korkmamalarini éneririz. Onemli
olan girisiminiz hayata gegtikten
sonra nereye odaklanacaginizi
bulmak oluyor.”

Mavikep Kurucu Ortak&CEO
Eser Yogurtcu

Kurucu Ortak&COO
Erkan Ceritoglu

Holdingler de yatirimci oluyor

Bunun yani sira holdingler de bu alana il-
gi duymaya basladi. TUSIAD baskanligini gec-
tigimiz giin devreden Umit Boyner de melek
yatinmar olacagini agiklamisti. Yatinim alani-
na yeni giren Doga Sirketler Grubu'nun Doga
Girisimi, Tahincioglu Grubunun internet sir-
ketlerine yatirim yapmaya baglamasi Emre
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Berkin'in 6nciliik ettigi CIT yatirim ideasoft’a
ve cikolatasepeti'ne yatirim yapmis olmasi dik-
kat cekici. Emre Berkin'le beraber ekibinde bu-
lunan Tahir Zaimoglu ve Serkan Asikoglu in-
ternet sektoriini yakindan takip ediyorlar.

Dogus Grubu 2000’li yillarin basinda in-
ternet sektdriinde onci olrak hareket etmis fa-
kat sonra ayni sekilde hizla geri cekilmisti.
Dogus Yayin Grubu'nun icin
olusturdugu ekiple
Enmoda.com‘un  kurulusu,
Euromessage’a yatirim yapmis
olmalarr ve Giiney Koreli SK
Grubuyla kurduklari fon 6nii-
miizdeki dénemde aktif ola-
caklarini gésteriyor.

Ayni sekilde inventram,
Ko¢ Holding ve Koc
Universitesi ortakligr ile Nisan
2010'da kurulmus bir erken
asama teknoloji yatirim sirke-
ti. Fikri malkivet haklari yo-
netimi, yatirimi ve ticareti konularinda faali-
yet gosteriyor. Girisimcilerin, buluscularin ve
sirketlerin projelerini hayata gecirerek, inovatif
fikirlere finans ve yonetim destegi sunuyor.
inventram’in amaci erken asamadaki, pazar
potansiyeli olan yenilikci ve teknolojik bulus-
lari en dogru is modelleri ile ticarilestirmek.

Inovent ise 2006 yilinda
Sabanci Universitesi tarafin-
dan kurulmus, Tarkiye'nin ilk
teknoloji ticarilestirme ve
transferi sirketi. Ayni zaman-
da Tirkiye'nin ilk risk serma-
yesi ve cekirdek sermaye ya-
tinmlarl yapan sirketi olan
Inovent, Gebze Organize
Sanayi Bolgesi Teknopark'inda
yerlesik inkiibasyon
Merkezi'nde yatirnm yaptig
ve destek verdigi projelere ofis
ortami saglyor.

ASLI GOZGREN

Yeni fonlar gelecek

Turkiye'de heniz yatim yapmamis ol-
malarima ragmen bazi risk sermayesi fonlari
pazarl yakindan takip ediyorlar. Mangrove
Capital Partners‘dan Hans-Jiirgen Schmitz,
gectigimiz yil dizenlenen Startup Turkey
Kampi'nda Investors View adli panele konus-

o

BAYBARS ALTUNTA§

maci olarak katilmisti. Fidelity Growth Partner
da Tiirkiye'yi yakindan takip eden sirketlerden.

Tiirkiye internet pazariyla ilgilenen ve di-
zenli olarak bilgi alan Abraaj Capital, Sequoia
Capital, Balderton Capital fonlarinin orta va-
de icinde yatinim yapabilecekleri tahmin edi-
liyor.

Sektorde yapilan yatirimlarin yani sira son
senelerde stratejik alimlar
veya yatinmlarda gercekles-
ti. Ebay'in Gittigidiyor.com'u
satin almasi, Amazon.com’un
Ciceksepeti.com’a ortak ol-
masl, Ticketmaster’in
Biletix.com’u satin almasl,
Xing.com'un cember.net’i,
Naspers'in Markafoni.com’un
cogunlugunu ve en son ola-
rak Perform Media Sales'in
Mackolik'in cogunlugunu sa-
tin almasi bunlar arasinda
saylabilir.

Rocket-internet bir yatinmai sirket gibi go-
rilmese de hizli internet girisimlerini kendi-
si kuruyor gerektigi yerlerde satin alma tek-
lifleri yapabiliyor. Samwer kardeglerin sirke-
ti olan ve kisa siirede kopya projeler yapma-
siyla taninan Rocket - Internet grubu
Tiirkiye'de evimister, wimdu, westwing, zida-
ya, sporena, eleseri gibi pro-
jeleri hizla hayata gegirip
Bamarang ve GlossyBox'I da
hizla kapatmalari grubun hi-
zinive sermaye biyiikligiini
gostermesi acisindan ornek
olusturuyor.

Tegvikle yatinimlar artacak

TBAA Melek Yatirmcilar
Dernegi ayni zamanda Links
Angel BAN Baskani Baybars
Altuntas, kisisel anlamda me-
lek yatirimlarini IT ve mobil
teknolojileri iizerine yonlendirdigini soyliyor.
Ayni zamanda girisimcilerin tiim sektorlerdeki
projelerini de takip ettigini ifade eden Altuntas,
“Dragons' Den'den sonra melek yatirimci ol-
dugumu itiraf etmeliyim ve su anda 5 proje-
yi melek yatirimc olarak takip ediyorum” di-
yor. Bundan sonraki yatirimlarini ise Links
Angel Melek Yatirim Ag) ile gerceklestirecegini
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belirten Altuntas, soyle devam ediyor:

“Links Angel BAN - Melek Yatirim Agl, su
anda vyaklasik 50 vyatirimcidan olusan ve
Tarkiye'nin en biiyik melek yatirim agr olmaya
aday. Girisimcilere mart ayindan itibaren
BAN dyeleri olarak ortak yatirimlar yapmaya
baslayacagiz. Asil yatirimlar tesvik kanununun
cikmasiyla beraber 2013 itibariyle gercekles-
meye baslayacak. Ozellikle
baslangic sermayesine ihtiyac
duyan ve Silikon Vadisi'nde
de ilgi cekebilecek tiim giri-
simler icin cok onemli bir kay-
nak olusacak.”

“Birkac sirketi

inceliyoruz”

26 subesi ve binin is-
tinde akredite yatirimci dye-
siile diinyanin en biyik or-
ganize melek yatirimecilik agi
olan Keiretsu Forum, istanbul
subesini actl. Keiretsu Forum Genel Midirti
Asli Gozoren, dyelerin 2000 yilindan bugiine
dinya capinda 400 milyon dolarin zerinde
bir meblagi teknoloji, tilketim mallari, inter-
net, saglik/hayat bilimleri, gayrimenkul ve yiik-
sek biyiime gosteren diger sektorlere yatir-
diklarini séyliyor. istanbul
subesinin acildigindan beri,
bir bio teknoloji sirketi ve in-
ternet sirketine yatirim yap-
tigini cok yakinda egitim sek-
torindeki bir sirkete de imza
atacagini soyleyen Gozoren,
s6yle devam ediyor:

“Keiretsu Forum dyeleri
ozellikle teknoloji, gayrimen-
kul, saglik, biyoteknoloji, do-
ga bilimleri ve benzer hizli ge-
lisme sans olan sektorlerde-
ki 350 sirkete 400 milyon do-
lardan fazla yatirim yaptilar.
Diinyanin en biiyik concierge hizmetleri ku-
rulusu olan ve diinyada 90 sehirde bu hizmeti
veren Les Concierges, 2006-2011 yillari ara-
sinda dort kez Keiretsu Forum subelerinden
yatirim aldr. “Kira mlklerindeki kiralarin ve
diger 6demelerin elektronik olarak toplan-
masini saglayan Property Bridge firmasi ise
Keiretsu Forum dyelerinden 2 milyon dolar-

OMER GZTANIK

SINA AFRA

ik yatirim aldi ve 15 ayda sirketin Moneygram
International’a 28 milyon dolara satildi.
Gozoren, Keiretsu Forum Istanbul Gyelerinin
ise Savara Pharmaceuticals ve AnyMeeting sir-
ketlerine yatirim yaptigl birkac Tirk girisim-
cisinin ise degerlendirme ve inceleme asa-
masinda oldugunu séyliyor.

“Tiirkiye bizi
heyecanlandiriyor”
Earlybird ~ Venture

(apital Ortagl Cem Sertoglu
ise 2010 yilindan itibaren
ozellikle e-ticaret girigim-
lerinin hizli biyimesiyle
birlikte, Turkiye'de melek
yatimmciliga olan ilgi cok
arttigini cesitli kurumlarin
bu ekosistemi destekleme-
siyle, potansiyel melek ya-
tinmcilarin bilgisinin de
arttigini soyliyor.
Earlybird'in erken ve biiyime asamalarinda-
ki teknoloji sirketlerine yatirim yapan bir gi-
risim sermayesi fonu oldugunu ve Tarkiye'nin
kendilerini en heyecanlandiran cografyalardan
biri oldugunu belirten Sertoglu, “Melek yati-
rimci olarak son ortakligimizi Idemamaiile yap-
tik. Melek yatirimailarin art-
masiyla, hizl bilyiiyen genc
sirketler icin finansman op-
siyonlari her zamankinden
daha genis olacak” diyor.

Markafoni de melek oldu

Markafoni'nin Kurucu
Ortaklari Ahmet Emre Sarl,
Tolga Tatari ve Sina Afra
melek yatirim  sirketine
dondstardagi Akinon biin-
yesinde kurulus ya da fikir
asamasinda olan girisimle-
re vyatirim vyapiyorlar.
Haziran 2011'de Dogus Grubu biinyesinde ku-
rulan Enmoda.com’un hisselerinin yiizde 75'i
Markafoni tarafindan Nisan 2012'de satin
alindi ve Enmoda.com yenilenen konseptiyle
Eylil 2012'de modaseverlerle bulustu.

Diger taraftan Akinon vyatirim sirketi
binyesinde su ana kadar Lidyana, Tasit.com
ve Somedya gibi Tirkiye'nin yiikselmekte olan

o
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“Dogru takim
arkadalari se¢in”

“2012 yilinin Haziran ayinda,
RuNet'ten 3 milyon dolarlik
yatirim aldik. Melek yatirimeilara
gercekten inandigimiz bir projeyi
ortaya kalbimizi koyarak hayata
gecirmek istedigimizi dogru
bicimde anlattigimizda,
kendilerinin givenini
kazanmamiz uzun sirmedi.
Ayrica iyi bir ekip olugturmustuk
ve yatirimeilar agisindan bu, is
planindan daha 6énemli bir
kriterdi. Girisimcilere harekete
gecmelerini, inisiyatif almalarini
6neririm. Potansiyeli olan ¢gogu
proje harekete gecilmedigi igin
tozlu raflara kaldiriliyor ve daha,
sonra uygulamaya gegirmeye
karar verildiginde ise geg
kalimmig oluyor. Yola ¢ikarken
dogru takim arkadaglarm:
se¢mek ve takim arkadaslariin
is planindan daha 6nemli
oldugunu unutmamak gerekiyor.”

Lidyana CEO ve Kurucu Ortagt
Hakan Bas

on internet girisimine yatirim vyaptilar.
Markafoni Yanetim Kurulu Baskani Sina Afra,
“Ontimiizdeki donemde de diinya e-ticaret
trendlerini yakindan takip edip pazarin ihti-
yaclarina etkili sekilde cevap veren girisimle-
ri saptayarak bu konudaki calismalarimizi str-
diirecegiz” diyor.

Simdiden yabancinin gozdesi olduk

Lucis Global Baskan Yardimcisi ve HIS
Capital'in Kurucu Ortagr ismet Omer Oztanik
Tarkiye'nin simdiden yabanci melek yatirim-
cinin gdzdesi oldugunu ifade ediyor.
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{ L tatha tombak

latlici Tombak yer
franchise lar arnyor!

Geleneksel sttt tatlilar
tiketiciyle bulusturan Tatlict
Tombak, 35 milyar dolara
ulasan franchise pazarinda
girisimcilere franchising firsatt
sunuyor. 2013 yilinda 30 yent
sube agmay! hedefleyen
marka, 6zellikle Marmara
Bolgesi ve Istanbul'da
byiimeyi hedefliyor.

Thirkiye'de 2012 itibariyle gidadan tekstile
yaklasik 50 bin subede franchising sistemi
kullanihyor. Yillik hacmi 35 milyar dolara
ulasan franchise pazarinda bin 500’e ya-
kin firma faaliyet gsteriyor. Hal bdyle olun-
ca yeni bir yatirim karari vermeden ¢nce
dikkatli secim yapmak ve en karli alterna-
tife yonelmek yatirimailar icin biiytik dnem
tasiyor.

Franchise pazarinin en ok talep go-
ren sektorii olan gida alaninda geleneksel
siitlii tathlari modern yorumlarla tiiketiciyle
bulusturan Tatlici Tombak, karli is modeli
ile de girisimcilere firsatlar sunuyor. 2012
yilinda yenilenen Tatlici Tombak'in franc-
hise sistemi, sagladigl kazan kazan iliski-
sinin yani sira az maliyetle birden fazla su-
be agma imkani da sagliyor.

Caddelerde biiyiiyecek

Markanin 35-40 metrekare arasinda-
ki bir sube icin talep ettigi yatirim maliye-
ti 75 bin TL. Tdim subelerinin uzun calis-
malar sonrasinda deneyimli icmimarlar ta-
rafindan tasarlanan ozel dekorasyonu ile
yatirmcilara anahtar teslim sunan Tatlici
Tombak, turuncu ve kahve tonlarinin agirlikli ola-
rak kullanildigr yeni konseptinde, caddelerde bi-
yiime stratejisini simgeleyen tugla duvarlar da
kullaniliyor. Tatlici Tombak Genel Midiri
Hiiseyin Demirel, siitldi, serbetli tatli, dondurma
ve pasta cesitleriyle 100°(n {izerinde Uriin ga-
mina sahip olan Tatlici Tombak'in, pazarda nem-
li bir konuma sahip oldugunun altini ciziyor.

Hedef 30 yeni sube

2013 sonuna kadar 30 yeni sube agmay he-
deflediklerinin altini cizen Demirel; “Ozellikle sos-
yal medya (izerinden gelen yogun franchise ta-
lebiyle karsi karsiyayiz. Fakat asil basarinin dik-

o

kan sayisini artirmakta degil, irtin ve hizmet ka-
litesini koruyan karli biiyiime stratejisi ile gele-
cegine inaniyoruz” diyor. Yeni sistemde dncelikle
caddelerde biyiimeye odaklandiklarini belirten
Demirel, tatlyi seven, tatliya ihtiyac duyan mis-
terilere kolay ulasabilmek icin caddeleri tercih
ettiklerini ancak AVM'lerden de gelen talepleri
degerlendirdiklerini sozlerine ekliyor. Demirel,
ozellikle Marmara Bolgesi ve istanbul’da olmak
lizere 2013 sonuna kadar 30 yeni sube agmay!
hedeflediklerini ifade ediyor.

16 ayda geri doniis

2007 yilinda Avrupa uyum
yasalari ve g1da yonetmeliklerine
uygun olarak inga edilen, ISO
22000:2005 uluslararas: kalite
belgesine sahip uretim
tesislerinin, ayda 1 buguk milyon
tatl tiretebildigini anlatan
Demirel, Tatlici1 Tombak'in tim
bayilerin taleplerini kolaylikla
kargilayacak teknolojik altyapiya
sahip oldugunu vurguluyor.
Ancak franchise verirken agregsif
blytume politikasi tercih
etmediklerini belirten Demirel,
“Tatlic1 Tombak sistemiyle
uyumlu ¢aligabilecek yatirimeilary
franchise sistemimize dahil
ediyoruz. Franchise i¢in bagvuran
adaylarda; analiz yetenegi
kuvvetli, vizyon sahibi, biiytime
ve blyutmeye odakh kisileri
tercih ediyoruz” diyor. Sistemde
yatirim maliyeti, maksimum 16
ay gibi bir zamanda geri donisg
sagliyor. Ayrica adaylardan bir de
teminat mektubu isteniyor.
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o0 Garanti

Garanti'den KOBI'lere
7/24 BES hizmeti

Yeni clkan yasayla birlikte hizla biiytimesi beklenen BES'in KOBI
ayaginda da hareketlilik bekleniyor. Garanti Bankas(nin KOBl'lere
ozel hazirladig| BES paketinde mali ve hukuki danigmanlar

7/24 hizmet veriyor.

Tiirkiye'de emeklilik fon bytikligiintin milli ge-
lire orani yiizde 2,3 civarinda. Hollanda'da yiiz-
de 135, ingiltere’de ylizde 87, ABD'de ise yiizde
73 civarinda olan bu oranin 2023 yilinda
Tirkiye'de yizde 5 gecmesi ve yeni yasa ile
avantajlari genisletilen ve yayginlastirilan bireysel
emeklilik sisteminin (BES) artan bir ivmeyle b-
yiimesi bekleniyor. 2012 yilinin son haftalarin-
daki katimar sayisi artisi bu baiydmenin ilk sin-
yallerini verdi.

28 Aralik-18 Ocak ddneminde sektorde 81
bin katihimc artisi gerceklesti ve toplam katilimci
sayisi 3.2 milyona ulasti. Bu sayinin yil sonuna
kadar 3.8 milyona ulagilacagr tahmin ediliyor.
2023 yilinda ise katimer sayisinin 10.5 milyona,
fon biyaklugiinin ise 250 milyar TL'ye ulagma-
st bekleniyor.

Garanti Emeklilik Genel Midir Yardimcisi
Yasemen Kone, KOBI'lere 6zel sunduklari BES pa-
ketinde, KOBI'lerin kazanclarina gore ddeme tu-
tari belirleme, gelirlerinin iyi oldugu dénemde
ek ddeme yapma, isterlerse ddemeye ara ver-
me haklari oldugunu soyliyor.

KOBI'ler icin 6zel tasarlanan tiriinde dokuz
farkli fon secenegi bulunuyor. Kone, “Bunlarin
diginda KOBI'lere sundugumuz mali ve hukuki da-
nismanlik hizmetimiz var. Bu hizmetlerden 7 giin
24 saat uzman danismanlar araciliglyla fayda-
lanabiliyorlar” diyor.
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Kone, sorularimizi s6yle yanitlad:

Bireysel emeklilige yonelik kanunda ciddi bir
degisim oldu. Bunu nasil degerlendiriyorsunuz?

Sistemde 1 Ocak 2013 itibariyla cok onem-
li degisiklikler oldu. Bireysel emeklilik sistemi as-
linda bir para biriktirme araci. Aylik kazancin bir
kismini diizenli olarak birikime yonlendirmek d-
siiniildiigt kadar kolay olmuyor. iste bu nokta-
da, bireysel emeklilik sistemi sizi her ay kendi
belirlediginiz tutarlar tasarruf etmeye tegvik
eden bir sistem olarak hizmet ediyor. Yilbasindan
beri, devlet de tasarruflarin desteklenmesi icin
yatirilan tutarlarin yiizde 25'i kadar katki veri-
yor. TC vatandagt olan 18 yas dstd herkes dev-
let katkisindan faydalanabiliyor. Bunun icin bi-
reysel emeklilik hesabiniza para yatirmaniz ye-
terli. Yatirdiginiz her 100 TL icin, devlet de he-
sabiniza 25 TL yatirarak daha fazla kazanmani-
71 sagliyor ve bu sayede daha fazla biriktirme-
nize araci oluyor. Faizlerin yiizde 7'lerde oldu-
gu bir ortamda, yiizde 25 ok biyiik bir tegvik
diye diistindyorum.

Stopaj uygulamasi konusunda da ciddi de-
gisimler oldu..

Evet. Eskiden stopaj, anapara ve nema top-
lamrolan tiim birikim {izerinden alinirken, artik
sadece getiri Uizerinden aliniyor. Bu yeni uygu-
lama bireysel emekliligin cazibesini daha da ar-
tiryor. Bu kanunun tek amaci, umulmadik so-

o

runlarla karslasip sistemden ¢ikmak zorunda ka-
labilecek olan katilimcinin zarar gérmesine en-
gel olmak. Bu sekilde, herkes sisteme ic rahat-
ligyla girebilir.

Zaten devlet katkisi sistemde kalmak icin cok
blyak tegvik saglyor degil mi?

Evet. Clnk{ devlet katkisina kademeli ola-
rak hak kazaniliyor. Katihmcilardan en az dg yil
sistemde kalanlar devlet katkisi ve getirilerinin
yiizde 15'ine, en az 6 yil kalanlar yiizde 35'ine,
en az 10 yil kalanlar yiizde 60'ina hak kazani-
yorlar. Bireysel emeklilik sisteminden emeklilik
hakki kazananlar ile bu sistemden vefat veya ma-
luliyet nedeniyle ayrilanlar, devlet katkisi ve ge-
tirilerinin tamamina hak kazanmyorlar. Cok
onemli oldugunu distindagiim sistemdeki bag-
ka bir degisiklik ise, devlet katkisina hak kaza-
nirken sistemde geirilen siirenin hesapta esas
alinmasi. Bir baska degisiklikte katiimcilar icin
cok onemli olan kesintilerde yapildi. Sirketlerin
Uriin 6zelinde yapabilecegi masraf kesintileri cok
radikal sekilde daistraldd.

KOBI'lere 6zel sundugunuz bir BES paketi-
niz var. Bunun hakkinda bilgi verir misiniz?

Bizim KOBI'lere 0zel {riinimizde,
KOBI'lerimizin kazanclarina gore tdeme tutari
belirleme, gelirlerinin iyi oldugu dénemde ek Gde-
me yapma, isterlerse ddemeye ara verme hak-
lari var.

Urtinimaz icin ayhk yatirabileceginiz en d-
stk tutar 120 TL olarak belirlendi. Gelirinizin en
az yizde 10'unu biriktirmenizi tavsiye ettigi-
mizden bu tutar minimum 6deme miktari ola-
rak cok uygun. KOBI'ler icin dzel tasarladigimiz
trindmazde dokuz farkl fon secenegi bulunu-
yor.



BES_GARANTI_EKO_ 2_girisim.gxp:Layout 1 2/1/13 6:41 PM $age 2

KOBI’lere dzel sundugunuz avantajlar var
mi?

Toplu 6deme, aylik diizenli 6deme, 6demeye
ara verme gibi esnaf katiimailarimizin ihtiyac du-
yabilecegi tiim 6deme esnekliklerini sunuyoruz.
Onlara dogru yatirim tercihlerini ve finansal plan-
lamay1 yapabilmeleri icin satis aninda gerekli des-
tegi veriyoruz. Bundan sonra da belirledigimiz
donemlerde onlarin ihtiyaclarina uygun olarak,
emeklilik hesaplari hakkinda bilgilendirme ya-

piyor, fonlarini daha iyi yénetebilmeleri icin ih-
tiyaclari olan bilgileri aktariyoruz. Akillarindaki
tim sorulara yanit bulmalarini saglamaya cali-
slyoruz. Hobi Kullipleri projemiz ve {icretsiz sos-
yal giivenlik danismanlik hizmetimiz sayesinde
musterilerimize yalnizca emekliliklerinde degil
bugiinden yanlarinda oldugumuz gosteriyoruz.
Bunlarin disinda KOBI'lere sundugumuz mali ve
hukuki damismanlik hizmetimiz var. Bu hizmet-
lerden 7 giin 24 saat uzman danismanlar araci-

o

Risklerin icinde
giivenli adres

KOBT'lerin ve esnaflarin ¢aligma
kogullar: nedeni ile gelirleri belki
de en ¢ok dalgalanan meslek
gruplarmdan biri olduguna,
dikkat ¢geken Yasemen Koéne, bu
yuzden, hem kendilerini, hem
ailelerini glivence altina almak
icin duizenli birikim yapmalarmin
6nemine dikkat ¢ekiyor.
KOBTI'lerin de tim diger
katihimeilar gibi her ay tasarruf
ettikleri miktarin ylzde 5’ini
devlet katkisiyla destekleyen bu
sistem sayesinde ekstra bir
giivence sagladigini ifade eden
Kéne, “Biz KOBI'lere diyoruz ki
siz iginizle ugragirken birakin biz
de emekliliginizde mutlu olmaniz
icin gereken parayi
biriktirmenize yardime: olalim.
Burasi ticari risklerin oldugu bir
ortamda birikimleriniz i¢in ¢ok
guvenli ve dogru bir adres” diyor.

ligiyla faydalanabiliyorlar.

BES'te milsterilerinizin ylizde kagini KOBI'ler
olusturuyor?

Ekim sonu itibariyla, BES misterilerimizin
yaklasik yiizde 20'sini KOBI'ler olusturuyor.
Ana dagitim kanalimiz olan Garanti Bankas, bu
segmentte ok giclii. Bu nedenle biz de bu seg-
mente yonelik dzel calismalar yapmak konusunda
cok istekliyiz. Yeni diizenleme ile birlikte eski-
den vergi avantajindan faydalanamayan ¢ok sa-
yida esnaf ve KOBI'nin sisteme girmesini bekli-
yoruz. ilk sinyaller de bu sekilde. Mesela ocak
ayinda gecen yilin ocak ayina gore bu seg-
mentteki yeni satislarimizin biiyiime orani yiiz-
de 1000 Gizerinde gerceklesti. Dolayisiyla ye-
ni yasadan sonra KOBI'lerin sistemdeki payinin
artmasini bekliyoruz.

Su ana kadar kag kisi sisteme dahil oldu?
Bu yila iliskin hedefleriniz neler?

Sektorde, 18 Ocak itibariyla 3.2 milyon ka-
tilimer mevcut. Bizim hedefimiz, gectigimiz bes
yilda oldugu gibi bu yil da en fazla tercih edilen
emeklilik sirketi olmanin yanisira, sektorde 700
bin katiimciya ulasan ilk emeklilik sirketi olmak.
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0l Jeans, Kirpl
olarak yeniden dogdu

Son yillarda yeme icme mekanlariyla revata Gloria Jeans Coffee’nin Kurucusu Caner Diniz, Anadolu

olan Anadolu Yakasi'nin en cok taninan zincir- e . i
erinden bir olan Kirp Cafegaltemam enine  yYakasindaki Kirpi Cafelerin sayisint 4% ulagtird.. Istanbul Avrupa

akla gelen ilk isletmelerden biri. 2002 yiinda ~ Yakas(na Etiler ve Nisantas(na da iki adet daha Kirpi Cafe agmay!

Caner Diniz tarafindan kurulan ve 2004 yilinin .. AT ..
nladiklarin nDiniz ndeT m
sonlarinda ivme kazanan mekan, simdilik sadece pla ladiklart lsoyleye NIz, Ug ylllgl de O§Ubeye Ula§ ayt

Anadolu Yakasi'nda yer alan dort subesiyle hiz- hedeflediklerini belirtiyor.
met veriyor.

Caner Diniz, liseye kadar hayatinin ilk bo-
limind Adana’'da gecirmis. Tim tatillerde ba-
ba meslegi olan mobilya imalati ve ticaretha-
nesinde calismis. 1980’lerde dniversite sinav-
larinda hem mimarlik hem de turizm isletme-
ciligi kazaninca bir yol ayrimina gelmis. O, ye-
ni yerler gérmeyi, yeni seyler denemeyi se¢mis
ve turizm isletmeciligi boliminde karar kilmis.
Restoran isine asina olma durumu bdylelikle
kendiliginden gelismis.

Kendi isini kurana kadar, bircok yerde yo-
netici olarak calismis. 2004 yilinda Tiirkiye'de
zincir coffee shop segmentinin ilki ve pazar ya-
raticist Gloria Jeans Coffee'yi kurmus. Bu si-
recten hemen sonra kendi isini yapma duygu-
sunun agir bastigini séyleyen Diniz, “Kendi ka-
rakterimde var olan yalniz ve 6zgiir olma duy-
gusu ile Kirpi Cafe’yi yarattim. Kirpi Cafe'yi ya-
ratirken baska bir kahve markas! ile kendi ya-
rattigim sisteme rakip olmak bana etik gelme-
digiicin, farkl bir alanda ve kendi markam ile
var olmayi istedim” diyor.

Yeni konsept yaratti

Yaklasik 10 yillik bir marka Kirpi Cafe.
Kurulduklarindan bu yana miisterilerin kendi-
lerini iyi hissedebilecekleri bir mekan yaratmayi
hedeflediklerini ifade eden Diniz, bunun icin me-
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niya ve fiyatlandirmayi ulasilabilir kildiklarini
vurguluyor. Diniz, yasadiklari sireci soyle an-
latiyor: “Memnuniyetsizligi asla kabul etmedik.
Her hatamizdan ders cikarttik. Yalnizca misa-
firlerimizi dinledik. Beklentilerini ortaya koya-
rak daha iyilerini nasil veririz diye ekibimizle ka-
fa patlattik. Cok arastirdik, cok inceledik.
Sonucunda memnun ve sadik misafir kitlesi ya-
rattik. Fakat asla ‘yeter’ demiyoruz.”

Diniz, Kosuyolu'nda acilan Kirpi Cafe
Restoran bir siire sonra yetmez olunca sirayla
Kozyatagl, Bagdat Caddesi Erenkdy ve son ola-
rak Imraniye subelerini acti. Son olarak da Kirpi
(afe konseptinden biraz daha farkli olarak Liv
Hospital'in icinde bir kafe actiklarini belirten
Diniz, “Burada konseptimiz bir hastane kafesi
oldugu icin Kirpi'lerin genel konseptinden fark-
[ ama hizmet hedefimiz ayni” diyor.

10 sube hedefi
Her bir isletmeye konumu ve m2'sine go-
re 750 bin ile 2 milyon TL arasinda yatirim yap-

tiklarini belirten Diniz, 2013 yilinda en az iki ye-
ni kafe daha agmayr hedeflediklerini sozlerine
ekliyor. Ozellikle Avrupa yakasina odaklana-
caklarini ifade eden Diniz, Nisantas! ve Etiler'in
ilk tercihleri arasinda oldugunu vurguluyor.
Diniz, onimdzdeki ¢ yil icinde ise 10 subeye
ulasmay! planladiklarini belirtiyor.

Franchising vermeyi diistinmediklerini be-
lirten Diniz, sGyle devam ediyor:

“Hedefe misafir memnuniyetini koydugu-
nuzda her seyiniz 6zel olmak zorunda. Ekibimizin
egitimine Gnem veriyoruz. Her bir calisanimiz
benimle ayni duygu yogunluguyla calisir. Sik sik
degistirdigimiz mendlerimizde farkli tatlar arar
ve misafirlerimizin begenisiyle sunariz. Dogal ol-
maya gayret ediyoruz. Soslarimiz ve tatlilarimiz
buna annemin recel tarifleri de dahil bizim ima-
latimizdir ve asla katki maddesi icermez.”

Rekabet, standartlari yiikseltecek

2l'inci ylizyihin hizmet yizyili olacagini soy-
leyen Caner Diniz, bilyiik gruplarin bu sektére
egilimi, standartlarin yiikselmesi, istihdam ve
ekonomik katki agisindan ¢ok olumlu bir gelis-
me oldugunu belirtiyor.

Rekabetin standartlarr yiikseltecegini ve
sektord olumlu etkileyecegine dikkat ceken
Diniz, “Tiirkiye ‘de 10-15 sene énce ne kafe zin-
cirleri ne de simdiki restoranlar vardi. Arz ta-
lebi yarattr ve biyiitti. Avrupa'daki gibi bizde
de disarda yemek yeme kiiltiiri gercek anlam-
da dogdu ve hizla byadd. Artik insanlar disarda
yemek yeme zevkine vardi ve bundan taviz ver-
mek istemiyorlar. Onlarinda talepleri iyiye ve
farkliya gbre artiyor” diyor. Diniz, 2013 yilinda
12 ile 14 milyon TL ciro hedefleri oldugunu da
stzlerine ekliyor.

“Disarida tiiketim kiiltiirii benimsenecek”

Rekabetin kaliteyi artiracagini belirten Caner Diniz, konuyla, ilgili olarak su
hikaye 6rnegini veriyor: “Bir ayakkabi markasimin saticisi satig rotast
dogrultusunda bir aday1 ziyaret eder ve girket merkezine ‘bu adada ayakkabi
satmak mimkiin degil, ¢iink( hi¢ kimse ayakkab: giymiyor’ diye rapor eder.
Sonra marka ayni adaya bagka bir satici yollar. Bu satici da girket merkezine
sOyle rapor verir; ‘buraya calismamiz gerek, inanilmaz bir satis potansiyeli var,
cunkl kimsenin ayakkabisi yok.” Buradan su hisseyi ¢ikarabiliriz, 75 milyonluk
Tiirkiye’de bir elin parmag: kadar restoran vardi ama, sektérdeki biiytime ve
degisim ile artik her biitgeye gore digarida tikketim saglayacak mekan var.”

Argz, talebi yarattigini ifade eden Diniz, ekonomik kogullarin bu gekilde devam
etmesi halinde digarida tiiketim kiltirinin iyice benimsenecegini sdylityor.

o

Dogal iiriinlere
onem veriyor

Kirpi Cafe, tamamen dogal
kogullarda yetistirilmis tirinlerin
tedarikine ¢ok 6nem veriyor.
Kahvaltilar: konusunda iddiall
olan mekan, zeytinin ve peynirin
en lezzetlisini temin etmeye 6zen
gosteriyor. Kafede servis edilen
tum regeller ve soslar Caner
Diniz’in annesinin regeteleriyle
kafenin mutfaginda imal ediliyor.
Dort sube i¢in olusturulmus
ortak bir mutfak yok dolayisiyla
her gube kendi binyesinde
Uretim yapiyor. Kahvaltida acik
bufeyi konsept dig1 birakan Kirpi
Cafe, musgteri kitlesinin tiketim
aligkanhiginin da bundan uzak
oldugunun bilincinde. Caylar
demleme ve kaliteli yapraklarla
hazirlaniyor. Diniz, Uiretimde
kullamlan Urinlerin iginin ehli
firmalardan tedarik edildigini,
hicbir Girtintn iki ginden fazla
bekletilmedigini ve her tirtiniin
taze sicagl sicagina miigterilere
sunuldugunun altin: ¢iziyor.
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Kuaforden ¢Ikip
0TC’ye de girecek

Adnan Akat Kozmetik,
Turkiye'de bircok kuafdr icin
profesyonel Urtinler dreten
bir sirket. Yaptiklart yeni
yatirimla OTC, dig macunu,
diger agz ve dis temizligi
Urtnleri dretimine
baslayacaklarint sdyleyen
sirketin yonetim kurulu
bagkant Adnan Akat,
Almanya ve Ingiltere'deki
kuaforlerde de trinlerinin
satilacaginibelirtiyor.

Tirkiye'de kozmetik pazarinin biiyikligi yakla-
stk 10 milyar dolara ulagmis durumda. Global mar-
kalar ozellikle market kanalinda biiyiimesine hiz-
a stirdiirirken yerl markalar da global devlere ka-
faya tutmaya basladi. Perakende kanalindan zi-
yade kuafor kisminda sektdriin onemli oyuncu-
larindan Adnan Akat, Ttirkive'ye 30 yil 6nce ilk deo-
dorant dolum ve parfiim makinelerini getirerek,
kozmetik dretimine 6ncliik eden aile sirketini bi-
rakip, 2007 yilinda kendi adiyla sirketini kurdu.

(atalca’da 800 yakin driin cesidiyle tretim
yapan sirket, yeni fabrika yatirimiyla OTC diriin-
ler, dis macunu, diger agiz ve dis temizligi Grtin-
leri Gretimine baslayacak.

Sirketin kurucusu ve yonetim kurulu baska-
ni Adnan Akat, “Almanya ve ingiltere'deki kua-
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forlerde de Grlinlerimiz satilacak. Hedfimiz 100 mil-

yar ciroya ulasmak” diyor.

KOBI Girigim: Adnan Akat Kozmetik’i nasil kur-
dunuz? Oykiiniizil ogrenebilir miyiz?

Adnan Akat: 30 yilin izerinde sanayicilik geg-
misine sahip bir aileden geliyorum. Aslen Mardin

o

Hasankeyfliyiz. Kozmetik sektGriindeki gecmisimiz
1980 dncesine dayaniyor. 1970'li yillarin sonun-
dababam iki amcam ile birlikte Tiirkiye'ye ilk deo-
dorant dolum ve parfim makinelerini getirdi.
Bircok dnemli firmaya aeresol dolumu yaparak is-
lerini biyattaler. 1980'de amcalarim ayrild.
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ADNAN AKAT

Babam Hiseyin Akat ve dort kardesimle birlikte,
kozmetik sektGriinde bir anonim sirket kurduk ve
o tarihten itibaren sektordeki yolculugumuza o sir-
ket ile devam ettik.

Kendi markanizi kurma stireciniz nasil gelisti?

26 yil boyunca aile sirketimizde, deodorant,
sag spreyi ve oda spreyinde Gnemli Gretimler ger-
ceklestirdik. 2006 sonuna kadar sirkette genel m-

“Kadmlara bilyiik
gorev diisiiyor”

Dogal kozmetik tirtinler ve
internetten kozmetik Grin
satigin girigimeiler igin firsat
yarattigina, dikkat gceken Adnan
AXkat, Turkiye'den gicli bir
kozmetik dinya markasi ¢ikmasi
icin 6zellikle kadin tiiketicilere
blylk gorev digtiginl sGyliyor.
Dunya markasi olma potansiyeline
sahip ureticiler ile devletin bir yol
haritas: belirlemesi gerektigini
ifade eden Akat, “Tirk kozmetik
sektorinin gelisimini
saglayabilmek ve mesajlarini,
hikimet, kamuoyu ve tiiketici
nezdinde daha etkin bigimde
ortaya koyabilmek i¢in, sektorel
diizeyde bir kurumsallasmaya,
ihtiyac var” diyor.

drliik yaptim. 2006'da aile sirketimizden ayril-
dim, 2007 'de kendi sirketimi kurdum. Adnan Akat
Kozmetik olarak, yaklasik 5,5 yilda, cok Gnemli bir
biiyiime gerceklestirdik. Sirketimizde oncelikle
kuaftr sektdrii icin sac sekillendirici, sac bakim
Urtinleri ve kisisel bakim Grtinleri Grettik. Daha son-

ra sac renklendirici driinler ile ilgili gerceklestir-
digimiz ortaklikla, kuafor sektoriinin ihtiyaci olan
tim drdinleri tretir hale geldik.

Deodorant diretmek fikri nasil olustu?

Deodorant, bugiin Girettigimiz cok sayida Girlin
cesidi arasinda yer aliyor. ilk aile sirketimizi kur-
dugunda, Tirkiye'de aerosol dolumu yapilami-
yordu. Her tir deodorant yurt disindan doldu-
rulmus halde hazir olarak ithal ediliyordu. 1970’le-
rin sonunda Tirkiye'ye dolum makinesi getirt-
memizle, yerli olarak deodorant Gretmeye bas-
ladik. Tiirkive'de aerosol dolumu yapabilmek, ilk
kez aile sirketimle baslad.

Hangi markalarla dretim yapiyorsunuz?

Kozmetik sektoriinde 20'den fazla tescilli
markaya sahibiz. Bugiine kadar 15 marka altinda
800'e vyakin cesitte Grin  gelistirdik.
Markalarimizdan 6zellikle bes tanesi ile kuaftr sek-
toriine hizmet veriyoruz. Amiral gemimiz ve ana
markamiz Morfose. Morfose markamiz altinda, sag
bakim ve kisisel bakim drtinleri yer aliyor.

Perakendeye yonelik satiginiz var mi?

ic piyasa satisimizin yiizde 80'i kuafor, yiiz-
de 10'u parfimeri ve market, yiizde 10'u da pri-
vate label icin gerceklestiriyoruz. Tiirkiye'de yak-
lastk 25 bin noktada drinlerimiz bulunuyor.
Global markalarla yarismak zorunda oldugumuz
Tirkiye ve diinya pazarinda, bizden uzun yillar 6n-
ce yola ¢ikmig bu dev rakiplerimiz arasinda yer
edinebilmek icin, ilk giinden itibaren farkli bir pa-
zarlama stratejisi izledik.

Nedir stratejiniz?

Kozmetik sektdriinde 16 farkli satis kanali var.
Perakende pazarinda, marketlerin diger kanallar
karsisindaki etkinligi ve satis payi giderek arttl.
Belli Grlin gruplarinda da eczaneler etkinlik ka-
zanirken, parfiimeri sektérii giderek kan kaybet-
ti. Ancak serbest piyasa kosullarinda, tilkemize ge-
len global kozmetik firmalari, tim bu kanallarda
bir hakimiyet kurmus durumda. Kozmetik satisinda
marketlerin raflarinda talep edilen yiksek mali-
yetler nedeniyle, biz kuafor kanalinda biyimeyi
tercih ettik.

Bu stratejiniz ne kadar basariya ulastr?

Geride biraktigimiz 5,5 yil, ne kadar dogru bir
strateji ile yola ciktigimizi bize kanitlad. Ciinki kua-
forler ayni zamanda bir sanat icra ettikleri icin,
satis kanallarindaki biyik degisime ragmen, pe-
rakende dontisimine kars, sayilari belki de 100
bine ulasan, en biyiik esnaf grubu olarak ayak-
ta kalmayi basardilar. Biz hem kadin hem erkek

o

kuaftrlerinde, kendi markalarimizla cok iyi bir pa-
zar elde ettik. Urtin adedimizle cok giicli bir nok-
taya geldik.

Bugiin ne kadarlik biyaklige ulastiniz?

istanbul Catalca'da 7 bin metrekaresi kapa-
i toplam 15 bin 500 metrekarelik alanda giinlik
300 bin adet kapasiteli iiretim gerceklestiriyoruz.
800'e yakin (riin cesidi tretiyoruz. Uretim tesi-
simiz, bu kadar cok cesidi tek cati altinda dreten
diinyadaki 2-3 kozmetik fabrikasindan biri olma
ozelligine sahip. Ayda 2,5 milyon adet aeresol, 1
milyon krem, 500 bin adet maske, sampuan tre-
timi yapiyoruz. iki ay once kurulan bir ortaklik ile
sac boyas ve renklendiricisi alanina da girdik. Bu
ortaklik yapist icinde, ayda 1 milyon adet sac bo-
yasl ve renklendirici dretiyoruz. 250 kisiye istih-
dam sagliyoruz.

Kag Glkeye ihracatiniz var? 2013 hedefleri-
niz neler?

Almanya ve Fransa basta olmak iizere bir-
cok Avrupa Ulkesine, Kuzey Afrika, Ortadogu ve
Turki Cumhuriyetler gibi yaklasik 50 dilkeye ihra-
cat gerceklestiriyoruz. Toplam yillik satis ciro-
muzun, yarisini ihracattan sagliyoruz. Yillik 15 mil-
yon dolarlik ihracat rakamimizi, 20 milyon dola-
rn Gzerine ckarmayr hedefliyoruz. Hollanda,
Romanya, Arnavutluk gibi tilkelerde cok iyi bir nok-
tadayiz. Avrupa'da cesitli atihmlarimiz siiriiyor.
Amacimiz daha az sayida iilkede daha biiyiik pa-
zar elde etmek ve oralarda kendi markalarimiz-
la kalici olmak.

Yurt digina yonelik yatinmlariniz olacak mi?

Avrupa'nin gelismis pazarlarinda, kuaforle-
re ulasmak, onlara markalarimizi tanitmak, kul-
lanmalarini saglamak icin stirekli yeni yatirimlar
yaplyoruz. Avrupa'da dort, ABD'de bir noktada
kendi pazarlama sirketlerimizi kuracagiz. Ornegin,
Almanya ve ingiltere'de kuafdrlere girmek icin ha-
2irliklarimizi tamamladik. Gucli bir pazarlama faa-
lieti ile bu iilkelerde de kisa stirede kuaférlerin
tercih edecegi marka haline gelmeyi planliyoruz.

i¢ pazara yonelik yatirim planiniz var mr?

Satislarimizdaki ve pazar payimizdaki bi-
yimeyi sirdarlebilir kilmak icin, kapasite artisi
ile desteklemek zorundayiz. Corlu'da 30 donim
arazi satin aldik. Nisanda yeni fabrika yatimmimiza
baslamayi planliyoruz. 4 milyon dolarlik yeni bir
yatinm olacak. Yeni fabrikamizda OTC Grtinler, dig
macunu, diger agiz ve dis temizligi trtnleri tre-
timine yonelecegiz. Hedefimiz iki tesisimizde top-
lam 100 milyon liralik ciroya ulasmak.
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Chrysamed

the power of water

Chrysa nanocapsuhe technology

Kasimpati 0zlinden
asere ilaci urett

Liseyi Igdirda bitirip,
Almanyada makine
muhendisligi okuyan Yusuf
Aktas'in kastmpati 6ztinden
gelistirdigi su bazli hagere
ilact Chrysamed, Avrupahnin
iyl tanidigL bir marka haline
geldi. Izmir'deki fabrikasinda
Avrupalya ihracat yapan
Aktas, yeni girdigl i¢c pazardan
ise 50 milyon TL hedefliyor.
Ayrica lzmir'de yeni bir
yatirima soyunan Aktas, zira
ilac, kozmetik ve gida
takviyesi Uretmeyi de
planliyor.

18dirli Yusuf Aktas, deyim yerindeyse ‘zoru basa-
ran’ girisimcilerden. Liseyi memleketinde bitir-
dikten sonra Gniversite egitimi icin Almanya’nin
yolunu tutan Aktas, hem calisip, hem okulunu bi-
tirmis. Tarkiye'ye donmek yerine ise Almanya'da
kendi sirketini kurmayi tercih etmis. Makine mii-
hendisligi okudugu icin 1985'te bir miihendislik sir-
keti kurmus ve makine Greticilerine danismanlik
vermeye baslamis. Kimya alaninda da calismalar
yiriten Aktas, krizantem (kasimpati) ciceginin
0zlyle olusturdugu formiille bir hagere ilacr ge-
listirmis. izmir'deki fabrikasindan Avrupa'ya,
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‘Chrysamed’ markalr hasere ilacini ihrac eden gi-
risimci, yoniind Avrupa’dan sonra i¢ pazara ge-
virdi. Ayrica izmir'de yeni bir yatirima daha so-
yundugunu belirten Aktas, “10 milyon Euro'luk ye-
ni bir yatirm yapacagiz. 50 kisi ek istihdam sag-
layacagiz. Kimyasal ilac, kozmetik ve gida takvi-
yesi alanina da girmeyi planliyoruz. Tim diinya-
dan sonra yoniimiz(iic pazara da gevirdik” diyor.

Makine miihendisligi okudu

Aktasrin dykiisii ise oldukca etkileyici...
Liseyi memleketinde bitirdikten sonra biiyiik se-
hirde tiniversite okuma hayali kurarmis hep. Burslu
okudugu lise yillarinda miihendis olacagina dair
kendi kendine s6z vermis. Ancak iiniversite sina-
vinda istedigi puani alamadig icin mihendislik b-
lim{ne girememis. Ama o bu hayalinden vaz-
gecmemis. Sansini yurt disinda denemeye karar
vermis. Maddi durumu ok iyi olmayan ailesine yar-
dimcrolmasinin tek yolunun iyi bir okul bitirip he-
men is hayatina atiimak oldugunun bilincindey-
mis. Fransizca bildigi icin once Fransa'ya 6gren-
Ci vizesi almaya calismis. Ancak bu tlke onun li-
se diplomasini kabul etmeyince Almanya konso-
losluguna bagvuruda bulunmus. 1974 yilinda ta-
lebi kabul edilmi ve kisa stire sonra yola ¢ikmis.
Ne onu karslayacak bir tanidigl ne de kalacak ye-
ri varmis Almanya’da.

Ucakta tanistigl ve sohbet ettigi gurbetci bir
aile, 16 yasinda boyle bir riski goze alan Aktag'a
yardimcr olmus. Bir siire evlerinde misafir etmis-
ler O'nu. Harcligini kazanacag) bir is ve kalacak bir
oda bulmasini saglamislar. Bir makine fabrikasinda
part time calisan Aktas, ayni zamanda Hamburg
Universitesi Makine Mihendisligi Balimd'ndeki egi-
timi de sirdirmis. Mezun olduktan sonra

o
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Turkiye'ye donmis ama kendisine dnerilen ma-
as ile gecinemeyecegini anlayinca Almanya'ya ge-
ri gitmis.

izmir’de iiretim yapiyor

Almanya'ya déndiikten sonra kendi isini kur-
maya karar veren Aktas, 1985'te miihendislik sir-
keti kurarak makine tireticilerine danismanlik ve-
ren bir girisimci olmus. Ote yandan tiniversite do-
neminde calistig! ‘aritma tesisi ireten’ firmada kim-
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yaya merak sarmis ve su bazli bazi aragtirma ge-
listirme projeleri izerinde de calismalarina devam
etmis. Sonrasinda ise su bazli bir hasere ilaci ge-
listirmis ve Chrysamed markasini yaratmis.

Memleketine yatinm yapmay! tercih eden
Aktas, gelistirdigi hasere ilacini Tiirkiye'de tretip
diinyaya satmaya karar veriyor. 2008 yilinda
izmir'de fabrikasini kuran Aktas, tesisteki Greti-
minin yiizde 80'ini Avrupa'ya ihrag ettiklerini soy-
|iiyor.

Chrysamed Yonetim Kurulu Baskani Yusuf
Aktas, “Suyun aktivitesini artirmak icin molekil ya-
pisini kiiciiltme ve bazi katalizorlerle ilag ve ben-
zeri Urtinlerin etkisini artirma imkani var. Biz de

ta olmak tizere bircok tlkeye sattiklarini sgyliyor.
Aktas, “Ozellikle tahta kurusu sorunu nedeniyle
seyahat edenler hep bavullarinda tagiyor driind
ve otelde yataklarina rahatlikla sikiyor” diyor.

Hedefi 50 milyon TL

Krizantempati 6zinu suya
yayarak uirettigi su bazl yeni
hagere ilaci igin 2008’de Izmir'de
15 milyon Euro’luk bir yatirimla
fabrika kuran Aktag, burada 14
bin metrekarelik alanda tretim
yapiyor ve 65 kisiye istihdam
sagliyor. Bu yil iriind i¢ pazara da
yaymaya yoneldiklerini ifade eden

Aktas, style devam ediyor:
“Avrupa’daki girketimin y1lhik
cirosu diger iglerle birlikte 28
milyon Euro’ya kadar ylikseldi.
Simdi Izmir'de ikinci fabrikamiz
kesfettigimiz bir katki maddesinin gictiyle suyun devam ediyor: “Markamizin ismi de bu cicekten ge- da kuracagiz. Arsamizi aldik. 10
aktivitesini yiikseltmeyi basardik. Patentini de al- liyor. Gelistirdigimiz Grtinii Almanya'da satmaya milyon Euro’luk yeni bir yatirm
dik” diyor. basladik. insan icin daha saglikli, piskirtme ve ya- yapacaguz. 50 kigi ek istihdam
yilim icin LPG gaz kullanilmadigindan cok daha di- ?aglaya?w?' Ziral ﬂa@.l,ar da
Kasimpati cicedi 6ziinden stk maliyetli oldu. Almanya'da eczanelere yayildik. uretecegm. Herleyen d.o neml.erde
. T . kozmetik ve gida takviyeleri
Krizantem fkasmpaﬂ) glggglmn o‘zu‘yle‘olu;- Hem eyler |.g|‘n'kullan|ma haz“|r,uhem de Alman dev- alanma, da, girmeyi planhyoruz.,
turduklari formuille bir hasere ilaci gelistirdikleri- let daireleri icin konsantre driin olarak yayildik.” Tirkiye'de bu yil 50 milyon TL'yi
ni belirten Aktas, Chrysamed'in diinyaca taninan Almanya disina da satmaya basladiklariniifa- yakalamay1 hedefliyoruz.
bir hasere ilacr oldugunu soyliiyor. Su bazli Gri- de eden Aktas, izmir'de Gretilen Griin bugin Eczaneler, ilag bayileri ve ulusal
niin kokusuz olduguna vurgu yapan Aktas, style Avusturya, Fransa, Isvicre, ispanya, Tayland bas- zincirlerde yayilacagiz.”
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OtelSonDakika

[Urkiye de dogau
komsuda biiyuyecek

Tdrkiye'nin birinci sinif
otellerinde, en diistk
fiyatlarla konaklamay!
saglayan akilli telefon
uygulamast OtelSonDakika,
Foreks Grubundan aldig
yatirimla yurt digina aclimaya
hazirlantyor. Uygulamanin
fikir babalarindan Ali ibrahim
Aksakarya "Foreks'in
Yunanistan'daki sirketinin
destegini alarak Yunanistan'a
aclimayt planliyoruz. Bu
konuda Yunanistan'da bir
turizm acentesi kurulmast
yonunde calismalarimiz
baslad!" diyor

Rezervasyon, tatilin en onemli parcasidir.
Herkes uygun fiyata iyi bir otelde konaklamak
ister. Teknolojinin gelismesiyle artik konaklamak,
tistelik iyi bir otelde konaklamak telefonunuz-
la mimkan. Tarkiyeli iki girisimci tarafindan ge-
listirilen ve Gcretsiz bir mobil uygulama olan
OtelSonDakika Mobtur A..'nin drind. Yazilimci
Kaan Ozdokmeci ve Ali Ibrahim Aksakarya'nin
birlikte gelistirdigi bir iPhone ve Android uy-
gulamasi da diyebiliriz OtelSonDakika icin.
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ALi AKSAKARYA

Ozdokmeci ve Aksakarya'nin girisim fikir-
leri ise son donemde, otellerden ayni gece icin
son dakika fiyatlar alarak en ekonomik sekil-
de konaklamanin ozellikle ABD'de yayginlas-
maya basladigini gérmeleriyle baglamis. Bu alan-
dayurt disinda hizmet veren basaril mobil uy-
gulama orneklerini incelemisler ve benzer bir
pazara Turkiye'de de ihtiyag oldugu fikrinden
yola ¢ikarak, OtelSonDakika'yr gelistirmisler.

Uygulamanin gelistirme asamasinda, as-

o

linda turizm sektériinde yeni bir pazar yarat-
tiklarini farketmisler. Simdiye kadar sadece ay-
ni geceden baslamak iizere son dakika fiyatla-
rina odaklanan bir acente olmadigini gormis-
ler. “Ustelik Tirkiye'de sadece mabil platform
lizerinde calisan bir acente de yok. Bu neden-
lerle, kurumsal deneyimleri daha fazla, pazar-
lama bilgisi ve yetenegi kuvvetli olan bir yati-
rimci bularak iyi bir ekip olusturmak istedik”™ di-
yor Aksakarya.
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Yatirim aldilar

Boylece yatirnimcr arayislari, uygulama ge-
listirme asamasiyla paralel baslamis. Ayni do-
nemde kiiresel bir girisimcilik programi olan
Global Entrepreneurship Program’da final asa-
masina kadar ilerleme basarisini gostermisler
ve Foreks Grubu ile tamsmiglar. Birkag gorts-
meden sonra projenin tam ihtiya¢ duydugu for-
mu olusturarak Foreks Grubu ile anlasarak acen-
te olabilmek icin Tiirkiye Seyahat Acenteleri
Birligi'nden (TURSAB) lisanslarini almislar.
Aksakarya, “Turizmde son dakika fiyatlari kav-
ramina yeni bir boyut kazandiran uygulamamiz
icin, Foreks Grubu'nun destegi sadece maddi ola-
rak degil, bir yol gosterici olarak da bizim icin
cok degerli” diyor.

Foreks Grubu’nun yiizde 50 oraninda his-
se payina sahip oldugu OtelSonDakika, Ocak
2012'den Mayis 2012've kadar devam eden sil-
recte gelistirilmis ve gectigimiz aylarda kulla-
nima sunulmus.

En yakin otel goriintiileniyor

Sistemin isleyisi ise kisaca soyle: Kullanicilar
uygulamayr Apple App Store’dan ya da Google
Play’den indirerek kullanabiliyorlar. Otel aramak
icin farkli secenekler sunuluyor. Uygulamanin
‘Yakimimdakiler' 6zelligi sayesinde, kullanicinin
0 an bulundugu konuma en yakin oteller oto-
matik olarak listeleniyor. Ornegin, Atatiirk
Havaliman'nda  bulunan  bir  yolcu,
Yakinimdakiler 6zelligi ile havalimanina en ya-
kin otelleri gortintiileyebiliyor. Ya da misafirlerini
evine yakin bir otelde agirlamak isteyen bir kul-
lanic evine en yakin otelleri kolayca goriinti-
leyebiliyor. Bu dzellige ek olarak, kullanici di-
lerse sehre ya da bolgeye gore de otel arama-

sI yaparak aninda uygun odalardan satin ala-
biliyor. OtelSonDakika, Sevgililer Giinti ya da ev-
lilik yildonim gibi 6zel gtinlerin cok uygun fi-
yatlarla ekonomik geceye doniismesine yardimci
oluyor. Bu kapsamda, birinci sinif hizmet kali-
tesine sahip bir liiks otelde ya da butik otelde
farkli ve keyifli bir aksam gecirmek isteyen, sev-
diklerine farkli bir deneyim armagan etmek is-
teyen tiim iPhone ve Android kullanicilari he-
def kitle icinde yer aliyor.

Plansiz seyahat

Aksakarya, hedef kitlelerinin icinde yer alan
bir diger kesimin de ‘plansiz’ seyahat etmeyi se-
venler oldugunu soyliyor. Gerek yerli gerekse
yabanci turistler arasinda bu sekilde seyahat et-
meyi tercih edenler bulundugunu belirten
Aksakarya, “Ornegin gectigimiz hafta yurt di-
sindan gelen bir kullanicimizin {i¢ gtin siiresin-
ce her gece istanbul’da farkli bir otelde kalmayi
tercih ettigini gbzlemledik. Sehrin farkli nokta-
larindaki otelleri tercih ederek se-
hir turunu kolaylastirdigini di-
stiniyoruz” diyor.

Ayrica, ani bir i seyahati ne- S
deniyle otel rezervasyonu yap-
tirmaya firsat bulamayan ya da
ucagini kaciran ve disiik fiyatlarla
konaklamak isteyen profesyo-
neller de hedef kitlenin icerisin-
de yer aliyor. Lansmandan son-
raki1.5ay icinde sadece i0S plat-
formlarda 25 bin kisinin uygula-
may! indirdigini ifade eden
Aksakarya, Android platformlar
icin uygulamay GooglePlay'e ek-
lediklerini ve glinde ortalama

o
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bin kisinin indirdigini belirtiyor. Aksakarya, “Her
kullamicimiz bir ay icinde en az iki frekans ile uy-
gulamaya giris yapiyor” seklinde ifade ediyor.

500 bin kullanici hedefliyor

2013 yilindaki hedeflerinin, OtelSon
Dakika'yr farkl mobil platformlar icin gelistir-
meye devam etmek ve Tiirkiye genelindeki otel-
leri kapsamak oldugunu kaydeden Aksakarya,
kullanicilarin konaklamak isteyebilecegi tim
yerlerdeki en iyi otelleri aglarina katmayi he-
deflediklerini soyltiyor. Aksakarya, s6yle devam
ediyor:

“Yaza dogru Cesme, Bodrum gibi kritik tu-
rizm bolgelerinde yayilacagiz. Yurt disi bagla-
minda ise ilk olarak Foreks'in Yunanistan'daki
sirketinin destegini alarak Yunanistan'a agiimay!
planliyoruz. Bu konuda Yunanistan'da bir turizm
acentesi kurulmasi yoninde calismalarimiz
baslad. Tdrkiye icin yilsonuna kadar 500 bin ak-
tif kullamiciya ulagmayi hedefliyoruz. 2013 yilinda
beklentimiz gtinlik ortalama 30 oda satigl. Bu
hesapla, 2013 yili iin 500 bin TL'lik bir cirodan
bahsedebiliriz.”

Bir dakikada rezervasyon

Sirketin yeni kurulmus bir
girisim olarak ¢ok hizh bir gekilde
biiytidiigiini sdyleyen Ali Ibrahim
Aksakarya, son kullanicinin
OtelSonDakika markasina
guveninin gimdiden olugtugunu
belirtiyor ve gdyle devam ediyor:
“Olumlu geri
doénugleri sikga
almaktayiz.
OtelSonDakika,
mobil platformlar
lizerinden son
dakika otel firsatlary
satiyor, iPhone ve
Android
kullanicilar:,
uygulamamiz
Uizerinden bir dakika
gibi kisa bir stire
icinde kendilerine
yakin otelleri bulup
indirimli fiyatlarla
oda satin alabiliyor.
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petitsomething

PetitSomething
linyaya acilacak

ki genc girisimcinin 1.5 yil énce
cabalartyla kurulan
PetitSomething, cocuklar icin
tasarladiklari oyuncaklar ve
yeni konseptlerle dikkat ceken
bir girisim. Sirket, 2013 yilinda
kisiye 6zel bebek odalart ve
Ozel yuvalar yapmayt
hedeflerken, bir taraftan da
kres ve ayun evi konseptiyle
Anadolu'ya aciimak istiyor.
Yatirimct arayisinda olan
sirketin bir sonraki adimtise
yurt disina agilmak...

2011 yihnin ortalarinda cocuklar icin farkli ve eg-
lenceli triinler Gretme fikriyle ticari bir amag
olmadan ortaya ¢ikan PetitSomething, gor-
diikleri ilgi sonrasinda bunu bir girisime donis-
tiiren sirketlerden. 2012 yiliyla beraber maga-
7a anlasmalari ve bircok private shopping si-
tesinde yer almaya baslayan PetitSomething,
yalniza diriin satisi degil, baska alanlarda da var-
lik gostermeye baglayinca ticari bir kimlige bi-
rinmis oldu.

PetitSomething kurucularindan Sertan
Ozant ve Bilge Kalfa, bundan sonraki siirecte
kendi magazalarini kurmakla beraber oyun evi
ve kres konseptine yoneleceklerini soylerken,
diger taraftan cirolarini artirmak icin de yati-
rimci arayisinda olduklarini belirtiyor.
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Eglenceden sirkete

Cocuklar icin farklr ve eglenceli Uriinler
tretme fikriyle bir bucuk yil 6nce kurulan
PetitSomething, Gnceleri ticari bir amac barin-
dirmadan kurulan bir olusumdu. Sonrasinda ise
sosyal medyadaki paylasimlari sonrasinda bek-
lediklerinden daha fazla ilgi ve talep goriince
bunu bir ise donistirmeye karar verdiklerini an-
latan PetitSomething kurucularindan Sertan
Ozant ve Bilge Kalfa, bu olusumun markaya do-
niisme sirecinde beraber olduklarini séyliyor.
“Bilge bir mimar. Bense yillardir tasarimin icin-
de ben de mezun oldugum bdliimden tamamen
bagimsiz yaklasik on yil grafik tasarim icerikli
islerle ugrastim. Bu olusumun markaya doniis-
me siirecinde bircok seye birlikte karar verdik.
Hangi yerel magazalar bizim cizgimize uygun

2013 koleksiyonu
hazirliklan devam ediyor

“PetitSomething 2013 koleksiyonu
hazirliklarina yeni yilda bebekler
ve ¢ocuklar igin tekstil
tasariminin yanina, mobilya
tasarimlarim da eklemeyi
dustniyoruz. Zaten kisiye 6zel
bebek odasi tasarimlar:
yapiyorduk, artik 6zel yuvalar
hatta bir ilkokul tasarlamak
istiyoruz” diyen Bilge Kalfa, web
sitelerinin yeni koleksiyonla
birlikte giincellenecegini ve su
anda sitelerinden kredi kartiyla
aligverig yapilabildigini belirtiyor.
Gegtigimiz aylarda Clutter
Magazin'in yilin markasi
kategorisinde yarigsmaci olarak
secildiklerini anlatan Kalfa, ayrica
yeni tasarimlarini sadece
Istanbul'da degil tiim diinyada
annelerle ve ¢ocuklarla
bulusturmak istediklerini
sozlerine ekliyor.

arastirdiktan sonra Bilstore ve Beymen'le gor-
istiik, cok kisa siirede olumlu yanitlar aldik ve
calismaya basladik” diven Ozant, kendi deyimiyle
‘cllginca bir sey” denediklerini belirtiyor. Clinkii
ne bir atélyeleri, ne de bir isletme tecriibesi al-
tinda bu ise girdi ikili. Tasarlamayi ve tretme-
yi seven iki girisimci, sonunda PetitSomething'i
kurmus oldu.
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Magazalasacak

Kurulduklarinin ilk altr ay akillarina geleni
{irettigini ve bolca eglendigini soyleyen ikili, 2011
yilinda bu agidan cirosal anlamda ¢ok bir seyden
bahsetmelerinin dogru olmayacagini belirtiyor.
Ancak 2012'de magaza anlasmalari ve bircok pri-
vate shopping sitesinde yer almaya basladiktan
sonra, yalnizca drtin satisl degil baska alanlarin da
PetitSomething’e ciro sagladigini syliyor.
“Internet satisi disinda Beymen ve Bilstore ma-
gazalarinda da drinlerimiz satiliyor. Uretim kap-
asitemiz arttiginda ozellikle uluslararasi birgok ma-
gaza ile calismak istiyoruz. Aslinda en biiyik he-
defimiz PetitSomething magazalar” diven Ozant,
bagka alanlardan kastinin, biri bir cocuk oyun evi-
nin mimari tasarimi ve uygulamasl, bir digerinin-
se bir marka icin yaptiklar kurumsal calisma ol-
dugunu aktariyor. “Bu yan dallarla beslenmek yo-
la yeni ¢ikmig bir proje icin cok motive edici oldu”
diven Ozant, 2012 yili cirosu icin yaklasik 50 hin
TL'lik bir rakama ulastiklarini sgyltyor.

Start-up yatirimc artyor

2012 yilinin son aylarinda yillik bir is plani
olusturan PetitSomething, bu alanda kendisi icin
bir atesleyiciye de ihtiyag duyuyor. “Kendi biri-
kimlerimiz ve sermayemizle devam edersek ci-
romuzu en fazla 1.5 katina ¢ikarabiliriz. Ancak bu
yil bir start-up yatirmei arayisindayiz. Yatirmei
Ongortsiyle yaptigimiz is planina gore ise ciro-
muz bir yilda 2.5 katina ¢ikabilir” diyen Sertan
Ozant, 6zellikle organik pazarda olmak istedik-
lerinin altini ¢iziyor. Organik Grinler icin tasarim
yapmanin yani sira cocuk parti evleri ve kregler
i¢in tasarim yapmay! sirdirmek ve bu alanda uz-
manlasmak da is planlarinin bir parcasi oldugu-
nu kaydeden Ozant, yurt disi planlarinin ise her
zaman oldugunu, Ozellikle de Avrupa ve
Avustralya kitalarini gozlerine kestirdiklerine
dikkat cekiyor.

Farklar yalinlik ve hayal giicii

Suanda hali hazirda satilan bircok bebek ve
cocuk Urdndnadn, yillarca formu ve deseni de-
gismeden tezgahlarda satildig biliniyor.
Kendilerinin bu siradanligr degistirmek icin ca-
listigini anlatan Ozant, insanlara farkli trtinler su-
narken bu drinleri kaliteli malzemelerden ve iize-
rine epey ddistinerek olusturmaya calistiklarina
vurgu yapiyor. “Bence bizi farkli kilan tasarim-
larimizdaki yalinlik, sakinlik ve hayal gici.

Cocuklar hep ses ¢ikaran, cok renkli seyleri se-
ver gibi bir genelleme ve bence bir yanilg var.
Msterilerimizden genelde hep benzer yorumlar
geliyor: ‘Oyuncagini ilk defa eline aldiginda ‘ses
cikarmiyor bu!” dedi ve Giziildd. Ama sonra ona
isim koyup onunla uyumaya bagladi.” Sanirim en
basindan beri yapmak istedigimiz de buydu” di-

o

yen Ozant, dolayisiyla bu yonleriyle de diger mar-
kalar arasinda farklilastiklarini sgyliyor.

Yoiso icin oyun evi

PetitSomething tasarimlarinin sadece iiriin
bazinda degil, mimari acidan da ilgi gorduguni
styleyen Sertan Ozant, kendilerine cocuk oyun
ve parti evi temali bir proje teklif edildigini vur-
gularken, bu konu hakkinda neler yapabilecek-
lerini disindtgtind ve ti¢ boyutlu cizimleriyle ha-
yallerindeki cocuk evini anlattiklarini belirtiyor.
“Daha sonra da bu oyun evinin uygulamasina gec-
tik. Toplantimizdan sonra iki ay gibi kisa bir si-
rede de Yoiso firmasinin isletmesine teslim et-
tik. Su anda cocuklar hem dogum ganlerini kut-
ladiklari bir parti evine hem de calisan anne ba-
balarin cocuklarini ginddzleri emanet edebile-
cekleri bir oyun evine sahipler” diyen Ozant, tet-
ris bloklarindan top havuzuna kadar bircok seyi
de kendilerinin imal ettiklerini aktariyor.

Anadolu’ya ydnelecekler

Tiim bu oyuncak imalati ve oyun evi gibi pro-
jelerin yaninda yeni proje olarak kres konsepti
tizerinde calistiklarini soyleyen PetitSomething ku-
rucularindan Bilge Kalfa, bu konunun ise ok has-
sas bir noktada olduguna dikkat cekiyor. “Burada
onceliginiz giivenlik. Bizim ikinci 6nceligimiz de
hayal giici. Yeni egitim modelleri iizerine oku-
yoruz caligyoruz bu egitim modelleriicin de me-

kanlar tasarlamay! hayal ediyoruz” diyen Kalfa,
cok yakinda ise bir kres yarismasina girmeyi plan-
ladiklarini dile getiriyor ve ekliyor: “Dilegimiz sa-
dece Istanbul'da degil, Anadolu'da da cocuk yu-
valari yapabilmek. Cocuklarin sonsuz bir 6zgiir-
|tk icinde eglenmelerini diliyoruz ve bunun iin
iretmeye devam ediyoruz.”
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kumulatorden clkan
irisimcilik enerjisi

Akimdilator sektoriinde koklu bir gegmise sahip olan Entel Enerji,
dinyanca tnld akt markalarinin Tarkiye distribtorligind
yUritiyor. Yuasa, Haze, D.I.D gibi markalart biinyesinde bulunduran
sirket, Belgikalt premium su markast SPA Reine ve yenilebilir oyun
hamuru Alman Yummy Dough'tan sonra Hollandalt Original First
Teayide tiketicilerle bulusturacak. Sirketin faaliyet yurtittigi akd
sektorlertinde kendi markast da bulunuyor.

1990 yilinda Elektronik Yiiksek Miihendisi Nadir
Zeren tarafindan kurulan Entel Enerji, hem dis-
tribitérligini yapmakta oldugu hem de ken-
dimarkast olan drtinler ile farkl kullanici grup-
larinin ihtiyaclarina alternatif ¢ozimler dretiyor.
Genis Oriin yelpazesi ile akiimdilator sektorin-
de koklt bir gecmise sahip olan sirket, dinya-
nin en biyiik aki dreticisi Japon Yuasa marka-
sinin endstriyel akii grubunun Tirkiye ve Tiirki
Cumhuriyetler distribitorlugini ydrdtiyor.

Pazardaki potansiyelin fark edilmesiyle bir-
likte 2004 yilinda ayni markanin otomotiv, mo-
tosiklet ve marin akii gruplarini da driin yel-
pazesine ekleyen sirket, kendi Grind olan
‘Select” markall akiileri de biinyesinde bulun-
duruyor. 2006 yilindan beri diinya capinda hiz-
met veren Haze akilerinin de Tirkiye distribi-
torligin de Gstlenen sirket ayni yil, pazarda-
ki boslugu firsata cevirerek diinya lideri olan
D.1.D motosiklet zincirlerinin distribtérligtini
de binyesine dahil etmis bulunuyor.

Zamanla farklr alanlarda da ithalata bas-
ladiklarini belirten Entel Enerji Yonetim Kurulu
Uyesi Ahucan Zeren Ceken, “Mesela babamiz hir
sumarkasini ithal etmenin hayalini kuruyordu.
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Bu nedenle 2009 yilinda Mine Su isimli sirketi-
mizi kurduk ve Belcika'nin Ginlii su markasi SPA
Reine'in ithalatina basladik. Ardindan yenilebi-
lir oyun hamuru Alman Yummy Dough'u eyliil-
de pazara sunduk” diye anlatiyor. Ceken, son
olarak Hollandali organik cay markasi Original
First Tea'yi tiiketicisiyle bulusturduklarini, pa-
zarda tek olan ya da bir ozelligiyle digerle-
rinden ayrisan markalari ithal etme strate-
jisinde olduklarini sozlerine ekliyor.

Premium suda iddial

2009 yilindan beri Tiirkiye'de satisi ya-
pilan SPA Reine’in Thirkiye distribitorligi-
nii Mine Suyu Isletmeleri yapiyor. Belcika'nin
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Ardennes Bolgesi'nde koruma altina alinmis 13
bin hektarlik havzada tretilen Premium su mar-
kasi SPA Reine, 1583 yilindan giiniimiize uzanan
hikayesiyle ‘dinyanin siselenmis ilk suyu” un-
vanina sahip. Yilin iki yiz giiniinde yagmur ve
kar yagislariyla beslenen el degmemis bir ta-
biattan kaynaklanan SPA Reine, saf ve denge-
li mineral yapisi ve diisiik sodyum icerigi saye-
sinde her yas icin ideal bir dogal kaynak suyu
olma ozelligi tagiyor. Dinya tizerinde tek cati al-
tinda ginde 2 milyon litre su siseleyen tek te-
sis olma 6zelligine sahip olan SPA Reine tesis-
lerinden, basta Fransa, ingiltere ve Almanya ol-
mak (zere diinya capinda otuzdan fazla tlke-
ye ihracat gerceklestiriliyor.

Turkiye'de yillik 47 tonluk satislart oldugunu
soyleyen Ceken, “Bizim disimizda bu segmen-
te iki premium ithal su markasi daha var.
Turkiye'de 300°den fazla yerli su markasi var ve
onlarin yaninda bizim pazar payimiz ¢ok kiiguk.
Fiyatimiz onlara gore oldukca yuksek. 0.50 lit-
relik ambalajimiz mesela 3.5 lira. Bu yil 1 litre-
lik cam siseleri de getirecegiz. Su alaninda yiiz-
de 10’luk bilyime hedefliyoruz” diye anlatiyor.
Macro Center, Carrefour, Real gibi ulusal zincir
marketler, gurme sarkuteriler, e-bebek, Taffy
Baby gibi hamile ve bebek Griinleri satan kon-

sept magazalardan satilan SPA Reine, cesitli bes
yildizl otellerde de bulunuyor.

75 noktaya ulasacak

Sirket, 2007'de Almanya'da ‘En Iyi Tat
Oduli’, 2010°'da Avustralya’da ve Cin'de “Yilin En
iyi Oyuncag) Odali’, 2011de ise Japonya'da ‘En
iyi Hobi Odiili'nii kazanan yenilebilir hamur eg-
lencesi Yummy Dough'u da Tiirkiye pazarina Sok-
mus bulunuyor. Hayal glicti ve beceriyle ta-
sarlanan sekilleri, ister firinda pisirerek ister pi-
sirmeden yiyebilme imkani sunan Alman Yummy
Dough ile cocuklar becerilerini gelistiriyor.
Kirmiz1, sari, mavi ve yegil olmak tizere dort fark-
i renk alternatifiyle toz halinde sunulan hamur
cesitleri, su katilarak hazirlandigl icin taze ka-
liyor ve cocuklar icin zararli olabilecek hicbir ko-
ruyucu madde icermiyor.

3yasindan itibaren tiim yas grubuna hitap
eden Griin, Tarim ve Kay Isleri Bakanligi'nin iz-
niyle ithal edilen ve iceriginde bugday unu, se-
ker, yumurta tozu, bugday nisastasl, glikoz su-
rubu, pancar, nisasta, zerdecal ve siit proteini
gibi giinliik hayatta tiiketilen gida tirlinlerini ba-
rindirtyor. Almanya’nin en biytik hamur kari-
simi direticilerinden RUF Lebensmittelwerke KG,
Quakenbriick tarafindan dretilen Yummy

o

AHUCAN ZEREN CEKEN

Hollandah cay markasmi
getirdi

Mine su Igletmeleri'nin ithalatim
yaptigim yeni markasi ise
Hollandal1 Original First Tea.
Sirket, ytuzde 100 organik
olmakla birlikte 6zel ambalaji,
ipek organze pogetiyle sik
sunumu ve 27 farklh tatta
cesidiyle her damak zevkine
hitap eden alternatifler sunan bu
¢ay markasimin; otellerde,
kafelerde, restoranlar ve nis satig
noktalar: ile perakende satis
noktalarinda tiketiciyle
bulusacak. Surekli genigleyen
Urun gami ve aksesuarlari ile gay
tutkunlarina ulagmayi
hedeflediklerini sdyleyen Ceken,
s6yle devam ediyor:

“Markanin U¢ line1 var ve birgok
Avrupa Ulkesinde ¢ok iyi
tanmmiyor. Prosedirler nedeniyle
Tirkiye'ye getirmekte oldukca
zorlandik. Cunku ¢ay1 sadece
Rize ihtisas gimrigine
getirebiliyorsunuz. Rize’de liman
olmadig i¢in 6nce Trabzon’a,
oradan kara yoluyla Rize'ye
getirip, gumriklemesini yapip
Istanbul’a getirdik. Bu gaylarin
bir sunum konsepti ve kendi
demlik ve fincanlar: var. Onlary
da. getirdik. Uzun ugraglar
sonucunda ¢aylarimizi pazara
sunduk. Fiyatlarimiz 11 - 64 TL
arasinda degigiyor.”

Dough'un ilging bir hikayesi oldugunu belirten
Ceken, syle anlatiyor: “Firma sahibinin iki ki-
21var. Kiigik kizi siirekli oyun hamurlarindan yi-
yecek sekilleri yapip yemek istiyor. Kiziyorlar ve
yememesini sGyliyorlar. Bunun iizerine yenilen
oyun hamuru yok mu diye arastiriyor internet-
te. Hic yapilmadigini gbriince de IT sektdriinden
¢ikip bu alana giriyor. Biz diinyada tek olan bu
driinden cok etkindik ve gecen eyliilde Tirkiye
pazarina sunduk. ilgiden cok memnunuz. Bu yI-
[ markanin tanitimina ayirdik. Su anda
Tiirkiye'de 40 noktadayiz, altray sonra 75 nok-
taya ulasmayi hedefliyoruz.”
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o erkek pakebi

yapacak daha Gnemli isleriniz var

crkeklerin imaading
erkekpaketi.com yetisiyor

erkekpaketi.com, erkekler icin
iC camastry, corap, tiras
Urtinleri ve prezervatif gibi
temel ihtiyaclari giderebilmek
icin 2.5 ay 6nce hizmet
vermeye basladt. Site, buyilin
sonunda 800 bin TL ciroya
ulasmayt hedefliyor.

Gectigimiz aylarda oldukca ilgi cekici bir e-tica-
ret girisimi hayat buldu. Cogu erkegin alisveris
yapma konusunda sikintr yasadigl ic camasiri, ¢o-
rap, tirag drinleri ve prezervatif gibi temel ih-
tiyaclarini esnek abonelik modeliyle diledikleri
stirecte kapilarina gottirmek icin kurulan er-
kekpaketi.com, 2.5 ay dnce online oldu. Fikrin,
cogu erkegin temel ihtiyaclari icin alisveris yap-
maktan hoslanmamasi izerine ortaya ¢iktigini
styleyen erkekpaketi.com Kurucusu Ersin Mete
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Ertiirk, tam anlamiyla, erkekler icin ortada olan
bir sikintiyr c6zmek icin kurulduklarini belirtiyor.

Misterinin ic adimda hizli ve basitce satin
alma yapabilecegi pratik bir yapisinin oldugu er-
kekpaketi.com, kisa bir siire 6nce kurulmasina
ragmen ziyaretci sayisini kisa zamanda artirmay!
basaran bir girisim. Simdiden kendilerine Rusya
ve Azerbaycan gibi Gilkelerden ortaklik teklifi ve
know-how satin alma taleplerinin geldigini soy-
leyen Ertiirk, yurt disinda da firsatlari kollaya-
bileceklerini belirtiyor.

Paketler kisiye dzel

erkekpaketi.com, msterinin i¢ adimda hiz-
|1 ve basitce satin alma yapabilecegi bir yapida
olusturulmus bir site. Hizlica alim yapmak iste-
yen, gezinmek icin fazla vakti olmayan miste-
riler icin alti farkh ekonomik hazir paket olus-
turuldugunu belirten Ersin Mete Ertiirk, bunla-
rinarasinda c farkli seceneklerin oldugunu sty-
liyor.

“Bizim buradaki fiyat kistasimiz, her ke-
simden miisterinin alisveris yapabilecegi sekil-
de bir yapi olusturmakti. Yani bir miisteri bizden
10 TL'ye de boxer alabilir, 30 TL'ye de. Hazir pa-
ketler disinda, diledigi markadan istedigi adet-
te driinleri paketine atarak kendine ozel paket
olusturabilecegi ‘Kendi Paketini Olustur” bolimi
de yer aliyor” diyen Ertiirk, miisteri paketini be-
lirledikten sonra ona paketini hangi siklikta al-
mak istedigini sorduklarini kaydediyor. Ayda bir,
iki ayda bir veya (i¢ ayda bir periyotlarindan bi-
ri secilip abone olunan sitede, abonelikten on-
ce {rlini ve hizmeti denemek isterse belirledi-
gi paketini “Tek Sefer Gelsin” opsiyonunu sece-
rek de satin alma islemi tamamlanabiliyor.

o

Alanindaki ilk e-ticaret girisimi

Tarkiye'nin abonelikle ic camasiri, corap, ti-
ras-bakim Urtinleri ve prezervatif satan ilk e-ti-
caret girisimi oldugunu sdyleyen Erttirk, kendi-
lerini irin satan bir firmadan ziyade, profesyonel
bir hizmet firmasi olarak gordiklerinin altini ci-
ziyor. “Nis bir girisim oldugumuzun bilincinde-
yiz. Ama onemli olan bunu stirdirtlebilir kila-
rak, misteriye harika bir deneyim yasatmak ve
tekrar tekrar gelmelerini saglamak. erkekpake-
ti.com icin, fikir asamasindan acili stirecine ge-
lene kadar yaklasik bir yil gecti” diyen Erttirk, bu
girisimlerinden Gnce Gnemli arastirmalar yap-
tiklarina dikkat cekiyor. Ertirk ayrica bu stire zar-
finda boyle bir problemin var olup olmadig|, be-
lirli sayida erkekle anket yapilmasi, pazarin bi-
yiklig, hangi Griinlerin kullanilacag), hangi mar-
kalarla calisilacagy, tedarikgi iliskileri, pazarlama
plani gibi bir¢ok kistasi degerlendirerek bu isin
olmasl gerektigine karar verdiklerini sdyliyor.

Hedef ilk yilda 3 bin abone

erkekpaketi.com'un hedefi ilk yilinin so-
nunda 3 bin aboneye ulasabilmek. Bunun icin de
projelerinin giiciind kullanarak yazili ve dijital
medya, sosyal medya, kulaktan kulaga pazarla-
ma, gerilla pazarlama gibi araclarla tiketiciye
kendimizi daha cok duyurmak icin calisacakla-
rini sdyleyen Ertiirk, erkeklerin kendi aralarin-
daki 6zel iletisime de dahil olabilmenin adlari-
nin daha cabuk yayiimasini saglayacagini savu-
nuyor.

“Ozellikle kadinlari da pazarlama planimi-
zinicine koyacagiz. Odilli kadin blogger'lara, hit
editorlere, moda ve life style yazanlara ulasip adi-
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mizi kadinlara daha cok duyuracagiz. Baz te-
darikgi firmalarla ve biyik sirketlerle sosyal med-
yada kampanyalar yapacagiz” diyen Ertiirk, ay-
ricayurt icinden ve yurt digindan gelebilecek ya-
tirim tekliflerini degerlendireceklerini belirtiyor.
erkekpaketi.com’'un bu yilin sonunda ulasmay
hedefledigi ciro hedefi ise 800 bin TL.

Yurt digindan teklifler geliyor

ABD merkezli diinyanin en bilyik teknolo-
jive internet portali techcrunch.com’a haber ol-
duklarini ve techcrunch.com’un sadece Twitter'da
3 milyona yakin takipgisinin oldugunu sdyleyen
Ertiirk, kendilerinin burada haber olmasi Tirk gi-

e R EeEt

risimciliginin geldigi noktanin goriilmesi acisin-
dan son derece dnemli oldugunu belirtiyor. “Bu
haber bize ne kadar dogru bir projenin icinde ol-
dugumuzu bir kez daha kanitlad. Ayrica bize glo-
bal de bir prestij kazandird.

Diinyanin degisik Glkelerinden, bu is mo-
delini almak isteyenlerden e-postalar gelmeye
basladi” diyen Ertiirk, bu haberin kendilerine ile-
ride yabanci fonlardan yatirim gelmesi olasili-
ginl da oldukca artirdigini, hatta simdiden
Rusya ve Azerbaycan gibi iilkelerden ortaklik tek-
lifi ve know-how satin almak isteyenlerden ta-
lepler geldigini sdyliyor. erkekpaketi.com her ne
kadar su an sadece Tiirkiye'ye odaklansa da yurt

o

ERSIN METE ERTIIRK

“Tiiketimde Avrupa’yla

aramizda ucurumvar”

Gegtigimiz yil bir i¢ giyim
{ireticisinin yaptirdig
arastirmaya gore, i¢ gcamasiry
tuketiminde Turkiye’deki erkek
ile ABD ve Avrupalilar arasinda
hayli ugurum bulunuyor. “ABD ve
Avrupa’da bir erkek ortalamada,
yilda 26 cift yeni corap ve 15
adet de yeni boxer satin aliyor.
Turkiye’'deki erkekte ise bu
rakam yilda dort ¢ift yeni corap,
beg adet de boxer veya slip” diyen
erkekpaketi.com Kurucusu Ersin
Mete Ertirk, bu rakamlarin
kendilerine i¢ ¢amagir1 ve ¢orap
aligverisine ¢ikmanin erkekler
tarafindan ¢ok zahmetli ve
gereksiz gorildiugi fikrini
verdigini belirtiyor. Ertiirk goyle
devam ediyor: “Igte biz
erkekpaketi.com’da bu sikintiya
¢oziim olacagiz. Paketini bir kere
belirledikten sonra, yapacagimiz
rutin génderimlerle yepyeni ve
tertemiz Urunleri, en geg¢ ug¢ is
gunu icerisinde musterilerimizin
kapilarina, ulagtiracagiz.”

disinda da firsatlarr kolluyor.

ilgi oldukca fazla

Sadece erkeklerin degil kadinlarin da ken-
dileriyle oldukca ilgili oldugunu styleyen Ertirk,
bu ilgiyi su nedene bagliyor: “Erkekler ic cama-
sirt ve corap gibi temel ihtiyaclarina yeterli ilgi-
yi gbstermiyor. Goriindrde bir sey olmadigl icin
yillarca yirtik ve perisan i¢ camasirlarini, rengi
solmug coraplarini giyebiliyorlar. erkekpake-
ti.com hizmetini gériince boyle bir sorunlari ol-
dugunu gortip denemeye karar verdiler.” Ertiirk,
sirastyla istanbul, Ankara ve izmir'den sonra en
cok talebin dogu illerinden geldigine dikkat ce-
kiyor.

Ertirk ayrica, erkekler icin temel ihtiyacla-
rint entegre bir sekilde ve bir de abonelikle, ya-
ni paketini diizenli olarak kapisinda buldugu bir
hizmetin ileri de daha da ilgi cekecegini disi-
niyor.
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[0lyak hastalarnnin
sofrasina yetisti

Turkiye'de ¢olyak
hastalarinin tiketmesi
gereken glutensiz Urlinler
yurt distindan ithal ediliyor.
Halk Ekmek'ten sonra
Turkiye'de bu trtinlerin
Uretimine baslayan ikinci
sirket olan Izmirli Ege
Glutensiz Gida Sanayi,
Fransa, Kuveyt, Yunanistan,
Birlesik Arap Emirlikleri gibi
bircok llkeye ihracat da
yapacak.

Tarkiye'de 700 bin ¢0lyak hastasi oldugu tah-
min ediliyor. Colyak Dernegi'nin bilgilerine go-
re, ise 200 bin civari resmi hasta bulunuyor. Bu
hastalarin tiiketebildigi trtinlerin glutensiz ol-
ma zorunlulugu bulunuyor. Tirkiye'de dretim
olmadigi icin glutensiz Uriinler ithal geliyor.

Bu hastalik ile miicadele edenler icin ol-
dukca pahaliya mal oluyor. Ekmek olarak yak-
lasik 15 TL'den satiliyor. Bu konuda dretim ya-
pan tek sirket Halk Ekmek'ti. Ancak ¢olyak has-
talari icin izmir'de, glutensiz ekmek ve diger
driinlerin dretimi gerceklestiriimeye baglandi.

Raf dmrii uzun

Ege Glutensiz Gida Sanayi tarafindan Ege
Sanayi Sitesi'nde yapilan dretim iki ay dnce bag-
ladI. Ege Glutensiz ise 19 karisimdan elde etti-
gi ekmegi yaklasik 3,5 TL'den satiyor ve uzun
raf dmriine sahip.

Bu girisimi yapan Vedat Kurdoglu, ciddi an-
lamda Tirkiye'de glutensiz tirinler tireten bir
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{ireticinin olmamasl, ithal gelen Grtinlerin ise her
ekonomik diizeydeki bireylerin alabilecegi fi-
yatlarin cok tzerinde satilmasi ve ayni zaman-
da ¢olyak hastalarinin glutensiz rinlerin te-
mininde zorlanmalari gibi nedenlerle bu yati-
rimi gerceklestirdiklerini sdyliyor.

ihracata baslayacak

Fabrikanin 2012 yilinin Agustos ayinda tire-
time gectigini ifade eden Kurdoglu, “4 aylik sa-
tis rakamlarimiz umdugumuzun ¢ok dstiinde, ti-
keticiler tarafindan olumlu geri donigler ali-
yoruz” diyor. Bin metrekare kapali alana sahip
fabrika, giinliik 10 bin ekmek ve unlu mamul tire-
tim kapasitesine sahip. Fabrikada glutensiz ek-
mek, un ve galeta unu dretiliyor. ihracat icin
Fransa, Kuveyt, Yunanistan, Birlesik Arap
Emirlikleri'ni hedeflediklerini ifade eden
Kurdoglu, soyle devam ediyor:

“Glutensiz driinlerimizin, glutensiz diyetle
beslenen farkli ekonomik diizeylerdeki kisilerin
rahatlikla satin alabilecegi ve kolay ulasabile-
cegi sekilde Turkiye capinda satigini saglamak
Ege Glutensiz olarak temel hedefimiz.
Tarkiye'nin yillardir ithal ettigi glutensiz Grin-
leri ihrac edebilir diizeye getirmek. Agustos ayin-
dan itibaren Uretime gectik, su an internet tize-
rinden satislarimizi gerceklestiriyoruz. En kisa
stire icinde cesitli marketlerde yer alacagiz. 2013
yil hedefledigimiz ciro ise 10 milyon TL.”

o

(dlyak hastaligi nedir?

Colyak hastalig arpa, bugday,
cavdar ve yulaf gibi yiyeceklerde
bulunan glutein proteinine karg:
viicudun geligtirdigi bir tepki. Bu
hastalarin makarna, pasta, bérek
ve ekmek gibi yiyecekleri
tiketmemeleri gerekiyor.
Normalde ince bagirsak duvarlar:
puturlidir. Bu pitirler
sindirilmig besinleri emerek kana
karigtirir. Colyak hastali§inda, ise
putirld yapisim kaybeden ince
bagirsak hizla diizlegir ve hastalik
Dbelirtileri gérulir. Dolayisiyla
hastalarin hayatlar: boyunca bu
diyeti yapmalar: gerekiyor.
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NRWW-Invest
AB pazarini aciyor

Almanya'nin Kuzey Ren
Vestfalya Eyaleti'nin Ekonomik
Gelisim Kurumu NRW-Invest,
Tirk isadamlarint yatirima
davet ediyor. NRW Invest
Tarkiye Temsilcisi Dr. Adem
Akkaya, "Bugtine kadar 50'nin
Uzerinde yatirimclya
Almanyada yardim ettik’ diyor.
Akkaya, Avrupa pazarina hakim
konumunun, eyaleti yatirimicin
cazip hale getirdigini soyliyor.

Neden Kuzey Ren Vestfalya?

Kuzey Ren-Vestfalya, Avrupa’nin
tam ortasinda yer aliyor. Hollanda
ve Belgika ile simir komsusu.
Almanya’nin 16 eyaleti arasinda
en biiyiik niifusa ve en yogun
yerlesime sahip olan bolgesi.
Duesseldorf merkez olmak Uzere
500 kilometre yar: ¢apimnda bir
dairede, AB nuifusunun Ug¢te birine,
ekonomik gucunun ise yuzde
40'1na ulasilabiliyor. Alman
sanayinin en énemli Giretim
merkezi konumunda olan bélge,
yan sanayi sirketleri ag¢isindan iyi
bir alternatif. Turk sirketleri
acisindan 6zellikle pazar yatirimi
i¢in ¢ok cazip. Minimum 25 bin
Euro sermaye ile ajansin
yardimiyla U¢ hafta i¢inde sirket
kurulabiliyor.

Yillara gore oransal olarak payinin azalma-
sina ragmen AB, Tiirkive'nin geleneksel en
onemli pazari olmaya devam ediyor. 2012'de
gerceklesen 151.9 milyar dolarlik ihracatin
ylizde 38.2'si yani 58 milyar dolari AB
Bélgesi'ne gerceklesti. Onceki yil bu oranin
ylizde 46 oldugunu da burada hatirlatmak-
ta fayda var. Turk yatirmcisi sadece dog-
rudan ihracat anlaminda degil, AB Bolgesi'ne
yaptigl yatinmlarla da pazardan daha fazla
pay alma adina yatirimlarin siirdiiriyor.

iste bu tarz AB Bolgesi'nde yatirim yap-
mak isteyen is adamlart igin Duesseldorf mer-
kezli Almanya Kuzey Ren-Vestfalya Eyaleti
resmi kalkinma ajansi NRW-Invest, Gilkenin
bir numarali yatirim bélgesini uluslararasi
arenada tanitiyor. Bu eyalet, konumu ve eko-
nomik giicti itibariyle AB'nin en dnemli ya-
tirm merkezi konumunda.

330’un iizerinde sirket

2008'de Tirkiye ofisini kuran ajansin
bolge temsilcisi ise Dr. Adem Akkaya.
Akkaya'dan aldigimiz bilgilere gore, bugiine ka-
dar, tekstil, hazirgiyim, lojistik, mobilya basta ol-
mak tizere farkli sektérlerden 50'nin tizerinde fark-
i Glcekli Tark isadami, Kuzey Ren-Vestfalya
Eyaleti'nde yatinm yapmis. Yillik ortama yatirim
tutarr ise 40 milyon Euro civarinda.

Adem Akkaya, 2006 sonu itibariyle bélgede
yatirim yapan Turk sirketi sayisinin 280 oldugu-
nu, Tdrkiye Ajansi'min calismalari sonucunda bu
rakamin 330°u gectigini anlatiyor. Kuzey Ren-
Vestfalya Eyaleti'de yatirim yapan Turk sirketle-
ri arasinda Alfemo, Cilek, Biiro Time, Boytas,
Gokbora, inci Lojistik, Omsan, Barsan, GTI Travel,
Onur Air, Pana Film, Saray Hali, Sarar, Eroglu,
Merinos, Rodi Giyim, Asil Celik, SAFKAR Tasit Klima
Sistemleri, Flormar, Kale Kilit, ishir gibi nemli Ttirk
sirketleri de bulunuyor.

o

ADEM AKKAYA

Gelisen iilkeler etkili

Ajansin, ABD, Japonya, Giiney Kore gibi ge-
lismis tlkelerin yaninda potansiyel olarak gor-
daga Tarkiye, Cin, Hindistan ve Rusya'da tem-
silcilikler agtigini anlatan Akkaya, artik gelismekte
olan tilke yatirimcilarinin parladigi bir donem ya-
sanmakta oldugunu séyliiyor. Adem Akkaya,
Turkiye'den AB pazarina acllmak isteyen bura-
da yatinm yapmak isteyen yatinmailara ajans ola-
rak her tirli destegi verdiklerini kaydediyor.

Bdlgenin her sektorden yatirim igin cok uy-
gun oldugunu kaydeden Akkaya, Tirk yatirim-
cllarini Kuzey Ren-Vestfalya Eyaleti'ne yatirim
icin beklediklerini soyltiyor. Akkaya, Tiirkiye ofi-
si lizerinden Grcistan, Azerbaycan gibi tilkele-
re de hizmet vermeye basladiklarini sozlerine ek-
liyor.

SUBAT 2013 GiRiSIM 35



BUTIGO_EKO_2_girisim.gxp:Layout 1 2/1/13 7:05 PM Paggqé

m Fatos Bozkus / foozkus@ckonomist.com. tr ‘

Bd BUTIGO

Barm laram, Bonirm b

Unline da ayakkabinim
Zara’si olmak istiyorlar

Internet iizerinden ulasilabilir fiyatlarda tasarim ayakkabilar satan Butigo, kurulali hentiz bir yil
olmadan 212 Capital Partners'in yatirim yapt g1 sirketler arasina girdi. Sirketin tc ortaginin hedefi,
once Turkiyenin ayakkabida en bilyik online markasi haline gelmek, sonrasinda biiyime stratejilert
dogrultusunda ayni sistemi baska tlkelerde de kurmak.

Ayakkabilarinin hem trendy, hem sik, hem de
tasarimcl imzasl tagimasi, Ustelik etiketi tizerinde
uygun bir fiyat yazmasi tim kadinlarin ortak ha-
yali. iste Butigo, tic ortak ile 2011 yilinda ku-
rulmus, bu amaca hizmet eden bir “.com” giri-
simi.
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HARUN GIINE - GiZEM ASA - BERK LEVi

Diinyadaki en son moda trendlerini takip
ederek kendi koleksiyonlarini olusturan ve bu
koleksiyonlardaki irainleri ulagilabilir fiyatlar-
la migterilerine internet tzerinden sunan bir
ayakkabr markasi olan Butigo’nun hedefi ise on-
line da ayakkabinin Zara'si olmak.

o

Kurulus hikayesi

“Basarili bir girisimi nasil yapilandiniriz” ana
fikri ile dogmus, teknoloji ve internetin giicini
kullanarak olusturulan bir moda markasi olan
Butigo, Gizem Yasa, Berk Alevli ve Harun Giiner
tarafindan kurulmus bir sirket. 2009 yilinda fir-
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sat sitesi kurup koti bir deneyim yasayan
Gliner sirketin kurulug hikayesini soyle anlatiyor:

“Firsat kuponlari dénemi sonrasi tahta
oturacak yeni fikrin ne olacagini arastirmaya, ta-
kip etmeye devam ettim. 0 sirada Amerika'da ye-
ni yeni yiikselise gecmis olan, ‘celebrity endor-
sed online fashion brand’ konseptinin Tiirkiye'de
ciddiilgi gbrecegine inanarak bu fikrimi Berk ile
paylastim. Ben ve Berk isin finansal boyutunu in-
celemeye, uygulanabilirligi ile ilgili olarak aras-
tirma yapmaya basladik.”

Isi bir sonraki asamaya tastyip gercege don-
Ustiirme kararini alir almaz islerinden ayrilmig
girisimciler. Bunun moda ile baglantil bir is ol-
dugunu ve bu konuda birikime sahip olan biri ol-
madan isin bir ayaginin eksik kalacagini fark et-
misler. Giner, altinci siniftan beri tanidig, giri-
simci tarafina givendigi ve o sirada New York'ta
yasayan Gizem Yasa ile baglanti kurmus. Yasa,
sadece birkac giinligiine istanbul'a gelmis an-
cak hem fikrin heyecani hem de takima olan inan-
¢l dolayisiyla gelen bu teklifi hemen kabul etmis.
Ocak 2011 itibariyle Butigo, kurulmus.

Yatinimcilarin dikkatini cekti

Butigo ismi ise Butik ve Go kelimelerinin bir-
lesmesinden olugturulmus. Bu ismi se¢melerinin
sebebinin yurtdisina agildiklarinda ayni ismi her
iilkede kullanabilecek olmalari oldugunu sdyle-
yen Gizem Yasa, ilk satiglara ise Temmuz 2011
tarihinde bagladiklarini anlatiyor.
Acilista bir kampanya baglatiimis.
Butigo'ya en cok arkadasini getiren
ilk ti¢ kisiye 12 ay boyunca ¢anta ve
ayakkabr hediye etmeye karar veren
¢ ortak bir landing page hazirlayip
kisilerin e posta adreslerini girme-
lerini saglayarak kendilerine bir
kullanicr kitlesi saglamak amaciyla
15 bin e mail toplam hedefiyle ha-

reket etmis. Ancak hedeflerin cok dzerinde bir
seviyeye gelinmis. ik on giinde kampanya ile 258
bin kisive ulasiimis. O stirecte cesitli yatirim grup-
larindan teklifler gelmeye baglamis. Bu teklifle-
ri degerlendirirken aldiklar yatirimin sadece ka-
pitalden ibaret olmamasi ve mutlaka akilli para
denilen, ise vizyon ve baglanti anlaminda da pek
ok sey katabilmesine dikkat eden ti¢ ortak 212
Capital Partners'in teklifini kabul etmis.

Yurt digina agilmayi hedefliyor

Yavas ve saglam adimlarla hareket eden t¢
ortak deneyim ve buna ek olarak yatirim aldik-
tan sonra drdn cesitliligini artirip iletisime bas-
lamig. Bugiin Butigo'nun ginliik ziyaretci sayi-
sinin 50 binlere ulasmig bir internet magazasi
haline geldigini styleyen Berk Alevli bu maga-
zada su an i¢in aylik ortalama 7 bin 500 adet
ayakkabi satin alindigini belirtiyor.

Alevli, gelecek hedefleriyle ilgili ise sunla-
r1 soyliyor:

“Oncelikli olarak yapinin saat gibi calisan bir
sistem haline gelmesi ilk hedefimiz. Bunun igin
de supply-chain yonetimini her noktasini ku-
sursuz bir hale getirmek gerekiyor. Once
Turkiye'nin ayakkabida en bilyik online brand’i
haline gelmek, sonrasinda biyiime stratejimiz
dogrultusunda ayni sistemi baska dlkelere kur-
mak hedeflerimiz arasinda.”

Ayakkahida stil damsmanlig) hizmeti

Ayakkab1 kadinlarin en biiylk tutkularindan biri. Bu nedenle Butigo'nun hedefi kadinlar. Kadinlara aym anda hem trendy, hem
sik, hem de tasarimel imzasi tagiyan hem de uygun fiyath segenekler sunmayi hedeflediklerini sfyleyen Gizem Yasa aralarinda
yeni nesil tasarimeilar arasinda en basarili isimlerden Ozgiir Masur’un da bulundugu Tiirkiye'nin ¢ok degerli isimleri ile
caligtiklarim belirtiyor. Her ay 30’a yakin yeni modeli ayakkab: tutkunlariyla bulusturduklarim sdyleyen Yasa konusmasini s0yle
stirdirtyor: “Butigo, ayrica, 6zellikle Hollywood’da ¢ok popller olan ‘kisiye 6zel stil danmigsmant’ hizmetini ilk kez ayakkabi
dzelinde sunuyor. Butigo.com iizerinde kendi stilinizi belirleyerek kolaylikla olusturdugunuz butiginizde, tarzimz, fvana Sert ve
Butigo stil danigmanlar: tarafindan inceleniyor, size en uygun modeller her ay e-mail ile begeninize sunuluyor. Ayrica son
donemde mugterilerimizden aldigimiz talep dogrultusunda ayakkabilara uygun ganta modelleri de galigmaya bagladik.”

o

“Benzeri yok”

Siteye en ¢ok ilginin Istanbul, Izmir
ve Ankara’dan geldigini sdyleyen
Harun Glner Adana, Bursa, Kocaeli
ve Antalya’nin ise 6ne gikan diger
iller oldugunu belirtiyor. Tirkiye'de
hentiz direkt bir rakipleri
olmadigimi sodyleyen Glner
farklarimi ise su sozlerle anlatiyor:
“Online da rakip sayilabilecek
firmalarin hepsi farklh markalarin
Urtnlerini binyelerinde tagiyan
platformlar. Dolayisiyla, o tarz
yapilarda farkh fiyat araliklar:,
farkli moda algilar: olan farkl
markalar bir araya getiriliyor ve bu
anlamda bir marka bitinligi,
spesifik bir karakter gozetilmiyor.”
Giner, bu koleksiyonlarindaki
urunlerden, o Urunleri siteye
koyarken kullandiklar: gorsellere,
stil 6nerisi igin yapilan kolajlardan,
Urin tanimlarina kadar pek ¢ok
noktada bu biitiinligi ve kaliteyi en
Ust dizeyde tutmayi ve
sonrasindaki deneyimde kargo
hizindan, kutuya ve musteri
hizmetlerine kadar sistemin
kusursuz bir bitinlikte ¢calismasini
hedeflediklerini sdyliyor. “Bu
yluzden bizden bir kere aligverig
eden kigilerin ¢ogunlukla, tekrar
alim yaptigina, sahit oluyoruz.
Marka konumlandirma anlaminda
Butigo'ya benzer mantikta ¢aligan
offline markalar var; fakat onlarin
da fiyatlar: ¢ok yiiksek” dien Gliner,
yeni sezon Urinlerin Butigo'nun -4
kat1 fiyatina satildigina dikkat
cekiyor.

SUBAT 2013 GiRiSIM 37



EVIM _EKO_2_girisim.gxp:Layout 1 2/1/13 7:06 PM Page $

|
m Aysegil Sakarya Pehlivan / asakarya@ekonomist.com. ir ‘

&u?MaMaa.fs +COM

h bin

00 W

odrenci

canll yayin dersine kostu

Bilgi teknolojilerinin gelismesi ile birlikte egi-
tim sektériinde de pek ¢ok yenilik giindeme ge-
liyor. Bilgiye daha hizli ve kolay yontemlerle
ulasmanin en dnemli araci haline gelen inter-
net egitim sektdriinde yeni girisimlerin 6niini
aciyor. Uzaktan egitim modeli de son donemin
en hizl gelisen alanlarindan biri. Kisa bir stire
oncesine kadar agirliklr olarak tiniversite ve sir-
ketlerin calisanlarina yonelik egitimlerde kul-
landiklari uzaktan egitimin kapsami da genis-
liyor.

Evimdekiders.com’un kurucusu Sukri
Arslan da pazardaki boslugu gorerek bu alana
yatirim yapan bir girisimci. Arslan, 20 yildir egi-
tim sektorinde calisiyor. Sektdriine yayincilik
ile baslayan Arslan, Tarkiye'nin ilk CD destekli
ansiklopedilerinin yani sira ilkogretim ve lise
ders konularini da iceren egitim setleri pazara
sundu. Daha sonra Tiirkiye genelindeki 6gren-
Ci - velilerinden gelen talepler (izerine yaban-
cidilve bilgisayar egitiminin yer aldig| dershane
merkezleri kurdu. Son olarak ise evimdeki-
ders.com uzaktan canli egitim merkezini haya-
ta gecirdi. Stkra Arslan, Tiirk egitim sistemin-
deki yeni degisimler paralelinde sistemin mev-
cut alt yapisinihazirlayarak 2010 - 2011 egitim
Ogretim yilinda Thrkiye'de bir ilk kez internet
tizerinden canl ders uygulamasini baslattikla-
rini soyliyor.

Dersler MEB onayl

Site, uzun siiren bir Ar-Ge calismasinin ar-
dindan yurt disi ornek calismalari gozlemleye-
rek, 2,5 yil siiren alt yapidan sonra kuruldu. 2010
yilindan bu yana uzaktan canli yayin egitim ve-
rilen site 2012 Temmuz ayindan bu yana MEB
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(Milli Egitim Bakanlig1) onayli dersler vermeye
baglad.

Tirkiye'de uzaktan egitim veren tim ku-
rumlarin kapali devre olarak calistigini séyleyen
Arslan sdyle devam ediyor: “Tarkiye'de uzaktan
egitim kapall devre; sunum, slayt ve video es-
liginde uzaktan ders egitiminin verilmesidir.
Bizim hizmet verdigimiz egitim projemizde ise
0grenciler uzaktan internet izerinden canli bir
sekilde ogretmenler ile iletisim kurarak ders egi-
timlerini gerceklestiriyorlar.”

l'inci siniftan 12'nci sinifa kadar 6grenciler
sisteme girdiklerinde, almak istedikleri dersle-
ri secerek 45 dakika boyunca egitimlerini ali-
yorlar. Sistem normal bir derslikte (¢ ders saa-
tinden aldigl egitimi bir derste alma sunuyor.

Merak uyandiran 6gretmenler seciliyor

Evimdekiders.com sisteminin ¢ok gilii ol-
masi tek basina yeterli degil. Ayni zamanda egi-
tim projesinde 6gretmenlere de biyik bir so-
rumluluk dastiyor. Ogretmenleri secerken alan
bilgisi guiclt, dersi anlatirken 6grencilerde me-
rak ve cosku uyandirabilen dgretmenleri tercih
ettiklerini belirtiyor Arslan ve devam ediyor:
“Cinkd uzmanhginda cok iyi bir 6gretmen ka-
mera karsinda ders anlatimr gerceklestirirken
yetersiz kalabiliyor. Bizim icin 6nem olan egi-
timin ne oldugu degil, egitimin nasil verildigi-
dir.”

Uzaktan egitim, hem arz hem de talep ba-
kimindan diinyada bir artis egilimi gosteriyor.
Tirkiye'de uzaktan egitimi genellestirirken,
genc niifusu goz 6niinde bulundurmak gereki-
yor. Giintim{iz kosullarinda ise evinde interne-
ti olmayan neredeyse yok gibi. Ayrica farklr bir

o

Evimdekiders.com, iki yilda 35
bin 6grenciye internet
Uzerinden canliyayinda ders
verdi. Temmuz ayindan
itibaren Turkiye'nin ilk MEB
onaylt canltyayin merkezini
kurduklarint sdyleyen
evimdekiders.com'un kurucusu
Sukrd Arslan, egitim sektdriine
farkltyatirimlar yaparak, tim
ogrencilere ulasmak
istediklerini vurguluyor.

Uzmanlar mesleki
hilgilerini aktarryor

evimdekiders.com’da 6grencilerin
sosyal faaliyetlerini
gerceklegtirecegi yagam kuliipleri
bulunuyor. Bunlar, satrang
kullibi, bilgisayar- teknoloji
kuliibii ve haftanin konugu.
Haftanin konugu bélimiinde her
hafta yénetmen, 68retim gorevlisi
gibi kendi alaninda uzman bir kigi
davet ediliyor. Bu kigiler uzmanlhk
alanlar: hakkinda gocuklara, bilgi
aktariyor. Burada ¢ocuklara
ileriki hayatinda tercih edecekleri
meslekler ile ilgili bilgi vermeyi
hedeflediklerini sdyliyor Arslan.



EVIM _EKO_2_girisim.gxp:Layout 1

2/1/13 7:06 PM Page %@KP

SRR ASLAN

acidan bakacak olursak Trkiye'de egitim egit-
sizlikleri kaginilmaz bir gercek. Metropol kent-
lerde okuyan 6grenciile bir kéyde okuyan 0g-
renci ayni egitim sartlarina sahip olmayabiliyor.
Evimdekiders.com’la dgrencilere zengin bir
egitim ortami sunmay! hedeflediklerini vurgu-
luyor Arslan ve bu sayede uzaktan canli yayin
egitim merkezinin, daha fazla veli ve 6grenci-
ye ulasmasini saglamak icin calistiklarini belir-
tiyor.

35 bin dgrenci egitim aldi

evimdekiders.com uzaktan canli egitim
sistemi, uygulamaya gecirildiginden bu yana top-
lam 35 bin 6grenciye hizmet verdi. Sirketlerin
2012 cirosu 5 milyon TL'ye ulastl. 2013 hedefi
ise yiizde 30 biiyiimek. Kurum olarak her zaman
daha fazlasini hedeflediklerini sdyleyen Arslan,
bunun icin egitim sektriine farklr yatirimlar ya-
parak, tiim 6grencilere ulasmak istediklerini vur-
guluyor.

Evimdekiders.com maliyet agisindan da
avantaj saglyor. Ogrenciler, okul derslerine kat-
ki saglayacak ek egitim almak istedikleri zaman
ortaya ¢ikan kayit icreti, yol Gicreti ve cocuga
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gun icinde harcamalari icin 6zel olarak verilen
harcliklara gerek kalmiyor.

Dil egitimi de veriliyor

Sitede birinci siniftan 12'nci sinifa kadar tim
derslerde egitim veriliyor. Ayrica dil egitimine
yonelik dersler bulunuyor. Tarkiye ingilizce dil
egitiminde diger tlkelere gbre basari seviyesi
asagida olduguna dikkat ceken Arslan soyle de-
vam ediyor: “Daha 6nce ortaokulda verilen egi-
tim MEB tarafindan yeterli olmadigi gorulerek,
ilkogretim 4’tncd sinifta verilmeye bagladl.
Simdi ise ingilizce Kiigiik yaslara gecti. Ciinki biz
ingilizce'yi fizik, kimya dersleri gibi anlattik.
Gocuklarda dil pratigini gerceklestirmedik.”

Evimdekiders.com Londra’'da yer alan
‘Atilim Language School (ALS)’ dil okuluyla yap-
tig1 anlasma cercevesinde 6grencilere anadili
ingilizce olan ogretmenler esliginde dil egitimi
veriyor. Ayni zamanda istege bagli olarak bas-

o

langi¢ seviyesinde Fransizca ve Almanca dil egi-
timi bulunuyor.

Aile damsmanligi hizmeti

Yazilim alt yapisi sayesinde dgrenciler ta-
rafindan istenilen bilgiyi en kisa zaman da en
etkin sekilde verebileceklerini vurgulayan
Arslan, uzaktan egitimde de 6grencilerin mem-
nuniyetlerini, istek ve taleplerini yazilim siste-
mi sayesinde 0grenebildiklerini belirtiyor. Elde
edilen veriler sonucunda ailelerin de cocukla-
riylalgili cesitli sorunlari ortaya ¢ikabiliyor. Site
bu sorunlara da ¢oziim bulabilmek icin ‘aile da-
nismanhigl” hizmeti sunuyor.

Anne ve babalarin cocuklariyla dogru ile-
tisim saglayabilmeleri, sinav stresi, etkin ders
calisma yontemleri, ergenlik donemi, yabanci
madde kullanimi gibi iceriklerde danigmanlik hiz-
meti veriliyor. Ayni zamanda biitiin bunlarin di-
sinda ebeveynler bire bir damismalik hizmeti de
alabiliyor. Buradaki amag cocuklarla ilgili so-
runlarda daha etkin bir sekilde, kisiye bire bir
0zel olarak yardimci olabilmek. Cocuklardan da-
ha cok anne ve babalarin sorunlar olduguna dik-
kat cekiyor Arslan.
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binesi gordil
yatirim yapt

Glines enerjisinde uzun
zamandan beribeklenen
lisans stireci yatirimcinin
istahint her ne kadar kagirmig
olsada, haziran ayinda
baslayacak lisans bagvuru
streci bu alana yonelik
girisimleride
hareketlendirecek. Form
Temiz Enerji de bu s gorir
gérmez yatirimlara girisen
sirketlerden biri. ..

Enerji sektériiniin son yillarda en ¢ok yatirim alan
tarafi yenilenebilir cephesine oldu. Riizgar, jeo-
termal ve glineg enerjisi tarafinda pek cok yeni
yatirim giindeme geldi. Giineg enerjisinde uzun
zamandan beri beklenen lisans sireci yatirim-
canin istahine her ne kadar kagirmis olsa da ha-
ziran ayinda baglayacak lisans basvuru sireci
stphesiz bu alana ydnelik girisimleri de hare-
ketlendirecek.

GOstergelere bakilirsa glines enerjisinde po-
tansiyel yiiksek. Bir giines lkesi olmasina rag-
men Tirkiye'nin 57 bin MW'a ulasan kurulu gii-
ciniin bugiin yalnizca 5 MW'inin giinesten geli-
yor olmasi da bu alanda gidilecek cok oldugu-
nu gosteriyor. 2008 yilinda giindeme gelen an-
cak yatirim stirecinin beklenenden uzun ve me-
sakkatli olmasl nedeniyle geri plana atilan gi-

nes enerjisine yonelik yatirimlar lisans basvu-
rularina aralanacak kapiyla hareketlenecek.
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ENiS BEHAR

Giines enerjisine yonelik Gnemli bir is alani da
teknik techizatla ilgili. Bu alanada bircok giri-
simciye yeni kapilar aralayacak teknik alanla il-
gilenen firmalardan biri de Form Sirketler
Grubu. Bu alana 6zel kurulan Form Temiz Enerji
sirketinin yani sira ayrica kurdugu internet si-
tesiyle de bir yeniligi hayata gecirdi.

Form Temiz Enerji'nin kuruldugu giinden iti-
baren 6zellikle endistriyel ve ticari binalarda gi-
nes enerjisi uygulamalarinda lider konumda ol-
dugunu styleyen Genel Midir Enis Behar, 20
bin metrekare Gzeri binalarda gtines enerjisi kul-
laniminin zorunlu hale getirilmesiyle ciddi bir is
firsatr olusacagini belirtiyor. Behar ile giines ener-
jisine donik firsatlari ve girisimleri konustuk...

KOBI Girigim: Oncelikle sirketin kurulug hi-
kayesinden 5oz eder misiniz?

Form Sirketler Grubu iklimlendirme sekto-

o

riinde faaliyet gdstermek iizere 1965 yilinda ku-
ruldu. Gegen siirecte bugiin bu alanin en biyik
firmalarindan biri aslinda. Grup olarak 6 farkli
firmadan olusuyoruz. Toplamda ise 200 civarinda
calisanimiz bulunuyor.

Grup hangi alanlarda faal?

Form Sirketler Grubu biinyesinde kurulan
en yeni firmamiz bir yil dnce kurulan Form VRF
Sistemleri A.9'dir. Mitsubishi Heavy Industries fir-
masinin VRF cihazlarinin Tarkiye'deki tek tem-
silcisi olarak kisa stirede cok hizli biytiyen fir-
manin yani sira gines enerjisine yonelik ¢o-
ziimlerin sunuldugu Form Temiz Enerji Sis. Tic.
A.S. ise 2009 yilinda kuruldu. 2007 yilindan iti-
baren Form Sirketler Grubu icerisinde gines
enerjisi ve diger temiz enerji kaynaklari ile ilgi-
lenmeye basladik. Oncelikle faaliyetlerimiz gru-
bun ana sirketleri icerisinde bir bolim olarak bag-



FORM_FEKO_girisim.gxp:Layout 1 2/1/13 6:43 PM Page 2 $

ladi. Daha sonra da sirket kurma yoluna gittik.

Bu alanda nasll bir ig potansiyeli var?

2009 yilindan itibaren bircok calisma ice-
risinde bulunduk. ilk dénemler sadece giines
enerjisi uygulama projeleri yaritiyorduk. Yani
glinesten elektrik tiretecek sistemlerin kurulu-
munu dizayn edip Griin tedariki ve uygulamasi-
ni gerceklestiriyorduk. Ancak bu yillarda tesvik
ve kanunlarin bir tirli hayata ge¢memesi ne-
deniyle giines enerjisi Griinleri toptan satisina
bagladik ve giines enerjisiyle ilgili her tiirld ih-
tiyaci miisterilerimize tedarik edecek bir yapi-
ya girdik. Kanunlarin 2011 yili sonunda netles-
mesi ile birlikte halen Tirkiye'nin en genis gii-
nes enerjisi uygulamalarr ve tedarik alt yapisi-
na sahip firmasiyiz. Bu alanda yeni lisanlarla bir-
likte ciddi bir dondsiim yasanacagl ise kesin.
Ozellikle ekipman ve uygulama sistemlerinde
onemli firsatlar dogacak.

Glines enerjisine yonelik girisimlere tavsi-
yeleriniz neler? Nelere dikkat etmek gerekiyor?

Aslinda 2012 yili glines enerjisi sistemleri agl-
sindan kayip yildir. Sektorel performansin cok
diisik oldugu bir sene daha yasadik. Gelismis
ekonomilerde gordigimiiz proje islerinin ya tes-
vikler ya da elektrik fiyatlari ile sistem fiyatlari-
nin esitlendigi zamanlarda ataga gectigidir.
Tirkiye'de maalesef tesviklerin cok disiik olmasi
proje calismalarini elektrik fiyatlarinin artisina
ve sistem fiyatlarinin diistisine bagli kalmaya
mahkum etmistir. Bugin itibariyla halen sebe-
keye baglanti konusunda pratikte yasanan si-
kintilar var. Biz bu sikintilarin giines enerjisi kul-
laniminin artmasiyla kisa stirede ortadan kay-
bolacagini diistindyoruz. Son bir senedir herke-
sin ortak bir caba icerisinde oldugunu goriiyo-
rum. Ben inaniyorum ki 2013 yili Tiirkiye'de g-
nes yili olacak. 2013 yilinda 500 kw alti sebeke-
ye bagli uygulama sayisinda ciddi bir artis bek-
liyoruz. Bu da yeni girisimlere yol acacaktir.

Sirketinizle ilgili 2013 yili hedef ve planla-
malariniz hakkinda bilgi verir misiniz? Bu alan-
da yaptiginiz yeni bir girisimden de sz eder mi-
siniz?

Form Temiz Enerji kuruldugu giinden iti-
baren ozellikle endiistriyel ve ticari binalarda gi-
nes enerjisi uygulamalarinda lider konumda. 500
kw altr sebeke baglanti uygulamalar icin sahip
oldugumuz tecriibe ile kosumuza devam ede-
cegiz. 2012 yilricinde Tdirkiye ve cevre iilkeler ge-
nelindeki solar firmalaring, ihtiyac duyduklar tiim

drtinleri, iyi organize olmus bir Griin dagiticisi
kimligi altinda saglamayr amacladigimiz "form-
solar.com” sitesini actik. Site sayesinde firma-
lar, ihtiyac duyduklari giinesten elektrik enerji-
si tireten fotovoltaik Griinlere daha kolay ula-
sahilirken, projelendirme ve Gr(in satisina daha
cok odaklanabilme imkani bulabiliyor. 2013 ie-
risinde de bu konuda hizli bir gelisme kaydet-
meyi 6ngoriiyoruz. Mesela 6l¢iimleme setleri-
mizin tamaminin satilmasi sonucunda biiyiik bir
basari sagladik.

Neden yenilebilir enerjiye doniik ¢alisma-
lar1 Gstlendiniz?

Ulkemizin Gnemli gider kalemlerinden birini
enerji harcamalarr olusturuyor. Enerjide biyiik
oranda disa bagimli bir lkeyiz. Diger yandan (l-
kemiz giines enerjisi gibi cok biytk bir yenile-
nebilir enerji potansiyeline sahip. Bu durumda
bize neden kullanilmadigini soracaksiniz. Bu so-
runun yanitini yillardir arryoruz. Neden yurt di-
sina milyarlarca dolar 6derken kendi enerji kay-
nagimizi kullanmiyoruz.

iste Form Temiz Enerji olarak tilkemizin sa-
hip oldugu bu bilyiik kaynagin verimli ve etkin
kullaniimasinin tilkemize ve insanlarimiza ok bii-
yik maddi ve cevresel faydalari olacagl inan-
andayz. Kiiresel iklim degisikliginin giderek diin-
yamizi daha fazla etkiledigi bir désnemde yeni-
lenebilir enerjiye yonelik calismak bir zorunlu-
luk. Biz Form Temiz Enerji olarak bunun bilin-
cindeyiz.

Tirkiye'de yenilenebilir enerji potansiyeli ve
gelecegine iligkin 6ngorileriniz nedir?

Tirkiye, giines enerjisi potansiyeli konu-
sunda bulundugu cografi konum nedeniyle cok
sansli. Tiirkiye giines enerjisi kaynagina sahip an-
cak bu kaynagi kullanmayan bir ilkedir. Giines
enerjisinden elektrik iretimi amagli olarak maa-
lesef trene son vagondan binmis bulunuyoruz.
Almanya gibi giines enerjisi kaynagi bize gore
oldukga kit olan bir ilkede toplam kurulu giig
2012 yili itibariyla 30 GW'a ulagmig durumda. Bu
uygulamalar sebeke baglantili ve tamamen -
kenin elektrik enerji ihtiyacini karsilamaya yo-
nelik. Tirkiye'de ise 2011 yili sonunda yarirld-
ge giren kanun ve yonetmelikler ile ancak 6nii-
mizdeki giinlerde sebekeye bagli uygulamalar
gbrmeye baslayacagiz. Yani lider Almanya ile ara-
mizda inanilmaz bir acik var. Halen enerji kay-
naklarimiz arasinda elle tutulur bir yiizdeye sa-
hip degiliz.

o

Giinegle 100 hin kisilik yeni
is giicii gelecek

Gunesg enerjisi sektorinde lisans
bagvurularinin baglamasiyla bu
alanda yeni girisimler de olacak.
Girisimeiler i¢in igin finansman
ayagindan da sz eden Enis
Behar, sunlar: sdyliyor: “Finans
sektoérinin acilen yesil kredi ve
gunes enerjisi kredisi geklinde
gercekten digik maliyetli ve
6zendirici finansal araglar
yaratmasi gerekiyor. Glines
enerjisinden faydalanacak kurum
ve kigiler i¢in elektrik faturasi
oder gibi 6deme planlarim
destekleyecek finansal yapilara
ve vergisel avantajlara ihtiyag
duyuyoruz. Sadece 2 sene igin
gunes enerjisi uygulamalarinda
KDV’nin ylzde 18’den yuzde 1’e
¢ekilmesi TUrkiye'nin gines
enerjisi konusunda dinyada
ornek bir tilke haline gelmesini,
100 bin kigilik yeni ig glict
saglanmasini, en az & bin yeni
sirketin kurulmasina yol agar.”
Enerji verimliligi kanununda,
ongorilen 20 bin metrekare tizeri
binalarda kullamim konusunun
zorunlu hale getirilmesini
beklediklerini ifade eden Behar,
kendi enerjisini kendi Ureten
evsel ve endustriyel binalara
baglanti siirecinin daha pratik
olmasi ve baglant1 altyapisinin
hizla iyilegtirilmesinin de énemli
konular olduguna, dikkat gekiyor.

SUBAT 2013 GIRISIM 41



VOLKAN_ 2_FEKO girisim.gxp:Layout 1

Doc. Dr.
Volkan Demir

Galatasaray Universitesi
Muhasebe - Finansman
Anabilim Dali Ogretim
Uyesi / isletme
Arastirma ve Uygulama
Merkezi Muddira
vdemir@gsu.edu.tr

COm

Son yillarda isletmeler iizerinde
yapilan arastirmalar diinya ¢apinda
birlesme ve bélinmelerin arttigini
ve bu artisin da devam edecegini
gostermektedir. Ulkemizde de son
yapilan Ticaret Kanunu degisikligi
ile bu durum g6z éniine alinarak
bazi diizenlemeler yapilmigtir. Bu ay
ki yazimizda yapilan diizenlemeleri
incelemeye calisacagiz. KOBI'lerin
tilke ekonomisi icindeki paylarini ele
alarak birlesme, béliinme ve tiir
degistirmenin KOBI'lere ne gibi
avantajlar saglayabilecegi
konusunda farkindalik yaratmaya
calisacagiz.

4 Kasim 2012 tarihinde
yayimlanan Resmi Gazete’de, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan ‘Kiiguk ve Orta
Buytikltkteki isletmelerin Tanim,
Nitelikleri ve Siniflandiriimasi
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik’
yUrirlige konmustur.

Bu yénetmelige gére KOBI
tanimi bazi rakamsal blyikliiklere
baglanmistir. Buna gore;

m Calisan sayisi 10’u ve ciro veya
aktif toplamindan biri 1 milyonu
asmiyorsa MiKRO

m Calisan sayisi 50'yi ve ciro
veya aktif toplamindan biri 8
milyonu agmiyorsa KUCUK

m Calisan sayisi 250'yi ve ciro
veya aktif toplamindan biri 40
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milyonu agmiyorsa ORTA, bu
rakamlari asiyorsa BUYUK 6lcekli
isletme olarak nitelendirilmistir.

Bu rakamlar incelendiginde
KOBI’lerin tilkemiz icin ne kadar
onemli oldugu, ihracat yapan bircok
sirketin KOBI niteliginde oldugu
ortaya ¢ikmaktadir.

KOBI’LERDE BIiRLESME

Tirk Ticaret Kanunu'nda (TTK)
birlesme ‘devralma yoluyla’ ve ‘yeni
kurulus seklinde” olmak Uizere iki
sekilde gerceklestirilebilir. Bir
sirketin digerini devralmasi
‘devralma seklinde birlesme’, yeni
bir sirket icinde bir araya gelmeleri,
‘yeni kurulus seklinde birlesme’
olarak adlandiriimustir.

Yeni TTK’da ayni tir sirketlerin
birlesebileceklerini diizenleyen
sinirlayici kural kismen
kaldinimistir. Buna gore sermaye
sirketleri, sermaye sirketleri,
kooperatifler ve devralan sirket
olmalari sartiyla sahis sirketleriyle
(kolektif, komandit sirket)
birlesebilir. Sahis sirketleri de sahis
sirketleri ve devralinan sirket
olmalari sartiyla sermaye sirketleri
ve kooperatiflerle birlesebilir.

Ayrica Yeni TTK'da tasfiye
halindeki bir sirketin birlesmeye
katilmasi olanakli hale getirilmistir.
Bunun icin tasfiye halindeki sirketin
devrolunan sirket olmasi ve

o

0Bl'lerde
birlesme-boliinme
ve tiir degistirme

malvarliginin dagitimina
baslanmamis olmasi gerekir.
Sermayesini kaybetmis veya borca
batik durumda bulunan bir sirketin
de birlesmeye katiimasina olanak
saglanmistir. Bu sirketlerin hangi
sartlarda birlesmeye katilabilecegi
hem kanunda hem de ikincil
mevzuatta aciklanmistir.

KOBI’LERDE BOLUNME

B6linme konusu daha énce
vergi kanunlarinda diizenlenmesine
ragmen, Tlrk Ticaret Kanunu’'nda ilk
defa kapsamli bir sekilde
diizenlenmistir. Sermaye sirketleri
ve kooperatifle, sermaye
sirketlerine ve kooperatiflere
béliinebilmektedirler. Bolinme iki
sekilde olabilmektedir.

1) Tam Bdéliinme: Bu tiir
béltinmede sirketin tim malvarhg
bélimlere ayrilmaktadir ve diger
sirketlere devrolunmaktadir.
B6lUnen sirketin malvarliginin
mevcut veya yeni kurulacak en az
iki sirkete gecmesi gerekmektedir.
Tam bhélinmede bdliinen sirketin
ortaklari, devralan sirketlerin
paylarini ve haklarini iktisap
etmektedirler. Tam bélinme
sonucunda béliiniip devrolunan
sirket sona ermektedir.

2) Kismi Béliinme: Bu tiir
bélinmede bdliinen sirketin
malvarhiginin tamami degil bir veya
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bir kag kismi bélinmeye tabi
tutulmaktadir. Kismi béliinmede,
béliinmeye tabhi tutulan bélimler
sirketten ayrilmakta; mevcut veya
yeni kurulacak baska bir sirkete
veya ortaklara devredilmektedir.
Béliinme sonrasinda béliinen
sirketin ortaklari, devralan sirkette
(veya sirketlerde) ortak
olmaktadirlar. Kismi béliinme
sonrasinda béllinen sirket ortadan
kalkmamakta tiizel kisiligi devam
etmektedir. Kismi bélinmede (yeni
TTK’da) ortakliktaki pay oranlari su
sekilde olabilmektedir:

m Oranlarin korundugu béliinme:
Devreden sirketin ortaklarina;
bolinmeye katilan tim sirketlerde,
mevcut paylari oraninda sirket
paylari tahsis edilmektedir.

m Oranlarin korunmadigl
béliinme: Béliinmeye katilan bazi
veya tim sirketlerde, mevcut
paylarinin oranina gore degisik
oranda sirket paylari tahsis
edilmektedir.

KOBI’LERDE T{iR DEGISTIRME
Yeni TTK’ya gére tir degistirme,
bir sirketin hukuki seklinin
degisikligidir. Bu nedenle ticaret
sirketlerinin tiir degistirmesi mevcut
TTK’dan daha ayrintili diizenlemeye

r =
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~
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tabi tutulmustur. Tur degisikliginde
yeni tiire donustirilen sirket
eskisinin devami niteligindedir. Tir
degistirmede, donUstirilecek tirin
kurulusuna iliskin hiikiimler
uygulama alani bulur. Hangi
sirketler nasil tiir degistirebilir?

m Sermaye sirketi; sermaye
sirketine (anonim, limited,
sermayesi paylara bolinmis
komandit sirket), kooperatife

m Kollektif sirket; sermaye
sirketine (anonim, limited,
sermayesi paylara bolinmis
komandit sirket), kooperatife,
komandit sirkete

m Komandit sirket; sermaye
sirketine (anonim, limited,
sermayesi paylara bolinmis
komandit sirket), kooperatife,
kollektif sirkete

m Kooperatif; sadece sermaye
sirketine doénusebilmektedir.

Ayrica; Yeni TTK’ya gore ticari
isletmeler ve ticaret sirketleri
karsilikli birbirlerine doéntsebilirler.

Birlesme, Boliinme ve Tir
Degistirmede Vergisel Avantajlar:
KOBI'lerde tam miikellef kurumlar
vergisi miikellefleri arasindaki devir
yoluyla birlesme ya da tir
degistirme, vergisiz birlesme ya da
tir degistirme olarak ifade

edilmektedir. Kurumlar Vergisi
Kanunu’na gére mal
varliklarinin baska bir
sekilde devrinde emsal
b bedeller esas alinarak

kurum matrahi
. olusturulmamakta,

kurumlar vergisi
uygulanmamakta ve

g

iL___

o

diger sirketlerin hisselerinin
ortaklara verilmesi kar dagitimi
sayllmamaktadir. Birlesme, béliinme
ve tir degistirmelerde mal ve
haklarin devrinde KDV’den istisna
edilecek kismf istisna uygulamasi
nedeniyle devir eden kurumda daha
6nce bu mal varliklari nedeniyle
indirim konusu yapilan KDV’lerin
hesaplanan KDV’ye dahil edilmesi
yoluna gidilmemektedir. Heniiz
indirim konusu yapilmamig
devreden KDV’lerin de devir alan
sirketler tarafindan indirim konusu
yapilabilmesi olanagi
bulunmaktadir. Devir, bélinme, tiir
degisikligi islemleri nedeniyle
diizenlenecek kagitlar damga
vergisinden istisna edilmektedir. Bu
tir kagitlarin noter islemlerine de
harg istisnasi uygulanmaktadir.
Devir, bélinme ve tir degisimi
sonucu tapuda yapilan islemlerde
de harg istisnasi uygulanmaktadir.
Ayrica kurumlar vergisi kanununa
gore; devir alinan kurumun devir
tarihi itibari ile 6z sermaye tutarini
gecmeyen mali zararlari ile tam
bélinme islemi sonucu béliinen
sirketin 6z sermaye tutarini
gecmeyen kurumlar vergisi
beyannamelerindeki mali zararlari,
devir alan kurumlar tarafindan
(varsa kendi binyelerinde olusan
zararlarin yani sira) kurum
kazanclarindan indirilebilmektedir.
Ozellikle Yeni TTK’nin yiiriirlige
girmesi ile ve ikincil mevzuatin da
yayinlanmast ile birlikte KOBI’lerin
birlesme, béllinme ve tir degistirme
konularinda daha esnek bir yapiya
sahip olduklari gdriilmektedir. Bu
nedenle KOBI’lerin mevcut
durumlarini gézden gegirip
degisik bircok nedenle birlesme,
bolinme ve tiir degistirme
ihtiyaclarini analiz etmeleri ve
var olan avantajlardan
faydalanmalari hem kendileri i¢in
hem de Ulke ekonomimiz icin
fayda yaratacaktir.
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Bauen+Wohngn Salzburg 07Subat 2013 10Subat 2013 Insaat, dizayn ve enejitasarrufu Salzburg  AVUSTURYA Advanced Laser and Electro 205ubat 2013 21Subat2013  Sailik llinois  ABD
ANTEPRIMA LEATHER FAIR 07Suhat 2013 08Subat2013  DERI Miano  [TALYA FASHION COTERIE 20Subat2013 22 Subat 2013 Haar Giyim New York  ABD
FARMA - International Fair of Animal Breeding 07Subat 2013 10Subat2013  Hayvancilk teknolojieri Poznan  POLONYA Indometal 205ubat 2013 23Subat 2013 Metal ve demir celik rinleri Cakarta  ENDONEZYA
Food & Drink Expo 07ubat 2013 10Subat2013  Gida Belgrad  SIRBISTAN MEDICINE - The Finnish Medi on and Extibition 20 Subat 2013 23 Subat 2013 Tiobi Teknolojer, Saik Eczacik  Helsinki  FINLANDIYA
Autorama- World of Whegls 08Subat 2013 10Subat2013  Otomotiv indianapolis ABD Kyunghyang Housing Fair 2013 20Subat2013  245ubat2013  Vaptinsaat Malzemelei Goyang  GKORE
SALON DE L' HABITAT - INTERIOR DESIGN EXHIBITION 08 Subat2013  11Subat2013  Mobilya, Ic Dekorasyon Dijon FRANSA BIGBLU (SALONE DELLA NAUTICA) 20Subat 2013 24Subat2013  Denizciik Fuan Roma  [TALYA
FATEX 08Subat 2013 10Subat2013  Tekstil ve Makinalan Paris FRANSA EXPOVIN MOLDOVA 205ubat 2013 23Subat2013  Sarapciik ve Bageilkicin Makineler  Kiginev MOLDOVA
INDIGO Fashion editi 08Subat 2013 10Subat2013  Teksti Dizayn, Tekstil, kumas Paris FRANSA AIRCRAFT MAINTENANCE RUSSIA 20Subat 2013 21Subat2013  Havacilk Moskova  RUSYA
HOSPITALITY INDIA 2013 08Subat 2013 10Subat2013  OtelEkipmanlan Hyderabed _HINDISTAN CONMAC UKRAINE 20§ubat2013 22 Subat2013  Yaive Insaat Insaat Makineler Kiev UKRAYNA
Indian Handicrafts & Gifts Fair - IHGF 08Subat 2013 11Subat2013  Hediyelikesya Yeni Dehi_ HINDISTAN INTERTOOL KIEV. 20Subai2013  20Subat 2013 Metalleme, Kaynak Teknoljsi Kiev UKRAYNA
Child and Family 0BSubat 2013 10Subat 2013 Cocuk Uriner Brafislava_ SLOVAKYA KIEV INTERIORS 20Subat 2013 22Subat 2013 ICDEKORASYON Kiev UKRAYNA
INTERBEAUTY FAIR 08Subat 2013 09Subat2013  Kozmetk Brafislava  SLOVAKYA KievBuid 20Subat2013  22Subat 2013 YapiTeknolojer ve Makinelei I nsaat Kiev UKRAYNA
Toy Fair - American International Toy Fair 10Subat 2013 13Subat2013  Oyuncakler New Yok ABD KIPS 208ubat 2013 22Subat 2013 Gilvenlik Kiev UKRAYNA
Pure -Pure & Premier - Womenswear And Accessories 10 Subat 2013 12 Subat 2013 Hazir giim, Ayakkab, Aksesuar Londra INGILTERE TECHNO STONE - KIEVBUILD 20Subat2013  225ubat2013  DOGALTAS Kiev UKRAYNA
SALON DEL" HABITAT - INTERIOR DESIGN EXHIBITION. 11 Subat 2013 14ubat 2013 Mobila,ic dekorasyon Dion  FRANSA WinTecExpo Ukraing 20Subat 2013 22Subat 2013 Yap nseat Kiev UKRAYNA
Ambiente Russi 119ubat2013  153ubat2013  Cam, Hediyelik Esyave ev aksesuarlan Moskova  RUSYA Graphics of the Americas 215ubat 2013 239ubat 2013 Baskive grafik sanatian ekipmanl Miami ABD

MD &M West 12Subat 2013 14Subat 2013 Medikal Teknoloji Saik Angheim  ABD Bauen8Energie Wien 215ubat2013  245ubat2013  nsaat teknolojeri Viyana  AVUSTURYA
MODA Las Vegas 129ubat2013 14 3ubat2013  Bayan Hazr Giyim Las Vegas  ABD Batibouw 215ubat 2013 03032013 Mobiya Dekorasyon ve YapiMalz.  Briiksel  BELCIKA
World Ag Expo 2013 12Subat 2013 14Subat 2013 Tanm ve Tarim Makingleri Tulae  ABD SPOEX 215ubat 2013 24 Subat 2013 Spor Malzemeler Seul GKORE
Onling Information 2013 123ubat2013  153ubat2013 Bl Teknolojleri QueenslandAVUSTRALYA MODA MANHATTAN - Accesories The Show 225ubat 2013 249ubat2013  Haaw Giyim New York _ABD
Apparel Sourcing 12Subat 2013 15ubat 2013 Bay, Bayan, Gocuk Giyim Paris FRANSA inhorgenta europ 225ubat 2013 25Subat 2013 Hediyelik Esya, Saatler Micevherat  Minih  ALMANYA
EXPOFIL 129ubat2013  143ubat2013  Teksfil iplik Paris FRANSA TEXFAIR HOME 225ubat 2013 259ubat2013 v Tekti Blumenau  BREZILYA
INDIGO Paris Fashion 12Subat 2013 14Subat2013  Teksti Dizayn, Tekstil, kumas Paris FRANSA EXPOLAV 228ubat2013 24 Subat 2013 Tekstil, Tekstil Makinalan SaoPaulo  BREZILYA
Le Cuir a Paris 12Subat2013  14Subat 2013 Der Deri Urinleri, Ayakkabi Paris FRANSA SIA Intenational Agricuftural Show 235ubat 2013 03032013 Tarm Paris FRANSA
MOD'AMONT 12Subat 2013 14Subat 2013 Teksti, kumas, ev tekstii Moda Aks.  Paris FRANSA Pitti mmagine Cloudnine 23Subat 2013 25Subat 2013 Giyimve Moda Floansa  [TALYA
TEXWORLD - Worldwide Textile Rendez-vous 129ubat2013  15Subat2013  Teksil, kumas ve ev tekstii Paris FRANSA Pitti mmagine Filai 235ubat 2013 25Subat2013  Teksti, Kumas ve Ev Teksfil Floansa TALYA
Zoom By Fatex 12Subat 2013 14Subat2013  Bay, Bayan, Gocuk Giyim Paris FRANSA MILANO MODA DONNA 23Subat2013 29 Subat 2013 Moda, Kadin Hazrr Giyim Miano  TALYA
PREMIERE VISION 12Subat2013  14Subat2013  Teksfil, kumas Paris  FRANSA MILANO PRET-A-PORTER 235ubat 2013 26Subat2013  Kadingiim Miano  [TALYA
Fruvyer 2013 128ubat 2013 15Subat 2013 Meyve sebze sekidri teknolofleri Tanagoza_ ISPANYA NAPLES INTERNATIONAL ART & ANTIQUE FAR 245ubat 2013 28Subat2013  AntikaSanat Naples  ABD
AQUA-THERM NITRA 12Subat 2013 15Subat 2013  Isitma, Havalandirma, Sogutma Nitra SLOVAKYA 1SC Solutions (East) 248ubat 2013 26Subat 2013 Gilvelik New York  ABD
InterAGRO 128ubat 2013 14Subat2013  Tarm Kiev UKRAYNA JANew York - International Jewelry 245ubat 2013 26Subat2013  Micevherat New York  ABD
Vivaness Trade Fair for Natural Personal Care and Wellness 13 Subat 2013 16Subat 2013 Kozmetik Nimberg  ALMANYA IEEEPES 245ubat 2013 27Subat2013  Enerj Orlando  ABD
Nepcon Korea - Internepcon/Semiconductor 13Subat2013  15Subat 2013 Elektrik Mihendisii, Elektronik Seul GKORE SIMA International Agri Business Show 24ubat 2013 28Subat2013  Tanm Makinalan Paris FRANSA
INGA 13Subat2013  15Subat2013 G icecek ve gastronomi Zageh  HIRVATISTAN PROFESSIONAL BEAUTY 24%ubat2013  25Subat2013  Kozmetk Londra_ INGILTERE
The UK's Private Label Conference & Extibition 135ubat2013 14 Subat2013  Gidave Kozmetik Londra INGILTERE FUTURAFAR 24Subat 2013 25ubat2013  Giyim, Moda, Ayakkabi Dublin IRLANDA
SMTS - Super Market Trade Show 13Subat 2013 15ubat2013  Otelve Restaurant Ekipmanlan Tokyo  JAPONYA RSA Conference 258ubat 2013 01 Mart 2013 Bilgi teknolojer leisim ve givenlik  San Francis. ABD
EXPOMUEBLE 133ubat 2013 16Subat2013  Mobiya, I¢ Tasanm Guadalejra MEKSIKA GULFOOD 255ubat 2013 28Subat2013  GIDA Dubai BAE
SOURCING AT MAGIC 14Subat 2013 17Subat 2013 Tekti Las Vegas  ABD 2013 Hong Kong Intenational Fur & Fashion Fair 255ubat 2013 28Subat2013  Kilrk ve Moda Hong Kong GIN

Miami International Boat Show & Srictly Sail 149ubat 2013 18Subat2013  Tekne, Tekne Aksesuarlan Miami ABD HKIFFF 255ubat 2013 28 9ubat2013  Kirk sleme, ayakkai makinalan HongKong CIN
TransWorld's Jewelry, Fashion and Accessories Show 14 Subat 2013 17Subat 2013 Moda Rosemont  ABD LONDON GARMENTS EXPO 255uhat2013  275ubat2013  BayveBayan Hazwr Giyim Aksesuar  Londra  INGILTERE
PRAGOINTERIER-NEW DESIGN 149ubat2013 17 3ubat2013  Maobilya, Yer disemeleri Ev Teksfii  Prag CEK CUM. Mobile World Congress 255ubat 2013 28Subat2013  Telekominikasyon Barselona__ISPANYA
MILANOUNICA 14Subat 2013 16Subat 2013 Tkt kumas, ev tekstii Miano  [TALYA POZNAN FASHION FAIR 255uhat2013  27Subat2013  Haawgiyim, Moda, Ayakkaby ioGiyim  Poznan  POLONYA
MODAIN TESSUTO 8 ACCESSORI 145ubat 2013 16Subat2013  Tekstive Hazr Gyim Aksesterlan  Mieno  ITALYA Tex-Style 255ubat 2013 279ubat2013  Haargiyim, Moda, Teksfil, Kumas Poznan POLONYA
Budapest Boat Show - Intemational Boat Exfibition 14Subat 2013 17Subat 2013 Tekne ve Aksesuarlan Budapeste  MACARISTAN Intec. 26Subat 2013 01 Mart 2013 Makina ve Tesis Yapim, Otomasyon  Leipzig  ALMANYA
FEHOVA 149ubat2013 17 Subat 2013 Avve Aveiik Ekipmanlari Budapeste  MACARISTAN ZDIEZULIEFERMESSE Uluslerarasi Tedarikciler Fuan 26 Subat 2013 01 Mart 2013 Tedarik Sanayisi, Metal Isleme, Kaynak Leipzig  ALMANYA
MEBLE POLSKA - HOME DECOR 15Subat 2013 18 Subat2013  Maobilya ve Aksami\ Ev Tekstil Poznan  POLONYA embedded world - Exhibit Nimberg 26Subat 2013 28Subat 2013 bilgiteknolojler, telekomiinikasyon  Niimberg  ALMANYA
Dealernews International Powersports Dealer Expo 155ubat 2013 17 Subat 2013 Spor Ul Indianapolis ABD FEIMACO 265ubat 2013 01 Mart 2013 Teksfil ve Konfeksiyon Makinalar SaoPaulo  BREZILYA
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YURTICiIi FUARLAR TAKVIMI

Fuar Tarihi Konusu Yeri
[MOB 2013 Sistanbul Mobila Fuan 290cak 2013 02 Subat 2013 Mabiya Istanbul
(Officeexpo 2013-Ofis Moblyelan Fuan 290cak 2013 02 Subat 2013 0fs Mobilyalan Istanbul
IFEXPO2013 310cak 2013 02 Subat 2013 10 Uusaraas santul Coap, Giyim Fuan:Gora, I Giim, yo, Piama, Gecelk, Denim, SporGiim, Aksestarlr Istanbul
Jewex Alyans, Altn, Mic. Gimis Takive SaatF. 01 5ubat 2013 04 Subat 2013 Alyans, Altn, Tak, Micevher, Saat famir
5Uluslararas! Bjoux Expo Tirkiye 07 Subat 201310 3ubat 2013 Biuter, Gmils, Teksfil Aksesuarlar, Ganta, Kemer, Sapka Isentul
Gaptarm 07 Subat 2013 10 Subat 2013 4Tanm Teknolojler ve Hayvancilk Fuar: Tarim Teknolofler, Hayvancilk Gaziantep
(Gapfood 9.6ida, Gida Teknolojlerive AmbalajF. 07 Subat 2013 10 Subat 2013 (ida, Gida Teknolojler ve Ambalaj Gaziantep
Insen Kaynakan Fuan 2013 (1) 135ubat 2013 14 Subat 2013 Insan Kaynaklan istanbul
|F Wedding Fashion izmi 135ubat 2013 16 Subat 2013 Gelilk, Damatik ve Abiye Giyim Fuar: Gelinl, Damatlk ve Abiye Giyim famir
Antalya 2Kitap Fuan 13Subat 2013 17 Subat 2013 Kitap ve Sifrli Yaymlar Antalya
Adara ngaat 2013 14Subat2013 17 Subet 2013 7.YapiMelzemeer Insee Teknolojer, I veIngaat Makineleri Furt Yap Malzemelr, Inaat Tekndlojler, I ve nseet Mekinglr Adena
1§ 2013 14Subat 2013 17 Subat 2013 Adana 6.sitma, Sodutma, Havalandima, Dodlgaz Teknolojs Tesisat ve Yaltm Fuar: sitma, Sogutma, Havalandrma, Doalgaz Teknolojs, Tesisat ve Yalim Adana
GAMIST2013 153ubat 2013 17 Subat 2013 Dijtal yunlar ve Oyun Teknolojlri Istanbul
AviasyaBoat Show 2013 155ubat2013 24 Subat 2013 6.Deniz Avaclan, Ekipmanlan ve Aksesuarlar: Deniz Araclar, Ekipmanlari ve Aksesuarian Isentul
Adana Kent 2013 Adana 175ubat 2013 20 Subat 2013 5 Beley Ityackan Kent Mobilyalan, Park Bahoe Dizenlemeleive Spor Tesisleri Fuan: Belediye ntiyackn, Kt Mobiyalan, Pak Bahce Dilzenemeleri(Cevre Teknolojer (el Blimi) Adana
Anfas Beverlgeoek Itsas Fuan 20Subat 2013 23Subat 2013 Ik Urinler Amblej ve Ekjmenlan Aoteya
Anfas Food Product 20Subat 2013 23 Subat 2013 20 Uilraras G tises Fur: Viyeoek Urilr, Ambela ve Ekipmenlan Antalya
AEGEANAGRI 20Subat 2013 24 Subat 2013 9.Ege Tanm Sera ve Hayvancilk Fuar: Tarimsal Mekanizasyon, Tanm Teknolofleri, Seracilk ve Hayvancik Denil
MODEKS 2013 20Subat 2013 24 Subat 2013 Mobi, Dekorasyon ve Aksesuarian Fuan: v Ofs Mobialan,Dekorasyon Uritlr, Ayeilaima, Blme, istemer, Yer ve Zemin Dsemeler Aksestare, g MimariTaserm Bursa
BETON 2013 215ubat 2013 24 Subat 2013 Beton, Agrege nsaa Teknoljlri v EXipmnian Fuan Isantul
PENTEX 2 Penye, Tekstilve Teknolojleri Fuan 21 Subat 2013 24 Subat 2013 Penye, Tekstil ve Teknolojleri Gaziantep
ALLDESING 2013 Tasanm EndistreiFuan 22 Subat 2013 23 Subat 2013 Tasarm Endistrieri Isentul
MODEK0 2013 24 ]amit Mobiya Fuan 27 5ubat 2013 03 Mart2013 Mobiya, Dekorasyon, Ev ve Biro Mobilyalan [zmir
UNICERA 27Subat 2013 03 Mart 2013 25 lusaraas) Seramik Banyo, Mutfak Fuan: Zemin ve Duvar Kaplamalan, Banyo ve Mutfak Urilei Aksesuaralan, Seramik slme Teknoljlr, Istanbul
Aysaf 10, Uluslararasi Ayakkai Yan SenayiF. 28 Subat 2013 02 Mart 2013 Ayakkab Yan SanayiUrinler Aksestar D, Suni D, Taban,Tekst, Makineler, Kurum Mimessilier ve Dergler Istanbul
Eurasia Moto Bike Expo 28Subat 2013 03 Mart 2013 Motosiketler, Biskletler, Aksesuarlr, Tuning, Servisler ve Bayier istanbul
4,6ida, Tarm ve Hayvancilk Fuan 28Subat 2013 03 Mart 2013 Tarim, Gida, Hayvancilk Teknolojler ve Endistrler Mugla
Mersin Agrodays 285ubat 2013 03Mart2013 Mersin 8.Uluslararast Tarm Fuar: Tarm, Tarm Makinelr, Gibre Tohum, Seracilk Mersin
Balkesir Tarim Fuan 2013 285ubat 2013 03 Mart2013 Balkesir Tarim ve Hayvencilk Fuar: Tanm ve Hayvancilk Balkesir
Akare Yurtdig Egitim Fuarlan 02 Mart 2013 03 Mart 2013 Yurtdit Egtim Ateratir v Imkanian Istanbul
Akare Yurtdi) Egitim Fuarlan 05Mart 2013 05 Mart 2013 Yurtdit Egtim Ateratilr ve Imkanian Ankara
Akare Yurtdi) EGitim Fuarlan 07 Mart 2013 07 Mart 2013 Yurtdig Eitim Ateratiterive Imkanan famir
Aviasya Demiry, Hafit Rayl Sis Atyepive Lop F. 07 Mart 2013 09 Mart 2013 Demiryolu A Je, HfifRayl Sistemler, Aftyapr ve Lojsk Isentul
SIRHAJSTANBUL 2013 07Mart2013 09 Mart 2013 Ot Caterng ve Gda Fuan Isentul
FOTEGIstanbul 2013 07 Mart 2013 10 Mart 2013 11.6agleme Teknolofer luslearest tisas Fuan: G seme Teknalojleive Eipman, Katk, Ambelafama ve ojstk,Unlu Maml Teknolojer Gida Giveni v Hien Istanbul
372013 07 Mart 2013 10 Mart 2013 11.Ulararast Metal leme, Kalip, Otomasyon Teknolojer Fuar: et Ileme, Kalp, Otomasyon Teknoljlr [amir
13.Zemin Fuan 07 Mart 2013 10 Mart 2013 Zemin Kaplama Malzemeler Sektar Fuarr Hal, Parke ve Tim Zemin Kaplamalan Gaziantep
ZCY ANKARA 2013 07Mart2013 10 Mart 2013 Ziiccaciye, Mutfak ve Ev Esyalan, Geyiz, lekiriki Ev Aleter ve Dokoratif Esya Fuan Ankara
Digin ve Evik Fuan-Diin Ankara2013 07 Mart2013  10Mart2013 D ve Evilk Ankera
Ankara Ev Tekstii Fuan 07 Mart2013 10 Mart2013 By Tekstii Ankara
Bursa 11. Kitap Fuan 09Mart2013 17 Mart2013 Kitap ve Siirli Yaymnlar Bursa
Edufairs Yurtdisi Eitim Fuarlan 10Mart2013 10 Mart 2013 Yurtcisinda Lisans, Yiksek Lisans, Doktora, Serifka, Yaz Okulu ve Yabanci Di Egfimleri Ankara
Edufairs Yurtdisi Efitim Fuarlan 12 Mart2013 12 Mart 2013 Yurtcisinda Lisans, Yiksek Lisans, Doktora, Serfka, Yaz Okulu ve Yabanci Di Efimleri Bursa
EFT Yurt s Eitim Fuarlan 12 Mart2013 12 Mart 2013 Yurt Disi Egitim Bursa
Bursa Eitim Fuan 12 Mart2013 17 Mart 2013 9Yurtive Yor D Egitim Fuar: Yo i v Yurt il Etim Bursa
TEXBRIDG st Tekst ve Aksestarar Fuan 13 Mart 2013 16 Mt 2013 Haar Giime Yonelk Kumas, pk ve Aksesuarer Isentul
Marex 2013 13Mart2013 16 Mart 2013 14, Turisk etmeler Donanmy, Tekst, Serv Exipmanlan ve Gida tisas Fuar: Turistk Isletmeler Donanmy Tekst, Senvis Ekipmanian ve Gida Mugla
Istanbul Pencere 2013 13 Mart2013 16 Mart 2013 14 Uluslararas| Pencere Fuan: Pencer, Panur, Cephe Profi, refim Makinelr, Aksestr, Yaltm, Tamemlayc Oriner Istanbul
istanbul Cam 2013 13Mart2013 16 Mart 2013 3Cam Urileri v Uygulamelan, Ureim - iseme Teknolojer ve Makinelr, TamamiayesUri ve Kimyasallan Fuan Istanbul
Istanbul Kapi 2013 13Mart2013 16 Mart 2013 5.Uluslararast Kap, Kepenk, Kilt Panel, Pano,Bclme Sistem ve Aksesuerlan Fuar: Kap, Kepenk, il Alam ve Gilvenlik, Panel, Pano, Bolme Sistem ve Aksestarlan Isentul
Isanbul Moda Fuan 2013 13Mart2013 16 Mart 2013 Hazr Giyim, Isentul
Konya Tanm 2013 13Mart2013 16 Mart 2013 1. luslararas) Tarm, Tanmeszl Mekanizasyon ve Tarla Teknolojeri Fuar: Tanm, Tanmsal Mekanizasyon ve Tarla Teknolojleri Fuan Konya
Konya Hayvancilk 2013 Hayvancilk Ekip. 13Mart2013 16 Mart 2013 Hayvencilk Ekipmanlar ve Sit Endisrisi Konya
Edufairs Yurtdisi Eitim Fuarlan 14Mart2013 14 Mart 2013 Yurtcisinda Lisans, Yiksek Lisans, Doktora, Serifka, Yaz Okulu ve Yabanci Di Eitimleri [amir
METEX Orta Dogu Turizm Fuan 14Mart2013 15 Mart 2013 Turizm Istanbul
Biz Evlniyoruz - Evik ve Digin Hazrlklan 14 Mart2013 17 Mart 2013 Evilk ve Diiin Hazriklan Antalya
IBATECH Ankara 2013 4Mart2013 17 Mart 2013 6.Uluslararast Ekmek, Pasta Makineleri, Dondurma, Gkolata ve Teknolojlei Fuan: Ekme, Pasta, Dondurma Gikolata Teknalojleri Ankara
Kayyapi 2013 4Mart2013 17 Mart 2013 11 Kayser Yap, Insaat Teknolojler Fuar: Yap ve nseat Melzemele,Tesset Sistemler Kayseri
Uluslararasi LIGHTTECH 2013 14Mart2013 17 Mart 2013 Aydiiatma, Tesisat,Elekirk, Proje ve Bina Otomasyon Teknolojleri Istanbul
fmir 2. Evilk ez Fuan 4Mart2013 17 Mart 2013 Euilk Oncesi ik Kozmeti, Gizelk, Ete,KsiselBakom [amir
Pro-Show 2013 (13) 4Mart2013 17 Mart 2013 Pro-Ses, Pro Ik, Pro Gérinti Sistemler Istantul
Edufairs Yurtdist Egitim Fuarlen 16Mart 2013 17 Mart 2013 Vuricisinda Lisans, Viksek Lisans, Doktora, Sertfka, Yaz Okulu ve Yabanci Di Egtimleri Istanbul
IEFT Yurt Dist Egitm Fuerlan 7Mart2013 17 Mart 2013 Yurt Dig Eitim Adana
IEFT Yurtdi Egim Fuarlan 19Mart2013 19 Mart 2013 Yurt sl Egitim Ankara
20 Mesir Sanayive Ticaret Fuan 19Mart2013 24 Mart2013 Genel Sanayi v Ticaet rilei Manisa
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Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB)a Ocak ayt
icerisinde pek cok lke ve
sirketten isbirligi cagrisi
yapldu. farklt tlkelerden
gelen 21 adet igbirligi
cagrisint sizler icin derledik.
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Ulkeden
Ishirl

BULGARISTAN

Firma Adi: UNiVERSIUM BG Ltd.

Adres: Sofia 1000, Dondukov Caddesi
NO 5, Girig 3, Kat 5, Daire 18
Yetkili Kigiz Dr. Miyesser Solak / Genel
koordinatér
Tel: +359..98112 82;
e-mail: universiumbg@abv.bg
UNIVERSIUM BG Sirketi'nin Bulgaristan'da
yatirim yapmak, sube veya temsilcilik agmak,
sirket kurmak, gercek veya sanal ofis (e-ofis)
olusturmak isteyen Tirk isadamlaring; sirket
kurulumu, oturum, pazar arastirmalari, ticari
temsilcilik agilmasl, organizasyonu,
desteklenmesi ve oturuma doniisiimd, insan
kaynaklarr yonetimi, Avrupa Fonlari projeleri
olusumu ve ydnetimi, ticari, mali, hukuki
damismanlik, muhasebe, giimriikleme, sigorta
islemleri, tercime ve yasallastirma hizmetleri,
aracilik, pazarlama, kaynak yonetimi, emlak
hizmetleri ve e-ofis hizmetleri vermek istedigi
bildiriliyor.

oOw o

igi

teklifi

Yetkili Kisi: Niyazi Karataban

Tel: +359.889.256456;

e-mail: nivel-imex@hotmail.com

Elinde hazir 600 m3 kesilmis kereste bulunan
firma, bu Grinin{ satmak istedigini bildiriyor.

BEYAZ RUSYA

Firma Adi: CHTUP Listina Group

Adres: Ul. Yesenina 79-68, 220051
Minsk-Belarus
Yetkili Kigi: S.| Shostak
Tel: +375.17.274 29 18;
e-mail: sshostak@yandex.by
Firma, Tiirkiye'den toptan, paketlenmemis
baharatlar, sifall bitkiler ve katki maddeleri
satin almak istedigini bildiriyor. S6z konusu
talep, T.C. Minsk Ticaret Misavirligi vasitasiyla
iletildi.

YUNANISTAN

Firma Adi: MURAT YUNUS

Yetkili Kigi: MURAT YUNUS
Tel: +30.253.10 37 972;
Faks :+30.253.10 33300;
e-mail: murat yunushalil@yahoo.gr
Firma, Tirkiye'deki firmalarla asagidaki
drinlerden satin almak tizere ishirligi yapmak
istedigini ve firmalarin fiyat teklifinde
bulunmalarini bekledigini bildiriyor: Aylik 500
ton Pellet (TOPAK) 5kg, 12kg ve 15kg'lik plastik
posetlerde olmak iizere kalori < 5300 kul 1,4
(6rnegin 1kg PELLET 14gr kul).

Firma Adi: Greek-Turkish Chamber of
Northern Greece
Yetkili Kisi: Dimitra Perperidou
Tel: +30.2310.570005;
e-mail: secretary@grtrchamber.org
Kuzey Yunanistan Yunan-Tiirk Ticaret Odasl
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tyesi bir firma, Tarkiye'deki elektrikli bisiklet,
LED ekran ve lambalar, sogutma
sistemlerindeki bugulanma fanlari, havuz,
sauna ve hastanelerdeki ozon makineleri ve
elektrikli kazan Uretici firmalariyla baglanti
kurmak istedigini bildiriyor. S8z konusu teklifle
ilgilenen firmalarin, iletisim bilgileri verilen
0Oda yetkilisi ile irtibata gecmesi gerekiyor.

" HONG KONG
Firma Adi: Bright Overseas Food

Ltd.
Yetkili Kisi: Pekki Purppura
Tel: +852.3020.8609;
e-mail: pekki.purppura@hkjebn.com;
web: www.hkjebn.com
Firma, Tdrkiye'den cay ithal etmek istiyor. S6z
konusu talep, T.C. Hongkong Baskonsoloslugu
Ticaret Ataseligi araciliyla iletildi.

I Firma Ads: Iwatch Trend Limited

Adres: 510 Wayson Commercial Building, 28
Connaught Road West, Hong Kong

Yetkili Kisi: Julia Wong

Tel: +852.3622.1106;

e-mail: julia@iwatchtrend.com;

web: www.iwatchtrend.com

Saat ve taki dreticisi olan firma, Tirkiye'deki
saat toptanc, ithalatci ve dagitimailariyla uzun
vadeli calismak istedigini bildiriyor.

m PAKiSTAN
5 Firma Adi: CITY SCHOOL GROUP

Adres: 31 industrial area,
Gurumanget Road, Gulberg Ill, Punjab, Lahore
- Pakistan
Yetkii Kisi: Shafiqurrehman Siddiqi / Director
Tel: +92.342.35773069;

Faks: +92.42.35773065;

e-mail: csnho178@csn.edu.pk;

web: www.thecityscools.edu.pk

Firma, Tirkiye'deki helal et Greticileriyle ortak
isletme kurmak (joint venture) ya da kurulu bir
mezbahay! satin almak istedigini bildiriyor.

 UKRAYNA
Firma Adi: Bayram Guliyev
Adres: T.C. Bakii Buykelciligi

Yetkili Kisi: Bayram Guliyev/ Ekonomi
Misavirligi
Tel: +99.412.4416087;

Faks: +09.412.441 3984;
e-mail: bayramankara@yahoo.com

Bakii'de aracilik hizmeti veren Bayram Guliyev,

Ukrayna'ya yas sebze ve meyve ihracati
yapmak isteyen firmalarla baglanti kurmak
istedigini bildiriyor.

™ YEMEN
Firma Adi: SALAMAH FOR GENRAL
TRADING

Adres: AL-SALAL STREET, DHAMAR CITY,
YEMEN

Yetkili Kigi: AHMED SALAMAH

Tel: +967.777.588808; Faks: +967.6.422293;
e-mail: salamah.for.trading@gmail.com
Biskiivi, seker, cikolata, lolipop, sakiz, bal,
konserve diriin gibi gida maddeleri ithalatcisi
olan firma, bu alanda faaliyet gosteren iretici
firmalarla uzun vadeli ishirligi yapmak
istedigini bildiriyor.

W LITVANYA
Firma Adi: JSC "DIRMETA'LTD.
Adres: DRAUGYSTES STR. 19 LT-

3031 KAUNAS LITHUANIA

Tel: +370.37.457352; Faks:+370.37.457352;
e-mail: dirmeta@dirmeta.lt;

web: www.dirmeta.lt

istege 6zel, farkl makineler icin cok milli bas
imalati, delme uclari tamirati, ornek veya
kaliplara gore yedek parca imalati, teknolojik
ekipman imalati, ekipman tasarimi, montaj,
tamir, yenileme gibi metal isleme alaninda
faaliyet gosteren firma bu alanda faaliyet
gosteren Tirk firmalarla baglanti kurmak
istedigini bildiriyor.

o

1 BOSNA HERSEK
9 Firma Adi: \"JZM\" d.0.0. Novi
Travnik
Adres: Mehmeda Spahe 1, 72290 Novi Travnik
Yetkili Kigi: Muammer Layic
Tel: +387.30.525 138; Faks: +387.30.525 139;
e-mail: muammer@jzm.com.ba; web:
WWW.jzm.caom.ba
Bosna Hersek'te kablo- alcak gerilim ve anten
kablosu ile tekstil-nevresim Greticisi olan
firma, ticari ishirligi yapmak tizere Ttirk
firmalarla baglanti kurmak istedigini bildiriyor.

» MISIR
Firma Ads: North Africa for
Trading CO. (N.AT.C.0)

Adres: 5 (Mokarrar) Ibrahim Ragy street,
Boulkly Alexandria, Egypt

Yetkili Kigi: Ahmet El-Deeb

Tel: +20.3.5467395;

e-mail: info.natc@gmail.com

Misirli ithalatci ve ihracatc firma, ev tekstil ve
banyo tekstil Griinleri Greticileriyle baglanti
kurmak ve ishirligi yapmak istedigini bildiriyor.

i ROMANYA
Firma Adi: RESEARCH CENTRE
FOR MACROMOLECULAR

MATERIALS AND MEMBRANES

Adres: Spl. Independentei nr.202B sector 6
POB 35-167 060023 BUCHAREST ROMANIA, ,
Yetkili Kigi: Marin RADU

Tel: +40.21.3162816; Faks: +40.21.3162815;
e-mail: office@ccmmm.ro;

web: www.ccmmm.ro

Romanya Makromolekiler Malzeme ve
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Membranlar icin Arastirma Merkezi, membran
(yari gecirgen zar) teknolojileri ve fosil
yakitiyla calisan termal elektrik santrallerinde
bulunan buhar kazanlarindaki yanma
gazindan, havay! kirleten gazi elimine etme
konularindaki buluslarr alaninda Tark
firmalarla ticari isbirligi yapmak istedikleri
bildiriliyor. Romanya Makromolekiiler
Malzeme ve Membranlar icin Arastirma
Merkezi, membran (yari gecirgen zar)
teknolojileri konusunda ve fosil yakitiyla
calisan termal elektrik santrallerinde bulunan
buhar kazanlarindaki yanma gazindan, havay!
kirleten gazi ayirmay! saglayan bir stireg
gelistirmisler. Merkez, s6z konusu buluglari
alaninda Turk firmalarla ticari isbirligi yapmak
istedikleri bildiriyor.

I Firma Adi: SC IPROCHIM SA

Yetkili Kigi: Dumitru Horea PUIU/ General Drt.
Damismanlik hizmetleri veren firma, kimyasal,
petrokimyasal, aritim ve bunun gibi endistri
alanlarinda hizmetler verdigini bildiriyor. S6z
konusu talep, T.C. Biikres Ticaret Msavirligi
vasitasiyla iletildi. Firma ile kisa ve orta vadede
ishirligi yapmak isteyen firmalarin, Ticaret
Msavirligi ile baglanti kurmalari gerekiyor.

m TACIKiSTAN
Firma Adi: Olim Textile
Yetkili Kisiz Erac Ziyodaliyev

Tel: +992.93.3445 22299;

e-mail: erajdiplomat@gmail.com
Mastchoh ilinde fabrikasi olan ve Tiirk
sirketleri ile calisan iplik dreticisi firma, bu
driinlerini satmak istedigini bildiriyor.

I LETONYA
13 Firma Adu: Avrupa isletmeler
Agi (istanbul Sanayi Odasi)

Adres: Mesrutiyet Caddesi, No: 62,

Tepebas! - istanbul

Yetkili Kigi: Onur Emill

Tel: +90.212.292 21 57 / 315;

e-mail: oemul@iso.org.r;

web: www.aia-istanbul.org

Letonya'dan alkolstiz icecek dretimi yapmaya
baslayacak bir firma, gazli ve gazsiz alkolsiiz
icecekler icin icecek doldurma hatti artyor.
Onceki Gretim metotlarinda icerik, sicak
karistirma tankinda karistirildiktan sonra
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homojenize ediliyor ve sicaklik 60 derece
civarinda oluyor. Aranan hatta bu sicakligin
distrilmesi ve pet siselere frdndn
doldurulmast ve ardindan (gazlr icecek icin)
gazin sise icine pompalanmasi ve plastik kapak
kapatiimasi gerekiyor. Son olarak siseler
sarilarak tasiyici banda aktariliyor. Kullanilacak
pet siseler 0,5-1,5 litre hacimli. Hattin
doldurma kapasitesinin saatte hin 500 litre.
(L,5 litrelik bin sise veya 0,5 litrelik 3 bin sise)
olmasi bekleniyor. Hattin hemen teslim
edilebilir durumda olmas gerekiyor. S6z
konusu duyuru, istanbul Sanayi Odasl
araciligiyla iletildi. Firma ile baglanti kurmak
isteyen kuruluslarin 12 LV 58AD 3RA8 referans
numarasini belirterek istanbul Sanayi Odasi'na
basvurmalari gerekiyor.

I Firma Adi: Avrupa isletmeler Ag (istanbul
Sanayi 0dasl)

Adres: Mesrutiyet Caddesi, No: 62, Tepebas -
istanbul, ,

Yetkili Kisiz Onur Emill

Tel: +90.212.292 21 57 / 315;

e-mail: oemul@iso.org.r;

web: www.aia-istanbul.org

Letonya'dan yenilenebilir enerji sistemleri
lizerine faaliyet gbsteren bir firma, riizgar
istasyonlarinda alternatif enerji kompleks
sistemlerinde kullanilmak tizere, diistik giice
sahip ve disik rotasyon hizli elektrik tireteci
aryor. (retecin cikis voltajinin tercihen 24 V;
¢ikis glicindin 0,5-7 kW, AC/DC akimlarinda
calisabilen ve disik enerji ile disiik rotasyon
hizina sahip olmasi bekleniyor. S6z konusu
duyuru, istanbul Sanayi Odas! araciligiyla
iletildi. Firma ile baglanti kurmak isteyen
kuruluslarin 12 LV 58AD 3RA8 referans

o

numarasini belirterek istanbul Sanayi Odasi'na
basvurmalari gerekiyor.

m KAZAKIiSTAN
14 Firma Adr: Zhanalash
Adres: Almaata

Yetkili Kisi: Ferit Dereli

Tel: +7.701.7630007;

e-mail: zhanalash@hotmail.com

Havalandirma ekipmanlari imalati yapan firma,
Tiirkiye'den bir firma ile fan imalati yapmak
izere ishirligi yapmak istedigini bildiriyor.

KARADAG
5 Firma Adu: Star of
Montenegro

Yetkili Kisi: Sahret Hajdarpasic mr. arh

Tel: +382.69.129516;

e-mail: sahret@gmail.com

Firma, Karadag'in Ulcin sehrinde, kendi ozel
sermayeleri ve Tiirk-Eximbak kredisi ile
yapilacak olan Jadran Hoteli insaati icin
ishirligi teklif ediyor. 30 yilligina kiralanan arsa
izerindeki toplam insaat alani 25 bin m2 olup,
proje hotel, apartman, villa ve gazino
kismindan olusuyor. S6z konusu talep, T.C.
Podgorica Ticaret Miisavirligi vasitasiyla
iletildi.

[ Firma Adr: Montenegro Beton Ltd. ti
Bar/Karadag

Yetkili Kisi: Admir Pepic

Tel: +382. 68.124 004;

e-mail: adopepic@yahoo.com

Firma, 2013 yili icerisinde aylik 5.000 ton
klinker almak istedigini bildiriyor. S6z konusu
ishirligi teklifi, T.C. Podgorica Biyukelciligi
Ticaret Misavirligi araciiglyla gonderildi.
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MALI YUKUMLULUKLER TAKVIMi

11 Subat 2013 Pazartesi
©16-31 Ocak 2013 Dénemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyanname Verilmesi ve Odenmesi
©16-31 Ocak 2013 Dénemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

14 Subat 2013 Persembe
©2012 1V. Gegici Vergi Donemine (EKim-Kasim-Aralik) Ait Gelir Gegici Vergisinin Beyani
#2012 IV. Gecici Vergi Donemine (Ekim-Kasim-Aralik) Ait Kurum Gegici Vergisinin Beyani

15 Subat 2013 Cuma

o 0cak 2013 Donemine Ait Kolali Gazoz, Alkollii igecekler ve Tiitiin Mamullerine iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin
Beyani ve Odemesi

o Ocak 2013 Dénemine Ait Dayanikh Tiiketim ve Diger Mallara iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

o Ocak 2013 Donemine Ait Motorlu Tasit Araclarina iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin (Tescile Tabi Olmayanlar)
Beyani ve Odemesi

o 0cak 2013 Donemine Ait Ozel iletisim Vergisinin Beyani ve Odemesi
o Ocak 2013 Dénemine Ait Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ 0cak 2013 Dénemine Ait Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu Kesintisi Bildirimi ve Odemesi

18 Subat 2013 Pazartesi
2012 1V. Gegici Vergi Donemine (EKim-Kasim-Aralik) Ait Gelir Gegici Vergisinin Odemesi
2012 IV. Gegici Vergi Donemine (Ekim-Kasim-Aralik) Ait Kurum Gecici Vergisinin Odemesi

20 Subat 2013 Carsamba

o Ocak 2013 Dénemine Ait Kolali Gazozlara iliskin EK:7 No.lu OTV Bildirim Formu

o 0cak 2013 Donemine Ait Alkollii iceceklere iliskin EK:8 No.lu OTV Bildirim Formu

o Ocak 2013 Dénemine Ait Tiitiin Mamullerine iliskin EK:9 No.lu OTV Bildirim Formu

o 0cak 2013 Donemine Ait Dayanikh Tiiketim ve Diger Mallara iliskin EK:10 No.lu OTV Bildirim Formu

© 0cak 2013 Donemine Ait 5602 Sayili Kanunda Tammlanan Sans Oyunlariyla ilgili Veraset ve intikal Vergisinin
Beyani ve Odemesi

o Ocak 2013 Dénemine Ait Sans Oyunlari Vergisinin Beyani ve Odemesi

o Ocak 2013 Dénemine Ait ilan ve Reklam Vergisinin Beyani ve Gdemesi

o Ocak 2013 Donemine Ait._Miigterek Bahislere iliskin Eglence Vergisinin Beyani ve Odemesi ile Diger Eglence Vergilerine
lliskin E8lence Vergisinin Odemesi

o Ocak 2013 Dénemine Ait Elektrik ve Havagazi Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

o Ocak 2013 Dénemine Ait Yangin Sigortasi Vergisinin Beyani ve Odemesi

25 Subat 2013 Pazartesi
o Basit Usulde Vergilendirilen Miikelleflerin 2012 Vilina iliskin Gelir Vergisi Beyani

@ Ocak 2013 Donemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gore Yapilan Tevkifatlarin Muhtasar
Beyanname ile Beyani

o 0cak 2013 Dénemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani
o 1-15 Subat 2013 Dénemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

o 0cak 2013 Donemine Ait istihkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Siirekli Miikellefiyeti Bulunanlar
icin Makbuz Karsilig1 Gdenmesi Gereken Damga Vergisinin Beyani

26 Subat 2013 Sali
@ 0cak 2013 Dénemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gore Yapilan Tevkifatlarin Odemesi
@ Ocak 2013 Dénemine Ait Katma Deger Vergisinin Odemesi

o Ocak 2013 Dénemine Ait istihkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Siirekli Miikellefiyeti Bulunanlar
icin Makbuz Karsiligi Odenmesi Gereken Damga Vergisinin Odemesi

@ 1-15 Subat 2013 Donemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Gdemelere Ait Beyanname Verilmesi ve Odenmesi

28 Subat 2013 Persembe

o Basit Usulde Vergilendirilen Miikelleflerin Gelir Vergisi 1. Taksit Odemesi

e Diger licretlerin Gelir Vergisi 1. Taksit Odemesi

o 0cak 2013 Dénemine Ait Mal ve Hizmet Alimlarina iliskin Bildirim Formu (Form Ba)
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Ekonomiler her gecen yil yeni is mo-
delleri, teknolojiler ve tiriinler gibi fark-
Il inovasyonlarla biiyiimeye ya da re-
sesyonlarini asmaya calisiyorlar. 2012 de
bdyle yillardan biriydi. Internet sirket-
lerinin diinyaya yeni yasama bicimleri
getirdigi, gelismekte olan dlkelerin bi-
ylimelerine devam ettigi, Avrupa’nin
Euro krizi ile debelendigi bir yildi.
2012’den bize kalan 6nemli is trendle-
rine iligkin olarak, Seattle’daki Redfin
sirketinin CEO’su Glenn Kelman’m se¢-
kilerinden dnemli bulduklarimi Tiirkiye
pazari icin yorumladim.

Son dakika ekonomisi

Ozellikle servis islerinde hizin Gnemini
hepimiz biliyoruz. Cep telefonlari ile ko-
num tabanl teknolojilerin daha da gelis-
mesi ile sirketler, Grlinlerini veya servis-
lerini ulagtirmada adeta birbirleri ile ya-
rigtyorlar. Mesela Amazon’un Griinlerinin
teslimat sirelerini ABD icerisinde iki
giinden bir giine indirmesi bekleniyor.

Ulkemizde de 6zellikle benim de gok
yakindan takip ettigim e-ticaret sirketle-
rinin en 6nemli bagari kriterlerinden biri
driinlerini, ne kadar zamanda misterile-
rine ulastirdigl. Yani dagitim sirketleri ne
kadar hizli calisabiliyor? Ulkemizde hali
hazirda gelismig bir durumda olan konum
tabanli teknolojiler ile bu hiz orani bas-
ka iilkelerden daha da iyi olabilir.

Amerikan yatirim sirketi Greylock’un
ortagl olan James Slavet tarafindan ‘son
dakika ekonomisi’ olarak adlandirilan bu
yeni ekonomik sisteme gore hepimizin is-
lerini yeniden yapilandirmasi gerekecek.
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Yani misterilerimize daha hizli ulasabil-
memiz gerekecek.

Kullanicinin yiikselen giicii

2012, Facebook, Twitter ve Instagram
gibi sosyal medya sirketlerinin yikselisi-
nin ve milyonlarca kullanicisinin sirket po-
litikalarina karst verdikleri tepkilere sah-
ne olan bir yil oldu. Fotograf paylasim si-
tesi Instagram’in Facebook tarafindan sa-
tin alinmasin ardindan, paylasilan fo-
tograflarin izin almaksizin ticari amach
kullanilacagini acikladiktan sonra sirket
ylizde 25’e yakin kullanicisini kaybetti.

Facebook’a yilda 10 milyon dolar rek-
lam veren General Electric sirketi, kulla-
nicilarin ‘ilanlarr’ degil, ‘birbirini dinledi-
gi’ saviyla anlagsmasini iptal etti.

Kullanici giiciiniin ve aralarindaki
bilgi paylagiminin bu denli arttigi bir cag-
da reklam vermek yerine ihtiyaca cevap
veren Uriinler gelistiriyor olmak cok da-
ha 6nemli bir strateji olur hepimiz igin.

Donanimin geri doniisii

Tabletler, yiizlerce cesit telefon ve ye-
ni diziisti bilgisayarlari derken, buna
Pebble gibi akilli telefonlar da eklendi.
Akilli donanimlarin bu kadar genis bir yel-
pazede kullanildig 2012, donanimin altin
yili oldu. ‘Yeni yazilim donanimdir’ yak-
lasimi ile donanima mesafeli duran giri-
simciler ve yatirmcilar yeni drtinler ko-
nusunda artik cok daha heyecanlilar.

Tiirkiye’de de son yillarda teknoloji
sektoriinde yazilim agirlikh projelere,
ozellikle baslangic yatirimlari nedeni ile
ilgi azdi. Yatinm ekosisteminin goreceli

o

2012 1IN
En Etkili Fikirleri

olarak zayif kaldig Tirkiye gibi gelismekte
olan tlkelerde bu trendin daha geg olu-
sacagini distindyorum.

Yatirimlarin yavaglamasi

‘Yavas yatirim’ olarak da isimlendiri-
len bu trend, 6zellikle start-up alaninda-
ki yatirmcilarin daha az sayida sirkete ya-
tirim yapmast ile basladi. Aslinda ilk ola-
rak bir sirkete 250 bin dolar yatirmak ye-
rine, 10 sirkete 25 bin dolar yatirmak ola-
rak formiile ediliyordu. Bugilin ise
Amerika’da daha da az sirkete yatirim
yapmak tercih ediliyor.

Heniiz Amerika’daki yatirim oranla-
rina gelmeyen Tiirkiye'deki start-up ya-
tirmlarinin, bu akimdan hemen etkile-
necegini distinmiyorum. Tirkiye'nin kre-
di notunun yatirim yapilabilir seviyeye gel-
mesi, Avrupa’daki Euro krizi gibi neden-
lerle Amerika’daki bu yavas yatirim tren-
dinin gelismekte olan tilkelere kayma ola-
sigl artiyor. Stiphesiz Trkiye de bundan
payini alacaktir.

Online alternatif egitimin yiikselisi

internet lizerinden alternatif egitimin
popiilerligi gittikce artiyor. Microsoft ve
Ericsson gibi sirketler, online egitim ko-
nusunda yatirim yapiyorlar. Bu yil yine ilk
kez MIT ve Stanford gibi iniversiteler, on-
line egitim ile dinyaya acildilar.
Ulkemizde de bu konuda cesitli start-
up’lara yatirim yapihyor. Gelecek 1-2 yil-
da bunun bircok 6rnegini gorebiliriz.
Egitim pazarinda olmasaniz bile, miiste-
rilerinizin egitimlerini internet izerinden
yapmay distinebilirsiniz.
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ICERIK PLANI

—konomist'te Neler Olacak”?

CEO Club

Ekonomist ve Capital
dergilerinin dncultigtnde
kurulan CEO Club, Turkiye'yi
yonetenleri arastirma, anket,
etkinlik, konferanslarda

bir araya getiriyor...

‘_ vodafone akianyia

Anadolu 500

Anadolu'nun
En BlyUk 500 Sirketi
arastirmasit...

TEDB katklanyla

Yilin Is Insanlari
Yiin Is Insani, Yéneticisi,
Girisimcisi, BUrokrat ve
Sivil Toplum Onder...

21 yilik heyecan...

e TeliaSonera «axianya

Kobi Girisim
Blyumek, kurumsal yapisini
gUglendirmek ve disa
aclimak isteyen KOBIlerin
yeni rehberi...

3% Garanti katkilanyla

Best Brands

Avrupa’nin &nemli
arastirmalarindan...
Ekonomist ve GFK Turkiye
is birligi ile dev arastirmanin
merakla beklenen sonuglari

Perakende Liderleri
Bilisimden gidaya, giyimden
yap! malzemelerine Turkiye'nin
en buyUk perakende sirketleri...

¥ il
A M PD katkilanyla

Gayrimenkul Saati
Emlakta dogru yatinmi yapmak
icin herkes Gayrimenkul

Saati'nin galismasini bekliyor...

Franchise 100

Franchise veren blyUk
sirketlerle, girisimcileri
bulusturan dev arastirma
dosyasl...

insaat 2023

Turkiye'nin énde gelen
ilerinde yaptigimiz
toplantilarda ingaat
sektortinlin gelecek
vizyonunu konusuyoruz.

Fra

SEREL atdlanyla

Yilin Kadin
Girisimcisi
Basardan basarya kosan

girisimci kadinlar hak ettigi
odule kavuguyor...

3% Garanti katkilanyla

Anadolu’nun
En Etkili
50 Is Insani

Anadolu bagan dykulerinin
arkasindaki gUclU isimler
Ozel anketlerle belirleniyor...

Anadolu Markalari

81 ilin yUkselen markalarinin
basarilarini paylasan yarisma
ve konferans dizisi...

“' TORKIYE
" FINANS

weminnig  Katkilanyla

VOB Sanal
Portfdy Yarigmasi

Finansal sistemin yUkselen
yildizi Vadeli Islem ve Opsiyon
Borsasi'na ¢zel 6dullt

Tarkiye’nin

En Bagaril Turizm
Yatinmlari Aragtirmasi
Turkiye'de turizm sekérintn
Eéatmm\anm tesvik etmek ve

atki saglamal iiin duzenlenen
arastirma, 11 far

M&A 2012

is diinyasini sarsan
birlesmeler, sektore
yon veren satin amalar...

Anadolu
Bulugmalari

Anadolu’nun doért bir yanindan
global bakis agisina sahip
buttin KOBI sahibi is

yarnsma... Il katagoride adamlarini kulibtmuze
turizm yatinmlarini édUllendiriyor. davet ediyoruz...

AKBANK Katkilaryla @ Euranhank Tekfen

En Zengin Garanti Mortgage | YN En ly Varant Kullanim

100 Tar

Birkagc basamak birden
yUkselenler, ilk 10'daki yeri
hic degismeyenler, listeye
ik kez girenler...

Yeni konut projeleri,
AVM ve plazalarda son
trendler, avantajll krediler,
uzman gérusleri...

A,
::quﬂ | w katkilanyla

Filo Yoneticisi

Giittikge buytyen bir sektér haline
gelen filo kiralama, strdtrtlebilir
flo anlayisinin desteklenmesi ve
pasarlli filo yoneticilerinin
odullendirimesini hedefliyor.

Leasefian katklanyla
=

Kilavuzu

Piyasanin yeni enstrimanlaryla
ilgili, bilgi risk ve avantajlarni
iceren analize yer veriyoruz.

istANT katkilanyla

The Banker

DUnyanin en énemli
bankacilik dergisi ‘The
Banker' is birligi lle sektére
dunya dlceginde genis
perspektifli bir bakis...

EKONOMININ DUNU BUGUNU YARINI

Tarkiye’nin En Basaril
Emlak Yatirnmlari
Aragtirmasi

Turkiye'nin basaril emlak
yatinmlan, 11 farkli
kategoride segiliyor...

SILVERLINE

Vergide Gundem

Vergi konusunda uyaric
bilgiler, mevzuata iliskin
son gelismeler...

H/

ErnstaYounc  Katkilanyla

o

Yatinm Uzmani
GUncel ve yatinmcilarin

ilgi gosterdigi yeni yatinm
enstrimanlarini kapsamli
sekilde ele aliyoruz...

2% Garanti katkilanyla

EKONOMIST'TE
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f-¥ s e Garanti

Baska bir arzunuz?

ESNAFA FIRSAT SENLIGI
GARANTI'DE.

28 Subat'a kadar krediyle birlikte alacaginiz Bonus Business’a
5 kat bonus! Halihazirda Garanti POS ve Bonus Busines
kullananlara da tahsis licretsiz kredi. :

Garanti Subeleri / 444 KOBI-444 5624 / garanti.com.tr/kobi

indirimli Kredi Kullanimi: Garanti POS ve Bonus Business tirtinlerinin her ikisine de sahip olan musterilerimizin 1 Ocak-28 Subat 2013 tarihleri arasinda
kullanacaklari destek kredilerinden tahsis Ucreti alinmayacaktir. S6z konusu iki trtinden yalnizca birine sahip olunmasi halinde, kullanilacak krediler igin
tahsis Ucretinde % 50 indirim uygulanacaktir. 5 Kat Bonus Kazanimi: 1 Ocak-28 Subat 2013 tarihleri arasinda hem kredi kullanan, hem de Bonus Business
alan yeni kart sahipleri icin gecerlidir. Bonus firsati 31 Mayis 2013 tarihine kadar yapilacak alisverislerde gecerlidir. Bir kartla kampanyadan en fazla

100 TL bonus kazanilacaktir. Kampanya dahilinde kazanilan ek bonus bir sonraki ayin 5. isgtiniinde karta ytklenecektir.
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