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Basarinin sirri:
Ar-Ge, inovasyon, kesif

Uzun bir yih daha geride birakmamiza az kaldi. Peki neler yasamistik
2012'de. Biraz hafizalan tazelemek igin 2012'yi yeniden bir gézden gegirdik. Bu
yil gerceklesen en carpict gelisme 4 Kasim tarihinde yayinlanan KOBI tanumi
degisikligi yonetmeligi ile KOBI'lerin desteklerden daha fazla yararlanmalari
konusunda atilan adim oldu.

KOBPlerin kurumsallagmasina, profesyonel yonetim ile bulugmasmna ve
denetlenebilmesine imkan saglayan bir diger calisma da Geligen Iglemler
Piyasast'ydr. GIP ile KOBI'lerin farklilagabilmeleri, inovasyon yaratabilmeleri igin
gerekli olan sermaye derinligi bu sekilde saglanmaya bagland:.

Kuskusuz Tiirkiye ekonomisinde KOBT'lerin yeri cok énemli. Tiirkiye gibi
gelismekte olan iilkelerde KOBI'ler i¢ piyasada sagladiklar istihdam ve iiretim
ile ekonomiyi dengede tutuyor. Bunun yanu sira belirli bir alanda uzmanlagmalar
ve geligmelere hizli bir sekilde adapte olmalart da sektérdeki biiyiik oyunculara
kargi rekabet avantaji yaratiyor.

Her yil istikrarlt bir sekilde biiytimesini siirdiiren Tiirkiye ekonomisi iginde
KOBT'lerin payt yadsinamaz. 2012 yilna baktigimizda, ekonomideki yumusak
inislerde yine KOBIler sayesinde yukari ctktigimiz1 séyleyebiliriz.

KOBIlerin sinurlh kaynaklarin verimli bir sekilde kullanmalart igin e-ticaret
uygulamalarina adapte olmalart biiyiik dnem tagtyor. Bu agidan her yil daha da
gelisen e-ticaret, 2012 yilinda KOBI'lerin éniinii act1 ve daha az kaynakla daha
fazla ihracat yapabilmelerine olanak saglad:.

Oniimiizdeki yila iligkin umutlar bityik. Ozellikle medikal, kozmetik, plastik
gibi sektorlerin ihracat paylarini daha fazla artirmalart bekleniyor. 2013'{in yeni
pazar arayiglarina gikan, inovasyonu sirket kiiltiirii haline getiren, nitelikli bir
ekip kuran ve Ar-Ge'ye biitge ayiran sirketlerin yilt olacag soyleniyor. Kisacast
bagarinin sirr1 aslinda ¢ok agik: Ar-Ge, inovasyon ve yeni pazarlart kegfetmek. ..

Kapak haberimizde ‘2012’de neler yasannmustr’'ya baktik ve 2013'iin
beklentilerini sektorlerin uzmanlarma sorduk.

Hepinize Iyi bir ay gecirmeniz dilegiyle. ..
Burcu Tuvay
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KOBI Giindemi

Tatil mentilerini Yelken’e tasidilar

KAPAK KONUSU

Eglenceli sinava 150 bin kisi kostu

Garanti 5 bin girisimciye kendi isini kurduracak
Meyveleri kurutarak market zincirlerine girdi
Magazalar artik ‘gizli’ miisteri denetiminde
Cocuklar parti evlerini sevdi

Ttrkiye'nin ilk global sosyal medya ag1

Kobil, cirosunu yazilimlariyla artiracak

Emzirme donemindeki zorluklar girisimci yaratti
s 1ngilizcesi’ni koctan 6grenin

Turkiye’de dogdu, Ortadogu’ya agiliyor

Vanli Elik Ailesi, Istanbul’da tic otel birden actyor
25 milyon Kkisi fiyat karsilastirdi

Ithalatci sektoriin ihracatcist oldu

Dog. Dr. Volkan Demir: KOBI'ler ve Yeni TTK da son durum
Vergi takvimi

Yurt dist fuar takvimi

Yurt ici fuar takvimi

Mal talepleri

Giilay Ozkan: Bizim de milyar dolarlik sirketlerimiz

olabilir mi?
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Hali ihracatcilarn tasarimla ucacak

.

stanbul Hali Thracatgilar Birligi
I(IHIB) tarafindan, Tiirk hali sektoriine

Ozgiin tasarimlar ve dgrenciler
kazandirmak amaciyla diizenlenen 2012
[HIB 6’nc1 Hali Tasarim ve Yarigmast
sonuglandi. Tasarime1 Bagak Badur
Ozkendirci, dogadaki estetipi
matematiksel bir uyumla aciklayan altin
oran sistemine gore diizenlenmis ¢ini
temastyla birinci oldu.

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM)
Bagkan1 Mehmet Biiytikeksi, 2023 yili igin
belirlenen 500 milyar dolarlik ihracat
hedefine ulagmak igin biitiin ihracatc
birliklerine Ar-Ge proje pazari ve tasarim i
yarigmalari yapmalari igin dneride
bulunduklarini sdyledi.

Bu kapsamda bugiine kadar 17 tasarim
yarigmasinin, yedi Ar-Ge Proje Pazar’'nin hayata
gegirildigini kaydeden Biiyiikeksi, “Tiirkiye'nin ihracatina
katma deger kazandiracagiz. Tasarim, inovasyon,

ITO’nun geng girisimcisi
Evgor Mobilya

. stanbul Ticaret Odast
(ITO)'nun ditzenledigi
6'nc1 Basarth Kobi

Yarigmas'nin ‘Geng
Girisimiler kategorisinde, jiiri
6zel odiiliiniin sahibi Evgor
Mobilya Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimcist ve Genel
Miidiiriit Ahmet Ekmen oldu.
Ekmen’in ilging girigim
hikayesi bundan tam on yil
once baglyor. 1981 Giresun
dogumlu olan Ahmet
Ekmen, 2001 yilinda satig
yoneticisi olarak ise girdigi

URHALL

ENIN KEE v

- mobilya magazasina,
askerlik doniigiinde alamadig ti¢ aylik maagi karsihgmda ortak oldu. 2004
yilinda ise diger ortagiyla birlikte Evgdr Mobilya’yr kurarak heniiz 23
yaginda kendi iginin basina gecti.

Ev mobilyast sunan Evgér'iin su anda Istanbul'un her iki yakasinda
Beyoglu, Uskiidar ve Camlica magazalari bulunuyor. Aylik ortalama 2
milyona yakin ziyaret alan Tiirkiye’nin en biiyiik online mobilya magazas
Evgor.com.tr’yi de biinyesinde bulunduran firma, 2013 yilinda bayilik
vermeye baglayacak.

o

markalasma ve teknoloji ihracatimiz igin ¢cok énemli.
Onlarin araciligiyla ihracatimizin kilogram fiyatini 2.5-3
dolara ¢ikaracagiz” dedi.

Diinya mobilya
sektorii bulusuyor

Urkiye Mobilya Sanayicileri Demegi (MVOSDER)
Ttaraflndan bu yil
9'uncusu organize
edilen, Turk mobilya
sektdrlinuin diinyaya acilan
kapisi ‘istanbul Mobilya Fuar’
(IMOB 2013) 29 Ocak — 2
Subat 2013 tarihlerinde
istanbul Fuar Merkezi / CNR
Expo’da gergeklestirilecek.

IMOB 2013, 173 iilkeye
inracat yapan Turk mobilya
sektdriinuin dmeklerini gézler
online serecek.

Tirkiye Mobilya
Sanayicileri Dernegi (MOSDER) isbirligi ile ITE
Group Plc. Turkiye Ofisi E Uluslararasi Fuarcilik
(EUF) tarafindan diizenlenen IMOB 2013, Tiirkiye
ve diinya mobilya sektériinin birlik platformu
olacak. Fuara katilan 300't agkin katilimci ve
binden fazla marka, 100 bin ziyaretci beklenen
IMOB 2013 araciligiyla is alanlarini genisletecek.
Toplam dokuz salonda gergeklestirilen iIMOB
2013, Turk markalarinin diinyaya sunulan vitrini
olma 6zelligini tasiyor.

ARALIK 2012 KOBI GirRisim D
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En basarih 10 girisimci secildi

CI Tirkiye Geng Liderler ve Girigimciler Dernegi Geng Progranu diil toreni 16 Kasim'da gerceklestirildi.
tarafindan bu yil 18’inci kez diizenlenen Ten Istanbul Kongre Merkezi'nde diizenlenen térene yaklagtk
Outstanding Young Persons (TOYP) — En Bagarili 10 bin 500 kisi katilldi. Is Diinyasi, Ekonomi ve/veya
® __ Girigimcilik alaninda Tiilin Ak, Siyaset,
adhiars = r Hukuk ve Kamu Yonetimi dalinda Can
— :;ﬁ%ﬁh F 4 " Yeginsu, Bilimsel Onderlik alaninda
™ _ iR q ) Melahat Bilge Demirkoz, Kiiltiirel Bagari’da
B | ) ise Asli Jackson odiil aldilar. Cevre
o Korumacilign ve Ahlaki Onderlik’de

Mehmet Enes Kutluca, Insan Haklarma,
Cocuklara ve Diinya Barigina Katk: dalinda
Yusuf Copur, Insanliga ve Goniillii
Kuruluglara Hizmet’te Hasibe Kiziltag, Fen
ve Teknik Gelisme’de Nuh Gedik, Kisisel
Bagari’da Yakup Akyol, Tibbi Yenilik ve
Buluslar’da ise Fikri Ave 6diile layik
goriildiiler. o

JCI Tiirkiye Senatosu Ozel Odiilii'ne
Hasan Soylemez layik goriiliirken, JCI
Tirkiye Ozel Odiilii Evrim Gézener'e, GGH
Ozel Odiilii ise Ertugrul Belen’e verildi.

Her dort firmadan 3'U tedank sorunu yagsiyor

D HL'nin de destekledigi BCl tarafindan bildirdi. Analiz edilen kesintilerin ytizde 39'u tedarik

yayinlanan arastirma, tedarik zincirinde

yasanan aksakliklarin sirketlere 2012
yilinda olan maliyetini ortaya koydu. Business
Continuity Institute tarafindan yapilan arastirma
2012 yilinda dért firmadan tg¢tnin en az bir
tedarik zinciri aksakligi yasadigini ve bu
aksakliklarin ilk t¢ nedeninin IT- telekom
arizalari ve kotu hava kosullarindan sonra tedarik
zinciri hizmetleri sunan firmalar nedeni ile yasanan

zinciri hizmetleri sunan lojistik sirketlerinden
kaynaklandi. BCI Teknik Direktérl Lyndon Bird
FBCI, sdyle konustu: “Tedarik zinciri hizmetleri
firmalarindan kaynaklanan kesintilerin artisinin
en 6nemli nedeni dis kaynak kullanimina yénelen
sirketlerin tedarik zinciri hizmetlerini standart Griin
tedarik sureci gibi degerlendirmesinden
kaynaklaniyor. Hizmet dis kaynak kullanimi daha
karisik bir siire¢ ve bu stirecte bir sorun oldugu zaman

aksakliklar oldugunu ortaya koydu. bunu ¢ézmek ya da yenisi ile degistirmek ¢ok daha zor
68 llkeden katiimcilar, ayrica girketlerin yiizde 73’Gniin olabiliyor. Zaman igerisinde sirket ici yetkinlikler de kaybedilmis
2011 yilinda en az bir tedarik zinciri kesintisi yasadiklarini olabiliyor ve hizmet alinan firmaya bagimlilik artiyor.”

OKPden KOB/'lere uygun maliyetli yazici

dagitim1 icin en ¢nemli uluslararasi standart.
DICOM V3.0 bask: sunucusu, yeni OKI A3
ve A4 yazicilar igine tamamen gdmiilii
oldugundan yazilim ve dig donanim
déniistimiine gerek duyulmuyor.

Tibbi kurumlar artik pahali bask:
coziimlerini kullanmak zorunda degiller. X-
ray 1gmlari, niikleer tip, MRI ve CT

KI tibbi goriintiileme alaninda ¢oziimler

Osunan yeni DICOM (T1bbi Dijital
Goriintiileme ve letisim) yazict

serisini tanittr. OKI, réntgen veya kati

miirekkep teknolojisine dayali mevcut

DICOM ¢oziimlerine oranla daha uygun

maliyetli, daha hizli ve daha esnek LED

tabanli baski ¢oziimleri sunan ilk sirket

olma 6zelligine sahip bulunuyor. I v =t taramalari, ultrason gibi tibbi goriintiiler
DICOM, tibbi gériintiileme ve diger - < r artik yitksek ¢oziiniirliikli renklerde kagit
ilgili bilgilerin aktarimzi, baski, depolama ve "R.,_H__ tizerine ¢ikti olarak alinabilecek.
R
6 KOBI GIiRisSiM ARALIK 2012



KobiPANO_4_EKO_girisim ARALIK.gxp:Layout 1 12/7/12 10:$ AM Page 3

Turkiye'nin en hizl §|r1<etler| araniyor

2010 yihinda ABD'de, ikincisi ise gectigimiz yil

Tiirkiye’de yapilan Kiiresel Girisimcilik Zirvesi, 10-12
Aralik 2012 tarihleri arasinda Dubai'de gergeklestirilecek.
Zirvede, Harvard Universitesi kurulusu olan AllWorld
Network’iin hayata gecirdigi, Amerikan hiikiimetinin de
destekledigi Arabia500| Turkeyl100 projesi kapsaminda,
Tiirkiye ve Ortadogu'nun ‘En Hizh Biiyiiyen Sirketleri’
agiklanarak odiilleri verilecek. Dubai Emiri’nin ev sahipliginde
yapilacak 3’tincii Kiiresel Girigimcilik Zirvesi'ne ABD Bagkant
Barack Obama’nin da katilmast bekleniyor.

Kurucular arasinda Harvard Universitesi’nin tinlii I
[daresi Profesorii Michael Porter'm da bulundugu AllWorld
Network'in yiiriittiigi proje ile Ortadogu ve Tiirkiye’nin
hizl biiyiiyen sirketlerine diinya ¢apmda dikkat gekilmesi
hedefleniyor. Gegen yil Ttirkiye'de yapilan ve ABD Bagkan
Yardimcist Joe Biden'in da konugmaci olarak katildig:
Kiiresel Girigimcilik Zirvesi'nde agiklanan hizl bitytiyen
sirketler listesine 100 Tiirk sirketi girmisti. Gectigimiz yil

Dunya capinda girigimciligi desteklemek amaciyla, ilki

m i - WL
[HEGEF = =
L2023 el

1 - AN YOKE L STAATE fst |
- & |NE DOERY LK “"‘u

Hazirgiyimcilerden
kiimelenme hamlesi

Kurulu Bagkan1 Ahmet Akbalik, sektoriin bir st
klasmana yiikseldigini, Avrupanin A ve A+
alicilarina satig yaptigini agikladi. Sektoriin 16 milyar dolar
ihracat yaptigint, bunun kargihiginda da 3 milyar dolarlik
ithalati olduguna isaret eden Akbalik, “13 milyar dolar artist
olan net ihracatci bir sektoriiz. Cari agigin, ddemeler
dengesinin giindemde oldugu bir dsnemde bunun ¢nemine
isaret etmek istiyorum” dedi.
6'nc1 Bolge'ye yatirmm igin hazirladiklar ‘kiimelenme’
projesini agiklayan Akbalik, Akbalik soyle konustu;
“Projemizin ad1 kiimelenme. Proje, biiyiik yatirrmer ile yan
sanayiyi bir araya getirmeyi amagliyor. Biliyorsunuz, biiyiik
sanayi yatirimlart olmadan KOBI'lerin gelismesi ve KOBI
Olgegindeki yatinmlarin ortaya cikmast giig. Ayni gekilde, yan
sanayi olmayan, yani KOBI'lerin olmadig yere biyiik 6lcekli
yatirim yapmak da miimkiin degil. Kiimelenme projemiz,
biiyiik 6lgekli sanayi yatirimi ile yan sanayiyi ayni yerde
bulusturmay1 hedefliyor. Boylece, bir iiriin, farkh 6zelliklerinin
tamamlanmast i¢in gehir sehir gezmeyecek.”

Haz1rgiyim ve Konfeksiyon Thracatci Birlikleri Sektér

yapilan zirvede, Tiirkiye’nin ve bolgenin en hizl sirketleri
arasinda yer alan SEM Plastik’in Genel Miidiirii Yavuz
Eroglu sunlan soyledi: “Yarigma sonrasinda diinya ¢apinda
basarili birgok girigimci ile tanigma imk&nt buldum.
Yaptugimiz igler, tedarikcilerimiz, miisterilerimiz, finans
kuruluslart ve kamuoyu tarafindan takdir topladi ve basariyt
onlarla paylagtik ve basart gercekten paylastikga biiyiidii.
Tiim bagarih girisimcilerimizi bu projede yer almaya davet
ediyorum” diye konustu.

Gelecegin
kadin liderleri
sertifikalarini aldi

Urkiye'deki geng kadinlarin toplum ve is hayatindaki
pozisyonlarini kuvvetlendirmek ve profesyonel iletisim aglarinin

genigletiimesine katkida bulunmak hedefiyle 2010'da baslatilan
Gelecegin Kadin Liderleri projesinde 3'lincii ddnem egitimler
tamamlandi. KAGIDER ve Sanofi Grubu isbirligiyle hayata
gecirilen proje kapsaminda, tniversite son sinif 6grencisi veya
yeni mezun 24 kadin egitimlerini tamamlayarak sertifikalarini
aldi. Program cercevesinde 20-25 yas araligindaki geng
kadinlar, ise girislerde faydall olabilecek CV yazma, is aramada
teknolojinin kullanimi, milakat similasyonlari gibi egitimlerin
yani sira, is hayatlarina yon verecek hedef belirleme, is ahlaki,

etkin iletisim, kariyer planlamasi ve profesyonel oryantasyon
egitimlerini alarak sertifikasyon strecinden gegirildi. Ayrica
katiimeilar, bankacilik, saglik, telekominikasyon, reklamcilik,
hizli tiiketim gibi farkl sektérlerin temsilcilerinden, o sektérlerle
ilgili dogrudan bilgi alma sansini yakaladilar.

ARALIK 2012 KOBI GIRISIM 7
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Vodafone uluslararasi ginsimcilik merkezi kuruyor

gelisimini desteklemek tizere ‘Uluslararast

Girigimcilik Merkezi'ni hayata geciriyor. Tiirkiye
Vodafone Vakfi'nin Kalkinma Bakanligi'nin himayesinde,
UNDP, Habitat Kalkinma ve Yénetigim Dernegi
isbirligiyle hayata gegirecegi ‘Uluslararasi Girigimcilik
Merkezi’, bu alanda faaliyet gosteren sivil toplum
kuruluglari, uluslararast organizasyonlar, teknoloji
sirketleri ve tiniversitelerin bilgi birikimini ayn1 ¢att

Tl’jrkiye Vodafone Vakf, girigimcilik ekosisteminin

alunda toplayacak. Uluslararast Girisimcilik Merkezi catist
alunda, Tirkiye'de girisimcilik alaninda mevcut ihtiyaglar
belirlenerek, bu dogrultuda yol haritalar1 gizilmesi ve
Tirkiye'deki girigimci insan kaynaginin kapsamli egitim
miifredatlari ile gelistirilmesi hedefleniyor. Merkez'de ilk
agamada, girisimcilik odaginda caligan kurumlarin
¢aligmalarinin bir havuzda bulusturularak incelenmesi,
girisimcilik analizlerinin hazirlanmasi hedefleniyor. Ikinci
agamada, online ve yiiz yiize egitimlerin hazirlanmasi ve
hayata gecirilmesi hedefleniyor. Uciincii asamada ise,
egitim sonrasindaki mentorluk, staj, ciraklik ve 6diil gibi
destek mekanizmalart hayata gecirilecek. Proje
kapsaminda TOBB GGK ve TOBB KGK ve Habitat, var
olan iletigim aglar1 aracihiiyla bir ihtiya¢ analizi yapacak.
Thtiyag analizine gore belirlenen konular
onceliklendirilecek ve egitim icerikleri hazirlanacak.
Hazirlanan egitim bagliklarina gére duyurular yapilacak ve
oncelikle online egitimlere katilim tegvik edilecek. Online
egitim alan bireyler miilakata tabi tutulacak ve secilenler
yliz yiize egitime alinacak, mentorluk hizmetinden
faydalanacak.

[ ]
2023 hedefini yakalamak
icin bilisim sart”

ilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD) Bagkan
BProf. Dr. Kemal Ciliz Tiirkiye’nin 2023’de Diinya'nin

en biiyiik 10 ekonomisi arasina girme hedefini
tutturabilmesinin bilgi ve iletigim teknolojileri sektoriiniin
(BITS) stratejik sektér olarak kabul edilmesi ve zaman
gecirmeden bu kabul ¢ercevesinde
politikalar geligtirilmesiyle miimkiin
olacagmi sdyledi.

Ankara’da diizenlenen olan
29'uncu Biligsim Kurultayi'nda
‘Tiirkiye E-Déoniigiim ve Biligim
Stratejisini Nasil Yonetmeli’ bagligt
altinda diizenlenen oturumda
konugan Ciliz, Kurultay'in temel
argiimanmin ‘Atlim Igin Biligim’
olmasindan dolayr duydugu
mutlulugu dile getirdi. Ciliz, gunlart
soyledi:

“Bilisimin Tiirkiye ekonomisi ve
2023 hedefleri agisindan 6nemini
siirekli olarak vurguluyoruz. Tiirkiye gegmis 50 yilda
yiizde 4.5; 2001-2007 yillart arasinda yiizde 6.5 biiytdii,
2023 hedeflerini yakalayabilmesi i¢in de yillik yiizde 8.5
biiytime gergeklestirilmesi gerekiyor. Bu hedef de
raporumuzda yer alan diger tilkelerde goriildiigii gibi
ancak bilisime gereken ¢nem verilerek yakalanabilir.”

Ciliz, diinya ticaretinde yiizde 14 olan bilgi ve iletisim
teknolojileri sektorii (BITS) paymin Tiirkiye'de sadece
yiizde 3 oldugunu soyledi.
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EiB 2013’te fuardan
fuara kosacak

ge Ihracatci Birlikleri (EiB), 2013 yilinda alti tane
E uluslararasi fuarin Tirkiye Milli Katiim Organizasyonu’nu
iistlendi. EIB Genel Sekreteri Sezmen Alper, uluslararasi
ticarette anlasmalarin yaklasik yiizde 40'inin fuarlarda yapildigini
ifade etti. 2013 yilinda gerceklestirecekleri ilk fuarin 13-16 Subat
2013 tarihleri arasinda Almanya’nin Nirnberg sehrinde
duzenlenen dinyanin en blyuk organik drunler fuari olan
Biofach fuari olacagini sdyleyen Alper, organik driin
ihracatcilarini Biofach’a davet etti. Birligin ikinci duragi ise,
Japonya’nin Chiba kentinde 5-8 Mart 2013 tarihlerinde
gerceklestirilecek olan Foodex Japan 2013 Fuari olacak. Turk
gida sektord, dnemli bir gida ithalatcisi olan Japonya’ya
ihracatini arttirmak i¢in Japonya’da driinlerini begeniye sunacak.
Dinya’nin en buyuk dogaltas fuarlarindan biri olan Cin'de
6-9 Mart 2013 tarihlerinde gergeklesecek olan Xiamen
Dogaltas ve Teknolojileri Fuari'na Tirk dogaltas sektori
yogun ilgi gosterdi. 2013 yilinda Ege ihracatg Birlikleri’nin
diizenleyecegi son gida fuari ise; 30 Haziran-2 Temmuz
2012 tarihlerinde ABD’nin New York eyaletinde
gerceklesecek olan dlnyanin en biylk gida fuarlarindan
Summer Fancy Food & Confection Show olacak. EiB'nin
2013 yilinda diizenleyecegi son uluslararasi fuar ise, 4-6
Eylul 2013 tarihleri arasinda Cin Halk Cumhuriyeti’nin
Sanghay kentinde gerceklesmesi planlanan Acle-All China
Leather Exhibition olacak.
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Yelken'e tasidilar

Farkli lezzetler yakalamak igin, tatillerinde bile ‘Akdeniz Mutfagi'nin adirlikta oldugu
tilkelere giden iki geng girisimci, seyahatlerinde edindikleri deneyimlerini yatinma
donistiirdi. Yurt disinda gastronomi okuyan bir babanin oglu olan Biilent ligaz ve
arkadas! Enis Yuda, tatillerinde tattiklari yemekleri, istanbul Yenikéy'de agtiklari Yelken
Restoran‘ta musterilerinin bedenisine sunuyor.

ki Biilent Ilgaz ve 27 yagindaki Enis Yuda, gittikleri
cografyalarda tattiklart yemeklerden ‘is’ cikards. ki ar-
kadag cok diigkiin olduklart Akdeniz Mutfagi'nm kullanil-
digr iilkelerden edindikleri deneyimlerini agtiklar1 Yelken
Restoran’m meniisiinde miisterilerinin begenisine sundu.
Istanbul Yenikoy'de faaliyete gecen Yelken Restaurant,
kisa yerli yabanci pek ¢ok kiginin ugrak mekani haline don-
aistii. Ozenle hazirlanan deniz Griinleri mendsiinde tatil yo-
relerinin tadlar1 dnemli yer tutuyor.

Tatillerine biiyiik 5nem veren iki arkadas, 38 yaginda-

Yilda d6rt kez yurt disina gikiyorlar

Yilda dort kez tatile giden geng ortaklar, meniilerini ye-
nilemek igin diinyay1 karig karig gezip lezzet avciligt yapiyor-
lar. “Yilda dort kez yurtdigina tatile gidip o bolgelerin gele-
neksel biitiin tiriinlerini tadiyoruz” diyen Enis Yuda, “Ozellikle
Akdeniz bolgelerine gidip farkli yemekleri tadiyoruz. Tatilde
herkes eglenmeye 6ncelik verirken ben lezzet pesindeyim.

Boylece ¢ok genis bir damak tadimiz oluguyor. Bu deneyim-
lerimizi 5nce gelip sefimizle paylasiyoruz. Sefimiz Izmir'in iin-
lii balik ustalarindan Erdogan Cengar'in 50 yillik deneyimiyle
meniiyii olusturuyor. Bunu restoranimizin miidavimlerine tat-
tirip gorislerini aliyoruz. Begenilen lezzetler mentimiize giri-
yor” diyor.

Yelken Restaurant olarak geleneksel balik meniilerinin ya-
ni sira Tiirk ve Osmanli mutfagint balikla yeniden yorumla-
diklarini anlatan Enis Yuda, “Yelken’in meniisii i¢inde ma-
vi yengeg dolmast, balik mantisi, balik musakka, balik pazi
sarma, kadayifa sarilmig karides, levrek dolma, karidesli si-
gara boregi gibi ilging lezzetler var. Bunun diginda paella, lobs-
ter linguini gibi Akdeniz iilkelerinde ¢ok tercih edilen 6zel
lezzetler de meniimiizde yer aliyor” diyor.

Mavi yengeg Antalya’dan

Restoranda hazirlanan meniilerde kullanilan iiriinlerin
giinliik ve taze getirildigini belirten Biilent Ilgaz, restorana her
giin Antalya’dan mavi yengeg getirdiklerini sdyliiyor. Baliklar
giinliik olarak ©zel ekip tarafindan balik haline gidilerek ali-
niyor. Helva ve kirmizi zeytin Antakya’dan getiriliyor. Ilgaz,
“Meniimiizde yer alan beyaz peynirin bile en iyisini bulmak
icin en az 20 peynir {ireticisini gezdik. Stirekli ayn1 tedarik-
cilerden {iriin aldigimiz icin lezzetlerimiz degismiyor. Yelken
olarak amacimuz fark yaratmak. Biz sadece yemek mekani ol-
mak degil, kalite ve lezzetiyle akillarda kalan bir marka ol-
mayt istiyoruz. Sloganimizi da buna uygun belirledik: ‘Kaliteye
ve lezzete yelken aciyoruz” diyor.

“Turk Mutfag: diinyaya yanhs tanitihyor”

inyada en genis yemek menUsiine sahip Turkiye’'nin yemeklerinin diinyaya yeterince tanitilamadigina da dikkat ceken Blilent

ligaz sdyle devam ediyor: “Yurt disinda hala Turkiye’'deki yemek adresleri olarak hamburgerciler, kiylya yanasmis teknelerde
yapilan ekmek arasi balik, simit, ayran, taburelerde musteri agirlayan kebapgilar tanitiliyor. Oysa Turkiye’nin kebap kultliring, balik
kiltirinl tamamen aslina bagh olarak sunan ¢ok sik restoranlar var. Biz bunlari yeterince tanitamiyoruz. Ben Tirkiye’'deki hizli
gelisime paralel olarak éniimiizdeki yillarda istanbul'un 50 milyon turist gekecegine inaniyorum. Bunun igin elit kesimi agirlayacagimiz
sik otel ve restoranlara ihtiya¢ var. Bu isi hakkiyla yapan insanlarin ve mekanlarin sayisi arttikga Tirk ekonomisi de karli ¢ikacak.”
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ir yih daha geride birakiyoruz. 2012

By111 tiim diinya agisindan hem
ekonomik hem de siyasi

anlamda oldukga zorlayict bir yil

olarak anilarda kalacak.

Diinyada ve AB’de

ekonomide daralma ve

finans darbogazlar olugtugu

bir dénemde, gecis siireci

icerisinde Tiirkiye’de yilm

ikinci yarisinda kaygilar ¢én

plana cikt1.

Elbette ki bir ¢nceki yil
yiizde 8 gibi diinyada
biiyiime rekorlar1 kiran bir
ekonomiden yiizde 3-4’ler
seviyesine hizh inisin
gerceklestigi bir ortamda, bundan
her sektér dnemli Slciide etkilendi.
2012 yili KOBI'ler agisindan yilin ikinci
alt1 aylik doénemine kadar olumlu geligmelerin
yasandig1 bir dénem oldu. Sanayide oldugu gibi yatirim
arzulari, KOBI'ler agisindan ‘konjonketiir diizeldiginde tekrar
wsitilmak tizere’ buzdolabma kaldirildi. Kredi konusunda
temkinli bir yaklagim gozlemlendi.

Thracata yonelik calismaya baglayan KOBI'ler icin 2012
hem firsatlar sundu, hem de tehditler. Bogalan dig
pazarlardaki alanlar bir firsat
olugturdu ancak daralan pazarlarda =
keskinlegen rekabet, sikint1 ve
tehditler yarattr. Yihn ilk yarisinda
verilere gore ihracatgi firma
sayisindaki dnemli artis KOBI'lerin
ihracata ciddi boyutta yoneldigini
gosteriyor. AB iilkelerinin 2011°de
ihracatin igindeki pay: yiizde 48.1
den 2012’nin ilk yarisinda yiizde
39.0’ya gerilerken, AB digi tilkelerin
ihracattaki pay1 yiizde 60.4’e
yiikseldi. KOBI'ler boyle bir pazarda

Lo Tl vy oy

MURAT AKYUZ

2013 yilindan tim
sektorler oldukga
umutlu. Ozellikle medikal,
plastik ve kozmetik sektorlerinin
2012 yilinda ihracatta zirve
yapmasl yabanci yatirimcilarin bu
alana olan ilgisini kérikleyecek.
Tabii yabanci sermaye ve satin
alma/birlesme danismanlari
Fitch’den gelen not artiriminin
da bunu besleyecegini ileri
strtyor.

ihracata yoneldiler. KOBIlerin IKMIB Ynt. Kr. Bsk.

ihracat icindeki ithalat paymin azhg ve hizmet ticaretindeki
agilim Tiirkiye'nin cari acik sorununu da olumlu etkiledi.
[hracatin bityiimeye katkisi dikkate aldipimizda KOBIler
bu siiregte yalniz kendileri icin degil genel ekonomi icin de
Snemli bir adim attilar.

KOBI tanimi degisti

Diger yandan bakildiginda KOBI'ler toplam istihdamin
yiizde 75'ini, toplam iiretimin ise yiizde 65’ini olugturuyor.
2012'nin ilk 9 ay1 sonunda sanayi iiretimindeki ortalama artig
yiizde 3, 2011'in ayn1 dénemindeki artig yiizde 9.8 olarak
gergeklesmisti. Bu agidan bakarsak 2012'de tiretim ve
ekonomideki yavaglamanin boyutlarini ve bu yavaglamadan
dogrudan etkilenen KOBI'ler icin zorlayic bir yil oldugunu

soyleyebiliriz.
Bu yil gerceklesen en carpici gelisme
4 Kasim tarihinde yaymnlanan KOBI
tanunmu degisikligi yonetmeligi ile
KOBT'lerin desteklerden daha
fazla yararlanmalar1 konusunda
atilan adim oldu. KOBI'lerin
kurumsallagmasina,
profesyonel yonetim ile
bulugmasina ve
denetlenebilmesine imkan
saglayan bir diger calisma da
Gelisen Iglemler Piyasastyd.
GIP ile KOBI'lerin
farklilagabilmeleri, inovasyon
yaratabilmeleri igin gerekli olan
sermaye derinligi bu sekilde
saglanmaya baglandi.
Peki 2013 yilinda KOBI'leri neler
bekliyor? Sektor yetkililerinden aldigimiz
gortiglere gore, KOBI'ler ihracatlarim artiran
yurt digt fuarlarim gittikce daha fazla Snemsiyorlar.
Fuarlar, bu anlamda KOBI'ler icin énemli bir firsat. 2013
yilmin KOBI'ler icin alternatif pazarlarla birlikte yeni ihracat
kapilarmin agildigr bir yil olacag ifade ediliyor. Ttirkiye'nin
en dnemli sektorlerinin yetkililerinin 2013 yilina iligkin
beklentileri soyle:

Kimya 18 milyar dolar hedefliyor

Son dénemde ihracat rakamlariyla en fazla dikkat ceken
sektor, kimya... Gegtigimiz yili en fazla ihracat yapan ikinci
sektor olarak kapatmugti. Bu bagartyr 2012 genelinde de
stirdiirdii ve ekim ayinda ikinci kez ihracat liderligini elde
etti. Ocak-Ekim déneminde ihracatini 16 milyar 625 milyon
dolara ytikselten sektor, yili 18 milyar dolarlik ihracatla
kapatmay1 hedefliyor.

Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamiilleri [hracatcilari
Birligi (IKMIB) Yénetim Kurulu Bagkant Murat Akyiiz,
kimya sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin cogunlugunun
KOBI statiisiinde oldugunu séyliiyor. Firmalarmn yil genelinde
ihracatta ¢ok iyi bir performans gosterdigini sdyleyen Akyiiz,

[ “Diinyanin pek cok tilkesinde
f ) yapilan uluslararasi fuarlara
== 28 diizenledigimiz milli katlim

 Cl| |

@ organizasyonlari ile ihracatlarini
artiran yeni ig baglantilart kurdular,
hedef pazarlarin: gesitlendirdiler”

diyor.

Yildizi parlayacak sektorler
2013 yilinda kimya sektoriiniin

alt sektorleri arasinda sayilan plastik,

kauguk, ilag ve eczacilik tiriinleri ile

HAMDi DOGAN

boya ve kozmetigin iyi bir

KALDER Ynt. Kr. Bgk. performans sergilemesini

ARALIK2012 KoOBi Girisim |1

o



Kapak Konusu

KAPAK_KONUSU_8_EKO_girisim ARALIK.gxp:Layout 1 12/7/12 $:31 PM Page 3

beklediklerini ifade eden Akyiiz,
soyle devam ediyor:

“Agirhik verdigimiz tiim bu
sektorlerin 6nii oldukga agik ve
yaptigimiz caligmalar da bunu ortaya
koyuyor. Plastik sektdrii Avrupanm
en biiyiik {ireticileri arasinda yer
aliyor. Bu alanda 150’nin {izerinde
tilkeye ihracat yapryoruz. Ayrica son
yillarda kozmetik sektoriindeki
ihracat artigt dikkat ¢ekici.
Gectigimiz yil 1 milyar dolara yakin

MEHMET ALi DING

kozmetik ihracat1 yaptik, beg yil

Tirkiye Deri
Konfeksyonculari Bsk.

i¢inde bu ihracati 2 milyar dolar
diizeyine gikarmay1 hedefliyoruz.
Ortadogu, Kuzey Afrika ve Rusya
Federasyonu'nda Tiirk kozmetik
tirtinlerine ilgi biiyiik. Giiney
Amerika bu acidan biiytik firsatlar
barindiriyor. Medikal iirtinler
sektoriinde de son derece basarili
firmalarimiz bulunuyor. 2012’de bu
alandaki ihracatimizin 625 milyon
dolara ulagmasini bekliyoruz.
Oniimiizdeki 2 yil igin de medikal

i =

tirtinler ihracatimizin 1 milyar dolara : —
ADNAN DALGAKIRAN

ulagmasint hedefliyoruz.” \
Makine ve Aksamlari

ihracatcilan Birligi Bsk.
Biiyiime ve birlesmede firsatlar

olabilir

KalDer Yonetim Kurulu Bagkani Hamdi Dogan, 2013
yilmin KOBI'ler agisindan diga agilmada hareketin devam
ettigi bir yil olacagini soylityor. Diinya pazarlarindaki
daralmaya kargin elde edilen bagarinin bu igletmeler i¢in yeni
bir biiyiime ve gelisme penceresi araladigini ifade eden
Dogan, artik ihracat yapmayan KOBI kalmayacagini ancak
bunun icin sirketlerin devletin rehberligine ciddi ihtiyac
duyduklarini belirtiyor. Dogan, sdzlerini soyle siirdiiriiyor:

“Ulkemizdeki finansman kuruluglarnin giivenirliligi bu
siirecte KOBI'ler icinde bir avantaj olusturuyor. Zorluklar
siirecek. Talep elastikiyeti agisindan en avantajli sektorlerde
dahi sikintilar artacak. Kamu maliyesinde disiplinli
uygulamaya ragmen 2012’de biit¢e agiklari kamu
yatirimlarinin da basta altyapt olmak tizere hizint etkileyecek.
Tiirkiye'nin yatirim yapilabilir tilke olarak tanimlanmast
KOBT'ler igin biiyiime ve birlesme firsatlari yaratacak bir
siireci kuvvetlendirip, hizlandirabilir. Firsatlar ve tehditlerin
biitiin oyuncular icin gegerli oldugu bir kiiresel siirecten
gegiyoruz.”

Dericiler 2013’e karsi temkinli

TDKD (Ttirkiye Deri Konfeksiyonculart Dernegi)
Baskant Mehmet Ali Ding ise deri sektoriine iligkin olarak
2012’nin AB tilkelerine ve yurt igi AB kaynakl turistlere
yonelik satiglarinda diisiislerinin yagandigi bir yil olduguna

12 KOBI GIRISIM ARALIK 2012

dikkat ¢ekiyor. Ding, degerlendirmelerini su bagliklarda
topladi:

“2013 yil igin bagta AB olmak tizere ufukta biiyiimeye
doniik giiglii sinyaller maalesef goriinmiiyor. Beklentimiz,
diisen biiyiime hizinin biitgede yol agacagi olumsuzluklart
kamu kesiminin KOB['lere dogrudan veya dolayl vergi
artiglari ile yansitmaktan kacinmast ve biitce dengesini kamu
gelirlerinden ¢ok kamu harcamalarinda iyilegtirmelerle
saglama yoluna gitmesi. KOBI'lerin zorlu piyasa kogullari
lizerine kamusal diizenleme ve uygulamalarla daha yiiksek
istihdam maliyetleri vergi yiikleri ile karsilagmast halinde,
biiyime trendinin daha olumsuz bir seyre donmesi endigesi
tagtyoruz.”

Avrupa’nin teknoloji liretimi Tiirkiye’ye kayacak

Makine ve Aksamlar1 Thracatcilart Birligi Bagkan: Adnan
Dalgakiran da 2013 yilinda Tiirkiye’nin ¢ok iyi firsatlara
sahip oldugunu séyliiyor. Avrupa’nin yiiksek maliyetlerden
dolay1 orta ve orta tstii teknoloji tiretimini avantajli tilkelere
kaydirmak zorunda olduguna dikkat ¢eken Dalgakiran,
sozlerine soyle devam ediyor:

“Bu noktada ilk akla gelen yer Uzakdogu gibi goriinse de
yatirimlarin Tiirkiye'ye cekilme imkani cok biiyiik. Buna gore
planlamalar yapilirsa Avrupa'dan ¢ok ciddi yatirimlar
gelecek. Bunun icin de ara mali yatirimi igin tegvik
mekanizmas: hayata gegirilmeli. Ornegin, sac isleme
makineleri imalatinda diinya lideri olan Italya, iilkemiz
nedeniyle bu alani terk etmeye
bagladi. 2013 yilinda yatinm
harcamalarinin yiizde 6-8 ile yeniden
biiyiimeye dénecek olmast,
ertelenmis yatirimlarin devreye
girmesi ve yeni yatirim tesviklerinden
yararlanma ile makine-teghizat
yatirtm harcamalart da artacak.

' Thracatta ise biiyiimenin siirmesi ve

ol ozellikle yeni ve alternatif pazarlarda
FE Y artis ongoriilityor. [hracatta en az
MUJGAN SUVER
Marmara Vakfi AB ve
Insan Haklari Pliat. Bsk.

yiizde 10-12 arasinda bir artig
hedefleniyor. Makine sanayi
tiretiminde biiyiime 2013 yilinda
hem i¢ yatirimlar, hem de ihracattaki
artig egiliminin siirmesi ile 2013
yilinda yiizde 7-8 araliginda

gerceklegebilecek.”

s, -
e

i\

TUBITAK ve KOSGEB
destekleri 6nemli

Marmara Vakfi AB ve Insan
Haklar1 Platformu Bagkanm Miijgan
Suver ise Tiirkiye’de 3 milyon,
Avrupa’da yaklagik 23 milyon KOBI
bulundugunu KOBI'lerin
Tiirkiye’deki ekonomik biiytimeye
yakit saglamaktan, esneklik

MEHMET UYSAL
Tirk Plastik Sanayicileri
Arastirma, Gelistirme ve
Egitim Vakfi Bsk.
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yaratmaya, Tiirkiye ile Avrupa Birligi arasinda képrii kurma
hedefinden, istihdamim desteklenmesine kadar birgok alanda
¢ok 6nemli bir rol tistlendiklerini belirtiyor. Diinya ekonomisi
paralelinde Tiirkiye ekonomisinin de 2012’de bir yavaglama
ddnemine girmesi ve ekonominin hiz kesmesi KOB[leri
olumsuz etkiledigini ifade eden Suver’in 2013 yilna iligkin
beklentisi ise style:

“Biiyiik devletlerin jeopolitikleri dogrultusunda geligecek
yeni olaylar giiney smirtmizdaki sorunlar Tiirkiye'deki
KOBT'ler iin kriz yaratabilecegi gibi, yeni firsatlarda
dogurabilir. Bu arada KOBI'lere iki sans kapist aciliyor.
Birincisi, KOSGEB'in yaninda TUBITAK Destek
Programlar gibi kamu destekleri. Tkincisi ise hammadde
fiyatlart makul diizeyde olacak ve miisteriye fiyat verirken
KOBT'lerin énlerini gérmelerini saglayacak. 2013 yilinda ¢ne
¢tkmast muhtemel sektorlerden biri 40 milyar TL ticaret
hacmine ulasan e-ticaret olacaktir.”

Plastikgiler cift haneli biiyiiyecek

PAGEV (Tiirk Plastik Sanayicileri Aragtirma, Gelistirme
ve Egitim Vakfi) Bagkani Sayin Mehmet Uysal ise plastik
sektoriniin 2012 yili sonu igin tiretim hedefinin yaklasik
olarak 7.3 milyon ton oldugunu sdyliiyor. “Gegen yil
Almanya ve Italya'nin ardindan iiciincii olan sektoriimiiz igin
2012 sonu hedefimiz Italya’y1 geride birakarak ikincilik” diyen
Uysal'in 2013’ iligkin beklentileri séyle:

“Rakamlara baktigimizda hizla biiytiyen ve ivme kazanan
sektorlerden biriyiz. Uluslararast —
pazarda rakiplerimizin kii¢tildiigiinii "I
gozlemlerken, sektoriimiiziin diinya ‘? \

¢apinda deger kazanarak biiytimesi ill- ‘Hi =
bizi cok memnun ediyor. Bu ﬁ‘: T

perspektiften bakacak olursak,
rahatlikla séyleyebilirim ki 2013’te de
cift haneli biiyiime rakamlarint
devam ettirecegiz ve Avrupa’nin en
biiyiik plastik iireticisi olmaya adim
adim yaklagacagiz. Zaten 2016 yilina
kadar Avrupa liderligini

MEHMET OZER

KOB/’lere 4 kiritik tavsiye

onusunda uzmanlasan, patent, marka haklari ve

bilgi teknolojilerini dogru kullanarak farklilasabilen
sirketler 2013'te kazanacak. Yabanci satin alma ve
birlesmeler ve gelisen islemler piyasasina hazir olmak
icin sirket kayitlarini saglikli tutmalari KOBi'lere yeni
yilda firsat kapilarini aralayabilir.

1. Euro bdlgesindeki daralma devam ediyor. Talebin
canli oldugu, potansiyeli yiiksek pazarlari
arastirmalari 6neriliyor.

2. 2013 yilinda ihracatini artirmay1 hedefleyen KOBi'lere
teknolojiyi yakindan takip etmeleri ve inovasyonu
sirket kiilturi haline getirerek hareket etmelerini
tavsiye ediliyor. Bunun igin de nitelikli ve donaniml bir
ekip kurmak gerekiyor.

3. Ar-Ge faaliyetleri firmalarin rekabet gliciini artiran en
6nemli unsurlardan biri. Bu nedenle Ar-Ge'ye
verilecek énem ihracatlarini ciddi oranda etkileyecek.

4. Sinirli kaynaklara sahip olan KOB/'ler rekabet
avantajlarini kaybetmemek igin bazi projelerde is
birligine giderek, kaynaklarini ortak kullanabilirler.

Istanbul Maden
Ihracatcilar Birligi
Yénetim Kurulu Bgk.

hedefledigimizi de her platformda
tekrarliyoruz.”

Madenciler 6n plana gikacak
[stanbul Maden Ihracatcilar
Birligi Yonetim Kurulu Bagkant
Mehmet Ozer de 2013 yilinda esnek
iiretim anlayslarryla KOBI'lerin
ekonomide daha aktif olacagin
belirtiyor. “Tiirkiye’nin 2013 yilinda
biiytimeye devam edecegi, biiyiime
rakaminin yiizde 3’tin {izerinde
olacag1 bekleniyor. Bu biiyiimede en
dnemli pay sahibi yine KOBI'ler

VOLKAN O0ZTURK

olacak” diyen Ozer, sézlerini soyle

stirdiirtiyor: JCI 2012 Bagkani

“KOBI'ler su anda istihdam acisindan ekonomimizi
ayakta tutuyor. Urettikleri {iriinlere katma deger katmalart
halinde iilke ekonomisindeki paylarim daha da artiracaklarim
soyleyebiliriz. KOBI'lerin agirlikli oldugu sektorlerin baginda
hizmet sektorii geliyor. Ancak 6zellikle sanayi ve imalat
sektsriinde KOBPler dnemli birer oyuncu. Bu anlamda 2013
yilinda da KOBT'lerin sanayi ve imalat sektoriinde Tiirkiye
ekonomisindeki istihdam ve katma deger paylarim
artiracagmi diigiiniiyoruz. Sanayi ve imalat sektoriinde de
ozellikle madencilik alaninda KOBI'lerin ¢ne ¢ikacagini
soylemek miimkiin. 2012’de yatirim tegviklerinde yapilan
yeni diizenleme sektore dnemli bir hareketlilik kazandirdi. Bu
2013 yilinda da etkisini siirdiirecek.”

‘“Kesfedilmemis pazarlara agilin”

JCI 2012 Bagkan1 Volkan Oztiirk, 2012’ deki daralma ile
KOBI'lerin bilgi teknolojilerini daha fazla kullanarak
efektifligi artirmaya, KOSGEB'in verdigi ¢zellikle yurtdigt
fuar destekleri ile de kendilerini yeni piyasalara tanitip
kesfedilmemis pazarlara agilmak zorunda olduklarina dikkat
cekiyor. Yine rekabet avantaji saglayan en ¢énemli konu olan
inovasyon ile yenilik ve farklilik yaratmalar1 gereken bir yil
geldigini ifade eden Oztiirk’iin goriigleri soyle:

“Yilin son geyreginde gelen not artigt ile hem sanayi
tiretiminde yiikselme hem de i¢ pazarda bir hareketlilik
bagladi. Bu da 2013’te gelecek yabanci yatirmeilarin KOBI
satin almalarimi hizlandiracagini simdiden bize séylemekte.
2012'nin son ceyreginde ekonomideki bu ivmenin 2013'i
de olumlu etkileyecegini ve yila moral ile girilecegini
gosteriyor.”

ARALIK2012 KOBi GiRrRisim 1O
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Teknolojl

Turkiye'de 'yol arayan’
Basarsoft'a basvuruyor

Tirkiye'de teknoloji alanindaki basari dykiilerinden bir tanesi de heniiz riistiinii yeni yeni
ispatlayan akilli haritalama sahasinda gergeklesti. Navigasyonun da kullaniminin esasini
teskil eden akilli harita pazarina 15 yil dnce adim atan Bagsarsoft, Tirkiye'deki basarisinin
ardindan goziinl yurt disi yatinmlara dikti.

nuyormus. 2006 yilinda bizimle beraber Tiirkiye'de birkac fir-

ma ile gériigmeye geldiler. Yaptigimuz isi gérdiiler, caligma me-
b a a rs Oft todolojimizi begendiler ve boylece galigmaya bagladik" diyor.
Bugiin 210 kisilik ekibi ile 910 bin noktanin bilgisini top-

layan Basarsoft, emniyetten askeriyeye, bakanliklardan ¢zel

aklagik 15 y1l 6nce bir emlak ofisinin arka oda-
! sinda temelleri atilan Basarsoft, bugiin Alim Kiigiikpehlivan
Google’dan  Tiirk  Telekom’a,  Saglik CEO'lugunu yiriittigii
Bakanligi'ndan emniyete kadar pek ¢ok sirkete ve ku- Basarsoft, otomotivden
ruma akilli haritalama yapan bir girket haline geldi. GSM‘ye diinya devlerine
Son beg yilda yiizde 500 biiyiiyen Basarsoft, akilli harita ¢dziimleri

Tiirkiye'de gosterdigi performansin ardindan yeni ya-
tirmmlar igin rotay1 yurtdigina kird.

Denizlili yatiimer Alim Kiigiikpehlivan, karde-
si Tuncay Kiigiikpehlivan ve Ahmet Dabanli ile bir-
likte 1997 yilinda harita yazilimi satmak tizere bir ar-
kadaginin emlak ofisinin arka odasinda ise koyuldu.
Amerika'dan getirdikleri, bilgisayarlardaki haritay1 ve-
ri tabanma baglayan yazilimi satan firma daha son-
ra sektordeki haritalardaki kalite yetersizligi ile has-
sasiyetlerin uygunsuzlugunu gérerek bu alanda yati-
rim yapmaya bagladi. 2005 yilina gelindiginde elin-
de 50'ye yakin sehrin sokak haritasini bulunduran fir-
ma bu haritalar1 daha da zenginlestirmek iizere sa-

sunuyor.

haya indi.

[lk miisterileri olan Vodafone'un Tiirkiye'deki
tiim taksi duraklari, eczaneler ve hastanelerin bilgi-
lerini talep etmesi tizerine sirket, sahadan bu bilgi-
leri toplamaya bagladi. 2006 yilinda topladig: verile-
rin Google tarafindan begenilip arama motoruna en-
tegre edilmesi girket icin bir déniim noktast oldu.

Google’un ¢6ziim ortagi

Sirketin Tiirkiye genelinde pek ¢ok miisterisi bu-
lunuyor. Bunlardan biri de tnlii ABD'li sirket
Google. Google ile temaslarinin Amerika'da yagayan
bir arkadaglar1 tizerinden gerceklestigini ifade eden
Alim Kiigiikpehlivan, "Arkadagimiz Google'a bizim
Tiirkiye'de boyle bir is yaptigimizdan bahsetmis. Zaten
Google'in da yeni yatinm hedefinde Tiirkiye bulu-

14 KOBI GIRISIM ARALIK 2012
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sektore kadar bir cok kurum ve kurulugla ¢aligtyor. 2006'da £
baglanilan saha ¢aligmasimin hi¢ durmadan devam ettigini ve . F :
su an sahada kimisi Trabzon'da, kimisi Kusadasi'nda olmak "E
tizere 10 aracin bulundugunu belirten Basarsoft CEO'su Alim i
Kiigiikpehlivan, diizenlenen haritalar ile ilgili bilgilerin nasil

toplandigini g6yle 6zetliyor: "Biinyemizdeki bu araglar bslge- \
lere dagilarak, Tiirkiye'deki tiim caddelerden gecerek caddeler
tizerindeki AVMler, eczaneler, restoranlar, hastaneler gibi JEmn !
kritik noktalar1 sisteme igliyorlar. Daha sonra bu yollar1 bir- ]

lestiren kavsaklari, kavsaklardaki ve yollardaki uyar1 ve bil-
gi levhalarmi da sisteme dahil ediyorlar. Burada Traffic
Message Channel (TMC) teknolojisi kullaniltyor. Trafigin de-
gisken durumuna gore, gideceginiz yere ait rotayr belli ara-

liklarla yeniden hesapliyor, canli yol tarifi yapiyor." Aflinet Dabanli -Alim Kiiiipehlivan - Tuncay Kiigiikpehiiyan

Dort ayda bir harita

Her dort ayda bir yeni harita ¢ikarttiklarini ve Google ile Diinya devi IGO’nun
paylastiklarint séyleyen Kiigiikpehlivan, "Haritalarimizi bii- Tﬁrkiye temsilci

yiiksehirlerde tic ile alt1 ayda bir, kiigiik sehirleri ise 1-2 yil-
da bir giincelliyoruz. 2007 yilinin sonunda 81 ilin merkezini
bitirdik, 2011'in sonunda ise bu datalar1 daha da zenginleg-
tirerek 957 ilgeyi tamamen sisteme igledik. Su an Batman'dan
Alanya'ya kadar Tiirkiye'deki tiim bolgelerin sokak sokak, cad-
de cadde haritalar1 bulunuyor” diyor.

Sirket, elinde bulunan 910 bin noktaya ait bilgiyi 29 ana
300 alt kategoriye ayirtyor. Bu haritalari emniyetten askeri-

Bagarsoft, otomotiv, kurumsal, kablosuz
ve kisisel navigasyon cihazlari
sektdrlerinde diinyanin en etkin
sirketlerinden Macar NNG Grubu’nun Tirkiye temsilciligini
de yUritlyor. IGO markasi ile dinyanin alanindaki lider
sirketlerinden olan NNG'nin, Turkiye’'deki tim hizmetleri
Basarsoft tarafindan gergeklestiriliyor. Turkiye'de ne
Samsung, yNext, Navitech, Goldmaster, Digicom, Necvox,

My way.

yeye, bakanliklardan 6zel sektore kadar bircok kurum ile pay- Xetex, Telefunken markalari ile navigasyon pazarinin
lagtiklarini belirten Kiigiikpehlivan, sozlerine su sekilde de- yaklagik yizde 70'ine sirket tarafindan servis saglaniyor.
vam ediyor: “Biz genelde tapu vermeyecek sinir vermeyecek Basarsoft CEQ'su Alim Kiigiikpehlivan, “NNG ile gok iyi bir
bilgiyi veriyoruz. Su an Tiirkiye genelindeki tiim eczaneler ya- isbirligi yritiyoruz. Amacimiz Tiirkiye'de oldugu kadar
ni 22 bin eczane sisteme kaylth bulunuyor. Siz bana sordu- birlikte diinyadaki baska pazarlarda da etkin ¢calismalar
gunuzda Tiirkiye'de kag tane AVM, sinema var diye size bu- gerceklestirmek. NNG ile calismaktan gok mutluyuz. Hizimiz
nun yanitini verebiliyoruz." ve kalitemizle otomotivden, GSM’e dev diinya sirketlerine
drnek projeler gelistiriyoruz” dedi. NNG Kurucu Baskani
Emniyet de miisterisi David Wiernik de gok dinamik olan Turkiye pazarinda
Ellerindeki datayz, IKEA, Kogtas, MC Donald's, Tiirk Basarsoft ile ¢ok basarili bir ishirligi gerceklestirdiklerini
Telekom, Turkcell Vodafone gibi 6zel sektor kuruluslari ile belirterek, “Pazarimizda en etkileyici olan hiz ve yiksek
de paylastiklarmi ve onlari, yeni yapacaklar: yatrimlar ko- hizmet kalitesidir. Biz Basarsoft ile bunu sagliyoruz” dedi.

nusunda yonlendirdiklerini soyleyen Kiigiikpehlivan,
"Emniyet sug haritast diizenliyor. Bizim miisterimiz, ¢tinkd on-  |IEENENEEE

lar elimizdeki bilgiler ile sug haritasi ¢ikartiyor. Bankalar ye-

ni ATM'ler yeni subeler agacak bizim miisterimiz, ¢linkii on- Yurt d|§| hamlesine haZIrIanlyor
lara yeni agacaklart ATM ve subeler igin yer bilgisi veriyo- ecen yil 19 milyon TL ciroya ulasan sirket, 2012 yilini
ruz. GSM sektorii bizim miisterimiz, ¢linkii sizin konus- GZS milyon TL ciroyla kapatmay! hedefliyor. Son bes
maniz kesilip destek igin aradiginizda sizin yerinizi tespit edip yilda yiizde 500 buytiyerek bu yil 3'tincli kez Deloitte
size en yakin baz istasyonu bizim haritalar tizerinden tespit edip Teknoloji Fast 50'de dereceye giren Basarsoft, yurt icinde
hatay: gideriyorlar" diyor. yakaladigi basariyr yurt disina da tagimay planliyor.

Kisa bir siire 6nce Tiirk Telekom'la 6nemli bir projeye im- Kigtikpehlivan, Arnavutluk Telekom sistemi, Filistin Elektrik
za atan sirket, anlasma kapsaminda sabit hatlar harita {izerinde Dagrtim sistemi icin teknoloji ihracina bagladiklarini
evlerle iligkilendirdi. Boylece, Amerikan filmlerinde acil du- vurguluyor. Sirket Arnavutluk'ta telefon sebekesinin haritalara
rumdaki bir kiginin 911 aramas gibi, ev telefonundan acili ara- islenmesini gerceklestiriyor. Filistin'in Gazze sehrinde ise
yan kisi yerini tarif edemese bile ambulans ya da polis olay ye- yerel bir sirketle elektrik dagitimiyla ilgili uygulamalari hayata
rine en kisa siirede gidebilecek. Kiiciikpehlivan, bu projenin gegiriyor. Turkiye'de TEDAS i¢in yaptiklari yazilim ve
bir nevi ABD'nin 911'i sayilabilecegini ve projenin Istanbul uygulamayi Gazze'ye uyarladiklarini sdyliyor.

ve Ankara ayaginda tamamlanmig oldugunu séyliiyor.

ARALIK2012 KoOBI Girisim 1D
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Garanti 5 bin gingimciye
kendi isini kurduracak

Garanti Bankasi sundugu ‘isimi Kuruyorum
Destek Paketi’ ile girisimcilerin teminata
kolay ulasmasini hedefliyor. Garanti
Bankasi Genel Miidiir Yardimaisi Nafiz
Karadere, toplam 5 bin girisimcinin bu
paketten yararlanacagini soyliiyor.

aranti Bankast, yeni igini kuran KOBI'lerin temina-
Gta ulagmasini kolaylastiran, girisimciligin kapisini ara-

layan Isimi Kuruyorum Destek Paketi'ni hizmete sun-
du. Avrupa Yatirim Fonu (AYF) igbirligiyle girisimcilere ih-
tiyag duyacaklari tiim hizmetleri sunan pakette, franchise ve
isini yeni kurmug girigimcilere finansman desteginin yani si-
ra, danigmanlik dahil her konuda hayat kolaylastiran iiriin-
ler yer aliyor.

Yeni kurulmus, en fazla 3 yildir faaliyet gosteren, sirket
yapilanmasini hentiz tamamlamamus, firmasinin siirdiiriilebi-
lirligini saglamaya calisan KOBI'ler destek paketinden ya-
rarlaniyor. Paket kapsaminda hazirlanan Girigimci El Kitab
ise yeni bir ig kurma ya da biiytitme agamasinda bulunan sir-
ketlere, finansman disindaki konularda da yol gosterici bil-
giler igeriyor. Garanti Bankast Genel Miidiir Yardimcist Nafiz
Karadere, 5 bin girisimciye bu krediyi kullandirmay1 hedef-
lediklerini soyliiyor.

Karadere, sorularimizi sdyle yanitladi:

KOBI Girisim: Oncelikle paketin ézelliklerinden bahse-
der misiniz?

Nafiz Karadere: Girisimci KOBI'lere tiim bankacilik is-
lemlerini Garanti'ye gelerek, hem en uygun kogullarda hem
de tek ¢at1 altndan yapabilecekleri genig kapsamli bir destek
paketi hazirladik. Paket kapsaminda franchise da dahil olmak
lizere yeni is kurmak isteyen girigsimcilere, finansman deste-
gi saglayacak, danigmanlik da dahil olmak tizere her konuda
hayatlarin kolaylagtiran iiriin ve hizmetler sunuyoruz. Is fik-
rini heniiz yeni hayata gegirmis, sirket yapisint tam oturtma-
mug, firmasini ayakta tutmaya calisan KOBI'lere, sektor ayi-
rim1 yapmaksizin finansmana ulagmalari konusunda énemli
kolayliklar sagliyoruz.

Ornegin, ne gibi kolayliklar saglyorsunuz?

En fazla tig yildir faaliyet gdsteren, yillik ciro/bilanco bii-
yiikliigii 2 milyon Euro’nun altinda olan ve galisan sayist 10'u
agmayan igletmelere, uygun geri 6deme secenekleri ve cazip
faiz oranlari ile yatirrmlarini finanse etme imkant, ayrica 6 ay
boyunca iicretsiz para transferi ve kredi vadesi boyunca tiim
hesaplar igin igletim ticretinden muaf olma ayricaligi sunu-
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yoruz. Paketimiz, Isletme Hesabi, Sermaye Hesabi, Isimi
Kuruyorum Kredisi, Franchise Girig Bedeli Kredisi, Easy Card,
Yeni I§ Sahibi Bonus Business Card, Sanal POS, Garantor
Hayat Sigortast, KOBI'm Garanti'de Isyeri Sigortasi, KOBI
Fatura Odeme Giivencesi, KOBI Emeklilik Plant iiriinlerimizi
ve hizmetlerimizi igeriyor.

Bu iiriinlerin 6zellikleri nedir?

Isletme Hesaby, yeni is sahiplerine 6zel vadeli ya da va-
desiz hesap agilist yapiyor. Sermaye Hesabr ile anonim veya
limited girketi kurmak isteyen girisimciler, nakdi sermaye ta-
ahhiitlerini sermaye hesabina yatirarak girketlerinin ticaret si-
cilinin tescil iglemlerini kolaylikla tamamlayabiliyor. Franchise
Giris Bedeli Kredisi'nde ise girigsimciler, franchise sistemine da-
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hil olurken 6deyecekleri girig bedelinin yiizde 70’ine kadar olan
ddemeleri, demirbag temini ve dekorasyon gibi cesitli fi-
nansman ihtiyaglart icin Avrupa Yatinm Fonu destegi ile
Franchise Girig Bedeli Kredisi'nden faydalanabiliyorlar. Easy
Card ile ig kuran girisimciler, kendilerinin ve galiganlarmin
yapacag aligverisleri, her kullanici icin birbirinden bagimsiz
ve farkli limitler atanabilen Easy Kart ile kontrol altina ala-

Nafiz Karadere

Destek paketinin
one cikan avantajlan

B Maddi teminat gésteremeyen musterilere uygun
gorildugl takdirde sahis kefaletiyle kredi kullanma imkani
W Uygun geri 6deme secenekleri (6 aya kadar 6demesiz
dbénem) ve uygun faiz orani

B 6 ay boyunca Ucretsiz para transferi ve kredi vadesi
boyunca tim hesaplar igin isletim Ucretinden muaf olma
M Yeni is sahibi Bonus Business Kkart ile 25 TL bonus
hediye

B Sanal POS yillik Gicretinde avantaj

W Girisimci El Kitabi

biliyor. Yeni Is Sahibi Bonus Business Card ile girigimciler,
sirket harcamalar ve takibi icin kendilerine 6zel Yeni Is Sahibi
Bonus Business Card’dan faydalanabiliyor. Yeni is sahibi gi-
risimcilerin, POS-ON araciligiyla, aylik sabit ticret ile
Garanti liye igyeri olup, nakit akiglarini diizenli ve kolay bir
sekilde takip ederek kredi kart1 ile satis yapabiliyor.

Bu paket hangi ihtiyagtan yola cikilarak hazirlandi?

Ozellikle 21’inci yiizyilin ba-
sindan itibaren kiiresel ekono-
mide yaganan hizli degigimle bir-
likte, yeni ekonomik diizene
uyum saglamak igin yeni is alan-
lar1 yaratacak, inovatif {iriin ve
hizmetlerle ekonomiyi canlan-
diracak, geng girisimcilere ihti-
yag duyuluyor. Tirkiye, geng
niifusuyla, girisimcilik alaninda
bityiik bir potansiyele sahip.
Yillardir genglerle kurdugumuz
yakin iletisim sonucunda edin-
digimiz deneyim, bize mevcut ve
potansiyel girigimcilerin ne ka-
dar biiyiik bir sevke sahip oldu-
gunu gosterdi. Ancak girisimci-
ler, bu sevki, somut ve bagarili
projelere doniistiirmek i¢in pek
¢ok destege ihtiyag duyuyor.
Yeni fikirler hayata gegirilirken
kargilagilan bilgi eksikligi, uzun
vadede kurumsallagma siirecin-
deki yetersizlikler ve nakit yo-
netimindeki zaaflar, girigimcili-
gin siirdiiriilebilirliginde en bii-
yiik engelleri olusturuyor.

Dolayisiyla, yeni girigimlerin
kurumsal ve finansal agidan
giiclendirilmesinde, stirdiiriile-
bilir bir yapitya kavusturulma-
sinda hepimize biiyiik sorumlu-
luklar diigiiyor. Biz de “Isimi
Kuruyorum Destek Paketini
bu sorumluluk bilinciyle gelistirdik.

Hedefiniz nedir?

Paketle beraber yeni i kuran girisimcilere, ihtiyag duya-
caklart bircok konuda destek sunmayr amacliyoruz. Isimi
Kuruyorum Destek Paketi, finansmana ihtiyag duyan ancak
teminat sikintisi geken, girisimci genglere 6nemli firsatlar su-
nuyor.

Kag ay vade ile ne kadarhk kredi kullandirilacak?

Paket kapsaminda girisimcilere, minimum 12 ay, maksi-
mum 36 ay vadeler ve 6 aya varan ddemesiz dénem imka-
niyla 50 bin TL'ye kadar kredi kullandiriliyor. Paket kapsa-
minda 175 milyon TL kredi kullandirmay1 hedefliyoruz. 5 bin
girisimcinin bu krediden faydalanacagini éngoriiyoruz.

Burcu Tuvay fbozkus@ekonomist.com.tr
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Meyveleri kurutarak
market zincir

erine girdl

Fresh Garden markasiyla Tiirkiye'de ilk kez yonca, mercimek, turp ve roka gibi bitkilerin
filizini lireten Esat Engin, simdi de dogal ydntemlerle kuruttugu meyveleri paketleyerek
bliylik zincir marketlerde satisa sunmaya basladi. Engin, Tirkiye'de ilk defa ¢ekirdeksiz
karpuz, sarimsak piiresi ve kurutulmus domatesi de ireten bir girisimci.

s ~—

skiden Bayburtspor’un orta sahasinda oynayan yetenekli
Ebir futbolcu iken, Tiirkiye'de ilk defa soya filizi iiretimi

isine giren Yesim Gida Genel Miidiirii Esat Engin, her
seyin ilkini gerceklestirmeyi kendine misyon edinmis geng bir
girisimci.

Futbolu biraktiktan sonra tesadiifen tamstigim Hong Konglu
bir isadamu sayesinde ticarete atildi Engin. 1992 yilinda Yesim
Gida'yr kurdu. Ilk bagta Tiirkiye'de olmayan bircok tiriinii
Uzakdogu'dan ithal ediyordu. Sonradan Istanbul’da tesis ku-
rarak, ilk defa taze soya filizi iiretimine bagladi.

Onceleri Hong Konglu ortagiyla birlikte yurt digindan egg
noodle (yumurtali eriste), Pekin Ordegi, ananas, kaju, kug-
konmaz gibi Cin restoranlarinin kullandigr malzemeleri ithal
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ediyordu. Sonra “Taze soya filizini neden burada tiretmeyelim”
diye diigtindi.

Tiirkiye’de daha 6nce taze soya filizi {iretimi yapilmadigi igin
dncelikle Uzak Dogu'ya giderek incelemelerde bulundu, Cin ve
Tayland’1 gezdi. Déniigte Istanbul’da kurdugu tesisle iiretime
baslad. Sonra tarimin iginde olmak igin tesisini Antalya’ya ta-
sidi.

Cinliler evinde yetistiriyor

Antalya’daki tesiste sadece su, karanlik bir ortam ve belli
bir derece sicaklik saglayarak, taze soya filizi tiretiliyor. Sanayi
tipi {iretimde 22-26 derece aras sicaklik, su ve karanlk bir or-
tamin yettigini ifade eden Engin, soya tohumlarini guval bezin
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lizerine serip tekrar cuval bezi ile kapattiklarini, bir hafta bo-
yunca diizenli olarak 1sitma ve sulama iglemi uygulayarak iirii-
nii elde ettiklerini soyliiyor.

Soya filizinin yani sira tere, roka, turp, yonca, mercimek,
bezelye, bugday filizi ve bugday ¢imi de {iretiliyor. Soya filizi-
nin diinyada en ¢cok Cin, ABD ve Brezilya'da tiiketildigini be-
lirten Engin, “Hatta Cinliler soyay1 o kadar seviyor ki geleneksel
olarak taze soya filizini evlerinde iiretiyor. Aslinda soya filizi iiret-
mek cok zor degil. Sistem ilkokulda, pamugun tizerinde yapti-
gz fasulye deneyine benziyor. Bitki tohumu yikandiktan son-
ra bir cuval bezinin iizerine ekiliyor. Agag1 yukari yedi giin, oda-
nin sicakligi, nem orani degismeden otomatik olarak alti saat-
te bir sulantyor. Yedi giin sonra hasat ediliyor. Ozel bicakla ke-
silip yikama havuzuna atiliyor” diyor.

Engin, insan sagligi agisindan pek ¢ok fayda saglayan soya
filizinin, ilk baglarda fazla taninmamasi ve sadece belli bagh bir-
kac magazada satilmasina bagh olarak giinliik satiglarnin ilk
etapta 50 kiloyu gegmedigini ancak bugiin giinliik bin kilo sa-
tig hacmine ulagtiklarmin altina giziyor.

ilhami fuardan ald

Tiirkiye'de tiiketicilerin yonca filizi, bugday ¢imi gibi fark-
I1 tirtinleri de tanimaya basladigini belirten Engin, “Yonca fili-
zi hem estetik hem de lezzet amagh olarak sandviglerde, bug-
day ¢imi ise salatalarda kullaniliyor. Biz de {iretimimizin ¢ogu-
nu kafelere satryoruz” diyor.

Berlin'de diinyanin en biiyiik sebze meyve fuart olan Fruit
Logistica'y1 gezerken, mercimek, turp, roka, nohut, brokoli gi-
bi diger filiz gesitlerini gérdiikten sonra “Neden biz de yapma-
yalim?” diye diisiindiigiint sdyleyen Engin, sdyle devam edi-
yor:

“Bitki filizi cesitlerini tiretmeden 6nce ciddi aragtirmalar yap-
tik. Bu konuda calismalar yapan Amerikan Gida ve Ilag
Dairesi'nden (FDA) bilgiler topladik. Bitki filizlerinin ¢cogu lif-
li yiyecekler oldugu icin sindirim sistemini ¢aligtirdigini, bro-
koli filizi ve icinde 100 kadar vitamin, mineral ve besin mad-
desi iceren bugday ¢imi gibi cesitlerinin bazi kanser tiirlerinin
tedavisinde etkili olabilecegini grendik. Sebzelerin tohumdan
¢ikmug 3-5 giinliik hali olan bitki filizleri, Tiirkiye'de neredey-
se hic bilinmeyen bir saglikli gida cesidi. Batt Avrupa tilkele-
rinde daha ¢ok salata ve sandviglere lezzet katan gurme gar-
nitiirler olarak kullaniliyor. Son yillarda saglik agisindan fay-
dalart 8grenilmeye baglandik¢a, daha da popiiler olmaya bag-
ladt. Biz de Fresh Garden markastyla tirettigimiz bitki filizleri-
ni hemen hemen biitiin biiyiik marketlere satiyoruz.”

Kurutulmus meyve iiretiyor

Engin'in girisimleri bunlarla smurh degil. Ornegin, 2007 y1-
linda Tirkiye'de ilk defa gekirdeksiz karpuz iiretmis. Yine
Ttirkiye'de kurutulmus domatesi ilk defa pazara sokan da Yegim
Gida. Tiirkiye'de ilk defa hazir sarimsak piiresi de yine Yegim
Gida tarafindan iiretilmis ve piyasaya sunulmus. Yesim
Gida’nin su anda en 6nemli isi dogal yontemlerle kurutulmug
ve paketlenmis meyveler. Tiirkiye'de daha dnce de kurutulmug
meyvelerin oldugunu ancak yurt digindan geldigini, tizerinde

Dokuz cesidi var

Fresh Garden markall kurutulmus meyve cesitleri
arasinda armut, ayva, cilek, elma, kiraz, kivi, muz,
portakal cesitleri bulunuyor. Miks paketlerde ise tim meyve
cesitleri karigik olarak satiliyor. Bu Urlnler sadece
atistirmalik olarak degil, yogurtlu meyve yapilarak da
yenebiliyor. Toplam dokuz gesitten olusan urlnlerin paket
fiyatl yaklagik 5 TL.

kimyasal maddeler ve boya kalintilar1 oldugunu belirten Engin,
kendi tirettikleri meyvelerin tamamen dogal, sezonunda ku-
rutulmug ve paketlenmis iiriinler olduguna dikkat cekiyor.
Kurutulmug meyve iiretimine yaklagik bir ay ¢nce bagladikla-
i1 séyleyen Engin, soyle devam ediyor:

“ Amacimiz saglikli beslenme konusuna katki saglamak, do-
layistyla zararh abur cuburlar yerine, saglikli kuru meyveler yen-
mesini tegvik etmek. Meyveler firmda kurutulurken besin de-
gerini kaybetmiyor. Patentli teknoloji ile tiretim yapiyoruz, dii-
siik 1s1da firmlarda driinler kurutuluyor ve herhangi bir kim-
yasal isleme maruz kalmiyor. Sadece mevsiminde yetigen mey-
veleri kurutuyoruz. Bugiine kadar yaklagtk 3 milyon dolarlik
yatirim yaptik. Kisa bir zaman énce Yesim Gida'y1 Yegim Grup’a
cevirdik ciinkii ¢cocuklar i¢in oyun parki kurmak gibi bagka ig-
lerimiz de bulunuyor. Yillik ciromuz ise yaklagik 6 milyon TL.”

Burcu Tuvay btuvay@ekonomist.com.tr
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Sirketler artik magazalarindaki hizmet kalitesini, misteri memnuniyetini 6lgmek icin ‘gizli
misteri’ uygulamasina bagvuruyor. Bu uygulamanin yurt disindaki érneklerini iyi bilen
girisimci Evlin Uziel, kurdudu gizligizli.com sitesinde markalar ile gizli miisterileri bir araya
getiriyor. Uziel, “Gizli mugteriler, hem diledikleri iriin{ satin aliyor hem de aldiklari
hizmet ile ilgili markaya hizmet, sunum gibi konularda dederlendirmelerde bulunuyor.

Bdylece iki taraf da kazaniyor” diyor.

°
Internet, yasamimiza ilk kez bundan 19 yil énce girdi.

Baglarda temkinli yaklagtiysak da kisa siirede bagimlisi ol-

duk. Artik tiim diinya biitiin hareketini onun iizerinden
sagliyor. Odemelerden ucak rezervasyonlarina kadar pek cok
islem internet iizerinden yapiliyor. Hatta magaza magaza do-
lasmaya firsat bulamayanlar internetten aligveris yapmayt ter-
cih ediyor. Ozellikle bu alanda Tiirkiye’deki e-ticaret hacmi
cok hizl bir gekilde yiikseliyor. Elektronik ticaret igletmeleri
derneginin verilerine gore, 2011 yilinda 22 milyar TL'ye da-
yanan rakamimn 2012 sonunda 33 milyar TL olmas: bekleni-
yor. 2013 hacminin ise 50 milyar TL civarinda olmasi 6ngé-
riiliiyor. Tiirkiye’'de her yil ortalama yiizde 50 biiyiime vaat

20 KOBI GIRISIM ARALIK 2012

eden bu sektorde, yaklagik 9 milyon online aligveris kullani-
cist oldugu tahmin ediliyor.

Tablo boyleyken son yillarin en ilging girigimleri de internet
alanindan cikiyor. Gelecegi sanal alemde gorenler, buna yo-
nelik projeler gelistiriyor. GizliGizli.com da geng girigimci Evlin
Uziel'in hayata gecirdigi boyle bir proje. Yurt diginda pek ¢cok
tilkede uygulanan ‘gizli miigteri’ sistemini Tiirkiye’ye uyarla-
diklarini soyleyen Uziel, “Sitede tiyeler igin tiim kampanya-
lar bedava. GizliGizli.com’da iiriin degil, her markanin belir-
ledigi rakamlarda hediye cekleri yer alyor. Uyelerimizden tek
talebimiz ticretsiz kullanmaya hak kazandiklari bu gekleri har-
carken magaza calisanlarini degerlendirmek” diyor.
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Tecriibeleri etkili oldu
Daha ¢nce Abercrombie & Fitch, GAP, Alarko Turizm

Grubu ve EF Uluslararast Dil Dil Merkezleri gibi firmalarda

farkli gorevlerde calisan Uziel'in hayaliymis hep internet ile 1. Gizli misteri projesinin maliyetini dusuriyor.

2. Marka, asil hedef kitlesi olan musteriler tarafindan
degerlendirime sansina sahip oluyor.

3. Profesyonel gizli misterilerin géremeyecegi ayrintilar
ogreniliyor.

4. Denetleme sirasinda hediye cekleriyle satig yaparken,
aligverige de tesvik ediliyor.

5. Markaya yeni misteriler kazandiriliyor.

6. Marka daha genig bir kitleye duyuruluyor.

Siteyle gelen 6 avantaj

ilgili bir is kurmak. Gegmis is tecriibeleri yol haritasini ¢iz-
mesinde etkili olmug. Soyle ki Amerika’da Abercrombie &
Fitch’de magaza miidiirliigii yaparken bircok ‘gizli miigteri’ ile
karst kargtya kalmus. Tiirkiye'ye dondiigiinde ise bir miigteri
olarak bu hizmette bazi bogluklar oldugunu fark etmis.

Bunun tizerine gizli miigteri sistemini daha farkli nasil ele
alabilecegini diigtinerek GizliGizli.com'u yaratmis. "Peki na-
sil bir hizmet verecek gizligizli.com?" diye sordugumuz Uziel,
su agiklamada bulunuyor: "Ttirkiye'de pe-

rakende, aligveris ve hizmet sektdrlerinin
biiytimesi dolayisiyla artan rekabet, artik

tiim markalar1 belli kalite standartlarmin
[ T s el ) e —

Nami Cabiger? 71 Tek bir irkla bedave alipeeriy jopmoya ne dersiniz?

lizerine tagtyor. Bu yiikselen standartlarin
uygulamasi ve kontrolii ise magaza ve su-
belerde yapilan i¢ denetim veya mechul

miisteri g¢aligmalart ile siirdiriliyor.
GizliGizli.com ile amacimiz markalarm bu
kontrollerini kolaylagtirmak, maliyetlerini

o A e e nemscad ey mgesieer () I g B AN B e T
diigiirmek ve bunlari yaparken bir yandan B =
da binlerce kullanictya online olarak ulas- ® S A i o i S i
malarini saglamak. GizliGizli.com iiyeleri- R e ———— ] e R
ne her hafta sundugu kampanyalarla mar-

o [ ———— [ —————
kalarin tanitimini yapacak, secilmig kul- S b s, Tt sy st i (R mebuis Syt e e, bt P
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lanicilara verilen hediye cekleri ile sube-
lerdeki trafigi artiracak ve magaza deger-
lendirme verilerini toplayip raporlayarak
yepyeni bir internet deneyimi olarak kar-
siniza ¢ikiyor."

Reyting sistemi var

GizliGizli alisagelmis bir aligveris site-
si olmadign igin zaten her sey {iyelerin avantajt igin kurgulanmag
durumda. Bu sitede en ¢ok aligveris yapip kisa degerlendir-
me formlarini en verimli sekilde dolduran tiyeler daha fazla
bedava aligveris yapma imkanina sahip oluyor. GizliGizli rey-
ting sistemi sayesinde kullanicilar kullandiklar1 hediye cek-
lerinin sayisi, geri doniis hiz1 ve degerlendirme formunda ver-
dikleri yanitlarm kalitesine gore bir puan sahibi oluyor. Bu pu-
an seviyelerine gére de bir dahaki bagvurular degerlendirili-
yor. Bunun diginda zaten tiim aligveris severlerin en sevdigi
imkan onlara sunuluyor.

Hedefi 10 bin kullanic

Site iki kesime ulagryor. Oncelikle, markalarinda belli stan-
dartlar1 yaratip korumak isteyen yoneticilere hitap ediyor.
Bunu saglarken de bir yandan biitgelerini daha verimli kul-
lanmak isteyen hem de pazarlama caligmalariyla bunu bir-
lestirip, kendi miisterileri tarafindan geri déniis alma vizyo-
na sahip kisileri ilgilendiriyor. Web sitesi kullanicilar1 ise her
kesimden, Tiirkiye'nin her yerinde ikamet eden ve dis ma-
cunundan en litks ¢antaya kadar aligveris yapan herkes ola-
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GizliGizli’nin nasil calisiyor?

1. adim: Haftalik olarak gerceklesecek kampanyalar
suresince Uyeler istedikleri hediye ¢ekine basvuruda
bulunuyor.

2. adim: GizliGizli reyting sistemiyle basvuruda bulunanlar
arasindan markaya en uygun kullanicilar segiliyor.

3. adim: Kazananlarin bir ay iginde hediye gekini kullanarak
degerlendirme formunu dolduruyor.

4. adim: Degerlendirme formlarinin sonucuna gére markaya
dzel bir rapor hazirlayarak sunum gergeklestiriliyor.

biliyor. Cok kisa bir siire 6nce aktif hale gelen site, simdiden
bin civarinda tiyeye ulagmus bile. Ilk ayda yaklagik 10 bin kul-
lanic1 hedeflediklerini soyleyen Uziel, "Baglangig igin kendi
alanlarinda lider ti¢ marka ile anlastik. Ikinci agamada ise g1-
da, kozmetik ve tekstil sektoriinden farkli markalar kargini-
za ¢ikacak" diyor.

Ozlem Bay Yilmaz obay@ekonomist.com.tr
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Gocuklar parti
evlerini sevdi

Son yillarin hizla artan girisimlerinden biri olan ¢ocuklara yoénelik parti evlerine bir yenisi
daha eklendi. Istanbul’'un Atasehir semtinde, parti evlerindeki eksiligi goren iki kadin
girisimci tarafindan kurulan Kidstanbul, baby shower, 6zel giin partileri, ingilizce oyun
grubu gibi pek gok etkinlige ev sahipligi yapiyor.

um\mko' ‘ve-‘

‘K. A%i’anbuﬂ G

entli niifusun artmast ve ¢aligan ebeveynlerin za-
B manlarinin azalmast nedeniyle dogum giinii partile-
rine ve parti evlerine talep oldukga artti. Net bir sa-
y1 vermek gii¢ ancak Tiirkiye’de her yil yaklagik 1.4 milyon
cocuk, Istanbul’da da yaklagik 150-160 bin ¢ocuk dogdugu-
nu diisiiniirsek yiiksek potansiyel oldugunu séylemek miim-
kiin. Bu potansiyel, yan sektorleri de dogurdu. Artik birgok
ev kadini kursa gidip evde butik pastacilik yapiyor. Mesela
bugiin sadece dogum giinii parti siisleri ve aksesuarlari sa-
tan diikkanlar var. Bu potansiyelin bagka bir ayag: ise ¢o-
cuklara 6zel parti evleri. Bu konuda son yillarda biiyiik kent-
lerde bir¢ok girigimi gérmek miimkiin. Kidstanbul da bu gi-
risimlerden biri.
Kidstanbul, Yasemin Akbuga Altuntag ve Ash Tolu
Celebi tarafindan Atasehir’de kurulan bir ¢ocuk parti evi.

22 KOBI GIRISIM ARALIK 2012

- . T ."\' |
Yasemin A%uﬁa Altuntas J

Altuntas, Trakya Universitesi Biiro Yonetimi boliimiint bi-
tirdikten sonra Roche’un halkla iligkiler departmaninda, Coca
Cola’nin miisteri hizmetlerinde, Avea’nin {ist ydnetim biri-
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minde asistan olarak calisti. 2001 yilinda Coca Cola’da Ustiin
Basart Odiilii aldi. Celebi de Trakya Universitesi Biiro
Yonetimi boliimii mezunu. Kale Holding’de halkla iligkiler
departmaninda asistan, Gima A.S’de pazar aragtirmalar1 yet-
kilisi ve Carrefour’da grup satig gelistirme ve ulusal fiyat-
landirma uzmani olarak galigti.

[kisinin de ortak noktast anne olmast. Uzun yillar 6zel sek-
torde calistiktan sonra kendi isini kurmak isteyen kadin gi-
risimcilerin bir siiredir aklinda parti evi kurma fikri vard.
Anne olduktan sonra Atagehir’de bu konuda bir eksiklik ol-
dugunu fark ettiler. Var olan mekanlardaki samimiyet ek-
sikligini géren kadin girisimciler, Kidstanbul'u kurdular.

24 saat kayit yapiliyor

Toplamda 180 m2 iki kath kapali alani bulunuyor
Kidstanbul'un. Alt kat1 cocuklar icin oyun alani olarak, iist
kat1 ise kutlama ve kafe alan1 olarak kullaniliyor. 200 met-
rekare de agik alani bulunuyor mekanin. Parti evinin tii-
miinde ¢ocuk giivenligine yonelik uygulamalar yapilmis. Anne
ve babalar parti esnasinda sohbet ederken tist katta LCD ek-
randan ¢ocuklarini takip edebiliyorlar. Ayrica giivenlik ka-
meralariyla 24 saat kayit alintyor. Mekan kapasitesi parti or-
ganizasyonlarinda 30 ¢ocuk alabiliyor. Bu kapasite bahar ve
yaz aylarinda agik alan da katldiginda artirilabiliyor.

1-2 yag gocuklar igin temali ve temali dogum giinii par-
tileri hazirladiklarini sdyleyen Celebi, “Ayrica yine ¢ocuklar
ve yetigkinler igin 6zel giin partileri de sundugumuz hizmet-
ler arasinda. Anne adaylari igin baby shower partisi, anne-
ler ve babalar giinii i¢in diizenledigimiz partilerimiz bunlar-
dan bazlari. Bebekli ailelerin ilk ¢zel kutlamalari olan dig bug-
day1 ve tay ¢oregi partileri. Mekanimiz diginda da parti or-
ganizasyonu hizmeti verebiliyoruz” diyor.

Saatlik balkim ve etiitlii oyun

Yine cocuklar igin parti digindan eglenerek dgrenebile-
cekleri ve sosyallesecekleri oyun gruplart bulunuyor. 24-40
aylik cocuklar icin Ingilizce oyun grubu, 18-40 aylik cocuk-
lar igin Tirkge oyun grubu, 6 yas ve tizeri ¢ocuklar icin
Fransizca oyun gruplari da var var. Altuntas, saatlik bakim
ve etiitlii oyun saatinin de en ilgi ¢eken uygulamalar1 ara-
sinda bulundugunu séyliiyor.

Her yag grubu cocuklar igin sunulan saatlik bakim hiz-
metinde, ¢ocuklar cocuk gelisimi mezunu oyun ablalariyla eg-
lenirken anneler randevularina ya da kendilerine zaman ayi-
rabiliyor. Oyunlu etiit saatiyle de caligan anne ve babalar dii-
stiniilmiis.

Altuntas, “Opzellikle Istanbul’da aileler ¢ocuklart okuldan
ciktiktan cok sonra geg saatlerde evde olabiliyorlar. stemeden
bakict tutmak zorunda kalan ailelere ¢oziim sunuyoruz.
Cocuklar okul ¢ikist servisle bize geliyor, programimiz dahi-
linde derslerini yapryor geri kalan zamanda da oyun saati, si-
nema saati, kitap okuma ve atolye etkinlikleri ile eglenme
imkani buluyorlar. Aksam aileler is ¢ikiginda gelip ¢ocukla-
rint aliyorlar” diyor.

Burcu Tuvay btuvay@ekonomist.com.tr

Subeleserek

bliyumek istiyorlar

Bir diger bir is kollarinin da butik dogum odasi, kap!
stisleme ve bebek sekerleri hazirlamak oldugunu

sdyleyen Celebi, bu konuda bir ¢ézim ortagiyla calistiklarini

belirtiyor. Celebi, subelesme konusunda ise hedeflerini sdyle

anlatiyor:

“Her firma sahibinin istedigi gibi isimizi blyltmek ve
surekliligini saglamak hedefimiz. Bagka sehirlerdeki
arkadaslarimizdan ve bize internetten ulagan kadinlardan
bdyle teklifler aldik. Franchising verme sartlarimizin en
6nemlisi, mekanda saglanacak givenlik énlemleri. Daha
sonra kayltsiz sartsiz ¢ocuklarin ve ailelerin memnun
kalmalarini saglamak. Buraya gelen aileler cocuklarin ilk
yasini, ilk disini partilerle Kidstanbul'da heyecanla
kutluyorlar ve gok 6zel anlar yasiyorlar. Bunun devamliligini
baska bir sube de de saglamak bizim igin cok dnemli.”
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Sosyal Medya

Turkiye'nin ilk global
sosyal medya agi

[Ik Tiirk global sosyal medya agi Oblogi, Facebook’a rakip olma iddiasiyla geliyor. 11
dilde yayinlanacak Oblogi‘nin kurucusu Levent Cem Aydan, sitenin ilk yilinda en az
soo milyon kullaniciya ulagsmasini hedeflediklerini séyltyor. Kullanicilarina profilleri
lizerinden para kazanma imkani da saglayacak olan Oblogi, simdiden yabanci
yatirnmcilarin takibine girmis durumda.

iirkiye’de toplam 35 milyon internet kullani-
I cist bulunuyor. Internet kullanimimnin en hiz-

l1 artt131 mecralarin basinda ise kugkusuz sos-

Levent Cem_-/}';yd,an

yal medya yer aliyor. 31 milyon Facebook, 6 milyon r’
ise Twitter kullanicisinin bulundugu Tiirkiye,
Foursquare kullaniminda ise diinya toplaminin yiiz-
de 2.1'ini kullanicilar olugturuyor. Bu haliyle giri-
simcilerin ve yatirimcilarin da ilgi odagina giren bir
alana doniismeye bagladi. Zira artik start up olarak
sayilabilecek girigsimlerin bile bu alana ilgi gdsterme-
ye basladigini sdylemek yanlis olmaz. Iste Oblogi bu
girigimlerden biri.

Tiirkiye’de sosyal medya kullanici sayisinin her ge-
cen giin artmasindan ve gordiigii ilgiden yola ¢ikan
geng girisimci Levent Cem Aydan, ‘Ilk Tiirk global
sosyal medya agi’n1 kurmaya karar verdi. Kurucusu
oldugu 1 Sosyal Medya Ajansi'nda ekibiyle birlikte
uzunca bir siire ¢aligan Aydan, ‘Oblogi’ adin1 verdi-

gi sosyal agimi yakim bir tarihte
kullanicilarm  hizmetine sun-
maya hazirlantyor.

Giince tutulabilecek
Diinyada kullanicilarm 6z-
giirlesmesi ve interaktif pazar-
lama avantajlarindan vyararla-
nabilmeleri igin yola ¢iktiklari-
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n1 belirten Aydan, 11 ayrt dilde yayinlanacak olan Oblogi’nin
kullanicilara ayni zamanda para da kazandiracagini soylii-
yor. Kullanicilarin profillerinde gikan reklamlardan gelir el-
de edebildigini belirten Aydan, soyle devam ediyor:

“Oblogi'nin, su ana kadarki hicbir global sosyal agda bu-
lunmayan &zellikleri, yenilikleri ve buna bagl yeterliligi kul-
lanicilara sunmasi nedeniyle Facebook’u tahtindan indire-
cegine inancimiz tam. Oblogi diinya {izerinde ilk kez bir hi-
kayeye sahip olan, diinyanin en bagimlilik yapan oyun tiirii
olan MMORPG'lerin tecriibe ve yeni dzellikler kazanma 6zel-
ligini kapsayan, igerisinde blog (giince) tutabilecek, oyunlar
oynayabilecek, paylagimlar yapilabilecek, kullanicilar gesitli
avantajlardan faydalanabilecek ve tiim bunlar1 yaparken ha-
yatlarini daha 6zgiir bir hale sokacak ilk sosyal medya ag1 ola-
cak.”

500 milyon kullanici hedefliyor

Hedeflerinin internet kullanan herkes oldugunu ve bir
yil i¢inde diinya ¢apinda en az 500 milyon kullanictya ulag-
malarinin kaginilmaz olacagini belirten Aydan, Oblogi'nin
yepyeni 6zellikler, farkliliklar ve hayati kolaylagtirabilecek uy-
gulamalar1 igerisinde barindirmasinin Facebook’tan ¢ok da-
ha popiiler olmasi i¢in yeterli bir neden oldugunu séyliiyor.

Aydan, “Referans sistemimizin, sundugumuz avantajla-
rin ve yeniliklerin, 6zellikle de oyunlagtirma sisteminde kul-
lanict sayisint artirmaya yonelik sistemlerin bu kadar biiyiik
bir hedef olugturmamizda birer etken oldugunu soyleyebili-
riz. Oblogi Team adindaki yapimiz ise bu hedefi daha da ko-
laylastiracak bir unsur olacak” diyor.

Tecriibe puani kazanilacak

Oblogi ekosisteminin en temel yapitasi, oyun mekanik-
lerinin kullanicilarin ve sirketlerin sosyal ag kullanma alis-
kanlarina gore sisteme entegre edilmesi. Kullanicilar ve ku-
rumlar Oblogi'ye girdiklerinde, bazi avantajlara ilk bagtan,
birgoguna ise tecriibe puanlari, rozetler ve basarilar kazan-
dikga sahip olabiliyorlar.

Bloggerlar, arkadas arayanlar, pazarlama yapmak iste-
yenler, freelance ig arayanlar, giindemi takip edenler, e-ti-
caretgiler ve internetten alisveris yapan tiim kullanicilar, ve
daha bir¢ok nig kesim Oblogi igerisinde birbirleriyle enteg-
re bir sekilde, 6zel firsatlara sahip oluyorlar. Oblogi’nin kul-
lanicilara e-ticaret satig ortaklig, reklam modelleri ve hizmet
sektoriine yonelik sistemler tizerinden para kazandiracagini
belirten Aydan, sitenin ilk baglangigtan itibaren kullanici-
lara ve kurumlara agilacagini ifade ediyor.

Oyunla avantaj yakalayacak

Facebook gibi diinyanin en iddiali rakibine kargi nasil bir
strateji izleyeceklerini sordugumuz Aydan, sorumuza sdyle ya-
nit veriyor:

“Facebook gectigimiz ay popiiler fotograf paylagim sos-
yal ag1 Instagram’t satin aldiktan sonra, gecen ay Instagram’a
oyunlagtirma elementlerini katacaginit duyurdu. Trend ve sek-
tor analizleri oyunlagtirma modelinin, éntimtizdeki yillarda

Yabanci yatirnmcinin
ilgisini cekiyor
blogi’'nin bir kelime anlami olmadigini ancak ilk
duyuldugu anda bir tebessiim ve merak hissi
uyandirdigini ifade eden Aydan, 2011 yilinin yaz aylarinda
aklina gelen bu fikrin ekipteki arkadaslarinin da katkisiyla
kisa siirede projeye donistigini séyliyor ve sdyle devam
ediyor:

“Gelen tepkiler ve medya ilgisi de dogru yolda
ilerledigimizi gosterir nitelikte. Simdiden sektdérdeki ciddi
oyuncularin ilgisini cekmeye basladik. Hatta yabanci
yatinmcilarin bizimle temas kurma girisimleri sézkonusu
olmaya basladi. Biz Oblogi'de sadece finansal biylimeyi
degil, kullanici gelisimi ve hayati kolaylastirabilmeyi 6n
planda tutuyoruz. Kullanicilara kendi dijital pazarlamalarini
yapabilecekleri ¢ok farkli stirprizlerimiz de olacak. Eglenceli,
paylasimcl, yaratici ve girisimci bir diinya yaratacagiz.”

ne kadar hizli bir sekilde diinyay1 etkisi altina alacagini gos-
terdi. Oyunlagtirma catis1 altinda toplanan ve her nis seg-
mente avantajlar sunan Oblogi, diger sosyal aglar bir rakip
olarak gérmiiyor ¢iinkii Oblogi simdiye kadar yaratilan tiim
sosyal aglar1 bir arada barindiran, ayrica ¢ok daha fazlasin
sunan bir akilli ag.”

Burcu Tuvay btuvay@ekonomist.com.tr
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Kobil, cirosunu
vazilimlariyla artiracak

Alman mihendisligi ve Tiirk girisimciligiyle kurulmus diinyanin énde gelen BT giivenlik
sirketlerinden Kobil, 16 lilkede faaliyet gosteriyor. PC glivenliginde elde ettigi bilgi
birikimini mobil dlinyaya tasimaya karar veren sirket, dniimiizdeki ddsnemde mobil 6deme
ve bulut hizmetlerine dayali komple ¢éziimlere odaklanarak, miisteri portféyiini

genisletmeyi hedefliyor.

986 yilinda Ismet Koyun tarafindan Almanya’da ku-
1 rulan Kobil, diinyanin ¢énde gelen BT giivenlik sir-
ketlerinden biri konumunda. Oziinde Alman miihen-
disligi ile Tiirk girigimciliginin bir sentezi olan Kobil, 16 iil-
kede faaliyet gosterirken, Almanya’da ii¢ ayr1 lokasyonda Ar-
Ge merkezi bulunuyor. Diine kadar sadece PC’lere yonelik
donanmm tabanli giivenlik ¢dziimleri gelistirirken, bu y1l mo-
bil platformlara yonelik hem donanimsal, hem de salt yazi-
lim olan giivenlik ¢oziimleri sunmaya baglayan Kobil, 6nii-
miizdeki yil da mobil giivenlik alanindaki yatirimlarma de-
vam edecek.
Oniimiizdeki yillarda temel teknolojimize dayali mobil
ddeme ve bulut hizmetlerine dayali komple ¢oziimler gelis-
tirmeyi planlarken miisteri portfdyiinii de genisletecek.

1996’da Tirkiye’ye girdi

Kobil'in kurucusu Ismet Koyun, heniiz BT-giivenlik pa-
zar1igin cok baglarmda olmasina ragmen, kendi iilkesine ya-
tirim amact ile 1996 yilinda Kobil Tiirkiye ofisini kurdu. lk
yatirimlar Tiirkiye ofisinin arastirma ve geligtirme merkezi
olmast yoniindeydi. “Kobil Tiirkiye olarak, 2003 yilina ka-
dar Almanya pazari igin Windows isletim sistemleri iizerinde
giivenlik tiriinleri gelistiriyorduk. 2000 yillarindan baglaya-
rak Tirkiye'de gelismeye baglayan internet bankaciligi ile
birlikte Kobil, ilk Tiirk banka miisterilerini kazand1” diyen
Koyun, 2004 yilindan itibaren ise Kobil Tiirkiye'nin tama-
men satig ve pazarlama faaliyetlerine yoneldigini belirtiyor.

Bugiin Tiirkiye’de 11 banka Kobil ¢oziimlerini kulla-
nirken sirket, Almanya ve Isvicre’de ise yiizde 80 pazar pa-
yina sahip. Kobil'in ayrica Paris, Ziirih, Londra ve San
Francisco’da ofisleri mevcut.

Birikimlerini mobile tasidilar

2012 yilinin kendileri icin ¢ok énemli bir yil oldugunu
dile getiren Koyun, Kobil olarak diine kadar sadece PC’lere
yonelik donanim tabanl giivenlik ¢oziimleri gelistirirken, bu
yil mobil platformlara yonelik hem donanimsal, hem de salt
yazilim olan giivenlik ¢oziimleri gelistirdiklerini anlatiyor.
“Mobil cihazlar 7/24 internete bagli kalmasi ve tizerlerinde
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antiviriis tarzi hicbir giivenlik tedbiri olmamasi nedeniyle hac-
ker’lar icin en cazip saldir1 noktasi. Bu cihazlar icin su an-
da piyasada var olan e-kimlik c¢oziimleri yetersiz.
Piyasadakilerine benzer bir bagka mobil sifre ¢oziimii gelig-
tirmek yerine, Kobil olarak PC diinyasinda elde ettigimiz tim
bilgi birikimini mobil diinyaya tasimaya karar verdik” diyen
Koyun, 15 yillik BT-giivenlik tecriibesi ve iki yil siiren Ar-
Ge caligmalart ile ‘App Security Technology’ ¢oziimiinii pi-
yasaya tanittiklarint kaydediyor.

Dijital kimlik ¢6ziimleri sunuyor

Niifus ciizdani, ehliyet, is yeri girig kart1 gibi kimlikler,
bugiin en ¢ok kullanilan aidiyet {iriinleri. Ancak bu kimlikleri
internette kullanamama ya da koruyamama gibi sorunlar he-
pimiz icin gecerli. “Biz, yiiksek giivenlikli dijital kimlik tek-
nolojileri tizerinde {iriin ve hizmetler sunuyoruz. Kobil'in 2002
yilindan beri logosunda yer alan ibare “secure your identity”
yani “kimliginizi koruyun.”

Sanal kimliklerin en cok kullanildig1 yerler internet ban-
kacilig1 ve e-devlet hizmetleri. Ayrica kurumlar kendi biin-
yelerinde firma sunucular igin e-kimlik kullanabiliyor” di-
yen Koyun, bu alanda hem donanim tabanli, hem de yazi-
lim tabanh dijital kimlik ¢oziimleri gelistirdiklerine vurgu ya-
pryor. Bu kimliklere dayali giivenli mobil mesajlagma plat-
formu, giivenli web tarayici ve giivenli mobil 6deme ise sir-
ketin pazara sundugu diger ¢oziimler.

Cironun payi yazilima kayiyor

Kobil'in gecen yila kadar salt donanim tabanh giivenlik
¢oziimleri sundugu biliniyor. Bu ¢éziimler genellikle USB-
porttan bilgisayara takilan dongle tarzinda ya da ¢evrim di-
g1 bir defalik sifre (OTP) iiretegleri seklindeydi. “Ancak 2006
yilindan beri gelistirmekte oldugumuz sunucu giivenlik ve
yonetim sistemleri bugiin miisteri tarafinda salt-yazilim ta-
banh giivenlik ¢tziimlerine de imkan saglar hale geldi. Ayrica
son bes yilda yazilim sikilagtirma (hardening) tizerinde ¢ok
iyi Ar-Ge caligmalarimiz oldu. Smartphone ve tablet diin-
yast icin ilk etapta yine donanim tabanl ¢oziimler ¢ikardik”
diyen Koyun, bugiin piyasada var olan salt-yazilim tabanlt

o
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Ismet Koyun

OTP iireteglerine oranla ¢ok daha yiiksek giivenlik seviye-
si sagladiklarinin altini ¢iziyor. Sirketin iki yil dnce yiizde
80-yiizde 20 olan donanim-yazilim ciro oranlar ise, simdi-
den yiizde 40-yiizde 60 olarak degisirken, diisiik maliyet ve
kolay dagitim nedeniyle yazilim ¢dziimlerinin daha hizli yay-
ginlagmasi bekleniyor.

Turkiye ve Avrupa’ya sifre

Kendilerini bugiin ¢cogu Tiirk miigterisi, cebinde tagidi-
g1 bir defalik sifre tireten anahtarliklardan tanidigini dile ge-
tiren Ismet Koyun, bu ¢oziimii bugiin Akbank’tan Is
Bankasi'na 11 bankanin gerek miigterileri icin gerekse ken-
di i¢ giivenligi icin kullandigina dikkat gekiyor. “Daha ge-
ligmis giivenlik tiriinii olarak ‘mIDentity’ teknolojisini, da-
ha yiiksek risk seviyesi nedeniyle kurumsal miisterilerine su-
nan bankalarimiz da mevcut. mIDentity Avrupa pazarinda
biiytik bagar1 yakalamig bir ¢oztim.

Ozellikle geligmis pazarlarda, yani internet bankaciligt
miisterileri sayilarinin ve iglem adetleri ile hacimlerinin ¢ok
daha yiiksek ve riskli olan iilkelerde, giivenlik seviyesini cok
daha yukarilara gekebilecek teknolojiler kullaniliyor” diyen

Koyun, bu konuda 6rnek olaraksa Almanya’da Sparkasse,
Volksbank ve Postbank tarafindan dagitilan yeni nesil bir
defalik sifre (OTP) iireteglerini gosteriyor.

Mustafa Giindogdu mgundogdu@ekonomist.com.tr

Yatinmlar devam edecek

Mobil cihazlarin internet bankaciligi, e-devlet ve sanal
aligveriste kullanim oranlari bugiin ytizde 5-10
seviyelerinde. Bunun da suratle artmasi bekleniyor. “Kobil
olarak mobil glivenlik alanindaki yatirimlarimiza devam
edecegiz. Bu alanda iki fakli yaklagimimiz var. ilki “core-
technology” diye tabir ettigimiz temel glivenlik alt yapisini
saglamasi ve bunun Uzerine is ortaklarinin, uygulama
gelistiren firmalarin, sanal magazalarin ve bankalarin kendi
¢6zim ve hizmetlerini gelistirmesi” diyen Koyun, ikinci
yaklasim olarak éniimuizdeki yillarda temel teknolojilerine
dayali mobil 6deme ve bulut hizmetlerine dayali komple
¢oztmler gelistirmeyi planladiklarini sdzlerine ekliyor.

ARALIK 2012 KOBI GIRISIM 7
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Emzirme zorluklan
girisimci yapti

Emzirme déneminde calisan ve hayatin icinden kopmayan kadinlarin en biiyiik zorlugu
kiyafetlerdir. Clinkii var olan kiyafetler gerek mahremiyetin saglanmasi, gerekse rahatlik
agisindan emzirmeye pek uygun dedildir. Emzirme déneminde bu sorunu yasayan iki
anne, akilli kiyafetler tasarlayarak bu ise el atti. Bugiin emzirme kiyafeti, bebek sepeti gibi
dogum sonrasi pek ¢ok ihtiyaca cevap veren bir {irlin portfdyl olusturan Duygu Badur ve
Ezgi Akinallar, kurduklarn www.happymilk.com.tr sitesinden bu Grtinlerin satigini

gergeklestiriyor.

irigim hikayeleri hep ilham vericidir. Kisilerin ise bas-
Glamalarl, gelistirmeleri ve belirli noktalara getirmeleri
bagka girisimcilere de drnek olur. Ozellikle kadin gi-
risimcilerin hikayeleri. Hele ki is fikirlerini kendi ihtiyagla-
rindan yola cikarak olusturanlar. Iste happymilk.com sitesi-
nin kurucusu olan Ezgi Akincilar ve Duygu Badur da bu bah-
settigimiz kadin girigimcilerden.
Cocuk dogurduktan sonra 6zellikle hamilelik dénemin-

Duygu Badur
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de kendilerine uygun emzirme giysisi bulamayan iki arkadag
bu soruna ¢oziim olma yolunda kurmuslar girketlerini. Siteleri
heniiz yeni, tiriin portfoyleri de smirh. Ancak hedefleri biiyiik.
Zaten simdiden Londra merkezli cok katl bir magazalar zin-
cirinin dikkatini cekmisler. Yakin zamanda iiriinlerini yurt di-
sina da satmay1 planlayan iki arkadasin amac1 ise dogum son-
rasinda ve emzirme dénemi boyunca kadinlarin yanimda olan
bir marka olabilmek. Aslinda hikayenin daha bagindalar ama
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en azindan hayal ettikleri gibi artik onlarin da ‘iki girisimci
anne’ ile baglayan bir hikayeleri oldu bile.

Cocukluk hayalleri

Ezgi Akincilar ve Duygu Badur okul siralarinda tanigmig
iki arkadas. Hayatlar1 paralel gitmig ve hi¢c kopmamuglar.
Kariyer anlaminda farkli planlamalar yapmug olsalar da okul
stralarinda kurduklar girisimei kadinlar olma hayallerini hep
icinde tagimiglar. Yogun caligma temposundan bunaldigimiz
zamanlarda kendi islerini kurduklari giinleri hayal ettikleri-
ni sdyleyen Akincilar “Soz verdik birbirimize; bir giin bizim
de beyaz gdmlek, krem rengi pantolon giyip, sirt sirta verip
¢ektirdigimiz fotograflarimiz olacakt” diyor.

Ancak ne is yapacaklarini hi¢ konugmamuglar. Ta ki ¢o-
cuklarmi kucaklarina alana kadar. Emzirme siirecinde her iki-
si de kiyafet konusunda zorluk ¢ekip birbirlerine bu konuda
dert yanarken ¢ikmus is fikirleri. Ciinkii 6zellikle hayattan kop-
mayan ve 401 ¢tkmadan ¢ocugunu digar ¢ikartan zamane ka-
dmlarinin ¢ocuklarin gittigi yerde emzirmesi pek de kolay de-
gildir. Mahremiyet konusunda sikintinin yanimda annenin be-
begini emzirirken rahat etmesi konusunda da sorun yasanir.

50 iiriinliik kreasyon

“Biz bu konuda zorluk ¢ekiyorsak herkesin zorluk cekti-
gini diigiindiik ve bu ige girmeye karar verdik” diyor
Akincilar. 2011 yazinda iki arkadag
is plan1 yapmaya basgliyorlar ve bir e-
ticaret sitesi kurmaya karar veriyor-
lar.

Hig bilinmeyen bir kategoride

f
l
l
var olmak igin miicadeleye bagl- 1
yorlar. Once iiretim igin atolyeleri ¢
geziyorlar. Bu arada iiriin tasarim- :
larint yapiyorlar. Ug iriin hazirhi- |
yorlar. Bunlar1 hem kendileri, hem I
de cevrelerinde emziren kadinlardan 1

olugturduklart bir fokus gruba de-
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happy.
m | I{k

keyifli emzirme halleri.
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Hedef calisan ve hayatin
icindeki kadinlar

zgi Akincilar ve Duygu Badur, Happymilk markasina

bugline kadar 50 bin TL’lik bir yatirrm yapmis. Su
anda en cok satilan Grtiniin Cirt-dJuke emzirme atleti
oldugunu sdyleyen iki ortak boyalara ve ambalajlara da
dzellikle dikkat ediyor. Uriinleri anne ve bebeklerin beraber
giyecekleri takimlar seklinde de sattiklarina deginen Badur,
bu drinleri ézellikle ¢alisan kadinlarin daha ¢ok talep
ettiginin altini ¢iziyor ve zaten hedeflerinin de ¢alisan ve
hayatin icinden kopmayan kadinlar oldugunu sézlerine
ekliyor.

“Yeni anne olarak bebeginizi kucaginiza aldiginiz giin-
den tam bir giin ¢ncesine kadar stil sahibi, gik ve entelek-
tiiel bir kadinken bir giinde nasil gezici siit istasyonuna don-
listiigiiniize sagirip kalirsiniz. Baglarda hayat sadece ‘siit, gaz,
alt’ tiggeninden ibarettir. Sanki bir anda gdgiisleriniz halka
arz olur da herkes merakla ‘gézlemlemeye’ ve tavsiyelerini
yigmaya caligir. Iste tam da bu nedenle ise, istemediginiz yer-
leriniz acikta kalmasin, her yerde bebeginizi en rahat ve ko-
lay sekilde emzirebilin veya siit sagabilin diye akilli kiyafet-
ler tasarlayarak bagladik. Icine bi-
raz da espri katip, dogum sonrasi
ruh hallerine ince géndermeler ya-
parak lohusa giinlerinizin nesesi ol-
mak istedik. Kendini bir kurbaga
kadar ¢irkin hissedenlerin, denge-
siz lohusa durumlariyla evde teh-
like uyaris1 gibi gezenlerin, bu siit-
* lii durumlarin sonsuza dek siire-

= R S

cegini zannedenlerin, giindiiz uy-
kucu-gece baykus bebek anneleri-
nin kuliibii burasi!”

nettiriyorlar. Kadinlardan gelen 6ne-

rilere gore iiriinlerine son hallerini veriyorlar. Bir de kadin-
larm duygusal olduklart bu dénemde giysileri eglenceli hale
getirme fikri geliyor akillarina. Uriinlere eglenceli baskilar ya-
pryorlar. Hem de elleriyle tek tek ugragarak.

Sonugta, renk ve desen kirilimli 50 tirtinliik bir kreasyon
hazirlantyor. Her ne kadar sirketi 2011 Eylill'de kurmug ol-
salar da satiglara gegtigimiz temmuz ayinda basliyorlar.
Kurduklart www.hapymilk.com.tr sitesinden yapiyorlar satis-
larint. Satislarin tahminlerinden daha iyi gittigini sdyleyen
Duygu Badur su giinlerde yeni modeller ve farkli ihtiyaglara
yonelik tirtinler tasarlamayla zamanlarinin gegtigini belirtiyor.

Alalhl layafetler tasarhiyorlar

Dogum sonrasinda hem anne hem baba hem de bebek
icin tahmin edilmeyen bircok ihtiyac ve dalga gegilecek bir-
¢ok durumla karsilagildigini sdyleyen Badur sitelerini ise soy-
le anlatiyor:

Bebek Sepetleri!

Kisacasi sitede sadece iiriin satilmiyor hayat kurtaran 6ne-
riler de mevcut. Iki ortak bebek hediyesinin sadece bebekler
icin oldugunu goriip bu ise de el atmis. Hem annelere hem
bebeklere hediyelerin yer aldigi bebek sepetleri olugturmus-
lar. Ozellikle kurumlarm ¢ahsanlarma bebek hediyesi olarak
bu sepetleri génderdigini sdyleyen Akincilar, sepete babalar
icin de hediyeler koymak i¢gin ¢aligma yiiriittiiklerini anlati-
yor.

Eyliil ayinda bu ise bagladiklarini ve kurumlardan ciddi
talep aldiklarini séyleyen Akincilar bebek iiriinleri satan ger-
lerle igbirligi icinde olduklarini séyliyor. Bu tarz igbirlikleri-
ne perakende noktalarinda da girebileceklerini ifade eden
Akincilar, emzirme konusunda ilk akla gelen marka olma he-
defiyle bundan sonraki caligmalarint yiiriiteceklerinin de al-
tini giziyor.

Fatos Bozkus fbozkus@ekonomist.com.tr

ARALIK 2012 KOBI GIRISIM 29

o



Kadin Girigimeil

BILLUR_2_EKO_girisim ARALIK.gxp:Layout 1 12/7/12 9:32$ Page 1

i [
s Ingilizcesini

koc¢tan 6grenin

Is adamlarina ve yoneticilere yonelik is ingilizcesi alaninda kogluk yapan Billur Cremer,
sunumlar, toplanti yonetimi, miizakereler, telefon ve agirlama, is yazismalari, basarili is
milakati nasil yapilir gibi konularda egitimler veriyor.

“ pllyorum ama konugamiyorum”, Tiirkiye'de
A Ingilizce'yle ilgili en sik kargilagilan yorumlardan
yalnizca biri. Pek ¢ok sirketin yurt digina agildigt
bir dénemde ozellikle i hayatinda Ingilizee'yi en etkin sekil-
de kullanmak zorunluluk haline geldi. Billur Cremer de bu
ihtiyactan yola cikarak is Ingilizcesi alaninda egitim verme-
ye karar veren bir girigimci.
Cremer, kiigiik yasta lisan eksikliginin yarattigi sorunla-
11 gdrme firsatt buldu. Babasi otel yoneticisi oldugu icin ilk-
okulun bir kismin1 Almanya’da okudu. Sonra Amerika’da New
York’a tagindi. Kiiciik yaglardan itibaren yurt disinda
Tiirklerin lisan eksikligi ytiziinden ¢ekingen davrandiginy, giic-
lii ve ozgiivenli olamadigini fark edip iizilen Cremer,
“Babam Galatasaray Lisesi mezunu olarak 60’l1 yillarda bile
cok rahat birkag lisan konusuyor ve etrafindaki Ttirkiye’den
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gelen ve yabanci lisan bilmeyen insanlarin hakkini savunu-
yor ve onlart zor durumlardan cekip altyordu. Kendini ifade
edemeyen kisilerin giiclii olmadigini o kiiciik yaslarda cok iyi
fark ettim ve bu bende ‘ortak dil-Ingilizce ve iletisim’ konu-
sunda biiyiik bir farkindalik yaratt1” diyor.

Talep artti kendi isini kurdu

Daha sonraki yillarda ailesi Amerika’dayken Tiirkiye'ye
déniip Bogazici Universitesi'ne girdi. Mezun olduktan sonra
ilk olarak bankacilik ve turizm sekttriinde daha sonra bilgi
teknolojileri, satig ve pazarlama bsliimlerinde galisti. Cocuklart
olduktan sonra part time i aramaya basladi. Bu siirecte
Ingilizce egitimi vermeye bagladi. Yeditepe Universitesi ve
Marmara Universitesi'nde Ingilizce dzellikle is Ingilizcesi ve
konugma dersleri verdi. Bu siirecte is diinyasinda Ingilizce 6g-
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retecek kiginin daha 6nce kurumsal yapiy1 tanimig olmasimin
ve sahsen kendisinin de is tecriibesi olmasinin ne kadar 6nem-
li oldugunu goérdiigiini sdyleyen Cremer, “Ciinkii olay sade-
ce Ingilizce dgretmek degil. Is dinyasinda gerekli olan
Ingilizce'yi dogru sekilde aktarmak, dgretmek ve is diinyasi-
nin konugma kaliplarina hakim olmak. Bu konuyu ¢ok 6nem-
sedim. Ciinkii Tiirk yoneticilerinin ve igadamlarinin uluslar-
arast ortamlarda daha kiiresel formatta ve diizgiin iletisim be-
cerisine sahip olmasini adeta igimde kigisel bir hedef haline
getirmistim” diyor.

Iyi sonuclar alan dgrencileri tadiklarina tavsiye ettikce
Cremer, isten bagini alamaz hale geldi. Boylece kendine ait
is kurarak daha ¢ok insana ulagmast gerektigine karar verdi.

Egitim siiresi degisiyor
Kendi igini kurmadan énce nasil yapilacagini 6grenmek
icin Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi'nin (KAGIDER)
“Isimi Kuruyorum” egitimlerine katildi. Katildig1 egitimlerden
edindigi bilgiler dogrultusunda 2010’da Suadiye’de ilk ofisi-
ni kurdu. Executive English Coaching de calisan egitmenle-
rin de Tiirk asilli Amerikali iki lisana hakim ve degisik kiil-
tiirlere yakin olduklarina dikkat ceken Cremer, sozlerine su
sekilde devam ediyor: “Egitmenlerimiz de uluslararasi kiiltiirler
ve takim yonetimi gibi cesitli yetkinlik gerektiren konularda
deneyim sahibi.”
Executive English Coaching, tamamuyla is diinyasinda
Ingilizce konugmaya yonelik egitimler veriyor. Cremer, orta

Billur Cremer

Tiirk yoneticiler telaffuz
konusunda sansli

Cremer, Turkiye'de en sik gérilen hatanin ismin halleri
olarak tanimlanan preposition hatalari oldugunu
sdyliiyor. Diger taraftan ingilizce'yi ikinci dil olarak konusan
herkesin yanls yapmasinin dogal oldugunu belirtiyor ve
sbzlerine su sekilde devam ediyor: “Mesela Fransizlar
berbat telaffuza sahip. Bu konuda sansliyiz. Ayrica suna
da dikkat cekmek istiyorum. Litfen yanlis yapmay! dert
etmeyelim. Konustukea, pratik yaptik¢a daha dizgiin
ingilizce konusacaksiniz.”

seviyede Ingilizce bilen ve is Ingilizcesine ihtiyag duyan kisi-
lere yardimer olabileceklerini séyliiyor. Is diinyasinda ihtiyag
duyulan tiim iletigimlerine yardime1 olmak iizere Ingilizce su-
numlar, toplant1 ydnetimi, miizakereler, telefon ve agirlama,
i yazismalari, bagarili is miilakat1 nasil yapilir gibi konularda
1-2 giinliik kisa siireli egitimler veriliyor. Kiginin seviyesine
gore egitim siireleri 3-4 aya kadar uzayabiliyor.

Uluslararasi sertifika veriyor

Sirket, is Ingilizcesi egitimlerinin diginda yurt digina ca-
lismak igin giden yoneticilere de miilakatlar konusunda kog-
luk veriyor. Bu sekilde Houston, Chicago, Londra, Briiksel,
Cenevre ve Roma’ya genel miidiir diizeyinde yoneticiler ha-
zrladiklarmna dikkat ceken Cremer sozlerine soyle devam edi-
yor: “Is miilakatlar1 cok onemli. Ilk etkiyi sadece ilk dakikada
yaratiyorsunuz. Burada dogru bir izlenim yaratmak gerekli.
Aday ne kadar iyi hazirlanirsa kendini o kadar rahat hisse-
diyor.”

Is diinyasiin cok dinamik olduguna dikkat ceken
Cremer, son derece basit kelimeler kullanarak iletisimin net
bir sekilde saglayabilecegini vurguluyor. Sirket biinyesinde
hem insan kaynagi birimlerine hem de adaylara ayr ayr1 su-
nulan miilakat programlari bulunuyor. Ayrica seminer ko-
nulart arasinda yine is hayatinda yer alan bazi sorunlar yer
aliyor.

Cremer’e gére en énemli noktalardan biri de ise giriglerde
standart bir Ingilizce konusma 6lciim testi olmamast. Bu ihti-
yaci gidermek {izere Amerikali bir firmanin konugsmaya yone-
lik test temsilciligi aldiklarmi soylityor Cremer ve ise alimlar-
da adayin dogru bir sekilde Ingilizce konusup konusamadigini
olgmek tizere Speaking Test uyguladiklarini vurguluyor.
Uluslararas gegerli test sonucunda sertifika veriyor sirket.

Cremer, is Ingilizcesi alanindaki hizmetlerini gelistirme-
yi ve tamamiyla bu konuya odaklanmay: planlyor. Is haya-
tinda standart getirilmesi gereken konular oldugunu sdyleyen
Cremer, “Oralarda standart bir hizmet getirebilirim. Devaml
fuarlar ve ig diinyasin izliyorum. Faydal olabilecegim konulara
egilmek ve bunlar gelistirmek istiyorum. Kisacast yine is
Ingilizcesi konusunda ilerlemeyi hedef aliyorum” diyor.

Ayseglil Sakarya asakarya@ekonomist.com.tr

ARALIK2012 KOBI GirRisim Ol
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Turkiye’de dogdu,
Ortadogu'ya aciliyor

Yurt disinda egitim, saglik ve oturma izni konularinda hizmet veren Yeni Bir Hayat,
Tirkiye'den sonra Ortadogu‘da da hizmet vermeye baslayacak. Ocak ayindan itibaren ise
yurt disina is amagli giden sirket yoneticilerinin havaalani karsilanmasi, otel, restoran,
toplanti odasi, sanal ofisi rezervasyonlarinin yapilmasindan, rehberlik hizmetine kadar bir

dizi VIP hizmet sunacak.

Sevki Aydin

yurt disinda oturum... Bunlarin hepsi bu tlkede ya-

sayan ve yasamini yurt disinda devam ettirmek isteyen
kisiler igin biiyiik handikaplar olusturabiliyor. Bu konuda uz-
man bir sirketten danigmanlik hizmeti alinmasi énem tagtyor.
Sevki Aydimn, Yeni Bir Hayat firmasinin kurucusu. Yeni Bir
Hayat bu anlamda kapsamli danigmanlik hizmeti veren bir sir-
ket. Tiirkiye, Kanada ve Ingiltere’de 18 yila yakin bir is tec-
riibesinden sonra 2011 yilinda Tiirkiye'ye dénerek Yeni Bir
Hayat’t kurdu Aydin. Efes Pilsen’de satig miidiirliigii, Kanada

Yurt diginda egitim, yurt diginda saglik hizmeti almak,

Kraft Foods’da iist diizey yoneticilik yaptiktan sonra
Ingiltere’ye yerlesti. 2008-2011 arasinda ise diinyann en bii-
yiik sarap firmasi olan Constellation Brands'm Ingiltere biri-
minde 25 iilkelik Avrupa pazarindan sorumlu olarak pazara
girig stratejilerini belirledi. Kanada vatandasligina ve
Ingiltere’de daimi oturum hakkna sahip.

Yeni Bir Hayat adinda sirket kuran Aydin, Tiirkiye'nin
ilk ve tek yurt digt yasam, saglk ve egitim merkezini agti.
[stanbul, Ingiltere ve Amerika ofisleri aracilip ile faaliyette
olduklar1 alanlarda hizmet sunuyor. Aydin'in Yeni Bir
Hayat’t kurmasinda yurt disindaki gézlemlerinin etkisi biiyiik.
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Aydin, sirket kurma siirecini “Tiirkiye’den
yurt digina is, saglik veya egitim amagl gi-
den kisilerin eksik veya yanls bilgilerle ka-
rar verdikleri ve bundan dolay1 da yurt di-
sinda devamli olarak sikintilarla kargilas-
tiklarini gérdiim. Bu nedenle kendi tecrii-
belerimi yurt digina gitmek isteyen kisi ve
ailelere aktarmak istedim” diye anlatiyor.

ABD’de teshis ve tedavi

Yeni Bir Hayat'ta amag, kisilerin ken-
di hedefleri dogrultusunda en dogru kara-
r1 almalarina ve konusunda uzman bir ekip
araciligi ile hedeflerine ulasmalarina yar-
dimct olmak. Su anda Ingiltere ve Kanada
gdcmenlik, Amerika’da dogum, teghis-te-
davi ve donasyon hizmetlerini sunuluyor.
Egitim alaninda ise tiim ¢nemli tilkelerde-
ki egitim kurumlarn ile isbirligi iginde. Ayrica ocak ayinda
Avrupa Birligi'ne gogmenlik programina da baslayacaklarin
belirten Aydin, verdikleri hizmetleri syle anlatiyor:

“Sirketimizin {i¢ ana birimi var. Yeni Bir Hayat Yurt digt
Yasam departmanimiz yurt disina daimi olarak yerlesmek is-
teyen kisi, aile ve girketlere hizmet veriyor. Cok bilinen
Kanada'nin diginda Ingiltere de Tiirkiye’den gé¢men alimi ya-
pryor. Bu iki iilkeye gd¢menlik hizmeti sunuyoruz. Ocak aymn-
da Almanya, Avusturya, Italya, Ispanya ve Fransa'yr da kap-
sayan Avrupa Birligi nitelikli go¢menlik hizmetine de bagla-
yacagiz. Ayrica Amerika’da girigimci ve yatirimei bagvuru hiz-
metini de sunmak igin galisma igindeyiz.

Yurt dist Saglik boliimiimiiz Amerika’'da dogum, teghis-te-
davi ve donasyon hizmetlerini sunuyor. Bebegini Amerika’da
diinyaya getirerek ona Amerikan vatandasligi hediye etmek is-
teyen anne ve babalar i¢in Amerika’da dogum hizmetimiz bu-
lunuyor. Amerika'nin 20’den fazla eyaletinde 100’e yakin has-
tanesinde bu hizmeti sunuyoruz. Amerika’da teshis ve tedavi
hizmetimiz ciddi rahatsizliklart olan kigiler igin sundugumuz bir
alternatif. Alaninda Amerika’nin ve diinyanin en iyi tip hiz-
metini sunan hastane ve tip merkezleri ile galigtyoruz.”

o
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Yurt disinda online egitim

Konusunda uzman doktorlar tarafindan kanser, kalp ra-
hatsizliklari, cocuk hastaliklari, beyin cerrahisi, Alzheimer, epi-
lepsi, felg tedavisi gibi bir ¢ok rahatsizliklarda éncii tedavi yon-
temleri Amerika’da gelitiriliyor. Teshis (Ikinci goriig) hizmeti
sayesinde tiim tetkikler Amerika’daki tip merkezleri ile pay-
lagiliyor ve tedavi konusunda ikinci goriig alintyor. Eger te-
davi Amerika’da gerceklestirmek istenirse bu hizmetten de
faydalaniliyor.

ABD’deki donasyon servisi ise cocuk sahibi olamayan ai-
lelere sperm, yumurta donasyonu, tastyict annelik ve cinsiyet
se¢imi hizmetlerini sunuyor. Tiim donérlerde ABD’nin 6n-
de gelen iiniversitelerinden mezun olma, mastir veya dokto-
ra egitimi almalari, genetik taramalarinin yapilmasi gibi 6zel-
likler aranyor.

Yeni Bir Hayat yurt digt egitim ise tiim 6nemli iilkelerde
dil okulu, tiniversite, mastir, sertifika egitimleri sunuyor.
Bunlara ilave olarak Avrupa, Amerika ve Kanada'nin 6énde
gelen okullarinda online
egitim programi hizme-
tini de sunduklarin ifa-
de eden Aydin, “Lisans,
mastir, MBA ve 06zel
sertifika programlarini
online olarak almak
miimkiin. Tiim calisan-
lar veya yabanct bir {ini-
versitede egitim almak
isteyen ancak konakla-
ma gibi masraflari kargi-
lamayacak kisiler icin
ideal bir segenek” diyor.

VIP hizmet sunacak

Yurt digt saglik hiz-
metini Ortadogu’ya da
sunacaklarini ifade eden Aydin, hedeflerini sdyle anlatiyor:

“Su anda sadece Ortadogu'ya 6zel bir web sitemiz hazir-
lantyor. Birlesik Arap Emirlikleri, Katar, Suudi Arabistan bas-
ta olmak iizere tiim Ortadogu'ya hizmet verecek Dubai ofi-
simizin agilis calismalarint yiiriitiiyoruz. Almanya, Avusturya,
[talya, Ispanya ve Fransa’yt da kapsayan Avrupa Birligi ni-
telikli go¢menlik hizmetine de baglamak tizereyiz. Amerika'ya
girisimci ve yatirimet vizesi ile yerlesme segenegini de ocak
ayinda ekleyecegiz. Yine baglamay1 planladigimiz bir diger hiz-
mette VIP hizmeti. Bu hizmetin iki ayr1 ayagi olacak.
Yurtdisina is amagli giden sirket yoneticilerinin havaalani kar-
stlanmasi, otel, restoran, toplantt odast, sanal ofisi rezervas-
yonlarnin yapilmasindan, rehberlik hizmetine kadar bir di-
zi hizmeti sunacagiz. Ayni sekilde yurt digindan Tiirkiye’ye
gelen yabancr sirket calisanlarina da bu hizmetleri sunmayt
planliyoruz. Ek olarak Tiirkiye sirketleri kanali ile gelen ya-
banci ¢alisanlara caligma izni, ev tutulmast gibi hizmetler de
sunacagiz.”

Burcu Tuvay btuvay@ekonomist.com.tr

Girisimci olarak ingiltere’ye
yerlesebilirsiniz

n cok Amerika'da dogum ve ingiltere gégmenlik

hizmetlerinin ilgi ¢ektigini belirten Sevki Aydin,
ingiltere’nin girisimci vizesi ile gégmen kabul ettiginin
Turkiye’de henlz cok fazla bilinmedigini sdyliyor. Buna
ragmen kendi kanallariyla birgok Turk'lin sadece Tirk
vatandaslarinin yararlanabildigi cok ézel bir vize
programiyla, ingiltere'ye yerleserek kendi islerini
kurduklarini ifade eden Aydin, “Ankara Anlagsmasi olarak
da bilinen bu ézel programin bir cok avantajlari bulunuyor.
Oncelikle her meslek grubundan kisiler bir sermaye limiti,
belirli bir egitim mecburiyeti olmadan basvuru
yapabiliyorlar. Onemli olan kisinin ingiltere'de kendisine ait
bir isyeri kurup isletmeyi ciddi olarak diistinmesi. Burada
6nemli olan kriterlerden birisi kisinin bu isi yapabilecek
kadar egitimi ve tecriibesinin olmasi” diyor.

Girisimci olarak yerlesildiginizde aileniz ve 18 yasindan
kiiglik cocuklariniz da sizinle ingiltere'ye yerlesebiliyorlar.
Egitim ve saglik sisteminden tiim ingiliz vatandaslari ile
esit sekilde Ucretsiz olarak faydalanabiliyorlar. Dért yil
sonra stiresiz oturum, bes yil sonunda da tiim aile ingiliz
vatandas! olarak, Avrupa Birligi pasaportu alabiliyor. Erkek
adaylar askerliklerini 38 yasina kadar erteleyip bedelli
askerlik statiisti kazanabiliyorlar.

ARALIK2012 KOBIi GiRrRisimMm OO
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Vanli Elik Ailesi, Istanbul'da
u¢ otel birden aciyor

Van 100'iincii yil Universitesi Ziraat
Fakiiltesi Mezunu olan Emel Elik, Elit
World Hotels'in Satis ve Pazarlama
Direktorliigi’'ni ylritilyor. Elite World
Hotels Grubu’nda 424 kisi istihdam
ediliyor. Yatak kapasitesi hali hazirda bin
154 olan grubun iig otel projesinin
devreye girmesi ile birlikte yatak
kapasitesi 3 bin 130°a ulasacak.

Turizmin Vanh temsilcisi Elik Ailesi, Elite World Hotels zincirini blyiitiiyor. ilk otellerini
36 yil 6nce Van'da agan Elik Ailesi, hali hazirda istanbul‘da iki oteli ile faaliyet yiiriitiiyor.
Van'daki ikinci otellerini gegen Eyliil ayinda hizmete sokan Elite World Hotels Direktori
Emel Elik, *Amacimiz zincirimizi bilyiitmek. istanbul'da ic otel birden agmak icin
hazirliklara basladik” diyor.

sar1 Sykiilerine ¢ok siklikla rastliyoruz. Sektordeki per-
formansa paralel olarak artiyor bu 6ykiiler... Asagida
ayrintilarini okuyacaginiz énemli bir bagari seriiveninin ak-
torleri Vanlh Elik Ailesi. Otelcilige 1976 yilinda memleket-
leri Van'da baglayan, turizmin yani sira ingaat ve emlak sek-
torlerinde de boy gosteren Elik Ailesi, zaman igerisinde yii-
riittiikleri disiplinli ve etkin ¢aligmalar ile riitlerini Van'da
ispatladiklar: gibi Istanbul'un da iddiali turizm yatinmeilar:
arasmna girmeyi bagartyor.
Elik Ailesi, Van’da uzun yillar tek otelleri ile bulunduk-

Tﬁrkiye’nin en dinamik sektorlerinden turizmdeki ba-
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lart turizm sektdriinde 10 yil dnce Istanbul’a adim atiyor ve
Talimhane’de 4 yildizli Elite World Prestige Hotel’i hizmete
sokuyor. 4 yil 6nce yine Talimhane Bolgesi'nin ilk bes yildiz-
I1 otelini acan grup, bu yilin baginda da yine Van'da bir beg
yildizli otelini faaliyete gegiriyor.

Dért kardesin bagar ile yiiriittiikleri is tempolarinda
Istanbul ‘da ti¢ otel birden agmak icin caligmalara baglayan
grubun Satig ve Pazarlama’dan Sorumlu Direktorii Emel Elik
ile bir soylesi gerceklestirdik.

Emel Elik sorularimiza su yanitlari verdi:

KOBI Girisim: Elite World Hotels Group’un kurulus &y-
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kiistinii anlatir mistniz?

Emel Elik: Elik Ailesi olarak ingaat ve emlak sektoriinde
vardik. Van’da turizm faaliyetlerimiz vardi. Elik Ailesi’ne ait
Elit Turizm Yatirim A.$'nin ilk oteli 1976’da Van'da agildi.
Elite World markastyla turizme girigimizse 2002 yilinda
Beyoglu/Talimhane’de oldu. 4+ yildizli Elite World Prestige
Hotel’imizin ardindan 2008’de Talimhane’nin ilk 5 yildizli ote-
lini Elite World Istanbul Hotel'i actik. Toplamda 347 odaya
ulastik. 4+ yildizli otelimizde 4, 5 yildizli otelimizde 9 olmak
tizere toplam 2 bin kisilik toplant1 salonumuz var. Van'da Eyliil
2012’de hizmete agtigimiz, Van'in en liiks 5 yildizli oteli Elite
World Van Hotel ile birlikte de toplant1 salonlarimizin top-
lam kapasitesi 3 bin 200 kisiyi buldu. Bunlarin arasinda 410
metrekarelik olan1 400 kisilik kapasitesiyle Talimhane'nin en
biiyiik toplanti odast olma &zelligini tagtyor.

Yatirimlarnizin toplam tutari nedir?

[stanbul Taksim Talimhane’deki bes yildizli otelimiz Elite
World Istanbul Hotel’e arsa dahil yatirim bedelimiz 60 mil-
yon dolar1 buldu. Eyliil ayinda hizmete agilan Elite World Van
Hotel’e ise arsa dahil yatirrm bedelimiz 35 milyon dolar. Bu
rakam Van icin oldukga iddiali olmakla birlikte, hem is diin-
yast hem turizm acisindan énemli bir merkez. Ciromuz son
yillarda hep hedeflerimizin tistiinde gergeklesti. Biitiin otel-
lerimizin arsa sahibi olmakla birlikte igletmesini de Elit Turizm
olmak iizere vyiiriitiiyoruz.

Elite World Hotels zincirinin temast ve konsepti nedir?

Elite World Otelleri sehir merkezlerinde konumlanmis-
lardur. Is, turizm ve eglence amacli konaklamalar icin kalite
anlayisiyla hizmet veriyoruz. Sehir merkezlerinde biiytimeyi
tercih ediyoruz. Istanbul ana odaklandigimiz sehir. Kongre tu-
rizmine doniik yapilanmamiz var. Salonlarimizin biiyiikliigii
ve hizmetteki kalitemiz en biiyiik avantajimiz. Hem kurdu-
gumuz otellere, hem de igletme anlayisimiza ¢ok giiveniyoruz.
Zaten aile bireylerimizin isin icinde olmasi en biiyiik avan-
tajlarimizdandir.

Istanbul’da hangi bolgelerde ne kadarlik yatinm gercek-
legtireceksiniz?

Atatiirk Havalimani yakinlarinda, Florya’da halen ingaati
devam eden Elite World Business Hotel'i 2013 yilinda hiz-
mete acacagiz. Avrupa Yakast Florya’da yer alacak ve gru-
bumuzun dérdiincii oteli olacak olan Elite World Business
Hotel'in de yatirim bedeli i¢in 60 milyon dolar diyebiliriz.
2014’te Basin Ekspres yolunda proje agamasinda 450 odal bii-
yiik bir yatirrmimiz daha olacak. Bu yatirim icin arsa yatiri-
mint tamamladik. Yatirim bedeli 95 milyon dolar. Ayrica su
giinlerde ingaatina baglanacak olan yatirim bedeli arazi dahil
80 milyon dolar olan Maltepe’deki Elite World Premium
Hotel'de 380 oda ve 18 toplanti salonu, SPA ve saglik mer-
kezinin yan1 sira restoranlar yer alacak.

Istanbul digina gtkmay diigiiniiyor musunuz?

[stanbul bagta olmak tizere Tiirkiye genelinde yeni otel
yatirimlarina devam edecegiz. Kongre ve toplanti turizmini
hedefledigimiz icin, 6ncelikle sehir otelciliginde biiytimeye
odaklandik. Ancak oOniimiizdeki yillarda Ege’nin turizm
merkezlerinde de yeni yatirimlar yaparak, markalagma siire-

Van’m ilk 5 yildizhi
otelini kurdular

i Ik otellerini 36 yil 6nce Van'da agan Elik Ailesi’nin,

istanbul’daki agilan iki otelin (dért ve bes yildizli)
ardindan son yatirimlari yine memieketleri Van'da
gerceklesti. Van'in yasadigi deprem felaketinin varligi bu
yatinmin 6ne alinmasinda ve bir an 6nce bitirilmesinde
buyuk rolt oynamis. Depremin ardindan yaralarin
sariimasinda devletin de katkilari ile bélgede 6nemli bir
sanayi yatirimi planlaniyor. OSB’de su siralar 100°Gn
lzerinde yeni yatirimei proje planliyor. Bu varligin
olusmasinda, bu yil iginde agilan Van'in ilk 5 yildizli oteli
olan Elite World Van'in agiimasinin bily(k rolii olmus.
Direk 170 kisinin ¢alistigi otel arsa dahil 35 milyon dolara
mal olmus. iki kral dairesi, 2 engelli odasi olmak tizere 230
odadan, 460 yataktan olusan otel, kiltdr turlarinin icine
dahil edilmesi ile 6nemli oranda yurt digi misafir de
agirladigr belirtiliyor. Coskun Elik Yénetim Kurulu
Baskanligi gorevini yur(tirken, Vedat Elik Baskan
Yardimcili§ gérevinde bulunuyor. Sedat Elik ise YKU ve
Finans Direktord. Elite’in genel mudlrligund ise sektdrin
deneyimli ismi Unal Sinik yiirittiyor.

cimizi siirdiirmeyi hedefliyoruz.

Onemli yatirim projeleriniz var. Yatrimlariniz icin fi-
nansmani nasil saglyorsunuz?

Uzun siiredir is yasaminin icindeyiz. Oz sermayemizin ya-
ni1 sira finansal olanaklardan da yararlaniyoruz. En biiyiik bi-
rikimimiz, finans yonetiminde gerceklesiyor. Bu konuda pro-
je finansmanlarindan yararlaniyoruz. Aile biiyiiklerimizin bu
konuda derin deneyimi hareket kabiliyetimizi kolaylagtirtyor.

Yurt disginda yatirim yapmay: planliyor musunuz?
Planliyorsaniz éncelikli olarak hangi tlkeleri sececeksiniz?

Avrupa'nin birgok tilkesinde fizibilite ¢aligmalar1 yaptik.
Bu konuda hosumuza giden bircok proje var. Almanya 6n-
celikli hedefimiz. Ancak énceligi yurticine vermis durumda-
yiz. Planladigimiz yurtici projelerimizi tamamladiktan sonra,
yurtdigina yonelecegiz.

Mustafa Kemal Colak mcolak@ekonomist.com.tr
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25 milyon kig

fiyat karsilastird

Internette aligverisi sevdigimizi 15 milyar TL'ye ulasan rakamlar gok iyi anlatiyor.
Rakamlarin her gecen giin arttigi sanal diinyada alisverisi yapanlarin isi ise artik daha
kolay. Alisveris meraklilari site site gezip fiyatlara bakmaktansa tek bir adres lizerinden

fiyatlan karsilastirma imkanina sahipler.

ligveris yapmak pek ¢ok insan igin bir tutkudur. Cikip
Abirkag magaza gezmeyi terapi gibi gorenler bile var-
dir. Ahgveristen 6nce magaza magaza gezip fiyat aras-
tirmast yapmak da bu tutkunun vazgegilmez bir parcasidir el-
bet. Aligveriste artik boyut degistirmis olmak ve internet {ize-
rinden secimler yapmak ise bu aligkanligin éniine gegeme-
di. Aligveriste rotasini sanal diinyaya kiranlarin igleri artik
daha da kolay. Site site gezip fiyatlara bakmaktansa tek bir
adres iizerinden fiyatlar1 karsilagstirma imkanina sahipler.
Aligverig tutkunlarma her tiirlii tirliniin fiyatina kolayca
ulagma imkan1 saglayan akakce.com kisa siirede 25 milyon
kisinin fiyat arama motoru olmug bile. Akakge.com’un ku-
rucu ortagi olan Koray Karatas, 350’ye yakin sitede yer alan

Koray Karatas

r
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fiyatlarin kendi sitelerinde karsilagtirmali olarak yer aldigini
anlatiyor. Ilgilendikleri @iriinlerin segmentine gére fiyatlari-
n1 kolayca kargilagtirma imkani sunduklarini belirten Karatas,
yilda 25 milyon kisinin siteye girdigini ifade ediyor.

Eksikligi gordii

Su an Ankara’da ODTU Teknokent'te 18 kisilik bir ekip
ile caligmalar siirdiirdiiklerini anlatan Karatas, bu girisimin
hikayesini ise $6yle anlatiyor: “Aslinda girisimci hikayeleri de-
nildiginde hem yurt diginda hem de tilkemizde ¢ok farkl &r-
nekler vardir ama ¢ogu sizlerin de bildigi gibi ¢ok inandik-
lar1 bir fikir ya da yurt digindaki bir rnekten yola cikar. akak-
ce.com'un kurulug hikayesinin ¢ikig noktast ise aslinda her
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ikisi de degil ve baslangici da 2000 yilmin bagina kadar uza-
niyor. Ben bilgisayar miihendisiyim, Hacettepe
Universitesi'ndeki lisans ve Bilkent Universitesi’ndeki yiik-
sek lisans egitiminin ardindan, miihendislik merakinin da et-
kisi ile arama motorlart ve bot teknolojileri {izerine bazi ca-
lismalar yaptim.”

O dénemde popiilerlesmeye baglayan genel amagli yatay
arama motorlarinin eksik biraktig bir alan olarak gérmiis ve
dikey aramalarla ilgili baz1 yazihmlar geligtirmis Karatas.
Ancak somut olarak gosterebilecegi bir 6rnek olmayinca, bu
yazilimin hangi alanlarda ve nasil kullanilabilecegini anlat-
makta zorlanmig. Bunun iizerine ortagi ile bir araya gelerek
bu teknolojinin kullanildig1 6rnek bir uygulama olarak akak-
ce.com’u hayata gecirmisler.

Alsveris meraki online dondii

Uzun bir siire akakce.com’un Tiirkiye'nin ilk ve tek fi-
yat kargilagtirma sitesi olarak hizmet verdigini dile getiren
Karatas, aligveris meraklilarinin artik online yonelmelerinin
kendi basarilarinda énemli bir etken oldugunu syliiyor. Ilk
dénemde sadece ortagiyla yer aldig sirkette bugiin 18 kisi-
nin ¢alistigini anlatan Karatas, siteyi kurduklarindan bu ya-
na gecen on yilda bir¢ok alanda hizmet veren sitelerin art-
mast ve insanlarin internet iizerinden aligverig konusunda ar-
tik daha bilingli olmasinin kendileri agisindan da isleri ko-
laylastirdigini belirtiyor.

Yilda 25 milyon kisinin 350’ye yakin aligveris sitesinin fi-
yatlarini akakce.com’da karsilagtirdigimi ifade eden Karatas,
“Akakce’deki bu gelismeler, sektoriin gelisgimine bagh olarak
yasandi. O giinlerde yaygin s« —uue

olan, ‘Internetten de alisveris it

mi yapilirmis’, ‘Ya kredi karti S —
bilgilerimi calinirsa’ gibi dii- g R
siinceler ¢oktan rafa kalkti. s
Online ahgverisi kullanan sa- R =
dece bir avu¢ teknoloji me- el
raklist iken bugiin tilkemizde- —

ki online ahgveriscilerin say1- 2

s1 6 milyona ulasgti. Tabii ki 35 ‘: by
milyon internet kullanicist R T o @ E

arasinda bu rakam da cok bii-
yiik sayilamaz ancak ileriki yil-
larda bu oranin daha hizla kapacagini diigiiniiyoruz” diyor.

Kullanicilarin yiizde 10’u mobil

Tiirkiye’de internet niifusunun 35 milyona yakin oldu-
gunu ve internet kullanicilarinin ¢ok biiyiik bir oranina ulas-
tiklarini belirten Karatas, siteyi ziyaret eden 25 milyon kisi-
nin tiiketici aligkanlik ve beklentilerini takip etmek acisin-
dan kendilerine cok iyi bir veri sagladigini anlatiyor. Bu nok-
tada son dénemlerde mobil internet kullanimda hizli artis-
la mobil fiyat kargilagtirmanin da 6ne ¢iktigini ifade eden
Karatag, “Mobil fiyat kargilagtirma uygulamamiz magaza igin-
de tiiketiciler tarafindan yogun olarak kullaniyor. Bu, satin
alma kararinin verilmesinde ¢ok ¢nemli ciinkii tiiketici ora-

l BBy i Tyed | g 45 S b8

Fiyatlar 6deme kosuluna
gore karsilastinlabiliyor

urt digindan farkli olarak, llkemizde ¢ok degiskenli

fiyat stratejisi uygulandigini belirten Karatas,
fiyatlarin 6deme yéntemine, taksit sayisina hatta kredi
kartina gére degisiklik gdsterebildigine isaret ediyor. Bu
noktada akakce.com'da tiim bu fiyatlarin kullanici igin
kolayca ulasilabilir oldugunu kaydeden Karatas,
tuketicilerin sectikleri kredi karti ve taksit sayisina gére
fiyat kargilastirmas| yapabildigini sdzlerine ekliyor. Hatta
buna kargo fiyatlari dahil listelemeyi ekleyerek de bir
fiyat karsilastirmas| yapabildiklerini belirten Karatas,
“Cunki satin alma asamasina gelmis tiketiciler i¢in
bazen kargo Ucretleri surpriz yaratabiliyor. Biz de tim
sUrprizleri ortadan kaldiriyoruz” diyor.

da ve gercekten iiriinii satin alabilecegi en iyi fiyatlar1 gor-
mek istiyor. Su anda trafigimizin yiizde 10’u mobil iizerin-
den geliyor. Oniimiizdeki yil bu rakamin yiizde 25'lere ulas-
masint hedefliyoruz” diyor.

Fiyatlar 2 saatte bir giincelleniyor

Bu noktada fiyat karsilagtirma sitesi fikrinin girisime don-
{istiirmenin ve gegen siiregteki performansini en iyi rakam-
larin anlattigimi séyleyen Karatag, 2000li yillarin baginda
Tiirkiye'de internet {izerin-
den aligveris yapabilecek si-
te sayisinin 9-10"u gegmedi-
gini belirtiyor. O dénemde
yurt diginda basta Amerika
ve Avrupa’da online aligve-
risin hizli bir yiikselige gecti-
gini ve buna paralel olarak
da fiyat kargilagtirma sitele-
rinin ortaya c¢ikmaya bagla-
digim1  aktaran Karatas,
Tiirkiye'nin de boyle bir sii-
regten gececegi tahminiyle
girdikleri bu iste ¢ok mutlu

oldugunu dile getiriyor.
akakce.com’un 12 yillik gegmisiyle kendi segmentinin li-
deri durumunda oldugunu belirten Karatas, “Fiyatlar1 2 ile
6 saat arasinda giincelleyerek fiyatlarla tiiketicilere sunuyo-
ruz. Aligverisgiler akakce.com'da aligveris sitelerinin yanin-
da Gittigidiyor.com, Yenicarsim.com gibi pazaryerleri ve
Markapon, Grupfoni, Grupanya ve Yakala.co gibi firsat si-
telerinin de fiyatlarm takip edebiliyorlar. Darty, Teknosa,
Electro World gibi fiziksel diinyada yer alan markalarin fi-
yatlar1 da akace.com'da bulunuyor. Bu sekilde kullanicilari-
miz i¢in tek bir platform tizerinden 360 derece fiyat bilgisi-
ne ulagma imkan1 sagliyoruz” diye konusuyor.
Sibel Atik satik@ekonomist.com.tr
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Kirtasiye

[thalatcl sektdrin
ihracatcisi oldular

Kirtasiye sektdriinde farkli ambalaj ve tasarimlarla farklilik yaratan ve bugiin 30'dan fazla
tilkeye ihracat yapan girisimci Hakan Piskin, Smart Ofis Kirtasiye’nin kurucusu. Sirket
bugiin Carrefour, Metro, Real, Auchan, Kaufland, Selgros gibi bircok uluslararasi zincirin
tedarikgisi konumunda. Dahasi agirlikli ithalatgl olan sektdrde cizdigi ihracatgi profiliyle
g6z dolduruyor.

tirkiye’de milyonlarca kisi her giin kirtasiye tiriinle-

| ri kullantyor. Sadece Tiirkiye’de 17.5 milyon dgrenci

var, her yil 1 milyon adedin {izerinde 6grenci oku-

la bagliyor. Kirtasiye pazarini biiyiikliigiiniin 2 milyar TL ol-

dugu tahmin ediliyor. Bu biiyiik pazar, girigimcilerin de is-

tahini kabartiyor. Ornegin, Hakan Pigkin kariyerine ban-

kacilik sektoriinde baglayip, daha sonra kendisini kirtasiye
sektoriinde bulan bir girigimci.

Hakan Piskin, 2000 yilinda Istanbul Iktisat Fakiiltesi Iktisat
bsliimiinden mezun olduktan sonra Ingiltere’de uluslararast
ekonomi, bankacilik ve finans dalinda yiiksek lisans yapti.

Bir aract kurumda calismaya baglayan Pigkin’in,
Egebank’ta bankacilik tecriibesinin ardindan aslinda kir-
tasiye sektorii ile tanigmasi tamamen bir tesadiife dayali. Bir
bireysel emeklilik firmasinin fon ydnetimi departmaninda
yonetici olarak ise baglamak iizereyken Derya Biiro
Malzemeleri'nin sahibi ile tanigt1 Pigkin.

Kendisinin is teklifini degerlendirip firmada ihracat mii-
diirti olarak bes yildan fazla ¢ahsti. Bu siirede firmadaki ekip-
le giizel bir sinerji yakalayarak firmanin ihracatinin 3,5 kat
artmasini ve 50’nin {izerinde tilkeye ihracat yapip tiim sek-
torler icerisinde Tiirkiye’de ilk 1000 ihracatgi firma arasi-
na girmesini sagladi. 2010 yilinda ise kendi isini kurmaya
karar verdi ve arkadagt Yagar Sen ile birlikte Smart Ofis
Kirtasiye'yi kurdu.

Farkh paketlemeyle fark yaratti

I yerinde ve okulda kullanilan kirtasiye tiriinlerine fark-
I1 detaylar ekleyip kullanim kolaylig1 sagladiklarini séyleyen
Piskin, “Ulkemizi daha énce kullanilmayan farkl iiriinler
ile tanistirdik. Globox markali tirtinlerimizde hem kaliteli,
dayanikli, uzun émiirlii olmasina ézen gésteriyoruz hem de
uluslararast markali iiriinler ile kiyaslandiginda ekonomik
herkesin ulasacagi seviyede tiriinleri ile son kullanicilari bu-
lusturuyoruz” diyor.

Uriin dizaynlari, ambalajlar ve farkli paketleme uygu-
lamalart ile sektorde farklilik yarattiklarint ifade eden Pigkin,
tirtinlerin Carrefour, Metro, Real, Tesco Kipa, Kiler, Adese, Yasar Sen
Ozdilek gibi zincir marketler ile tist segment kirtasiye diik-
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kan ve marketlerinde, sirketlere, kurumlara direk olarak ser-
vis veren firmalar ile web iizerinden satig yapan Hepsiburada,
Avansas gibi kurumlar aracihigiyla satisa sunuldugunu soy-
lityor.

30 uilkeye ihracat yapiyor

Kurulduklar ilk giinlerden itibaren yurt dig1 pazarlara
da yoneldiklerini belirten Piskin, sdyle devam ediyor:

“Uluslararast biiyiik satin alma gruplarmin tedarikgisi
konumundayiz. Pazarimizi genigletmek amaciyla uluslararast
fuarlar ziyaret edip bazilarinda katilimer olarak iiriinleri-
mizi sergiledik.

Tanitim ¢aligmalar1 yapmak adina yurt diginda farkl l-
kelerde ciddi sayida firma ziyaretleri gerceklegtirdik. Her
iilkede o tilkenin kendine has iiriinlerinde dénemsel kam-

i
o F

Hakan Piskin

Kiiresel Dogan
Girisimci Odiilu

mart Ofis Kirtasiye, yaptigi basarili ihracat nedeniyle

KOSGEB tarafindan dizenlenen ‘2012 Turkiye
Girisimcileri Kiiresel Dogan Girisimci Odiili’ni de aldh.
Firmanin 2009 yilinda kurulmus olmasina karsin kisa
stirede 30 ulkede drlnlerini satma basarisi gosterdiklerini
soyleyen Piskin, “Yapmis oldugumuz ithalatin yaklasik 3
kati fazla ihracat yaparak lkemizin ciddi sorunu olan cari
acigin azalmasinda kugikte olsa katkimiz oldu” diyor.
Piskin, ayrica AllWorld Network, TEPAV ve TOBB
tarafindan dizenlenen ‘2012 Arap yarimadasi ve Tirkiye
en hizli biytyen 100 firma’ icerisinde 2010-2011 yilina
geciste ylizde 271 biyume orani ile finale kaldiklarini
siralama sonucunun da Dubai’de yapilacak térende
aciklanacagini sézlerine ekliyor.

panyalar diizenledik, bu sayede markamiz ve iiriinlerimiz
farkli pazarlarda ¢ok hizli sekilde yayildi. 30 iilkede iriin-
lerimiz distribiitdrlerimiz ve miisterilerimiz aracilipiyla sa-
tilyor”.

Smart Ofis Kirtasiye bugiin Almanya, Ingiltere,
Romanya, Bulgaristan, Sirbistan, Hollanda, Belgika,
Arnavutluk, Slovakya, Azerbaycan, Irak, Makedonya,
Kazakistan, Israil, Kosova, Slovakya, Giircistan, Fransa,
Avusturya, Italya gibi pek cok iilkeye ihracat gerceklesti-
riyor. Pigkin ayrica, Carrefour, Metro, Real, Auchan,
Kaufland, Selgros gibi pek ¢ok uluslararasi zincirde de tiriin-
lerinin satildigini kaydediyor.

400’den fazla iiriin satti

2011 yilinda bir 6nceki yila gore ihracatlarint sekiz kat
artirarak 1.3 milyon dolara ulagtirdiklarini belirten Pigkin,
400’den fazla farkls iiriini ihrag ettiklerini sozlerine ekli-
yor. Tiirkiye'de iiretilen kendi tiriinlerini ithal ettikler, iriin-
ler ile kombine ederek Ingiltere, Almanya gibi bircok iil-
keye pazarladiklarini sdyleyen Piskin, “2012 yilin1 1.6 mil-
yon dolar ihracatla kapatmay1 planliyoruz. 2013 yilinda yap-
mis oldugumuz yeni anlasmalarimizla ihracatimizi 2.5 mil-
yon dolara ve satig yaptigimiz iilke sayisini ise 40 tilkeye ta-
stmay1 planliyoruz” diyor.

Yaklagik 1 yildir Ar-Ge ¢alismalar yaptiklarini, daha 6n-
ce Tiirkiye'de iiretilmeyen farkli bir kirtasiye {irtintint 2013
yili iginde piyasaya stirmeyi planladiklarini ifade eden Pigkin,
soyle devam ediyor:

“Bu tirtinlerin tiretiminin satiglarimiza ciddi katkist ola-
cagmnt distintiyoruz. Yiizde 75’ini yurt digt pazarlarda sat-
may1 hedefliyoruz. Hem tilkemiz hem de diinya tizerinde ye-
ni bir teknoloji olan katma degerli iiriinler ile daha 6nce
giremedigimiz yurt digt pazarlarda daha aktif olacagimizi dii-
stintiyoruz.”

Burcu Tuvay btuvay@ekonomist.com.tr
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yildir tilkemizdeki 6nemli ekonomik

giindemlerden biri. 14 Subat 2011’de
yayinlanan Resmi Gazete ile hayatimiza giren, 30
Haziran 2012’de de yayinlanan Resmi Gazete ile
tartigilan, bircok maddesinin degistigi ve yaymnlandig
giinden beri bircok kez yazilara konu edilen bu
konuda KOBI’ler nezdinde bir bilgi kirliligi mevcut.
Konu genel itibariyle hukuki nitelikte ve kapsamlt
oldugundan, bu ayki yazimizda Yeni Tiirk Ticaret
Kanunu’nun son durumu ve KOBI'leri en fazla
ilgilendiren konularina netlik kazandirmak ve
okuyucular bilgilendirmek amaclandi.

Yeni Tirk Ticaret Kanunu (TTK) yaklagik iki

ORTAKLAR SIiRKETTEN PARA GEKEBILECEK!

KOBI'lerde siklikla rastlanilan konulardan biri
sirket ortak ya da ortaklarmin sirkete bor¢lanmalari.
Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’'nun ilk hali sermaye
sirketlerinde ortaklarin girkete nakdi ve ayni
borclanmalarini yasaklamakta ve karsihginda adli para
cezast ongdrmekteydi. Ancak yapilan degisikliklerden
sonra ortaklarin sirkete borglanabilmeleri iki istisna
diginda serbest. Bu istisnalar mevcut oldugu halde
bor¢lanmanin cezast iig yiiz giinden az olmamak {izere
adli para cezasi. Ayrica ortaklarm ayni bor¢lanma
yasagi da kaldrildr.

Sirket ortaklarinim sirketten para cekmelerini
engelleyen iki istisna asagidaki gibidir:

m Ortaklarin sermaye taahhiidiinden dogan vadesi
gelmis borglar1 var ise

m Sirketin serbest yedek akceleri ile karlarmm
toplami1 gegmis yillar zararlarmi karsilamiyorsa.

Bu iki istisnadan biri mevcutsa sirket ortaklari
sitketlerine bor¢lanamayacaklar. Ancak Yeni TTK'nin
bu hiikmii uygulanirken vergisel diizenlemeler; értiilii
sermaye, ortiilii kazang ve transfer fiyatlandirmast gibi
konular goz ardi edilmemeli.

KOBI GIRISIM ARALIK 2012
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Kobi'ler ve Yeni T 1K'da
son durum

NEVi DEGiSTIRMEK KOLAYLASTI

KOBI'ler bircok nedenle nevi degistirmek
isteyebilirler. Uygulamada en fazla rastlanilan nevi
degisikligi limited sirketin anonim sirkete doniismesi.
Daha ¢nce mahkeme agamast ile birlikte aylar alan bu
siireg daha pratik bir hale getirildi.

KOBIi TANIMI NETLIK KAZANDI

Sanayi ve Bilisim Bakanligr tarafindan yaymlanan
yonetmelige gore;

m Calisan sayist 10'u ve ciro veya aktif toplammdan
biri 1 milyonu agmiyorsa MIKRO

m Calisan sayist 50'i ve ciro veya aktif toplamindan
biri 8 milyonu asmiyorsa KUCUK

m Calisan sayist 250%i ve ciro veya aktif toplamindan
biri 40 milyonu agmiyorsa ORTA, bu rakamlari astyorsa
BUYUK olcekli isletme olarak nitelendirildi.

Giimriik ve Ticaret Bakanligi tarafindan da ayni
rakamsal biiytikliiklerin yaymlanmas: bekleniyor. Ayrica
Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nda ekonomik hayatimiza
yeni giren kavramlardan biri de KAYIK (Kamu Yararmi
lgilendiren Kuruluglar) kavrami. KAYIK leri belirleme
yetkisi Bakanlar Kurulu'nda. Yaymnlanmas: beklenen ve
son giinlerde goriiglere sunulan Bakanlar Kurulu Karart
taslaginda KAYIK biyiikliikleri soyle:

m SPK, BDDK, EPDK, Hazine kapsamindaki
sirketler ile

m Aktif toplami 150 milyon TL, net satiglar toplam1
200 milyon TL, ¢alisan sayist 500 kisi kriterlerinden
ikisini saglayan igletmelerin

Kamu Yarari Ilgilendiren Kurulug (KAYIK) olarak
nitelendirilmesi bekleniyor.

BAGIMSIZ DENETIM, WEB SIiTESI,

TFRS iLK ETAPTA KAYIiK’LERE ZORUNLU
KAYIK olarak nitelendirilen igletmeler 1 Ocak

2013’den itibaren TFRS (Tiirkiye Finansal Raporlama



Standartlar1) Uygulamalarina gére Finansal Tablolari'n1
hazirlayacaklar. Bu igletmeler 1 Ocak 2014 tarihinden
itibaren bagimsiz denetime tabi olacaklar. I Temmuz
2013 tarihinden itibaren de WEB sitesi kurma ile ilgili
kanun maddesine uyma zorunluluklar1 var.

Yeni TTK’ya gore bagimsiz denetime tabi olan
sermaye sirketleri, kuruluglarinin ticaret siciline tescili
tarihinden itibaren i ay iginde bir internet sitesi
agmak ve bu sitenin belirli bir bolimiinii sirketce
kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayimlanmasina
olanak verecek hale getirmek zorunda.

Bu yiikiimliliiklere uyulmamas, ilgili kararlarin
iptal edilmesinin sebebini olugturur ve kusuru
bulunan yoneticiler ile yonetim kurulu tiyelerinin
sorumluluguna neden olur. Internet sitesinin bilgi
toplumu hizmetlerine ayrilmig boliimii herkesin
erigimine actk.

Erisim hakkinin kullanilmast, ilgili olmak veya
menfaati bulunmak gibi kayitlarla
sinirlandirilamayacagi gibi herhangi bir sarta da
baglanamaz. Bu ilkenin ihlali halinde herkes engelin
kaldirilmast davasini agabilir. Genel olarak sirketin
internet sitesine konulan bir icerik, tizerinde bulunan
tarihten itibaren en az alt1 ay siireyle internet
sitesinde kalir, aksi halde konulmamuig sayilir. Internet
sitesiyle ilgili olarak dngoriilen diizenlemeler bagimsiz
denetime tabi olmayan sermaye sirketleri hakkinda
uygulanmaz.

KOBI’LERIN BUYUK iSLETMELERE
MAL YA DA HIiZMET SATISI

Ticari igletmeler arasindaki mal ve hizmet satimi
sozlesmelerinde bazi konular (temerriit, vade, faiz
orani ve taksitli mal satimi) , kiiciik ve orta olgekli
igletmeleri korumak amaciyla sozlesme 6zgiirliigiine
kisitlama getirecek sekilde radikal bir gekilde
diizenlendi. Bu diizenlemeye gére KOBI'ler biiyiik
isletmelere mal ya da hizmet sattiklarinda;

m Taksitli satig yasaklandi.

m Vade 60 giin ile sinirlandirilds.

m Vade baglangici mal ya da hizmetin teslimi ile
bagliyor.

B Temerriit faizinin minimum tutari belirlendi.

Ancak KOBI'lerin KOBI'letle yaptigi mal ve
hizmet satiglarinin bir sézlegme kisidi yok.

LTD ve AS’DE HER YIL GENEL KURUL VE
FAALIYET RAPORU ZORUNLU

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ile Limited ve Anonim
Sirketler her yil 31 Mart tarihinde kadar Genel Kurul
toplantist yapmak zorundadirlar. Bununla birlikte her
yil subat ayinin sonuna kadar faaliyet raporu
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hazirlamak zorundadirlar. Faaliyet raporlarinda
Giimriik ve Ticaret Bakanlhigr'nin yaymladigt
yonetmelikteki bilgilerin bulunmast zorunlu. Bu
bilgiler sunlar:

B Genel bilgiler,

B Yonetim organi iiyeleri ile (st diizey yoneticilere
saglanan mali haklar,

m Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

m Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin 6nemli
gelismeler,

m Finansal durum,

B Riskler ve yonetim organinin degerlendirmesi,

m Diger hususlar.

Bu faaliyet raporlarinin genel kurul diginda bagka
bir yere verilip verilmeyecegi heniiz belirsiz. Ancak
MERSIS (Merkezi Sistem) uygulamalarmin
yayginlagmasi ile birlikte tiim raporlarin internet
ortaminda kamuya (MERSIS) verilmesi bekleniyor.

YABANCILARIN SIRKET YONETIMINDEKI
DURUMU YENIDEN DUZENLENDI

Kanun'un ilk halindeki anonim girketlerde temsile
yetkili en az bir yonetim kurulu tyesinin Tiirk
vatandagt olmast ve yerlesim yerinin Tiirkiye'de
bulunmasi sart1 ile limited sirketlerdeki girket
miidiirlerinden en az birinin yerlegim yerinin
Tirkiye’de bulunmasi ve bu miidiiriin sirketi tek
bagina temsile yetkili olmast sart1 kaldirild.

AS’LERDE YONETIM KURULU UYELIGIi iCiN
PAY SAHiBi OLMA ZORUNLULUGU YOK

Yeni TTK ile Anonim Sirketlerin yonetim kurulu
tiyelerinin pay sahibi olma zorunlulugu kaldirild:.
Yonetim kurulu Eski TTK uyarinca asgari ii¢ tiyeden
olusmakta iken Yeni TTK ile bu say1 asgari bir kisi
olarak belirlendi.

Gercek kisiler ve tiizel kisilerin yonetim kurulu
liyesi olabilmesi saglandi. Yonetim kurulunun
sorumlulugu yeniden diizenlenmis her yénetim kurul
{iyesinin yaptigi iglerden sorumlu tutulmast ilkesi
benimsendi. Ayrica AS’lerin kendi paylarini, esas
sermayenin yiizde 10’una kadar iktisap etmelerini
saglayacak yeni bir diizenleme getirildi.

Yapilan birgok degisiklik ikincil mevzuat olarak
adlandirdigimiz yonetmelik ve tebliglerin
tamamlanmasindan sonra netlik kazanacak. Ikincil
diizenlemelerin ¢nemli bir kismi yayinlandi. Bu
yonetmelik ve tebligler Giimriik ve Ticaret
Bakanligi'nin sayfasindan ve Resmi Gazete’den takip
edilebiliyor. KOBI'lerin Yeni TTK’nin iletmelerine
etkilerini incelemeleri ve bircok konuda planlama
yapmalart KOBI'lerin siirekliligi icin dnemli.

Not: Soru, goris ve dnerilerinizi ekonomist@ekonomist.com.tr adresine bekliyoruz.
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Eglenceli sinava
50 bin kisi kostu

Emil Cokolat ve ortaklari sinava hazirlanan égrencilere yonelik kurduklari sosyal egitim

agi Sinavo'yla test ¢ozmeyi oyunlarla eglenceli hale getiriyor. Kisa siirede 50 bin liyeye
ulasan girisimcilerin hedefi 2013'te liye sayisini 150 bine gikarmak.

tirkiye’de son dénemde diinya ile paralel olarak inter-
| net girisimleri hizh bir yiikselise gegti. Aralarinda yasa-
min ¢ok iginde ihtiyagtan dogan girigimlerin bagart gan-

st bir hayli yiiksek.

Ilging girisim alanlarindan bir tanesini de Emil Cokolat ve
ortaklart ortaya koydu. Uzun siiren Ar-Ge caligmalarina ve agir-
likli olarak istatiksel verilere dayanan bir Tiirkiye internet pa-
zar1 aragtirmast sonucunda heniiz bakir kalmug diyebilecekleri
iki sektor dikkatlerini gekti: Saglk ve online egitim.

Global ve yerel drnekleri inceledikten sonra edu-game, ya-
ni oyunsal egitim modelini uygulayabilecekleri bir model {ize-
rinde calismaya bagladiklarini sdyleyen Emil Cokolat,
“Inceledigimiz modellerle Tiirkiye'deki sinav sistemini, smava
dayali se¢gme sisteminin yarattig1 ortami da diigiinerek farkl fi-
kirleri harmanladik ve oldukga farkl bir tirtin gelistirdik. Projeyi
kisaca sosyal egitim platformu olarak adlandirdik. Calismalar
siirdiiriirken yollarimiz e-tohumda ilk 15’e kalmug bir proje olan
Smavo ile kesisti. Boylece iki ekip biraraya geldik” diyor.

Facebook ile entegre

Sirket, Kasim 2011’de bir grup melek yatirrmeinin destegiyle
kuruldu. Birkag ay deneme siirecinin ardindan Ekim 2012 so-
nu itibariyle tam anlamuyla faaliyet gecti.

Kuruculart Smavo'yu Tiirkiye'nin ilk ve tek sosyal egitim
a1 olarak tanimliyor. Diger sosyal aglarda oldugu gibi siteye tiye
olduktan sonra kisa bilgilerinizi girerek bir profil olugturuyor-
sunuz. [lgili modiilleri kullanarak daha énce Siavo'ya iiye ol-

Dogru bilgiye tek
platformdan ulasilacak

Emil Cokolat, 6niimlzdeki dénemde yeni oyunlar
ekleyeceklerini sdyliyor profillerine. Ayrica egitim
kurumlarina yénelik bir profil daha olusturarak kurumlar,
6grenci ve 6gretmenler arasinda bilgi akisinin dogru ve
suratle saglandigi bir ekosistem olusturmak istediklerini
belirten Cokolat, “Mesela bir 6grenci kurumlar profilinin de
devreye girmesiyle beraber dershane, Universite secimi gibi
gelecegini ilgilendiren konulari degerlendirmek igin birinci
agizdan dogru bilgiye tek bir platformdan ulasabilecek” diyor.
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Emil Cokolat

mug arkadaslarimizi listenize ekleyebiliyor ya da Facebook’taki
arkadaglarmiz1 sisteme davet ederek listenizi zenginlegtirebili-
yorsunuz. Hedeflediginiz tiniversite ve bolimii sectigimiz tak-
tirde Sinavo’'nun yapay zekast sizinle aym ya da benzer hedef-
leri olan tiyeleri size arkadag olarak tavsiye de ediyor.

750 bin soru ¢ozildii

Buraya kadar klasik bir sosyal ag gibi gériiniiyor Smavo.
Ancak oyunsallagirma modeline uygun olarak gelistirilen
ariinlerle farklilagtyor. Ornegin, ‘Ben Bilirim’ isimli bir bilgi ya-
rigmast bulunuyor. Sistemde yaratilmig bir yarigmaya dahil ola-
biliyor ya da kendiniz bir yarigma yaratarak arkadaglarinizi da-
vet edebiliyorsunuz. Segtiginiz konu bagliklarindan rastgele so-
rular tiim kullanicilara eg zamanl olarak agiliyor. Ug yanls ya-
pan eleniyor. Yine sistem icerisinde kendi bagima soru ¢tzmek
isteyenlere yonelik bir oyunu da var sitenin. ‘Soru Céz’ modii-
liinde yine segilen konu bagliklarindan istedigi kadar soru ¢o-
zebiliyor siteye tiye olan kigi. Sistem size her sorudan sonra dog-
ru cevabr gdstermenin yani sira Smavo genelinde bu sorunun
kag defa ¢oziildiigiini, kag kez dogru ve kag kez yanlig cevap-
landigini ve ortalama ¢zme siiresi gibi faydali bilgileri de ekra-
na getiriyor. Bu gekilde soru bazinda kendinizi diger Smavo tiye-
leriyle kiyaslayabiliyorsunuz.

Site kuruldugundan bu yana 50 bin tiyeye ulagti. 20 binin iize-
rinde oyun oynandi ve 750 bin soru ¢éziildii. Simdi hedef; ehli-
yet Smavi, TUS, ALES, SAT, TOEFL gibi farkh sinav icerikleri-
ni de siteye kazandirarak iiye sayis1 artirmak. Cokolat, 2013 yilinda
tiye sayistm 150 bine ¢ikartmayt hedeflediklerini ifade ediyor.

Aysegul Sakarya asakarya@ekonomist.com.tr
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Vergi Takvimi

Aralik Ayi Mali Yiikiimliiliikler Takvimi

10 Aralik 2012 Pazartesi @ 16-30 Kasim 2012 Dénemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine lliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani
ve Odemesi
I Aralik 2012 Sah @ 16-30 Kasim 2012 Dénemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin

Verilmesi ve Odenmesi

17 Aralik 2012 Pazartesi ® Kasim 2012 Dénemine Ait Kolali Gazoz, Alkollii icecekler ve Tiitiin Mamullerine lliskin Ozel Tiiketim

Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Kasim 2012 Dénemine Ait Dayanikli Tiiketim ve Diger Mallara lligkin Ozel Tiiketim Vergisinin
Beyani ve Odemesi
@ Kasim 2012 Dénemine Ait Motorlu Tasit Araglarina lligkin Ozel Tiiketim Vergisinin (Tescile Tabi Olmayanlar)
Beyani ve Odemesi
@ Kasim 2012 Dénemine Ait Ozel lletisim Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Kasim 2012 Dénemine Ait Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Kasim 2012 Dénemine Ait Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu Kesintisi Bildirimi ve Odemesi
20 Aralik 2012 Persembe @ Kasim 2012 Dénemine Ait Kolali Gazozlara lliskin EK:7 No.lu OTV Bildirim Formu
@ Kasim 2012 Dénemine Ait Alkollii igeceklere lliskin EK:8 No.lu OTV Bildirim Formu
@ Kasim 2012 Dénemine Ait Tiitiin Mamullerine lligkin EK:9 No.lu OTV Bildirim Formu

@ Kasim 2012 Dénemine Ait Dayanikh Tiiketim ve Diger Mallara lliskin EK:10 No.lu OTV Bildirim Formu
@ Kasim 2012 Dénemine Ait 5602 Sayill Kanunda Tanimlanan Sans Oyunlariyla ilgili Veraset ve intikal Vergisinin
Beyani ve Odemesi
@ Kasim 2012 Dénemine Ait Sans Oyunlari Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Kasim 2012 Dénemine Ait Ilan ve Reklam Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Kasim 2012 Dénemine Ait Misterek Bahislere lliskin Eglence Vergisinin Beyani ve Odemesi ile Diger Eglence
Vergilerine ligkin Eglence Vergisinin Odemesi
@ Kasim 2012 Dénemine Ait Elektrik ve Havagazi Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Kasim 2012 Dénemine Ait Yangin Sigortasi Vergisinin Beyani ve Odemesi
24 Aralik 2012 Pazartesi @ Kasim 2012 Dénemine Ait GVK 94. Madde ile KVK |5. ve 30. Maddelerine Gore Yapilan Tevkifatlarin Muhtasar

Beyanname ile Beyani
@ Kasim 2012 Dénemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani
@ Kasim 2012 Danemine Aiit istihkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Stirekli Miikellefiyeti

Bulunanlar igin Makbuz Karsiligi Odenmesi Gereken Damga Vergisinin Beyani

25 Aralik 2012 Sali @ 1-15 Aralik 2012 Dénemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine lliskin Ozel Tiiketim Vergisi Beyani ve Odemesi
@ |-15 Aralik 2012 Dénemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Kargilizi Odemelere Ait Beyannamenin
Verilmesi ve Odenmesi

26 Aralik 2012 Carsamba @ Kasim 2012 Dénemine Ait Katma Deger Vergisinin Odemesi
@ Kasim 2012 Dénemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 5. ve 30. Maddelerine Gére Yapilan Tevkifatlarin Odemesi

@ Kasim 2012 Dénemine Aiit istihkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Siirekli Miikellefiyeti
Bulunanlar igin Makbuz Karsiligi Odenmesi Gereken Damga Vergisinin Odemesi

31 Aralik 2012 2012 Pazartesi @ Yillik Gelir Vergisi Beyannamelerinde, Toplam Gelir igindeki Zirai Kazanglari %75 ve Daha Yiiksek Oranda
Olanlar lcin 2. Taksit Odemesi
@ 2013 Yilinda Kullanilacak Olan Yasal Defterlere lligkin Agilis Tasdiki

@ Kasim 2012 Dénemine Ait Mal ve Hizmet Alimlarina iliskin Bildirim Formu (Form Ba)
@ Kasim 2012 Dénemine Ait Mal ve Hizmet Satiglarina iligkin Bildirim Formu (Form Bs)

@ Kasim 2012 Dénemine Ait Haberlesme Vergisinin Beyani ve Odemesi
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Yurt Disi

12/7/,

23Kasm2012 03 Aralik 2012 Kozmetik Kuveyt — KUVEYT
23Kasm2012  25Kasm 2012 Evve Ofis Mobilyalan Tagkent  GZBEKISTAN
23Kasm2012  26Kasm2012  Tanm ve Hayvanoilk Krasnador _RUSYA
23Kasm2012  25Kasm2012 Belediye Hizmefler, Temizik Moskova _ RUSYA
25Kasm2012 28 Kasm 2012 Dis Hekimi, is Hekimiidi Teknolojieri New York ABD
2%5Kasm 2012 30Kasm 2012 Radyolojk Uriler Chicago  ABD
%5Kasm2012  28Kasm 2012 Seramik Frankfurt  ALMANYA
2%5Kasm2012  27Kasm 012 Yapi MalzemelerFngaat Chenal_ HINDISTAN
25Kasm2012 29 Kasm 2012 Enexjl ve Enexjile i maki Bielsko  POLONYA
25Kasm2012  28Kasm 2012 Otel Ekipmanlan Aina YUNANISTAN
26Kasm2012  Of Aralik 2012 Dis Ekipmanri v Sagik Hizmetleri  New York ABD
26Kasm2012 04 Aralk 2012 Motoru aragler Essen  ALMANYA
26Kasm2012  30Kasm2012  Hediyelik Esya, Saater, Milcevherat  Manama  BAHREYN
26Kasm 2012 28Kasm 2012 Tekst Tekst Makinelerive Teknolojleri Sao Paulo_ BREZILYA
26Kasm2012  28Kasm2012  Giyimve Moda Floransa_ TALYA
27Kasm2012  29Kasm2012  Armatir Diisseldorf Amanya
27 Kasm2012 28Kasm2012  Kozmetk Stuttgart  ALMANYA
27 Kasm2012  30Kasm2012  Suteknolojleri Paris FRANSA
2 Kasm2012  30Kasm2012  Makina Rimini~ TALYA
27 Kasm2012  30Kasm 2012 Petrol ve Dogalgaz Sngapur_ SINGAPUR
28Kasm2012 01 Avelk 2012 BilgiTekonolsi, leisim Orlando  ABD
28Kasm2012  30Kasm 2012 Otel Ekipmanlan Duba BAE
28Kasm2012  30Kasm2012  Elekirk Dubai BAE
28Kasm2012  30Kasm2012  Making Shariah  BAE
28Kasm2012  29Kasm 2012 GSM, Telekom teknolofler Dubai BAE
28Kasm2012  01Aralk 2012 Yer Hizmetlri Barselona_ISPANYA
28Kasm2012 01 Avalik 2012 Plastik ve Perok Riyed  SARABISTAN
28Kasm2012 01 Aralik 2012 Baski makine ve ekipmalan Ri SARABISTAN
2BKesm2012 01 Aalk2012_ Plstive kaucukleme Mednaln  Riyad  SARABISTAN
28Kasm2012 01 Avallk 2012 Makine Riyed  SARABISTAN
28Kasm2012  30Kasm2012 Plastik/Plastik Hammadde Kiev UKRAYNA
28Kasm2012  30Kasm2012 Plasfik/Plastik Hammadde Kiev UKRAYNA
29Kasm2012 02 Avalk 2012 Kalplk iemecilik Frankfurt  ALMANYA
29Kasm2012 01 Avalk 2012 Igecek Uretim, Urfim Sieglr Dubai BAE
29Kasm2012 02 Arak 2012 Gemi Yapmi, Liman Donanim I N
29Kasm2012 02 Aalk 2012 Gidave Gdaloerker Paris FRANSA
29Kasm2012 03 Avallk 2012 Tasit Araglan ve Yan Sanayi Lyon FRANSA
29Kasm2012 01 Avalk2012  Enerj Amsterdam HOLLANDA
29Kesm2012 01 Aralk 2012 Metalisleme, Kaynak Teknlojsi Maasricht HOLLANDA
29Kasm2012 01 Avallk 2012 BilgiTeknolojeri Londra INGILTERE
29Kasm2012 01 Aralk2012  Otelve kram malzemeler, Gida TelAvv ISRAIL
29Kasm2012 02 Ak 2012 Enexj Moskova _ RUSYA
29Kasm2012 02 Aralk 2012 Yapi Teknolojisive Makineler Novosibirsk RUSYA
29Kasm2012 02 Avallk 2012 Aacisleme ve mobilya lriinler Moskova _ RUSYA
30Kasm2012 04 Aralik 2012 Yiyecek veiceoek Minih ALMANYA
0Kesm2012 03 Alk2012  MAKINA MAKINAYEDEKPARGA  Cakerta  ENDONEZYA
30Kasm2012  01Aralk2012  Kumas Paris FRANSA
01 Avalk 2012 03 Avelk 2012 GemiInaa Senayi New Orleans ABD
01 Aralk 2012 03 Avalik2012  Kozmetk Baki  AZERBAYCAN
02 Aralk2012 03 Aralik 2012 Bilisim Duba BAE
02 Aralk 2012 05 Avalik 2012 Kozmetik Minsk  BELARUS
02 Aralk 2012 07 Avallk 2012 Tektl Bombey  HINDISTAN
02 Aralk2012 07 Aralk 2012 Giyim, Moda Bimingham INGILTERE
03Aralk2012 11 Aalik2012  Yat, Yat Aksestarlan Patis FRANSA
04 Aralk 2012 06 Aralik 2012 Havacilk Endiitrisi Dubai BAE
O4Avalk 2012 08 Avalk 2012 Petrol, Petol Urilr Dola  KATAR
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04k 2012 06Ak2012  Gdaigemeve Paketleme Makineleri Kisinev  MOLDOVA
04 Aralk 2012 07 Avalik 2012 Making Bilkies  ROMANYA
04 Aralk 2012 09 Aalik2012  Isitma sogui lojleriendstrisi_Moskova  RUSYA

04 Aralk 2012 06 Avaik 2012 Anima Makinal Riyad  SARABISTAN
O4Arik2012 0§ Aralk2012  Hediyelk Esya, Seatler, Micevherat  Riyed  SARABISTAN
05 Aralk 2012 07 Avali 2012 Organik Uriin ve Teknolojer Dubai BAE
05Aralk2012 08 Avalik2012  Enerj YDehi HINDISTAN
05k 2012 08 Ak 2012 VYaprinsaatve Melzemelr Erbi IRAK
05Aralk 2012 09Araik2012  Saiik Moskova _ RUSYA

06 Aralk 2012 10Avalk2012  Cam, Hediyelik Esyave evaksesuarian Skago  ABD

06 Aralk 2012 09 Araik 2012 Otomoiv ve Yan Sanayi Kazablanka FAS

06 Aralk 2012 08Avalik2012  Bahoeciik/Bahowanlk Lyon FRANSA

08 Aralk 2012 09 Aralk 2012 Endiit Bangalore _ HINDISTAN
06 Aralk 2012 09Avalk2012  Makina Bangalore _ HINDISTAN
06 Aralk 2012 09 Avalk2012  Eneji Bangalor_ HINDISTAN
06 Aralk 2012 09Avalik2012  Endiitry y Bangalor _ HINDISTAN
05 Ak 2012 08 Ak 2012 Isima,Sofuitma TeknolojeriGenel  Telaviv ISRAIL

06 Aralik 2012 09 Aralik 2012 Makine, ekipman, aksestar Beyrut  LUBNAN
06 Aralk 2012 10Avaik 2012 Denizciik ve Uzay Sanayi Langkawi _ MALEZYA
06 Aralk2012  10Aik2012  TIP Moskova  RUSYA

O7 Ak 2012 10Aalk 2012 Gdalgemeve Paketleme Makingleii  Cakarta  ENDONEZYA
O7Aralk 2012 09Avalk2012  Eneii Montpeller FRANSA

07 Aralk 2012 10 Avalk 2012 Mobilyave Ev Teksil Tifls GURCISTAN
07 Aralk 2012 09 Aralik2012  Telekominikasyon Yeni D HINDISTAN
07 Aralk 2012~ 09 Arallk 2012~ Medya Singapur_ SINGAPUR
08 Aralk 2012 11 Avaik2012  Otomofiv Sangay  Cin

08 Aralk 2012 11 Avalk 2012 Enditryel Elekirk, Enerj Tifls GURCISTAN
OB Ak 2012 11 Ak 2012 Kapive Pencere Urinlei Mumbai  HINDISTAN
08 Aralk 2012 10Avalk2012  Tanm Makineleri Yeni Deli_HINDISTAN
08 Aralk 2012 09 Araik2012 Gidave Paketleme Makinalan Amati  KAZAKISTAN
09 Aralk 2012 11Alik2012  Chkolata, Sekerleme Dubai  BAE
10A@IK2012 13 Avalik 2012 Elkirk Mihendisiigive Elektronik  Kahire  MISIR
10Aaik2012  12A@ik2012  YapiMalz Bilkres  ROMANYA
1 Avalk 2012 13 Avalk 2012 Elekik Miendisik ve Ener Urineri_ Cezayir  CEZAYIR

11 Aik2012 14 Amlk2012  Enerj Bagdat  IRAK

11 Aaik2012 15 Aralk2012  Tagit Araclan Riyad  SARABISTAN
11 Alk2012 14 Aralik 2012 Boru Hatlan ve Temel Altyapi Eki idde  SARABISTAN
12Aaik2012 14 Aalk2012  Trafik ve Tasimacilk Dubai  BAE
12Malk2012 15 Avalk 2012 Yapive nsaat e Trablus ~ LiBYA

13 Aalk2012 15 Aralik 2012 Elekrik iretim endistrisi Orando ABD
13Mak2012 16 Aak2012  BeyarEvEsylan, Mutfak Esyelan  Tahvan  IRAN
13Mvalk 2012 15 Avalk 012 inseatve Yap Malzemeler Makinalan,  StPetersh, RUSYA

13 Aralk 2012 15 Aralk 2012 Tarm, Ormancilk, Bahoeciik. Bageilk,  Sfax TUNUS

15 Aaik2012 17 Aralik 2012 Medikal, Saiik, Gizelik Veni Delhi_HINDISTAN
16 Ak 2012 18 Avalk 2012 YapiMelzemelerngeat Dehi HINDISTAN
16Aak2012 18 Amlk2012  Sajik Bangalore _ HINDISTAN
16 Ak 2012 18 Avalk 2012 YapiMelzemelerd Dehi HINDISTAN
16Aak2012 18 A@Ik2012  Sajik Bangalore _ HINDISTAN
16 Araik2012 19 Aralik 2012 Petrolve Doal Gaz Ebil IRAK
7Aalk2012 20 Avalk 2012 AftnMiceveratve Deeri Taslar ~ Astana KAZAKISTAN
18Avalk 2012 22 Avalk 2012 Viyeoek e loecek Ofelve Yemekgiik _Minsk  BELARUS
Dhak2012 Ak ingaat Hatum  SUDAN
Rk BAak201?  Ingaat Hatum  SUDAN
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Anfas Hetex 01 Kasm2012 03 Kasim2012 4 Uluslareras Saik SpabiNeliness,Taasso, Termal ve Medikl Turizm FuarSaglk Kuruluslan, Sigora Sirketer Termal, Spa80telle, Etetk ve Gizelik Merkezler ve Exipmanlan, Salii Yesam rinlei Atalya
Anfas SportTurkey- Spor Turizmi Fuar 01 Kasm2012 03 Kasim2012 Acentalr, Oteler, Spor Ekipmana, Federasyonlar, Spor Kulipleri Saglk Kuruluglan Antalya
(TOSHOW 2012 02Kasm 2012 11 Kasm 2012 Otomobilve Aksestarlan Istanhul
Istanbul Autoshow 2012 02Kasm2012  11Kasim2012 Otomobil Ticer Arag, Aksesuar Isantul
Edufairs Yurtdis| Egitim Fuarlan 04Kasm 2012 04Kasim 2012 Yurtdiginda Lisans, Yiiksek Lisans, Doktora, Seriika, Yaz Okulu ve Yabanci Dl Egitimler Ankara
Edufairs Yurtdis| Egitim Fuarlan 06Kasm2012 06 Kasim 2012 Yurtdiginda Lisans, Yiiksek Lisans, Doktora, Serifika, Yaz Okulu ve Yabanci Dl Egitimler Adana
Adana 6 Sere-Bahe Fuan 2012 07Kasm 2012 11 Kasm 2012 Seracik, Bahoeeiik,Fidancilk, Tohumeuluk, Cieekeiik Adana
Adana 6.Tarm Fuan 2012 07Kasm2012  11Kasim2012 Tarm, Hayvancilk, Tavukeuluk, it Endistisi Adana
Manisa 6.Tarim Gida ve Hayvencilk Fuen 07Kasm2012  11Kasim2012 Tarimsal Mekanizasyon, Zira lagar, Gilbre, Tohum, Fide, Fdan, Seracilk, Gida, Hayvancilk, Yem Menisa
KMOB 2012 Kayseri 2.Mobiya Fuan 07Kasm2012 11 Kasim 2012 Mobiya, Aksestartar, Dekorasyon Uritler,Mufak ve Banyo Mobilalan, Aycinatma, Hal, Mimeri Biolr i Yaynar Kayseri
Edufairs Yurtdis| Eitim Fuarlan 08Kasm2012 08 Kasim2012 Yurtdiginda Lisans, Yiksek Lisans, Doklora, Serifika, Yaz Okulu ve Yabanci Dil Eitmler [amir
EGETEKS 8Kasm2012  11Kasim2012 Tekst, Konfeksiyon Aksesuaran, Kumas, pl, Terbiye, Makine Exipman, Kimyasalrt ve Yan Sanayi Denizl
RENEX 8Kasm2012 11Kasim2012 (s, Bio-Atik Kojenerasyon, Jeotermel, Rizger, 1 Degistiicler, Su Sayaglr, Fitrelr, Toprak, Hav, s Pompalan, Yaket, Ekonomizer, Yalitm Isantul
Hospitaity-Hotel, Ba, Cafe & Restaurant 2012_| (08 Kasm2012 11 Kasm2012 Her Tt te, Ba-Cafe Ve Restoran Fipmen, Sistem v Melzemeler Semsiyle, Bahoe ve Havuz Mobilal, Yaziimar, Gurme Urinlr Isentul
Best BinaElek. Elekt, Mekanikve KonfrolSis. | 08Kasm2012 11 Kasm2012 angin Givenlik Sistemler, Bina Oomasyonu, Aydnlama, imlendime, Adio-Video Sistemier G ve Tasma Sistemlei Yapisal ablolama, Ener istemled Isentul
Edufairs Yurtdis| Egitim Fuarlan 10Kasm2012 11 Kasim 2012 Yurtdisinda Lisans, Yiksek Lisans, Doktora, Sertifika, Yaz Okulu ve Yabenei Dl Eitmleri Istanbul
11]stanbul Perakende Fuan 14Kasm2012 15 Kagim 2012 Magaza Market Exipmnlan, Raf Sistemleri Givenik-Otomasyon Sistemler, Perakende Yazilmlr, Dekorasyon, Tasanim, Vitrin Hizmetler, Yazarkase-Barkod Sistemleri Ve Alisvers Merkezler Istanbul
Yadex 2012 (8) 14Kasm 2012 17 Kasim 2012 Hizmete, Atyap, Kabe Yap, nce Yap, Bitime I, Tesisa,Eekrklektoni, Bina Donenm, Mutfak-Banyo, Cevie Dienleme, Mermer, DodalDekor Tager, Grani, Traverten Mugla
IWES 4 Atk Tekn. Sempozyumu ve Sergisi 15Kasm2012 16 Kasm 2012 Atk Teknaloer, 05p Gazindan Ene Uretim Teknololer, Biylojk Atma ve Su Antma Sistemlei Antma Camurundan Ener retimi ve Cevre Teknoljlr Istanbul
Logirans Transport Lojistk Fuan 15Kasm2012 17 Kasm 2012 ik Tagima ve Lojistik Hizmeter, Tasima Arac ve Sistemleri I, Telemaik, Telekominikasyon, Intralojstk, yik Akis, Depolama Sistemler Istanbul
Anfas Fresh Antalya 2012 15Kasm2012 17 Kasm 2012 Yas ve Kuru Meyve, Sebzelr,Sert Kahuklu Kuruyemier, steme:Saklamer Ambalaj Malzeme ve Teknoljleri,Zirai Tohumler, Laboratuarar Antalya
Fresh Tirkiye / Yas Meyve- Sebze Fuan 15Kasm2012 18 Kasm 2012 Yas Meyve- Seboe, Organk Urilr,Sert Kabuu Meywele, Kuruyemisler, Aromatlk v Tii Bitder, Zai Tohumlar ve Teknoojer istanbul
Tirkiye Tohumve Tk, Fidenve Sis Bitleri Fuan 15 Kzsm 2012 18Kasm 2012 Tohumouluk ve Tohum Teknolofler Fie,Fidan, S BitleriPaketleme-Ambea) Tanmsal Yazlmier, Tanmsal Bankaoik Bik slah, Gilbre Isentul
31 Uilrerasi stanbu Ktap Fuan 17Kasm2012  25Kasm2012  Kitap e Siel aymler Istanbul
22 Ullreratstanbul Sanat Fuen-Arist2012 17 Kasm 2012 25 Kasim 2012 Sanat Istanbul
Aymod 9. Uusleraras| AyakkabiModaFuan 20 Kasm2012 23 Kasm 2012 Ayakkabiar,Cantaar, Kemerler, Cizdanlar, Kurum, Mimessiliker Ve Basin Istanbul
Contemporary istanbul Gagdas Sanat Fuan 22 Kasm2012 25 Kasim 2012 Gagdas ve Giince! Sanat Galerlr, Mizelr, Sanat Kurum ve Kuruluslan Istanbul
(Goller Bolgesi-Yyla Sartlannda Tanm ve Hayv. | 22 Kasm2012 25 Kasim 2012 Tarm, Tanm Teknolojler, Seracilk, Hayvancilk, Tohumevluk, Tavukeuluk, Sit Endiitrisi, Fidancilk Isparta
2.Yap Market Tedarikcllri Fuan 22 Kasm2012 25 Kasim 2012 Nalouriye, Hrdavat, Mutfak, Banyo, Ziccaciye, Ev Teksti Fekironk, Aydnlatma, Otomotiv Urnler Tesisat, Zemin Mlzemeler Istanbul
TRANSIST 2012 29Kasm2012 30 Kasim 2012 Kara ve Demiryou Toplu Ulasim Avaglan, Yl Koorive Demiryolu Teknolojler, Metro Demiryolu Aralan, Bilet ve cretlencirme Sistemler, Trak YGinetimi, Deniz Tamai, Yok Inaat Bakim Aragan Istanbul
Otomotiv 2012 29Kasm2012 2 Aralik 2012 18,Uluslararas! Otomotiv Yan Sanayi, Yedek Parca, Aksesuar ve Servis Ekipmanlan Fuar: Ekipman Ve Yedek Parca, Garaj Ve Servis Exipmnlan, Organik Ham Maddeler Metalr Isentul
-DECO ISTANBL 29Kasm2012 2 Aralk 2012 6.Dekorasyon, Mobilya ve Tasarim Fuan: Ev Tekst Mobilya, Dekoraf Aksesuer, Aydinlatma, Mutiak Ve Banyo, Beyaz Esya, Zicaciye Isentul
MEDIST 2012 29Kasm2012 2 Aralk 2012 10.ustraas! Medikl rilr, Laboratar Ekpmanlet ve Hestane Donenymian Fuan: Amelyathane ez, Aleteri Ve Donaniman, Acil Ve Youn Bakim Ekip Hasta Yatekan, Hastane Mobiylan, Lab. Isentul
T Uluslararas|Gida ve Gida TeknolojleriFuan 29 Kasm 2012 2 Avalik 2012 (i Crinleive ica Makineler, Ambalalama, Ul Mamiler Ankara
Past Furasia Isantul 2012 29Kasm2012 2 Arallk 2012 Enjeksiyon, Sisirme Film, Poget Kesme, Fexo Baski Makinelei, Exiruderler, Mihendisik Plastklei Polmerer, Granil, Enjeksiyon Kalpan Istanbul
Maden Tiirkye 2012 29Kasm2012 2 Aralik 2012 Maden Arama B Sistemler Iletme ve reim Makine Ekipman ve Teknoojler, Gevher Hazrlama, s ilvenlgiistem ve Exipmanla s Makinele Istanbul
Avrasya Spor Destinasyonu Fuari 30Kasm2012 2 Aralik 2012 Otellr, Havaalanlan, Spor Merkezler, Spor Kurulusla, Spor Birlklei v Federasyonlan, Spor Medyasl, Spor Arenalar, Spor Misabakalan Istanbul
9\Ulkelr I Sanaflan ve Hediyelk EsyaFian | 30Kasm2012 9 Avalk 2012 (Orta Asya | Sanatan, Afrika El Sanalan, Avrupa F| SanatirTirkiye i Defisik Yorelrnden Ve lernden Fl Sanatn Ankara
Pazarlama Fuan 2012 (13) SAalk2012  6Arlk 2012 Pazariama, Yaynallk,Pazarama letismi, Eitm, Teknolj, Yl Damsmanlk Lojstik, ek, Tantm, Aragtrma Istanbul
6.Hec ve Unre Turizm Fuan 2012 GAIk2012 7 Aralk 2012 Hac Ve U Turizmi izmetleri Veren Seyahat Acentelr,Oellr,Hava Yolu Sirketler, Divanet ler Baskanli Vb. Kurulugler HizmetleriiSergheyeceie, Isantul
Growtech Eurasia 2012 6 Ak 2012 9 Aralk 2012 Ser,Istme, Sogutma, Havalandime, Suama Sistemier Eipmanian Ve Pompela, Fid,Fdan, Tohum, g Ve Gie Antalya
ELEC02012 Bursa B Ak 2012 9 Aralk 2012 Fiekik, Eektioni, Otomasyon, Aydlatma, etsim Bursa
Bursa 11.Metal Igme Teknolojer Fuan 6Aalk2012 9 Aralik 2012 etal seme Mkiner, Kaynak, Kesme, Deime Teknaloer I Aleter,Pnémati, Hidolik Bursa
BursadSao Iskme TeknolojledFuan2012 6 Ak 2012 9Avelk 2012 Sac,Bor,Prfl, Ieme Teknolfer ve Yan Seneyier Bursa
Bursa 3 Hirdavatve Is Givenig Fuan 6Alk2012  9Aralk 2012 Hirdavat s Gilvenlig, Endiistriyel Malzemeler Bursa
Compex 2012 87.Ulusirarasi Bigisayar Fuan 6 Arall 2012 9 Avalik 2012 Bigisayar, Bilgisayar Yaaiimian, Bilgisayar Cevre Birimleri,Cep Telefonlar Ev Sinema Sistemeri, Plazma TV'ler, Digial Kameralar,Givenik ve Alarm Sistermleri, Istanbul
Intrshop Isanbul 2012 15 PerakendecllkFuan 6 Avalk 2012 9 Arallk 2012 Big, Yonetim ve Gilvenlik Sistemler, Magaza Market Dekorasyon ve Ekipmanlar, Bilsim Sistemleri, Istanbul
Sign istanbu-2012 6Alk2012 9 Avalk 2012 Sign Teknolojs, Dital Teknolj, erigraf Teknolos,Gérse ets, Outdoo Medya Pazarlama Istanbul
Eyafexpo - Engelsiz Yagam Fuan GAIk2012 YAk 2012 (6me, stme,Oropedik ve ZrinselGzitiler n Tasaranmis Ava Gere, Teknlojive Hizmetler, Vimar,Gevre, Uiagm ve Kent (zimer OzelEitm Hizmetler Isentul
Trave Tukey lami GAIk2012 Ak 2012 it v Turiam Miiiler, Tt KGer Heveyolla Fimalan, Oteller,Seyahat Acenlen famir
FOODIST 6lstantul Gidave Iogoek UrleriFuan 6 Avalk 2012 9 Avallk 2012 it Bt Ak Deniz rinles, Sekerlme, Konserve, ay Ve Kave, Organik, iz rile, Dondurlmus,Organk, Hear Gidele, Baklvt,Makama, Bahara, Yalr, Sekerleme, oekler, istanbul
HORECA STANBUL 2012 BAalk2012 9 Arallk 2012 Ot Restoran, Kefe, Br, kam Sistem ve Donanimlr, ic ve is Alan Dekorasyon Uriner, Temizk ve Gilvenlk Malzemelr Istanbul
3z Markal rilerFuan 6AIk2012  9Aralik 2012 Temizik Hiyen, KisselBakum, Kozmetlk, G, lecek, Kt Ev, Mutfak, Ambla,Tekst, Promosyon e Istanbul
MAMTEK ISTANBUL 2012 6Alk2012 YAk 2012 Etiket, Barkod, Yazarkas, Tart Otapark, Gilvenlik, Gérint, Haberlesme, Yénlendime, Bariyer, Sergieme Sistemler, Alt Yapi Donanmiar Istanbul
Educaturk Egitim ve Kariyer Fuan 13 Aallk 2012 14 Aaik 2012 Ulusal 8 YabansCriversitler, ket Lise ve Kolfer, il Okulan, Dershnelr,OkulGncesi & Mesleki Eitm Kurumlan Istanbul
Flower Show Tirkiye 2012 13 Ak 2012 16 Aralik 2012 Ic ve Dis Mekan Saksih Sis Bitkieri,Cicek Soganlan, Torf, Pert, Plastk Saks Malzemeler, Tanm Aleteri Istanbul
Aviasya Tarm Fuan 2012 13 Aallk2012 16 Araik 2012 Tarm ve Tanimsal Mekanizasyon Istanbul
Avrasya Hayvancllk 2012 13 Avallk2012 16 Araik 2012 Hyvancilk, Tavukculuk ve Sit Endistris Isantul
KENT 2012 13 Aalk2012 16 Aaik 2012 16erel Yonetim ntyeclan, Kent Mobielan, Park Bahoe Dizenlemeler Spor Tesisr ve Ekipmanian Fuan Isentul
Trakior Yan Sanayi 2012 13 k2012 16 Aralk2012 Traktrve Tanm Makinelri Yan Sanayi ve Yedek Parcelan Istanbul
Aviasya Tohum Fuan 2012 13Ak2012 16 Aralk2012 Tohumedluk. Fidancilk, Bahee Bitkerive Teknolojler Istanbul
4 Hac,Unve ve nang Turizni Fuan 21 Aralk 2012 23 Aralk 2012 Hec, U ve Turizm HizmeteriVeren Seyahat Acentalar ve Ekipmanlar, Sefir Kutsal Mekanlar Tantimi Istanbu
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Yurt disindan
25 isbirligi teklifi

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ne
(TOBB) kasim ayi igerisinde pek ok
farkli sektor ve llkeden isbirligi teklifleri
geldi. Yurt disindan gelen 25 adet isbirligi
teklifini sizler igin derledik.

GUNEY AFRIKA
FIRMA ADI: SAREL COETZEE

YETKILI KiSi: Mr. Sarel Coetzee

e-mail: sarel1513@gmail.com

Firma, Southern Cape’de bulunan bir ciftligi,
sarap/kesme cicek/sebze iireticisi Ttirk firmalarina
satmak istiyor. Giiney Afrika Cumhuriyeti Biiyiikelciligi
araciligiyla iletilen sz konusu teklif hakkinda daha
ayrintili bilginin, Biiyiikelgilik Ticaret Asistan1 Sn.
Sultan Onacak’tan edinilebilecegi bildiriliyor. (Sultan
Onacak - Tel: 90-312-4056863, Faks: 90-312-4466434,

e-mail: onacaks@dirco.gov.za).

KAZAKISTAN

FIRMA ADI: Astana-Agro-AA LLP

YETKILI KiSi: A. Nazimbekov

Tel: +7.7172.971007; e-mail: 738586(@mail.ru
Kazakistan’da Servis ve Satin Alma Merkezi olarak
hizmet veren ve genis bir miisteri veri tabanina sahip
olan kurulugun, meyve, sebze ve egzotik meyve
gesitlerinin ¢ogaltilmast amaciyla Tiirkiye’deki meyve ve
sebze {ireticileri, saticilari ile baglanti kurmak ve ticari
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igbirligi yapmak istedikleri bildiriliyor. S6z konusu istem,
T.C. Astana Biiyiikelciligi Ticaret Miigavirligi aracihigiyla
iletildi.

RUSYA

FiRMA ADI: AGROFRUKT LTD.

ADRES: Naberejniye Celni, P.O. 69, Tataristan
Cumhuriyeti, Rusya Federasyonu

YETKILI KiSi: A.A. Turjanskiy

Tel: +7.8552.445260; Faks: +7.8552.445260;
e-mail: ag-frukt@yandex.ru

Cok sayida iilkeden meyve ve sebze ithal etmekte olan
firmanin, Tiirkiye’den de meyve ve sebze almak istedigi
bildiriliyor. S6z konusu istem, T.C. Kazan
Bagkonsoloslugu Ticaret Ataseligi tarafindan iletildi.

VIETNAM

FIRMA ADI: INVESTCOM JOINT STOCK
COMPANY

ADRES: 1Fl, VMT Building, Duy Tan Str, Dich Vong
Hau Ward, Cau Giay Dist, Hanoi, Vietnam

YETKILI KiSi: Ms. Nicole Do / Export Manager

Tel: +84.4.37683366; Faks: +84.4.37951825;
e-mail: nicole.investcom@gmail.com

Firma, Tiirkiye'ye agagida tanimlanmug olan niteliklerde
ve kogullarda dogal kauguk satmak istedigini bildiriyor:
(Grades: SVR 3L, SVR 10, SVR 20, RSS3. Quality:
Vietnamese Standard, Payment: by Irrevocable L/C at
sight, T/T, Shipment: 15 days after receiving L/C, Min
quantity: 20 MTS).

YUNANISTAN

FiRMA ADI: T.C. EKONOMI BAKANLIGI Serbest
Bolgeler, Yurtdisi Yatirim ve Hizmetler Genel Midiirliigii
ADRES: inonii Bulvari, No. 36, Emek 06100 ANKARA
YETKILI KiSi: V. Metin Deger / Dai. Bsk.

Tel: +90.312.212 82 59; Faks: +90.312.212 89 06;
e-mail: degerm@ekonomi.gov.tr;

web: www.ekonomi.gov.tr

T.C. Ekonomi Bakanhg1 Serbest Bolgeler, Yurtdist
Yatirim ve Hizmetler Genel Miidiirliigii'nden Birligimize
gonderilen bir yazida, Selanik Ticaret Ataseligi’nin
bildirdigi bir yatirim olanagindan firmalarmn haberdar
edilmesi isteniyor. Yazida, Bat1 Trakya'da faaliyet
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gostermekte olan Tiirk mengeli bir mermer fabrikasinin
sahibinin borglarindan dolay1 fabrikasina yatirimei ortak
aradigi, anilan isadaminin igletmesinin bor¢lu olmasina
ragmen Iskege is evrelerince itibarli bir tiiccar olarak
nitelendirildigi ve sahibi oldugu igletmenin Bati
Trakya'daki soydag sanayi sirketleri arasinda énemli
yerinin oldugu ifade ediliyor. Ayrica, soz konusu yazida,
anilan fabrika ile ilgili olarak, Yunanistan'in diinyanin en
degerli mermer ocaklarinin oldugu Thassos Adasi’'na 25
km, Kavala mermer ocaklarina 90 km uzaklikta
bulundugu, lojistik agidan Selanik Demiryolu iizerinde
yer aldign belirtiliyor. Ilgilenen firmalarin, bakanliga
bagvurmalari isteniyor.

BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI

FIRMA ADI: MAI JAMOUS

ADRES: P.O. Box: 8241, Abu Dhabi, UAE
YETKILI KiSi: Mrs. Mai Jamous

Tel: +971.2.445 15 28;

e-mail: maijamous80@gmail.com

Abu Dabi’de yeni bir magaza agacak firmanin,
Tiirkiye'den hamileler igin giysiler, bebek giysileri,
hamile ve bebek arag-geregleri (havlu, pijama vb.) ithal
etmek istedigi bildiriliyor. S6z konusu istem, T.C. Abu
Dhabi Biiytikelciligi Ticaret Miisavirligi araciligiyla
iletildi.

HONG KONG

FIRMA ADI: AIC INC.

ADRES: Room 901, 9/F., Stanhope House,

734 - 738 King

Tel: +852.2375.6307;

e-mail: tony_lim@aicinc.com.hk;

web: www.aicincjp.com

Tekstil alaninda faaliyet gdsteren firma, Tiirkiye’den hali
ve ev geregleri ithal etmek istiyor. S6z konusu ithal
talebi, T.C. Hong Kong Bagkonsoloslugu Ticaret
Atageligi araciligiyla iletildi.

ROMANYA

FIRMA ADI: TRANS ADMAR INTERNATIONAL
SRL

ADRES: Constanta, Romania

YETKILI KiSi: Selda Ismail

e-mail: seldal5@yahoo.com

Firma Tiirkiye'ye kayin, cam ve ladin kereste satmak
istedigini bildiriyor.

MAKEDONYA CUMHURIYETi

FiRMA ADI: ERHAN MUSTAFA

YETKILI KiSi: Erhan Mustafa

e-mail: hiperici@msn.com

Firma, Tiirkiye'den acilen yiizde 98 kostik soda (caustic
soda) almak istedigini bildiriyor. Ilk siparisin, 24-48 ton
olabilecegi belirtiliyor.

iTALYA

FiRMA ADI: SEAR SRL

YETKILI KiSi: Monica Invernici

Tel: +39.362.450503; Faks: +39.362.366726;

e-mail: sear.autoadesivi@gmail.com

Yapigkanli etiket tireten firma, gida, kozmetik ve ilag
tireticileriyle baglanti kurmak istiyor. Stz konusu igbirligi
teklifi Italyan Ticaret Odast Dernegi Ankara Ofisi
aracihfyla iletildi.

ALMANYA

FIRMA ADI: MODUS HANDEL

ADRES: Fritz-Windisch-Str.120 40885 Ratingen /
DEUTSCHLAND

YETKILI Kigi: Omer Yasemin

Tel: +49.2102.73 33 55; Faks: +49.2102.73 33 55;
e-mail: info@modus-handel.de;

web: www.modus-handel.de

Almanya pazarina girmek isteyen firmalara cesitli
hizmetler sunan firma; mop ve eklentileri olan temizlik
malzemeleri iireten ve Almanya merkezli Avrupa’ya
agilmak isteyen iiretici sirketler aradigini bildirmisgtir.

iRAN

FIRMA ADI: KAHAN TECH PART Foreign

Trade Office

ADRES: 15th floor, Suite no. 1503, Negin Reza Tower,
Ashrafi esfahani expwy, P.O.Box 14515-596 Tehran
(1471791938) IRAN

YETKILI KiSi: Mr. Mehdi Ahari

Tel: +98.21.4405 0917; Faks: +98.21.4405 1991;
e-mail: mehdi.ahari@kahantech.com

Firma, Tiirkiye'ye algak, orta ve yiiksek gerilim kablolar,
havai kablolar, bina tel ve kablolar1, kontrol kablolari,
ozel kablolar, iletigsim kablolari, veri iletigim kablolar,
esnek kablolar, yangima dayanikli kablolar, enstriiman
kablolart ile aliiminyum ve bakir cubuk, kiitiik ve
levhalar, PVC graniil, silindir gelik kaplar (varil) satmak
istedigini bildiriyor.
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BOSNA HERSEK

FIRMA ADI: ADAZAL d.o.o. Sarajevo

ADRES: Hamdije Kresevljakoviéa 5, 71000 Sarajevo
YETKILI KiSi: Ramo Bajric

Tel: +387.33.461 865; Faks: +387.33.452 769;
e-mail: marketing@adazal.ba; web: www.adazal.ba
Bosna Hersek, Saraybosna’da yerlesik firmanin; toptan ve
perakende olarak elektrik malzemeleri, su tesisati, boya,
sitma gerecleri, makineler, yalium gerecleri ve diger
ingaat malzemeleri ticaretini gergeklestirdigi ve
Tiirkiye'den igbirligi kurabilecek ve yatirim yapabilecek
firmalarla baglanti kurmak istedigi bildiriliyor. S6z
konusu isbirligi teklifi, T.C. Saraybosna Biiyiikelgiligi
Ticaret Miisavirligi araciligiyla iletildi.

YUNANISTAN

FIRMA ADI: SINAN SALIH

ADRES: Giimiilcine - Yunanistan

YETKILI KiSi: Sinan Salih

e-mail: sinankomotini@hotmail.com

Yunanistan Giimiilcine’de yerlegik olup, ticaretle ugrasan
Sinan Salih, Yunanistan’dan mal almak, Yunanistan’a
mal satmak isteyen ya da igbirligi yapmak isteyen Tiirk
isadamlarina aracilik, terctimanlik vs. isler yapmak
istedigini bildiriyor.

ROMANYA

FIRMA ADI: WIRE ENTERTAINMENT SRL
ADRES: Sos. lancului Nr. 10 Bl.114 B, Sc.A, Ap.2,
Sector 2, 021724 Bucuresti / Romania

YETKILI KiSi: Ciprian Rotaru / Redactor Sef

Tel: +40.767.290362;

e-mail: ciprian@easyengineering.ro;

web: www.easyengineering.ro

Ingaat sektorii yoneticileri, calisanlart ve diger ilgilileri
insaat malzemeleri, yeni ve yenilikci teknolojiler,
donanim se¢imi veya teknik ¢alisma ve ilgili alanlardaki
son egilimler hakkinda bilgilendirmek i¢in Romanya’da
bir dergi yayimlayan firma; iiriin ve iglerini Romanya
pazarinda tanitmak isteyen sirketleri “Kolay Miihendislik
- Easy Engineering Magazine” Dergisinde uygun
ticretlerle yayinlamak istedigini bildiriyor.
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BOSNA HERSEK

FIRMA ADI: ADAZAL d.o.o. Sarajevo
ADRES:Hamdije Kresevljakovi¢a 5, 71000 Sarajevo
YETKILI KiSi: Ramo Bajric

Tel: +387.33.461 865; Faks: +387.33.452 769;
e-mail: marketing@adazal.ba; web: www.adazal.ba
Bosna Hersek, Saraybosna’da yerlesik firmanin; toptan ve
perakende olarak elektrik malzemeleri, su tesisati, boya,
wsitma gerecleri, makineler, yalium geregleri ve diger
ingaat malzemeleri ticaretini gergeklestirdigi ve
Tiirkiye'den igbirligi kurabilecek ve yatirim yapabilecek
firmalarla baglanti kurmak istedigi bildiriliyor. S6z
konusu isbirligi teklifi, T.C. Saraybosna Biiyiikelgiligi
Ticaret Miisavirligi araciligiyla iletildi.

ITALYA

FIRMA ADI: CINETIC SORTING SPA

YETKILI KiSi: Vittorio Noviello

Tel: +39.331.665266; Faks: +39.331.669444;

e-mail: vittorio.noviello@fivesgroup.com;

web: www.fivesgroup.com

Isleme donanimlart iireten, tiretim hatlari ve anahtar
teslimi tesisler kuran endiistriyel miihendislik firmasi; sac
biikiim, kaynak ve demir asma kat {ireticileriyle baglanti
kurmak istiyor. Séz konusu igbirligi teklifi, Italyan Ticaret
Odast Dernegi Ankara Ofisi araciligiyla iletildi.

RUSYA

FiRMA ADI: RUSYA FEDERASYONU TURKIYE
TICARET TEMSILCILIGI

ADRES: Atatiirk Bulvari, No.106, Kavaklidere /
ANKARA,

Tel: +90.312.418 8139; Faks: +90.312.418 3991;
e-mail: rustradeturk@yandex.ru

Rusya Federasyonu Tiirkiye Ticaret Temsilciligi
tarafindan, Rusya'nin Tula sehrinde yapay kiirk
(imitation fur) {ireten bir sirketin, donanimini yenilemek
ve geniglemek amaciyla yeni ya da kullanilmis donanim
satin almak i¢in Tirk ihracatgilariyla temas kurmak
istedigi bildiriliyor. Tula Ticaret ve Sanayi Odasi’nin
iiyesi olan sirketin, Alman yapimi olan makinelerini 1980
yilindan beri kullandig: belirtiliyor.

BOSNA HERSEK

FIRMA ADI: ADAZAL d.o.o. Sarajevo

ADRES: Hamdije Kresevljakoviéa 5, 71000 Sarajevo
YETKILI KiSi: Ramo Bajric

Tel: +387.33.461 865; Faks: +387.33.452 769;
e-mail: marketing@adazal.ba; web: www.adazal.ba
Bosna Hersek, Saraybosna’da yerlesik firmanin; toptan ve
perakende olarak elektrik malzemeleri, su tesisati, boya,
sitma gerecleri, makineler, yalium geregleri ve diger
ingaat malzemeleri ticaretini gergeklestirdigi ve
Tiirkiye'den igbirligi kurabilecek ve yatirim yapabilecek
firmalarla baglanti kurmak istedigi bildirilmigtir. Stz

o
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konusu isbirligi teklifi, T.C. Saraybosna Biiyiikelgiligi
Ticaret Miisavirligi araciligiyla iletildi.

GUNEY AFRIKA

FIRMA ADI: WABONA LOGISTICS (PTY) LTD
ADRES: Suite 811, 8th Floor, Salmon Grove Chambers,
407 Anton Lembede Street, Durban, 4001, South Africa
YETKILI KiSi: Chris Magagula

Tel: +27.31.301 9489; Faks: +27.86.512 8520;
e-mail: chris@wabonalogistics.co.za;

web: www.wabonagroup.com

Firma, grafit elektrot tireticisi Tiirk firmalartyla baglant
kurmak istiyor. Giiney Afrika Cumhuriyeti Biiyiikelgiligi
araciligiyla iletilen sz konusu istem hakkinda daha
ayrintili bilginin, Biiyiikelcilik Ticaret Asistant Sn. Sultan
Onacak’tan edinilebilecegi bildiriliyor (Sultan Onacak -
Tel: 90-312-4056863, Faks: 90-312-4466434,

e-mail: onacaks@dirco.gov.za).

ALMANYA

FiRMA ADI: T.C. HAMBURG
BASKONSOLOSLUGU TICARET ATASELIGI
ADRES:Mittelweg 13, 20148 Hamburg / GERMANY
YETKILI KiSi: Sevket Ilgac / Ticaret Atagesi

Tel: +49.40.44 44 66; Faks: +49.40.44 01 47,

e-mail: hamburg@ekonomi.gov.tr

T.C. Hamburg Bagkonsoloslugu Ticaret Ataseligi
tarafindan; Audi, Mercedes-Benz, BMW, AMG,
Porsche, MAYBACH, VW, Aston Martin, Bentley, Rolls
Royce gibi otomobil iireticileri igin plastik aksam
gelistiren ve tireten bir Alman firmasinin, kismen ya da
tamamen satilmak istendigi bildiriliyor. S6z konusu
teklifle ilgilenen kuruluslarin, sirket profillerini de igeren
bagvuru yazilarini, Ticaret Atagesi Sayin Sevket Ilga¢'in
dikkatine géndermeleri gerekiyor.

HOLLANDA

FIRMA ADI: MEES VAN DEN BRINK Slangen &
Koppelingen

ADRES: Tolstraat 26, 7482 DB, Haaksbergen / Postbus
97, 7480 AB, Haaksbergen - NETHERLAND

YETKILI KiSi: Wim Abbink

Tel: +31.53.5728785; Faks: +31.53.5727375;

e-mail: wim@meesvandenbrink.nl;

web: www.meesvandenbrink.nl

Kamyon ve treyler ¢ekicileri ile rémork arasindaki havali
fren sistemi baglantisini saglayan sarmal hortumlar
(airbrake coils ) tireten firma; iiriinlerini satmak amaciyla
bu alanda ¢aligan ve tirtinlerini Tiirk otomotiv piyasasina
ulagtiracak yedek parga toptancilari ile baglanti kurmak
istedigini bildiriyor.

YUNANISTAN
FIRMA ADI: SWAN SA Latex Industry
ADRES: 10, Kolokotroni str. Krioneri A kis, Athens/Greece

YETKILI KiSi: Mr Constantine Michalos / President
Tel: +30.210.8161666; Faks: +30.210.6220037;
e-mail: info@swan.gr; web: www.swan.gr

Avrupa Balon Konseyi'nin iiyesi olup, Avrupa'nin en
biiyiik balon treticilerinden birisi olan sirketin,
tirinlerini yeni pazarlara sunmak ve bu arada Tiirkiye'ye
de satmak istedigi bildiriliyor. S6z konusu teklifi ileten
Atina Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan, SWAN SA
Sirketi’nin sahibi ve Genel Midiirii olan Bay
Constantine Michalos’un hem Atina Ticaret ve Sanayi
Odast Bagkani ve hem de Yunanistan Odalar Birligi
Bagkan1 oldugu belirtiliyor.

AFGANISTAN

FIRMA ADI: PYRAMID Geo-Engineering &
Construction Co.Ltd.

ADRES: Qalai Fatullah St:12 Kabul/Afghanistan
YETKILI KiSi: Inayet ZARE

Tel: +93.786.509750;

e-mail: geo_pyramid@yahoo.com;

web: www.pyramid.com.af

Firma, Kabil'de yeralt sularinin arastirilmast igini
yapabilecek bir hidrojeoloji firmasina gereksinimi
oldugunu ve bu konuda ¢alisan Tiirk firmalariyla
baglanti kurmak istedigini bildiriyor. Tiirkge bilen Inayet
Zare ile +93 799 243002 numarali cep telefondan da
konugulabilir.

KARADAG

FiRMA ADI: FAB LIVE

ADRES: Mahala bb, 81304 Podgorica, Montenegro
YETKILI KiSi: Jovan Popovig / General Manager
Tel: +382.20.872 764; Faks: +382.20.872 201;
e-mail: fablive@gmail.com; web: www.fablive.me
Firmanin, Karadag'in Budva Sehrinde, Mart 2013
tarihinde ingaati bitecek olan Condo Hotel ‘Tre Canne’
ve apartmanlarin satigt ve Tivat Sehrinde 9 bin m2'lik
alan iizerinde insa edilecek olan ve 10 ayr1 villadan
olugan Hayat Merkezi'nin ingaati1 konularinda Ttirk
firmalarina da isbirligi teklifinde bulundugu bildiriliyor.
www.trecanne.me web adresinden incelenebilecegi
belirtilen s¢z konusu igbirligi teklifi, T.C. Podgorica
Biiyiikelciligi Ticaret Miisavirligi araciligryla iletildi.
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Giilay Ozkan
Bilgi Universitesi
Ogretim Gorevlisi,

MBA Programi Gegen ay ABD’de internet lizerinde ev ve
www.gulayozkan.com oda kiralama sirketi olan Airbnb.com
— sirketi 2.5 milyar dolarlik bir degerleme

g6rdu. Bunun Gzerine Amerika’'da bu tarz
sirketlerin surdurilebilirligi ve basarilarinin
neye dayandigi lizerine bir tartisma basladi.

Turkiye’de de Airbnb ve benzeri
sirketlerde acaba bir giin bu degerlemelere
¢ikabilecek mi sorusunu giindeme getirdi.

Bu degerlemelere cikabilmek icin
gelismis pazarlarin dinamiklerini iyi anlamak
ve bunlari adapte etmek istiyorsak, bunu
mutlaka ve mutlaka kendi pazar
dinamiklerimiz Gzerine kurmaliyiz. Mesela
Airbn her ne kadar bir ev ve oda kiralama
sirketi gibi gériinse de kékleri Occupy
hareketine ve paylasimci ekonomiye kadar
uzaniyor.

Paylagimci Ekonomi

Ekonomik daralma, igsizligin artmasi ve
dogal kaynaklarin azaliyor olmasi bizi yeni
yasam bicimlerini aramaya itti. Paylagimci
ekonomi (sharing economy) veya ortak
kullanim (collaborative consumption) gibi yeni
paylasim ve tiiketim bigimleri olustu. Kokleri
1960’larda Amsterdam’daki bisiklet
paylasimina dayanan bu model birgok
girisimciye de ilham oldu. Airbnb (ev veya
oda paylasimi), Zipcar (araba paylasimi)
veya Kickstarter (projelere ortak para
toplanarak fon olusturulmasi) gibi internet
platformlari ile bu yasam bi¢imi ¢cok daha
basit ve ulagilir oldu.

Sessiz Devrim

Her ne kadar bu sirketler ekonomik
daralma gibi nedenlerle ¢iksa ve tasarruf
amagli kullaniliyor olsa da ekolojik yasamak,
tiketimi azaltmak, cevreyi kirletmek
istemeyen, Sara Horowitz'in The Atlantic’deki
makalesinde ‘360° insanlar’ olarak
adlandirdigi yeni bir insan grubunu yaratti. Bu
insanlar, artik tiketimlerinde sadece tasarruf
etmeyi degil ayni zamanda ekolojik ve sosyal
etkilerini de énemsiyorlar. Occupy hareketi ile
ayaklananlar da yine Horowitz'in ‘sessiz
devrim yapiyorlar’ dedigi ‘360° insanlar’indan
baskas! degil.

Dolayisi ile Airbnb’nin 2.5 milyar dolarlik
degerlemesinin altinda toplumsal bir hareket
var. O sadece internet lizerinde insanlari
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Bizim de Milyar Dolarlik
Sirketlerimiz Olabilir mi?
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bulusturan bir pazaryeri uygulamasi degil.

Turkiye’deki Dengeler

Turkiye'de Airbnb benzeri oda ve ev
kiralayan sirketler var. Hemenkiralik.com hem
konuya en cok odaklanan hem de yerel
dinamikleri en ¢cok gbzeten érnek.
Kiraguru.com ise daha genis bir alani
kapsamaya calisiyor. Tlrkiye’deki kullanim
aliskanliklarina baktigimizda ev sahiplerinin
mevcut yasadiklari evleri kiraya
vermediklerini goériiyoruz. Yani oda kiralama
nerdeyse ¢ok az. Ve bu tarz servisler sadece
para kazanmak amach yapiliyor. Ekolojik
kaygilar nerdeyse yok denecek kadar az.
ikinci kusak turizm girisimcisi Hakan
Guzelgdz “Turkiye’deki kullanim aliskanliklari
Avrupa ve Amerika’dan cok farkl. Burada
sadece bu is icin ayrilmis evler ile bu is
yapilabilir. insanlarin paylasimci ekonominin
pargasi olalim gibi kaygilari yok. Buna
ragmen yine de iyi firsatlar oldugunu
disutniyorum” diyor.

Turkiye'de henlz bir “sessiz devrim”
gerceklesmiyor. Buna devletin ekolojik
konularda topluma mal olmus politikalarinin
olmamasinin da ¢ok biytk bir etkisi var.
Dolayisi ile henliz paylasimci ekonomi ve bu
ekonominin 2-3 milyar dolar eden sirketlerini
goérmiyor olmamiz bir tesadif degil. Ancak
bizde burada kendi dokumuza uygun baska
bir kurgu ile baslayip blyiumus milyar dolarhk
sirketlere gorebiliriz.

Peki Ne Yapmaliyiz?

Gelismis pazarlardaki uygulamalari takip
ediyor olmamiz 6nemli. Ancak bunlari kendi
pazarimizda uygulamak istiyorsak bu
sirketlerin basarilarini iyi analiz etmemiz
gerekiyor. Sonra kendi pazarimizin kullanici
aliskanliklarina bakip kendi gercekligimiz
Gzerine igler kurmamiz bizi milyar dolarlik
islere goturebilir.

Kendi pazarimizin dengeleri her zaman
baslangi¢ noktamiz olmali. Gegmiste yurt
disindan bir riinG getirip satmak anlayisi
glinimuzde internet islerini kopyalamaya
déndi. Ve bu islerin birgogunda ciddi
basarisizlik yasanmasi tesaduf degil. Basari
ancak dogru adaptasyon ya da kendi
gercegimize ve problemlerimize dayali
inovasyon bazli isler ile gelecektir.
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—konomist'te Neler Olacak”?

CEO Club

Ekonomist ve Capital
dergilerinin dncultigtnde
kurulan CEO Club, Turkiye'yi
yonetenleri arastirma, anket,
etkinlik, konferanslarda

bir araya getiriyor...

‘_ vodafone akianyia

Anadolu 500

Anadolu'nun
En BlyUk 500 Sirketi
arastirmasit...

ﬁ TEB katklanyla

Yilin is insanlari

Yiin Is Insani, Yéneticisi,
Girisimcisi, BUrokrat ve
Sivil Toplum Onder...
21 yilik heyecan...

Kobi Girisim
Blyumek, kurumsal yapisini
gUglendirmek ve disa
aclimak isteyen KOBIlerin
yeni rehberi...

3% Garanti katkilanyla

Best Brands

Avrupa’nin &nemli
arastirmalarindan...
Ekonomist ve GFK Turkiye
is birligi ile dev arastirmanin
merakla beklenen sonuglari

Perakende Liderleri
Bilisimden gidaya, giyimden
yap! malzemelerine Turkiye'nin
en buyUk perakende sirketleri...

¥ il
A M PD katkilanyla

Gayrimenkul Saati
Emlakta dogru yatinmi yapmak
icin herkes Gayrimenkul

Saati'nin galismasini bekliyor...

Franchise 100

Franchise veren blyUk
sirketlerle, girisimcileri
bulusturan dev arastirma
dosyasl...

insaat 2023

Turkiye'nin énde gelen
ilerinde yaptigimiz
toplantilarda ingaat
sektortinlin gelecek
vizyonunu konusuyoruz.

Fra

SEREL atdlanyla

Kadin Girisimci
Oduilleri

Basarndan basarya kosan
girisimci kadinlar hak ettigi
odule kavuguyor...

3% Garanti katkilanyla

Anadolu’nun
En Etkili
50 Is Insani

Anadolu bagan dykulerinin
arkasindaki gUclU isimler
Ozel anketlerle belirleniyor...

Anadolu Markalari
81 ilin yUkselen markalarinin
basarilarini paylasan yarisma
ve konferans dizisi...

VOB Sanal
Portfdy Yarigmasi

Finansal sistemin yUkselen
yildizi Vadeli Islem ve Opsiyon
Borsasi'na ¢zel 6dullt

Tarkiye’nin En
Basarili Turizm
Yatinmlari Aragtirmasi
Turkiye'de turizm sekérintn
Eéatmm\anm tesvik etmek ve

atki saglamal iiin duzenlenen
arastirma, 11 far

M&A 2011

is diinyasini sarsan
birlesmeler, sektore
yon veren satin amalar...

Global KOBI'ler
Platformu

Anadolu’nun doért bir yanindan
global bakis agisina sahip
buttin KOBI sahibi is
adamlarini kulibtmuze

yarnsma... Il katagoride

turizm yatinmlarini édUllendiriyor. davet ediyoruz...
AKBANK katkilanyla @ Eurabank Tekfen ‘ vodafone katianyia
En Zengin Garanti Morigage | YN EN by Varant Kullanim

100 Tar

Birkag basamak birden
yUkselenler, ik 10'daki yeri
hic degismeyenler, listeye
ik kez girenler...

Yeni konut projeleri,
AVM ve plazalarda son
trendler, avantajll krediler,
uzman gérusleri...

3% Garanti katkilaryla

Filo Yoneticisi

Giittikge buytyen bir sektér haline
gelen filo kiralama, strdtrtlebilir
flo anlayisinin desteklenmesi ve
pasarlli filo yoneticilerinin
odullendirimesini hedefliyor.

Leasefian katklanyla
=

Kilavuzu

Piyasanin yeni enstrimanlaryla
ilgili, bilgi risk ve avantajlarni
iceren analize yer veriyoruz.

istANT katkilaryla

The Banker

Dinyanin en dnemli
pankacilk dergisi The
Banker' ig birligi ile sektore
dunya 6lgeginde genis
perspektifli bir bakis...

Yallll(l'edi katkilanyla

EKONOMININ DUNU BUGUNU YARINI

Tarkiye’nin En Basaril
Emlak Yatinmlari
Aragtirmasi

Turkiye'nin basaril emlak
yatinmlar, 11 farkli

kategoride segiliyor...

SILVERLINE

Vergide Gundem

Vergi konusunda uyaric
bilgiler, mevzuata iliskin
son gelismeler...

H/

ErnstaYounc  Katkilanyla

o

Yatinm Uzmani
GUncel ve yatinmcilarin

ilgi gosterdigi yeni yatinm
enstrimanlarini kapsamli
sekilde ele aliyoruz...

2% Garanti katkilanyla

EKONOMIST'TE
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