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GARANTI BANKASI'NIN KATKILARIYLA

KOBTLER BULUT TEKNOLOJISIVLE
MALIVETi AZALTIVOR

Son yillarin en 6nemli teknolojilerinden biri;
maliyetini yiizde 50 oraninda azaltiyor. Yakin ge o
bulutta depolanacag, boylece kiigiik sirketlé dunya devlerine
kafa tutacagi iddia ediliyor.

Diinyadaki 500 kadin lider g Tekstil fabrikatoriiydii

Istanbul’da toplaniyor kebapciligi secti
I Sehir kahramanlariyla I Basarih girisimciler bu
KOBVP'leri fethediyor kuliipte toplanacak

CESITLI ULKELERDEN 20 iSBiRLIGI CAGRISI
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KADIN GiRISIMCININ
KREDi TEMINATI
ALTINDAN

Evde duran altinlarinizi Garanti Altin Hesabi'na yatirin,
teminat sayalim. Size uygun krediyi kullanip isinize yatirim yapin.

Altin Salisi subelerini 6grenmek icin, ALTIN yazin, bir bosluk birakip
ilinizin plaka kodunu ekleyerek 3383'e gonderin ya da 444 0 333’0 arayin.

www.garanti.com.tr

33 Garanti o ©

Baska bir arzunuz?

.

N2

> [— ®



KOBi % Garanti

EDITOR_1_EKO_girisim KASIM T.gxp:EKO_girisim_ editor 11/%12 1:30 PM Page 1

Hditor

DOGAN BURDA DERGI

YAYINCI
Dogan Burda Dergi
Yayincilik ve Pazarlama A.S.

iCRA KURULU BASKANI Mehmet Y. Yiimaz
YAYIN DIREKTORU M. Rauf Ates
YAYIN YONETMEN Talat Yesiloglu
YAZI iSLERi MUDURU (Sorumlu) Asim Aslan
HABER MUDURU Mustafa Kemal Colak
ARASTIRMA MUDURU Orhan Karaca
GORSEL YONETMEN Ozcan Gaycosar

EDITORLER
BORSA - FINANS  Talip Yilmaz
MEDYA Fatos Bozkus
DIS HABERLER Emrah Giirkan
HABER MERKEZi Levent Gokmen, Ozlem Bay,
Gozde Yeniova, Burcu Tuvay, Mustafa Glindogdu,
Kivang Ozvardar, Sibel Atik
MARKA MUDURU Didem Alakin Giiven
SAYFA UYGULAMA Fatih K. Tural, Erdal Sahin
GRAFIK  Yaman Tetik
FOTOGRAFLAR Hiiseyin S. Ongen, Gokhan Gelebi
ARSIV Nihal Yoriikgti

ANKARA TEMSILCISi Erdal ipekesen
Tel: 0 312 207 00 71-207 00 95

ekonomist@doganburda.com

YONETIM
GENEL YAYIN KOORDINATORU  Yesim Denizel
TUZEL KiSi TEMSILCISI Murat Koksal
SATIS DIREKTORU Orhan Tagkin
FiNANS DIREKTORU Didem Kurucu
URETIM DIREKTORU  Servet Kavasoglu

REKLAM
GRUP BASKANI Viki Habif
GRUP BASKAN YARDIMCISI Nil Ertan Aydemir
SATIS MUDURU Filiz Kavak - Seda Ugur Kesici
Tel: 0212 336 53 60 (3 hat)
Faks: 0 212 336 53 90

REZERVASYON
Tel: 0212 336 53 00 / 57 / 59
Faks: 0212 33653 92/93
ANKARA REKLAM BOLGE TEMSILCISI
Sezinur Balikgioglu
Tel: 0 312 207 00 72 / 73
HEDEF SAYFALAR
Tel: 0212 336 53 70
Faks: 0212 336 53 91

YONETIM YERI
Trump Towers Kule 2, Kat 21 - 24
34387 Sisli Istanbul
Tel: 0212 410 32 56
Faks: 0212 4103255
BASKI
Dogan Ofset Matbaacilik ve Yayincilik AS
Sanayi Mahallesi 1650. Sokak No:2
Dogan Medya Tesisleri Esenyurt/istanbul
Tel: 0212 622 19 00
DAGITIM
YaysatAS 0212 622 22 22
YAYIN TURU Yerel, sireli, haftalik

FIPP spesir

® Ekonomist Dergisi Dogan Burda Dergi Yayincilik ve
Pazarlama A.$. tarafindan T.C. yasalarina uygun olarak ya-
yimlanmaktadir. Ekonomist Dergisi'nin isim ve yayin hakki
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.$.'ye aittir.
Dergide yayimlanan yazi, fotograf, harita, illiistrasyon ve
konularin her hakki saklidir. Izinsiz, kaynak gosterilerek
dahi alinti yapilamaz.

DB OKUR HiZMETLERI HATTI 0 212 478 0 300
okurhizmetleri@doganburda.com
DB ABONE HiZMETLERI HATTI
Tel: (0 212) 478 0300 Faks: (0 212) 410 35 12-13
abone@doganburda.com
www.doganburda.com
Pazar harig hergiin saat 08.00-20.00 arasinda hizmet verilmektedir.

Is fikirlerinizi
buluta depolayin

iirkiye, 2023 yiinda 500 milyar dolar ihracat ile diinyanm en biiyik 10
ckonomisinden biri olmay: hedefliyor. Bu hedefe ulagmak icin KOBIlerin kiiresel
rekabet giiciinii artiracak bulut biligim yatirmlarma ézendirilmesi énemli bir adim.

Zira bulut bilisim, bilisim teknolojisinin bugiine kadarki ulastigr en biiyiik
evrimlerden biri olma &zelligini tastyor. Bulut bilisim, bilgi teknolojisi ile ilgili
kaynaklar1 kullaniciya bir servis olarak sagladigindan kullaniciya esneklik ve
ekonomi avantaji yaratiyor.

KOBI'ler de ihtiyaci olan biligim servisi icin gerekli kaynaklar: kendisi temin
etmek, yonetmek, giivenligini saglamak, gerektiginde gelistirmek ve olcegini
biiytitmek icin hichir yatirrm yapmak zorunda kalmuyor.

Sunucu, veri depolama sistemi gibi sadece ihtiyact oldugu kadar kaynagin,
sadece ihtiyact oldugu zaman alabiliyor ve gerektiginde, bagka bir bulut servis
saglayicisina gegebiliyor.

Bu anlamda 8lcegi ne olursa olsun bu teknoloji, tim firmalar ve KOBI'ler
igin vazgegilmez olmug durumda. Bulut bilisim bu faydalart firmalar igin gok
daha kolay ulagilir yapryor ve ozellikle kiigiik 6lgekli firmalari sifirdan bir sistem
odast kurma zorunlulugundan kurtartyor.

Bulut biligimin en ¢nemli 6zelligi kurumlarm is pratiklerine &nemli
degisiklikler getirmesi. Hiz, esneklik, kalite, diigiik maliyet gibi faktorlerde
bagarty1 saglamak icin bulut biligimden yararlanmak isteyen KOBIler uygun
ddeme sistemleriyle tiim bilgi teknolojisi ihtiyaglarmi hizmet modelinde alma
esnekligine sahip oluyorlar. Bu sayede kendi ig alanlarina yopunlasarak rekabet
avantajt elde ediyorlar.

Ornegin ana tireticinin, trettigi drinlerle ilgili her tirli kalite, mengei ve
hammadde bilgilerini buluta tagidigini diisiiniin. Ve bizler nihai miigteri olarak
bir perakende magazasindan bir iiriin aldigimizda bu iiriiniin tizerindeki seri
numarasini cep telefonumuzdan okutarak o fiiriine ait her tiirlii bilgiye
ulagabiliyoruz. Tiim bunlarm yaninda, bugiin hemen hemen her tiirlii yazthmm
bulut ortamlarina aktarildigimi gériiyoruz.

Uzmanlar, start up olarak tabir edilen yeni girisim baglangic sirketlerinin
artik ig fikirlerini buluta depolayacaklarni ve bdylece diinya devi sirketlerle
biligim alt yapisi kurmadan rekabet edebileceklerini séyliiyor.

Kapak haberimize KOBIler icin biiyik énem tagiyan ve kisa zamanda daha
da 6nemli ve vazgegilmez hale gelecek, bulut biligimi tasidik.

Hepinize iyi bir ay gegirmeniz dilegiyle. ..

Tyi bir ay gecirmeniz dilegiyle. ..
Burcu Tuvay

KASIM 2012 KOBI GiRisiM O
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KOBI Giindemi

KOBI'ler buluttan tasarruf yapiyor

Tekstil fabrikatortydi kebapcihigr secti

Roboast’a yurt disindan teklif yagiyor

Pronet 100 ¢6ziim ortagina ulasacak

Iyi fikirler Seedqube vadisinde yeserecek

Sanayici Zaimoglu, e-ticarette gelecek gordi

13 tilkeye gozliik ihrag ediyor

Otobiis satiginda MAN'1 bile sasirtti
Bordrolamada KOBI'lere 6zel indirim yapiyor
Cocuklarin egitimi Garanti alunda

KOBI'ler ve Verimlilik Kongresi 27-28 Kasim’da
Teknosa egitimle memnuniyeti artird

Sehir kahramanlariyla KOBI'leri fethediyor
Basarili girisimciler bu kuliipte toplanacak
Diinyadaki 500 kadin lider Istanbul’da toplantyor
Dog. Dr. Volkan Demir: Sermaye sirketi mi kuralim?
Sahis isletmesi mi olalim?

Mal talepleri

Vergi takvimi
Yurt dist fuar takvimi

Yurt ici fuar takvimi

Gilay Ozkan: Issizlik oranlarinin artisina engel olabilir miyiz?
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Plastigin 10'uncu kalkinma
plani hazir

Tﬁrkiye de plastik sektoriiniin énde gelen selcuk Aksoy i)

sirketlerinin tiyesi oldugu Plastik Sanayicileri

Federasyonu (PLASFED), plastik sektoriiniin
potansiyeline dikkat ¢ektigi arastirmast ‘“Tiirk Plastik
Sekeorii 10. Kalkinma Plani Hazirlik Raporu’nu sundu. Rt e
PLASFED’in yeni arastirmast, plastigin kiiresel ekonomi ;
icindeki potansiyeli ve dinamiklerine dikkat ¢ekerken
Tiirkiye plastik sektorii ve pazari hakkinda da ayrintih
bilgilere yer veriyor. PLASFED Yénetim Kurulu Bagkani
Selcuk Aksoy, yilda ortalama 700 milyar Euro’luk katma
deger yaratan sektoriin Tiirkiye pazarindaki durumu
hakkinda su degerlendirmeyi yaptu:

“Gegen yil ekonomiye 11 milyar dolar katma deger
saglayan plastik sektdriimiiz Avrupa Birligi'nde iiretim
olarak Almanya ve Italya’dan sonra ticiincii sirada yer
alyor. Ulkemizde 250 bin kisiye istihdam olanag: saglayan

sektoriimiiziin gelismeye agik yiizii ekonomimizin gelecek katidir. Ancak yetigmeyi hedefledigimiz gelismis iilkelerin
hedefleri itibartyla sanayicimize biiyiik bir motivasyon ise yarist kadar plastik tiikettigimiz gercegi, bize, sektdriin
sagliyor. Tiirkiye'de plastik tiiketimi kigi bagt 70 kilo dniindeki potansiyelin ¢ok daha yiiksek oldugunu
civarinda, bu tiiketim orani, diinya ortalamasinin iki gosteriyor.”

Ar-Ge Proje Pazarr’nda inovatif
projeler ddiillendirildi
I

imyacilar, gegﬁéimizyllhavata gegirdikleﬁ AR- R [ bl - ! W I [r I
B GE Proje Pazar'nm ikincisini gerceklestirdi. it LT L ' W] ”ﬁW'W' W
Tiirkiye ve yurtchsmdaki prestijli : il |‘l'.-'- 0 A LN g 1
s Lt ‘ :

{iniversitelerden aragtrmacilarmn geligtirdigi; mavi
midyeden tiretilen yapistiricy, atik tavuk titylerinden elde
edilebilecek biyomedikal iriinler, agrisiz mikroigne, akne
dnleyici krem, esansiyel koku ile zayiflama, anne siitiine
gegebilen baz ilag ve toksik maddeleri uzaklagtiran
biyofiltreler gibi 100%e yakin projenin kimya ihracatina
ciddi katki saplamast bekleniyor.

[stanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
Thracatcilan Birligi (IKMIB) ve Akdeniz Kimyevi
Maddeler ve Mamiilleri Thracatcilan Birligi
(AKIB) isbirligi ile yapilan, Tiirkiye Thracatcilar
Meclisi'nin (TIM) de destekledigi etkinlik, bu yil
Azerbaycan ve ABD'den katilan bilim
adamlarimin projeleri ile uluslararast yapiya

13

kavugtu.

[lag ve eczacilik iiriinleri, boyalar ve yapistiricilar, plastik girenler belirlendi ve ddiilleri diizenlenen térenle verildi.
ve kauguk, kozmetik, sabun ve temizlik iiriinleri ile diger Degerlendirme sonucunda her bir kategorideki ilk tige giren
olmak iizere bes farkli kategorideki projeler, Istanbul Dis projeler; sirastyla 3 bin TL, 5 bin TL ve 8 bin TL ile
Ticaret Kompleksi’'nde sergilenerek sanayicilerle odiillendirildi. Ayrica kategori birincileri arasindan segilen bir
bulugturuldu. Projeler arasmndan her kategoride ilk tice proje de 12 bin TLlik zel ¢diilii almaya hak kazandi.
6 KOBI GIiRIisSiIM KASIM 2012
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Bursa’nin meyvesi ¢ekim merkezi oldu

ludag Yas Meyve Sebze Ihracatcilar Birligi durumu, tiretimi ve ihracati konusunda bilgiler verdi.

l I (UYMSIB), Tiirkiye'nin yas meyve sebze iiriinlerini

diinyaya tanitmak ve sektriin ihracatini artirmak

i¢in caligmalarina devam ediyor. Daha énce Bursa Siyah
Inciri’ni tanitmak icin ABDlileri agirlayan UYMSIB
Bagkani Dr. Salih Cali, Fransa’da uluslararasi tarim
fuarlarina imza atan tinlii Fransiz organizatdrlerini ve
Hindistanl incir {ireticilerini agirladi. Bursa’nin meyve
sebzesini yabanci ziyaretgilere tanitan Dr. Salih Cals,
tilkeler arast igbirliklerini artirmak igin girisimlerde
bulundu.

Cal’'nin diger konuklar ise Hindistanh incir tireticileri
oldu. Tiirkiye’deki incir tiretim ve ihracat durumunu
incelemek icin Tiirkiye’de bulunan heyet, Hindistan’daki
incir tiretimi hakkinda bilgi verdi. Uludag Yag Meyve
Sebze Thracatcilan Birligi (UYMSIB) Bagkani Salih Cals,

misafirlerine Tiirkiye’de incir {iretimi, Bursa’daki incirin

Kuruyemisi erkekler satin aliyor

apagan Kuruyemis, triin araligindaki tuketiciler izliyor.
sundugu Turkiye'deki Kuruyemisi satin alanlarin énemli
uluslararasi, ulusal ve bélgesel

bélimd, saglkli olusu nedeniyle
10 organize marketteki tuketim verilerini kuruyemisi tercih ettigini belirtirken, bir
degerlendirdi. 2012 Ocak- Haziran b6limi de keyif igin kuruyemis satin
dénemini yani yilin ilk 6 ayini aktaran aldigini aktardi. Verileri degerlendiren
verilerde ilging bilgiler ortaya ¢ikti. Papagan Kuruyemis Genel Maduri
Buna goére organize marketlerden Ristem Karakaya, “Tiketicilerimizin
kuruyemis satin alanlarin ylizde 55.1’i

istekleri bizim icin 6nemli. Elde
erkek, yuzde 44.7’si ise kadin.

ettigimiz veriler, hem sektériin saglikli
Kuruyemisi satin alanlarin yas araligina sekilde yapilanmasina hem de

baktigimizda ise gogunlugunun 35-49 Papagan olarak Grlin gamimizin dogru
yas araliginda oldugu gériltyor. Marketten satin alma gelismesine destek olacak. Bilgiler tuketicilerin kuruyemisi,
yapanlarin ylzde 40’1 bu yas araliginda. Bunu yizde 27.1’lik saglkl yéni nedeniyle giderek daha cok tercih ettigini

oranla 25-34 yas arasindakiler, ylizde 20’lik oranla 50-64 yas gOsteriyor” dedi.

Tiuirk market markalan diinyayr bulusturdu
S on 10 yilda hizla biiyiiyen ve Tiirkiye'deki

gelisimini daha da artiran private label (market

markalari) sektoriiniin énde gelen temsilcileri,
CNR EXPO Istanbul’da diizenlenen Private Label
Ozel Markali Uriinler ve Market Markalar
Fuari'nda bir araya geldi. Ziyaretci yogunlugundan
memnun olan katilimeilar gelen 10 kisiden 8’inin
yabanct olduguna dikkat cektiler. Tanzanya ve
Kenya gibi gelismekte olan Afrika tilkeleri ile
Almanya, Ingiltere ve Fransa basta olmak iizere
Avrupa iilkeleri, Birlesik Arap Emirlikleri,
Hindistan, Makedonya, Malezya, Misir, Nijerya,
Rusya, Kazakistan, Ukrayna, Tunus, Irak, Iran,
Suriye, Misir, Katar’dan gelen 6nemli magaza
zincirlerinin yoneticileri firmalarla dogrudan
goriigmeler yaptilar.

KASIM 2012 KOBI GIRISIM 7
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Maden Ihracati

.
stanbul Maden Thracatgilart =Bk
IBirligi (IMIB)’nin destepiyle
diizenlenen 9’uncu Natural
Stone Fuar’'nda mermer ve dogal
tas sektoriiniin yeni hedefleri
agiklandi. Cin'den sonra
Hindistan’t yeni ihracat pazari
yapmay1 hedefleyen sektor, ithalat
kotalarin1 kaldirmak igin ¢alistyor.
IMIB Yénetim Kurulu Bagkan:
Mehmet Ozer, Tiirkiye'nin maden
ve traverten zenginlikleri
agisindan diinyanim sayilt
tilkelerinden biri oldugunu
soyleyerek, soyle devam etti.
“Diinyadaki rekabet giiciimiiz her gecen giin artiyor.

Gencler e-ticarette
kariyer yapmak istiyor

Kariyer.net, son yillarn en gozde girisimcilik alanlarindan e-

ticaret'in istithdam verilerini inceledi. Giiniimiizde pek ¢ok

girisimcinin ilgi odagi olan e-ticarette i ilanlar1 2012 yilinin
ilk 9 ayinda bir 6nceki yilin ayni dénemine gore yiizde 63 artti ve
sektdr 3 bine yakin kisi icin yeni is firsat1 yaratti.

Yine Kariyer.net web sitesinden yapilan ve 2 bin 267 adayin
katildigr anket, genglerin
yiizde 94'tiniin e-
ticaretteki is firsatlarmin
gelecek vadettigine
inandiklarm1 ortaya
koydu. Ankete
katilanlarin yiizde 72’si e-
ticaret alaninda egitim
almak istediklerini
belirtirken, yiizde 77’si ise
yine e-ticaret alaninda
kariyer yapmak istedigini
soyledi. Kariyer.net Genel
Miidiirii Yusuf Azoz,
internet kullaniminin
artmast ve tiiketicilerin
internetten aligveris
yapmaya her gegen giin daha fazla giivenmesiyle girigimcilerin e-
ticaret’e yatirmlariin arttigimi belirterek, “e-ticaret ¢agimizin hizla
biiyiiyen pazari. Girigimcilerin bu firsati gérmesi ve yatirimlarini bu
alana yonlendirmeleriyle beraber yeni is firsatlart ve yeni ig alanlart
ortaya gikiyor. Global yatirimcilarin da Tiirkiye’de hizla biiyiiyen e-
ticarete yatirim yapmast, bu alanda istthdamin her gegen giin
katlanarak biiyiimesine biiyiik etken oluyor. Sektdrdeki is ilanlart
sayisinm bu yilm ilk 9 ayinda gecen yilin ayn1 dénemine gore yiizde
63 artmast, bu bilyiimeyi cok iyi ifade ediyor” dedi.

Yusuf Azoz

8 KOBI GIRISIM KASIM 2012
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Mehmet Ozer

MERMER, DOGAL TAS URCNLERI
VE TEKNOLOJILERI FUARI

AR RATURAL 3TCME ‘m‘ "‘.;;‘:
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i 2012 cune

3 milyar dolar asti

Bugiin Tiirk mermerleri Beyaz
Saray’dan Kabe'ye kadar bircok
onemli projede kullaniliyor. Tiirk
mermerlerinin diinyadaki kullanim
oranina bagl olarak maden sektorii
ihracati da artiyor. Bu yilin ilk 9
ayinda gecen yilim ayn1 dénemine
kiyasla yiizde 5.4 oraninda artan
maden sektorii ihracatimiz 3 milyar
dolart agt1. Dogal tag ihracati ise
yihin ilk ti¢ ceyreginde yiizde 12’lik
bir artis orani yakalayarak 1.4
milyar dolara ulagti. 9’uncu Natural
Stone Fuar sirasinda yapilacak ig

B U

CHALOGKS FAS

anlagmalari, sektoriin yilsonu ihracat hedeflerine
ulagmasinda énemli bir itici gii¢ olacak.”

Tiirkiye’de
ekonomiye
kismen azal

D linyadaki baz lider biiylime ekonomilerinde ticari

ﬁﬁven
|

guiven diizeyi son alti ay icinde dnemli oranda duist.
Bu distise ragmen, gelismekte olan ekonomilerde
hissedilen ticari gliven seviyeleri, olgun ekonomilerdeki oranin
{izerinde seyrediyor. Regus is Giiven
Endeksi'nin 92 Ulkeden 24 bin Ust
diizey is insaninin géruslerini temel
alan son aragtirmasinin sonuglarina
gore, bu gerileme tim diinyadaki
sirketlere kiresel bir iyilesme
gorilene kadar tetikte kalmalan ve
degiskenliklere karsi hazirlikli
olmalan gerektigini gosteren bir uyari
isareti anlami tagiyor.
Ekim 2012'de yayinlanan
Regus Is Giiven Endeksi sonuglarina gére, Tiirkiye'deki
is gliven seviyesi 6 ay 6ncesine gore 22 puanlik bir
dusus yasadi ve 138'den 116’ya geriledi. Turkiye'de
gelir artig bildiren sirketlerin orani Nisan 2012'de yiizde
69 iken, Ekim 2012'de ylizde 64’e dist, kar artisi
bildirenlerin orani ise yiizde 50’den yiizde 59'a yiikseldi.
Aragtirmaya Tirkiye’den katilan is insanlarinin yiizde
53’0 hukumetin is diinyasina verdigi destek
stratejisinden memnun oldugunu bildirdi. Bu yaniti
verenlerin orani, ylizde 50 olan kiresel ortalamanin
Uzerine cikti. Arastirmaya gore sirket gelirlerinin
6numuzdeki 12 ay icinde artis géstermesini bekleyen
Turkiye'deki isletmelerin orani ise yiizde 84 oldu. Bu
konudaki kiresel ortalama ytizde 73 ve Turkiye
ortalamasi bunun 11 puan uzerinde.
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Bir yilda 250 dig ticaret uzmani yetistirilecek

ismail Giille

Thracatci Birlikleri (ITKIB) ve

Istanbul Aydm Universitesi (IAU)
igbirligiyle baglatilan Dig Ticaret
Uzmani Yetistirme Programi’'nda ilk
ders zili caldi. Yurtdisi Pazarlama
Uzmanhig1 Béliimii’nde okuyan
dgrenciler ile yabanci dil bilen
{iniversite mezunlarmin katilabilecegi
programi tamamlayan dgrenciler,
[TKIB tiyesi tekstil hammaddeleri, halt
ve deri firmalarinda istihdam
edilecekler.

Dis Ticaret Uzman Yetistirme
Programy, tekstil sektoriiniin kalifiye
eleman sorununun ¢dziimiine katki
saglarken, yeni mezun dgrencilere de ig
garantisi sunuyor. Programin ayrica

Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon

S G
o UniveRsires,
.

dnemli Tiirk tiriinlerinin diinya
genelinde markalagma cabalarina
ciddi katkida bulunmasi bekleniyor.
ITKIB Koordinatér Bagkani Ismail
Giille, kurulu kapasitesi, sahip oldugu
know how ile diinya liginde st
stralart zorlayan Tiirk tekstil
sektoriiniin degigen kiiresel ekonomik
sartlara uyum saglamak i¢in insan
kaynaklar1 ve pazarlamaya agirlik
verdigini sdyledi. Bu kapsamda
sektore kalifiye is giicii saglayacak
projelere bilyiik 5Snem verdiklerini
ifade eden Giille, Istanbul Aydin
Universitesi, Siirekli Egitim Uygulama
ve Aragtirma Merkezi ile birlikte
yiiriitiilecek yeni girigsimi de ¢ok
onemsediklerini vurguladi.

Gonderilen e-postalarin
yiizde 35’i mobil
cihazlardan okunuyor

-posta génderim hizmetleri alaninda faaliyet gosteren
EApsis, yiiriittigii Ar-Ge galigmalari neticesinde toplu

e-posta génderim kampanyalarini biitiiniiyle mobil
cihazlarla uyumlu hale getirdi. Apsis ¢oziimleri sayesinde
artik hazirlanan tiim kampanyalar otomatik olarak mobil
cihazlarla uyumlu hale geliyor ve mobil kullanicilar
tarafindan sorunsuz bir sekilde goriintiilenebiliyor.

Apsis'in gelistirdigi Mobile Headline ve Mobile
Optimized Template ¢oziimleri sayesinde artik biitiin toplu
e-posta ve e-biilten gdénderileri mobil cihazlarla uyumlu.
Apsis Tiirkiye Ulke Miidiirii Turgut Taneli, mobil
devrimin hem yagami hem de is diinyasini etkisi altina
aldigin1 belirtiyor ve sunlari sdyliiyor:

“Gonderilen e-postalarm yiizde 35’i mobil cihazlardan
okunuyor. Diinyada e-posta génderimi alaninda éncii bir
kurum olarak Apsis de bu konuya yonelik énemli
caligmalar gerceklestiriyor. Gelistirdigimiz ¢oziimler, e-
posta kampanyalarmin etkisini yiikselten, verimliligini
artiran sonuglar iiretiyor. Mobil kullanicilar bir maili
okumak icin ortalama 6 saniye harciyor. Desktop ya da
laptop’larda agilan maillerin ortalama okunma siiresi ise
bunun iki katina esit. Bu bilgiden yola ¢ikarak, mobil
kullaniciyr kazanmak i¢in mesajinizi cok net ve hizla
anlagilir sekilde vermek zorundasimiz. Biz de Apsis olarak
yeni geligtirdigimiz {irtinlerle miisterilerimize bu avantaj
sunuyor, kampanyalarinin etkinligini yiikseltiyoruz.”

A PSIS

e-ticaret girisimlerine
MasterCard’dan
destek

eni ekonomiyle ilgili bilgi ve is fikri sahibi olan
Ygiri§imcilerle bu konuda yatinm yapabilecek sirket
ve profesyonelleri bulusturmayi hedefleyen

Etohum, yeni dénemde girisimcilere destek olmaya devam
ediyor. Bu gercevede 2012-2013 dénemi icinde Etohum
siireglerinde yer alan ve Etohum’un ortak olacag iki farkli
e-ticaret girisimi, MasterCard’dan toplam 40 bin TL'lik
destek alacak. Etohum'un 20'ser bin TL'lik tohum yatirimi
yapacag! iki girisim,
toplanti, milakat ve
egitimlerden olusan
alti aylik bir Etohum
siireci sonunda
belirlenecek.

Girisimciler,
aralik ayina kadar
Etohum'a yazili basvuru yaparak degerlendirmeye
alinyor ve ayni zaman diliminde girisimcilerle
gortsmeler yapiliyor. Bir sonraki asamada aralik ve
ocak ay! icinde secilecek girisimlere egitimler veriliyor.
Ocak ayinda Etohum Yatirim Kullibi'ne sunumlarin
yapilmasiyla birlikte ay sonunda Etohum Girisimcilik
Zirvesi'nde secilen girisimler agiklaniyor. Belirlenen e-
ticaret girisimleri ise Subat'ta gerceklestirilen Startup
Turkey Kampr'na davet ediliyor. Etohum’un yatinm
yapacag! iki e-ticaret girisimi de burada segiliyor.
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tirkiye’de bulut bilisim
I uygulamalarinin son yillarda
arttig1 bir gercek. Tiirkiye

ve diinyada sanallagtirma
riizgar1 bu alanin hizin1 daha
da yiikseltiyor. Her tlgekte
ve her sektorde degisik
boyutlarda sanallagtirma
¢oztimlerini grmemiz
miimkiin. Sunucu
sanallastirma ile
yolculuguna baglayan
sitketler depolama ve
masaiistii sanallagtirma
yatirmmlarryla
yolculuklarma devam
ediyorlar. Ik basta sadece test devlerinin h
amacli olarak kullanilan sanal
platformlar giderek artan bir hizda
sitketlerin ig siireclerini de {izerlerinde
barindirmaya bagladilar.

Bulut biligimin baz1 zellikleri sayesinde
kurumlar énemli avantajlar elde ediyorlar. Self-servis
modeli ile kullanabilme, ¢ok hizli ve esnek bir sekilde
devreye alabilme, kaynak paylagimi esasi ile birden ¢cok
dahili ya da harici miisteriye hizmet verebilme ve
kullandigin kadar 6de gibi prensiplerle geligmis 6deme
sistemi alternatifleri kullanicilarm daha esnek, hesapl ve
cabuk olarak biligim hizmeti alabilmelerine olanak
sagliyor.

Bulut biligim, ‘biiyiik veri’ kavramint da beraberinde
getiriyor. Yonetilmesi gereken biiyiik verinin varligi, bulut
bilisim ve veri depolama ¢dziimlerinin hizla gelismesine
neden oluyor. Bu noktadan hareketle biiyiik veri sahibi
olan biiyiik 6lcekli ve sonrasinda da ciddi bir pazar
potansiyeli yaratan orta 6lgekli kurumlarm da buluttan
yararlarlanabilecegi ifade ediliyor.

18 milyon sanal makine olacak

Spiceworks adli aragtirma sirketinin son dénem
calismalari, KOBI'lerin yiizde 77’sinin sanallagtirma
kullandigini ya da gecis yapmayi planladigini gosteriyor.
Bulut teknolojisini telekomiinikasyon sektorii bagt
cekmekle birlikte, hemen hemen biitiin sektorlerde
kullanim goérdiigiinii sdylemek miimkiin. Kaspersky Lab’in
IDC isbirliginde hazirlanan raporuna gore, éniimtizdeki iki
yil i¢inde, sanal makinelerin sayis1 fiziksel sunucularm iki
katma cikarak, 18 milyona ulagacak.

IDC tarafindan yapilan bir aragtirmaya gore, 2020
yilma kadar kayit altina alinan veri biiyiikligiiniin 44
katma ¢ikmast bekleniyor. Buna kargilik yine ayn1
aragtirmaya gore bu ortami destekleyecek kadrodaki
biiyiime oraninin 1.4 kat seviyesinde kalacagi tahmin
ediliyor. Bu da yeni nesil veri merkezlerinde, bu biiytimeyi
adresleyebilecek, yonetebilecek yeni bilesenlere ihtiyag

yillarin en dnemli
teknolojilerinden biri olan
bulut bilisim, KOBI'lere yiizde 50
oraninda maliyet tasarrufu sagliyor.
Bulut teknolojisi, hizli, esnek ve kullandigin
kadar 6de mantigina dayandigi icin KOBi'ler
bilisim konusunda altyapi yatirimi yapmak
zorunda kalmiyor, bilgisayar sayilarini diisliriip,
is sireglerini mobil lizerinden takip edebiliyor.
Oniimiizdeki dénem, bir is fikrinin bulut
bilisim lizerinden gelistirilip sunulmasiyla
start-up bir girisimin ilk giinden diinya

oldugunu agik¢a ortaya koyuyor.
Sanallagtirma konusunda, sunucu
sanallagtirmast yaninda, bilgi
depolama sistemleri
sanallagtirmasinda da ciddi bir
hareketlenme bekleniyor.
Su an igin 3 milyar
dolar olan ABD pazarinin
2014 yilinda 13 milyar
dolar olmas1 ve global
bulut pazarinin
oniimiizdeki 5 yil
icerisinde ortalama yiizde
110’luk bir biiytime ile 20
milyar dolardan, 120
milyar dolara ulagmast
bekleniyor.

Son

izmet kalitesine

ulagsmasinin miimkiin
olabilecedi ifade
ediliyor.

Az harcamayla yatirbm
Bulut biligim, karmagikligin
giderilmesi, verinin ncelik siralamasina

gore segmente edilip organize edilmesi, veri
merkezinin kapladig1 alanin kiiciiltiilmesi, kurumlarin
enerji titketiminin azaltilmasina kadar uzanan bir
avantajlar listesini beraberinde getiriyor. Ayni zamanda, is
hayatinin degigen ihtiyaglarina kargilik verebilme ve talep
tizerine ¢ok kisa bir zaman igerisinde BT hizmetleri
sunabilme esnekligine sahip dinamik bir ortam yaratarak
sitketlere geviklik kazandiriyor.

Biitiin bu faydalar sayesinde kuruluglar, BT
altyapisinin bakimina daha az harcama yaparak ana
iglerine daha fazla yatiim yapabiliyor. Miigterileri igin yeni
hizmetleri pazara daha hizli sunabiliyor. Béylece
miisterilerine sunduklari hizmet kalitesini artirmalarina,
yeni miigteriler kazanmalarina ve mevcut miisteri
tabanlarini korumalarina yardimer oluyor.

Biyiik yazimcilar da buluta gecti

Bulut bilisim birey ve kurumlarin ihtiyag duyduklar
biligim hizmetlerini hizli, esnek ve kullandigin kadar ¢de
gibi prensiplerle temin etmeleri imkanimi sagliyor. Bu
sayede kurumlar kapsamli altyapt yatirimlari ve bu
altyapinin isletimi ile ugragmak yerine kendi iglerine
odaklanabiliyor.

Zira gerek biiyiik, gerekse kiigiik igletmeler, bulut
teknolojisi sayesinde yiiklii miktarlarda yazilim ve
donanim yatirim1 yapmaktansa kullandikga 6deyecekleri
bir modele dogru gegis yapryorlar. Mevcut karli ig
modelinden ve lisans satiglarindan vazge¢mek zorunda
kalan biiyiik yazilim firmalari dahi rekabete ayak
uydurmak i¢in ¢oziimlerini bulut teknolojisine uyarlamig
durumda.

Bir is fikrinin bulut biligim tizerinden gelistirilip
sunulmast halinde, start-up biitgesiyle, daha ilk giinden
diinya devlerinin hizmet kalitesine ulagmanin miimkiin
11
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olabildigi ifade ediliyor. Bir anlamda bu yeni dénemde,
altyapi icin ayrilacak biiyiik yatirmlar degil, i modeli ve
fikriniz bagarinin anahtari ve belirleyicisi oluyor. Zira
fikirlerinizi bulut bilisimde ¢ok uygun maliyete
depolamaniz miimkiin.

KOB/’lerde déniisiim hizl

Bulutta is uygulamalarinin pazar paymnin artacagini
sdyleyen Symantec Giineydogu Avrupa ve Tiirkiye, Bolge
Teknoloji
Mudiirii Burak
Sadig,
Symantec’in 2011
yilinda 38
tilkedeki 5 bin
300 kurum ile
yaptig1 ankete
katilan
kurumlarin yiizde
80’inin bulutu
dikkatlice
incelerken ancak
yiizde 20’sinin
bulutta ig
konusunda somut
adimlar atabilmig
durumda
olduguna dikkat
cekiyor. Ozetle
bulut biligim

LI kavrami yavag da

olsa kurumsal
stratejilerde yerini almaya bagladigini belirten Sadig,
“KOBI'lerde ise bu degigim cok daha
cabuk gergeklegiyor ve bulut
¢oziimleri sayesinde, eskiden
yalnizca biiyiik 6lgekli sirketlerin
temin edebilecegi hizmetlere sahip
olunabiliyor” diyor.

Beklenmedik kapasite
artiglarinda hizmetlerin kesilmesinin
bulut teknolojisi sayesinde
engellendigini sdyleyen Nexum
CEO’su Emre Giirdil, bu ¢nlemi
almak igin yatirmm yapmaya artik
ihtiyag olmadigini, bu esnekligin de
ciddi bir maliyet avantajini
beraberinde getirdigini belirtiyor. Ig
kaybmin engellenmesinin satiglart
artirdiginy, ifade eden Giiriil, “Ek
olarak PaaS coziimleri ile sistem
yonetimi de altyapr hizmetine dahil,
her seyiyle hazir, bakimi yapilip
yonetilen bir platforma gegis
yapiyorsunuz, sistem yonetimi

12 KOBI GIRISIM KASIM 2012

SELCUK OZDOGAN
MAYA ICT

anlaminda maliyet avantaji elde etmek miimkiin” diyor.

Veriler biiyiiyor, ihtiyag artiyor

Bulut bilisimin firmalara mobilite kazandirdigint da
séyleyen Maya ICT Kurucu Ortag Selguk Ozdogan,
firmalarin altyapilarint buluta tagtyarak kurumsal bilgiye
her yerde, her zaman ve herhangi bir cihazla erisme
sansina kavugtuguna dikkat ¢ekiyor. Ozdogan, KOBI'lerin
bulut biligim konusunda yeteri kadar bilgi sahibi
olmadigini ancak bu yoénde bilgilendirme caligmalarmin
arttigint sdyliiyor.

Bulut hizmetlerinin yeterli bilinirlige ulagmalart
durumunda 6zellikle az sayida
caligan1 olan KOBI'lerden gok
fazla ragbet grecegini kaydeden
Ozdogan, “Bulut biligimin
ozellikle kiigiik 6lgekli firmalarin
kullanmalari zorunlu servisleri
icin bilgi sistemlerine yapmalari
gereken yatirimin yerine bu
servisleri aylik hizmet bedelleri
ile kullandirabilmesi bu firmalar
icin bulut bilisimi ¢ok cazip
kilacak”diyor.

Veri merkezlerinin 6zellikle
son ti¢ yilda sanallagtirma ile
birlikte ciddi bir degisim stireci
icine girdigini sdyleyen EMC
Tiirkiye Genel Miidiirii Onder
Sénmez, BT yoneticilerinin
onceliklerinin de sanallagtirma
ve artan veri miktarinin
yonetilmesi olarak degistigini
belirtiyor. Her gecen giin daha
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fazla ig kritik uygulamalarin sanal ortamlara tagindigini
kaydeden Sénmez, “Bugiin veri merkezlerinde, 20 yil énce

hayal bile edemeyecegimiz seyleri yapabiliyoruz. Sanal Bulut teknolojisinin 9 avantaj|
sunucularmn yaratmis oldugu inanilmaz derecede biiyiiyen .

veriler dinamik olup, énceden tahmin edilemeyen is Bir KOBI, bulut teknoloji Gzerinden sunulan servisleri;
yiikleri yarattigindan, geleneksel metodlar ile ortami I Bir siire Ucretsiz denenebilir, gergekten ihtiyaci

karsilayip karsilamadigi kullanarak gérilebilir.

2. Kullanildigr kadar édeniyor.

3. stedigi zaman azaltir ya da iptal edilebiliyor.

4. Daha iyi bir ¢oziim ¢iktiginda, baslangi¢ maliyetlerine
katlanmadigi i¢in ¢ok hizli sekilde zarara ugramadan
gecis yapabilir.

5. Bulut ortaminin elastik yapisi sayesinde, 6zel
zamanlarda olusacak yuk icin kisa sureligine aldigi
hizmeti genisletip hemen ardindan daraltilabiliyor.

yonetmek her gegen giin biraz daha zor bir hal aliyor. Yeni
nesil veri depolama ¢oziimleri bu ihtiyaglart adresleyerek,
igletmeleri bir miktar rahatlatiyor” diyor.

Ortamlarini yonetmekte zorlaniyorlar

Dell Isletme Uretim ve Pazarlama Miidiirii Tung
Erkan da veri merkezi sahibi sirketlerin yiizde 75’ten
fazlasinin ortamlarmi yonetmekte ciddi stkintilar
yasadigina isaret ediyor. Bir arastirma sirketinin yaptig1 bir (Yilbasi, kampanya dénemleri vb...)

analiz sonucuna gore ortalama biytklikeeki bir BT 6. Calisan sayisina bagl olarak hizmet genisletilebiliyor,
organizasyonunun yillik biiyiime oranmnin yiizde 15 ile KOBI bilyiidiikge aldigi hizmeti de paralel olarak
genisletebilir.

7. Dinyanin gesitli bélgelerinde ayni hizmeti ayni
kalitede alma sansina sahip.

8. Daha az sayida bilgisayarla daha ¢ok is yapiliyor,
kaynaklar daha yuksek verimle kullanir hale geliyor.
Operasyon yénetimi maliyetleri de hizla dislyor.

9. Firmalar, yeni is ¢éziimlerinin hayata gegirilmesi icin
yeni sistemlerin kurulmasini beklemek zorunda
kalmadan, hizli ve esnek is kararlari alabiliyor.

Kullandigin kadar 6de

Anadolu Bilisim Strateji ve Pazarlama Miidiirii Ovgii
Giineri, ¢niimiizdeki beg yil icerisinde internet ig
uygulamalarinin yiizde 50’den fazlasinin bulut ortammdan
hizmet verecegini,
hatta hazir
¢oziimlerin
‘kullandigin kadar
6de’ mantigiyla yeni

is kurmak isteyenlere

ONDER SOYLEMEZ

paket olarak
EMC sunulacagin

soyliyor. Giineri,
yiizde 20 arasinda degistigini sdyliiyor ve sdyle devam “Bulut biligim,
ediyor: mekandan bagimsiz

“Bu rakamlara gore ortalama biiyiikliikteki bir BT calisma imkani

organizasyonu {i¢ yilda yiizde 100 biiyiimeye ulagabiliyor. Bu sundugu igin
durumda ii¢ yil sonunda sogutma ve elektrik gibi kullanicilara her an
operasyonel maliyetler de ister istemez yiizde 100 artiyor. her yerden bilgiye
Huzla biiyiiyen BT organizasyonlarinin yaptiklari yeni altyap: ulagma firsat1
harcamalari, son 14 yilda fazla degisken olmayan stabil bir veriyor” diyor.
gizgi izlerken, veri merkezlerine dahil edilen her yeni Cloudturk Genel
donanimin yillik operasyonel maliyetleri, ayn1 donanimin Miidiirii Mustafa
satin alma bedelinin ii¢ katina kadar gikabiliyor. Verilen BT Yazict da Tiirkiye'de
servislerinin standart hale getirilmesi ve &zel servis ve bulut bilisim
uygulamarin minimuma indirilmesi, kurumlara ciddi zaman bilincinin olugmast
ve maliyet avantaji saglyor.” ve uygulama kolaylig:

KASIM2012 KoOBi GirRisim 1O
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saglanabilmesi acisindan sunlart éneriyor: “KOBIlerin is
stireclerini yonetmek icin yerli yazilimlart segmelerini
oneriyorum. Ciinkii Tiirkiye'de gelistirilen yazilimlar en
bastan itibaren Tiirk kanun ve is yapis sekillerine uygun
olarak tasarlantyor. Bu yazilimlar fazla degisiklige
ugramadan hemen uyarlanabilmelerinin yani sira yabanct
yazilimlarin yiizde biri gibi diisiik bir fiyata da mal oluyor.
Yerli yazilim girketleri de artik programlarini internet
tizerinden ve hicbir program gerektirmeden sunduklar1 icin
KOBI'lerin birkag giin icinde eskiden hic olmadig: kadar
hizli ve masrafsiz bir sekilde bir zamanlar sadece biiyiik
sirketlerin sahip oldugu bilisim firsatlarina sahip
olabiliyorlar.”

Kablosuz cihaz kabloluyu gegecek
SAP Tiirkiye Satis Destek Direktorii Erdem Sekeroglu
ise bulut sayesinde tiretim sektoriindeki tedarikgiler ve
miisterilerin daha sik1 bir igbirligi platformuna
kavustugunu soyliiyor ve gida sektdriine yonelik su 6rnegi
veriyor:
“Gida iiretimi ve perakendeye ait bir ¢rnek verelim. Ilk
olarak tedarik
| ile baglayalim.
. Ana iireticilerin
her tiirlii tiretim
' hammadde
ihtiyacini ve
talep bilgilerini
giivenli bir
sekilde bulut
{izerinden
paylastiklarin
diisiiniin,

' |

mevcut
tedarikgiler ya
da potansiyel
tedarikgiler,

ERDEM SEKERCIOGLU
SAP \
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tiim bu bilgilere bulut tizerinden erigebiliyor ve ana tiretici
ile igbirligi olugturuyor.”

TurkNet Erigim, Veri Merkezi, Giivenlik ve Uriin
Mudiirt Erdem Erig de diinyada bulut tabanli sosyal
medya uygulamalarinin kullanict sayisinin gecen yil yiizde
30 civarinda artig gosterdigini ifade ediyor. 2015 yili
itibartyla internete baglt kablosuz cihaz sayisiin kablolu
cihaz sayisini gegecegi, yillik IP trafiginin zettabayt sinirina
ulagacagi, veri trafiginin yiizde 98’inin video verisi olacag,
diinyadaki ag baglantili cihaz sayisinin toplam diinya
niifusunu gegecegi seklinde éngoriilerin yapildigini belirten
Erig, soyle konusuyor:

“Her zaman oldugu gibi yeni teknolojiler ¢nce biiyiik
kurumlardan talep gorityor, daha sonra KOBI'lerin
giindemine giriyor. Fakat bulut bilisimde KOBI’lerin
bilinglenmesi ve ilgisini artirmasi biiyiik kurumlara paralel

oldu diyebiliriz. Bunun sebebi, bulut bilisimin yarattigi

katma degerin asil KOBI'ler icin cok degerli olmas1”.

Maliyet yiizde 50 azaliyor

IBM Tiirk Teknoloji Lideri Kivang Uslu da IBM, test
ortamlarida bulut uygulamalariyla, maliyetlerin yiizde
50'nin tizerinde azaltildiginy, kalitenin artirildigi ve pazara
cikag siireglerinin ciddi 6lgiide kisaltilabildigini
gozlemlediklerini soyliiyor.

Teradata Tiirkiye Ulke Midiirii Gamze Aydm, bulut
bilisim icin KOBI'lere ve is diinyasina daha fazla
bilgilendirme yapilmast gerektigine dikkat gekiyor. Aydin,
kasim ay1 icerisinde Istanbul ve Ankara’da
gerceklestirecekleri Teradata Day gibi etkinliklerle ig
diinyasma Teradata teknolojileri hakkinda bilgilendirme
yapacaklarimi belirtiyor.

o
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Avrupah KOBPlerin
bulut haritasi

anallastirma ve bulut altyapisinda dinya lideri

VMware, Avrupa’daki KOB/'ler arasinda bulut
bilisime gegis tzerine kapsamli bir arastirma yaptirdi.
Dynamics Research adli ingiliz arastirma sirketi
tarafindan Avrupa’nin sekiz (lkesinde (Fransa, Almanya,
italya, Hollanda, Polonya, Rusya, ispanya ve ingiltere) 1
ila 250 calisana sahip KOBI'lerde gérev yapan bin 616
bilisim karar vericisi arasinda gerceklestirilen bagimsiz
arastirma, KOB/'lerin yiizde 60'inin simdiden
altyapilarinin tamamini ya da bir bdlimani buluta
tasidiklarini ortaya koydu. Bu KOBT'lerin yiizde 86'sl,
bulut bilisimin avantajlarindan yararlanmayi saglayan
kilit teknoloji olan sanallastirmanin buluta gegislerini
kolaylastirdigini belirtiyor. Arastirmadan diger notlar ise
soyle:
@ Bulut bilisime gegisin en yiksek gérildugi Ulkeler
ylizde 80 oranla ispanya ve Rusya iken, en diisiik oran
ylizde 41 ile Hollanda’'da gérdllyor.
@ Sanallagtirma ile birlikte, KOBF'lerin daha bilyiik
bélimi uygulamalarini buluta tagidi. (Ornegin 50-99
calisana sahip KOB'lerin yiizde 81’i, 100-249 calisana
sahip KOBI'lerin yiizde 77'si). Ancak 1-10 calisana
sahip KOBI'lerin yiizde 45'i de bu yolda ilerliyor.
@ KOBI'lerin en yaygin bigcimde buluta tasidigi bilisim
elemani depolama (YUzde 56). Bu egilim en fazla
ingiltere’de (yiizde 67) ve Almanya’da (Yiizde 68)
gorultyor. En dusik goruldigu yerler ise ylzde 37 ile
Hollanda ve yiizde 45 ile ispanya.
@ Sanallastirmayi daha fazla benimseyen, bu alanda
lider sektorler: Altyapi hizmetleri ve telekom (ylizde 83),
sivil toplum kuruluslari (yizde 81) ve finans (ylizde 80)
@ Geride kalan sektrler perakende (ylizde 72), turizm
(yuzde 71) ve diger hizmetler (ylizde 67).

Medianova CEO’su Serkan Sevim ise Tiirkiye’de
KOBI'lerin daha hizli buluta kaymas: iin iki ana olgunun
olugsmasi gerektigini soyliiyor ve sdyle devam ediyor:

“Bunlardan birincisi Tiirkge arayiizli bulut biligim.
Medianova olarak ¢alistigimiz bircok kurumda Ingilizce
iletigimin bir engel olarak 6ne ¢iktigini gériiyoruz. Bu
sorunun KOBI seviyesinde daha ciddi oldugu muhakkak.

Ikinci olarak
Tiirkge bulut
biligim hizmeti
veren girketlerin
daha profesyonel
olmast ve gerekli
yatirimlart yapmast
gerekiyor. Bizde ilk
yatirmmlar bile ig
bitytidiikge yapilir
mantiginda oldugu
icin, tavuk-
yumurta problemi
gibi Tiirk sirketler
bulut ¢oziimlerde

bir tirlii istenileni
MEDIANOVA

veremiyor.”

KASIM2012 KoOBi Girisim 1D
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SYMANTEC

Musterilerine direkt Symantec.cloud hizmetlerini
kullandirip kurumsal e-postalarinin givenligini veya e-
posta arsivlemeyi gerceklestiriyor ya da sahsi yedekleri
hali hazirda 100 petabayt'tan daha blyik bir verinin
depolandidi altyapisi (izerinden sunuyor. E-posta
hizmetini bir bulut bilisim saglayicisindan alip sundugu
¢O6zUmler yardimiyla KOBI'lerin kendi ortamlarinda
arsiv yapmalarina olanak taniyor. Ayrica alinan
yedeklerinin bir kopyasini Symantec’in is ortag olan
bulut bilisim sag@layicilar Gzerinde tutmak da mimkun.
Sirket, kendi 6zel bulut bilisim altyapisini olusturacak
musterilerine de argivleme, depolama ydénetimi,
glvenlik, kimeleme, tekillestirme ve yedekleme
¢6zumlerinde yardimci oluyor.

NEXUM

Microsoft Bulut Bilisim platformu Azure (izerinde
gelistirilen ilk projelerden birini hayata gegirdi.
KOB/'lere yénelik hazirlanan portal platformu, KOBi'ler
arasindaki iletisimi ve bilgi aligverisini artiriyor. Bu
uygulama ile kullanicilar sisteme Uye olarak son haber,
video, etkinlik ve makalelerden haberdar olabiliyor,
KOBI arama sayfasi araciligiyla KOBi'lere ait adres,
telefon, iletisim gibi bilgilere ulasabiliyorlar. Bunun yani
sira KOBI'ler de bireysel veya kurumsal olarak iiyelik
talebinde bulunabiliyor ve kendilerine ait sektor, iletisim

16 KOBI GIRISIM KASIM 2012
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ve detay bilgilerini http://www.dinamikkobi.com.tr
adresinde yayinlayabiliyorlar. KOBI'lerin bu ortak
iletisimleri sayesinde var olan bilgilerin paylagiimasina
ve olusturulan zemin ile de yeni fikirlerin yaratilmasina
imkan saglaniyor.

MAYA ILETisiM

Firmalara SaaS modeli ile ¢éziimler sunuyor. s
ortakligi yaptigi yazilim Ureticilerinin data ve web
guvenligi, mobil giivenlik ¢éziimleri konusunda
musterilere danismanlik ve destek hizmetleri veriyor.
Orta ve buyuk &lgekli firmalar icin “private cloud”
¢6zumleri konusunda danismanlik, destek ve kurulum
hizmetleri sunuyor.

EMC TURKIYE

Sirketlerin bulut bilisime gegis sireclerinde dogru
¢6zume yonlendiriyor ve BT altyapilarini
dénustlrmelerine yardimci oluyor. Bulut bilisim, buylk
veriye sahip olan kurumlarin geleneksel BT
altyapilarindaki zorlayici unsurlari bertaraf etmeleri ve
esneklikten uzak BT altyapilarini daha gevik ve verimli
yapilara dénlstirmeleri icin yéntemler sunuyor.

DELL
Dell PowerEdge sunucularini 12’inci nesil yenilikleri
ile bulut bilisimi ve kritik gérevli is uygulamalari i¢in
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glgclendirdi ve optimize etti. Dell Compellent ve
EquallLogic veri depolama dizileri esnek, surekli
buyUyebilir, akiskan ve akillli veri yénetimi ézellikleri ile
bulut bilisimi igin veri yénetimi ¢éztmleri sunuyorlar.
Dell Force10 Sanal A§ Mimarisi, sunucu ve veri
depolama ¢ézimlerini tamamliyor. Sanal Ag Mimarisi
veri merkezleri, kampus ve sube sistemli ¢alisan
kuruluslarda ag hizmetlerini sanallastirmak,
otomatiklestirmek ve koordine etmek igin kullanilan
acik yapili bir cergeve olusturuyor. Tim bu donanim
ihtiyaglarinin sanallasturma igin test edilmesi,
entegrasyonu, birlikte ¢alisir hale getiriimesi icin de
Dell vStart'| pazara sundu.

ANADOLU BILISIM
Bulut bilisim platformlarini tasiyan Tier Il uyumlu
Anadolu Bilisim Data Center, ortak olarak
kullanabilen bilgi teknolojileri altyapisi ile
yatirnm maliyeti cok ylksek olabilecek
alanlarda ¢6zim sunuyor. Anadolu Bilisim
altyapisi tizerinden 6zellikle KOBI'lerin
ERP, CRM, e-posta ve mesajlasma
gibi gesitli ihtiyaglarini internet bulutu
Uzerinden saglanabiliyor. Anadolu
Bilisim’in miisterisi olan birgok KOBI,
sanallastiriimis sunucular tzerinden
paylasimh hizmetleri etkin bir sekilde
kullanarak maliyetlerini azaltarak
sektdrlerinde 6ne ¢ikiyorlar.

CLOUDTURK

Verdigi sunucu altyapi hizmeti
Tirkiye'de Tier 3 sertifikasi
seviyesinde bulunan sayil
veri merkezlerinden
ABH Veri
Merkezi’'nde
bulunuyor.
Cloudturk tarafindan
saglanan bulut hizmeti
sayesinde altyapi tedarik
hazirhgi, donanim bakimi
ve performans ayari otomatik
olarak idare edilebiliyor.

Ozellikle firmalar, Cloudturk’iin otomatik
6lceklendirme 6zelligini kullanarak, ek bir denetim
gerektirmeden optimal diizeyde kaynak kullanimiyla
avantaj elde ediyor. YUk dengeleme 6zelligi, gelen
uygulama trafigini otomatik olarak Cloudturk tizerinde
cesitli noktalara dagitiyor. Boylece, uygulamalardaki
hata olasiligi daha da disurllmis oluyor. iPhone/iPad
uygulamalari ile kaynak kullanimini izlenebiliyor ve
sanal makineler yonetilebiliyor.

SAP

Sirketlerin bulut bilisimin laaS (donanimin), PaaS
(gelistirme platformunun) ve SaaS (yazilimin) olmak
Uzere tUm alanlarindan faydalanmalarini saglayacak
cozumler gelistirmeyi hedefliyor. Yazilim tarafinda
sirketlere departmanlara yénelik yazilim ¢ézumler

(Satis, satinalma, is zekasl, insan kaynaklari vb.
uygulamalari) hem de 6zellikle kiiguk ve orta 6lgekli bir
sirketin uctan uca tum ERP suregclerini karsilayabilen
¢6zumler sunuyor.

Onlimiizdeki dénemde ise genel, 6zel ve hibrit
bulut ¢ézlmlerini kullanarak musterilerine bulut
bilisimden esnek bir sekilde maksimum faydayi
saglayabilecekleri ¢éziimler sunmayi hedefliyor.

TURKNET
Veri merkezinde sundugu hizmetleri Co-location
Alan Hizmetleri, Co-location Bant Genigligi Hizmetleri,
Yonetilen Hizmetler ve Bulut Hizmetler olmak tzere
dért ana grup altinda topluyor. 1U ile 42U (Tam Kabin)
arasl alan kiralamanin yani sira 6/12
kabinlik kafes kiralama opsiyonlari da
sunuyor. Misteriler veri merkezinde
barindirdiklar sunucularin erigimi igin
256Kbps-10 Gbps arasinda bir
limitli/agiml bant genisligini tercih
edebiliyor. Yonetilen hizmetler
kapsaminda ise glvenlik,
yedekleme, load balancing hizmetleri
veriyor.

o1r %

yeshLTZnErd

IBM
Buyik ¢apli bulut saglayici
sirketler arasinda yurt disindan
caligtirilan, Turkiye'de yasal
olarak kurumlara satilabilen
ilk genel bulut hizmeti
olan Smart Cloud
Enterprise'l sunmaya
bagladi. IBM’in
Smart Cloud
Enterprise hizmetini
benimseyen sirketler
arasinda KOB/'ler,
Ar-Ge sirketleri ve IBM
¢6zum ortaklari yer aliyor.
IBM Smart Cloud Enterprise
ortami, IBM bulut bilisim altyapisi
sayesinde esnek bir Ucretlendirmeyle sahip
olunmasini saghyor.

TERADATA

Veri ambari ¢éztimlerinde dlinya lideri konumunda
bulunan Teradata, Active Data Warehouse (ADW)
Private Cloud ¢6zimi sunmaya basladi. Yeni ¢dzim,
kurumlarin is zekasi amagh sahip olduklari kurumsal
verilerin hazir bulunma durumunu iyilestirdigi gibi, bu
verilerin daha da genigletiimesi i¢in bulut
teknolojisinden yararlanmalarini sagliyor ve alternatif
bulut triinlerinde gérilen bircok yetersizligi de ortadan
kaldiryor.

Medianova KOB/'lere yénelik streaming
servislerinde bulut bilisim ¢ézimleri var. Ayrica site
acceleration adi altinda sitesinin ¢ok hizli yliklenmesini
isteyen ama buna yeterli bitce ayiramayan sirketlere
yoénelik hizmet sagliyor.

KASIM 2012 KOBI GIRISIM 17
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Tekstil fabrikatoriydd
kebapciligi secti

Modern Orme adi altinda yanm asra yakin hazir giyim sahasinda faaliyet yiiriiten Adnan
Kanbir, bu yilin basindan itibaren yeni is sahasi olarak restoran isletmeciligini secti. iki yil
once hazir giyimdeki tesislerini devreden Kanbir, memleketi Denizli'nin lezzeti Denizli
Kebabi ve yoresel yemeklerini tanitmak icin istanbul’a Denizli Kebap 258'i actu.

restoran igletmeciligi. Bu alanda Ferit Sahenk, Mehmet

Ali Yalgindag, Saruhan Tan gibi birgok iinlii isadammim
yaptiklar1 yatirnmlart yakindan izliyoruz. Denizilili tekstilci
Adnan Kanbir de bu isadamlarindan biri ashnda. .. Tiirkiye'deki
tekstil igletmelerinin yan1 sira Bulgaristan’da da fabrikalar1 bu-
lunan Kanbir, iki y1l 6nce hazir giyim sahasindan ¢ikarak res-
toran igletmeciligine soyunmug bir girisimci.

Adnan Kanbir'in ticaret hikayesi dedesinin 1903 yilinda
Denizli Merkez'de manifatura magazasina agmasma kadar da-
yaniyor. Babast Hiiseyin Kanbir ile birlikte bu diikkanda cali-
san Adnan Kanbir, genglik caginda solugu tekstil miihendis-
ligi okumak icin Almanya’da aliyor.

1965 yilinda egitimini tamamlayan Kanbir, Almanya’da tire-
tim icin planlar kuruyor. Egitiminin ardindan Tiirkiye’ye do-
niiyor ve Istanbul’'da i¢ piyasaya toptan mal satmak iizere tri-
ko imalatina baglyor.

Modern Orme’yi kurarak 1984 yilinda Almanya'ya ihracat
yapan ilk {i¢ firmadan biri oluyor. 1989 yilinda Bayrampaga’da
ilk fabrikasin1 tamamlayip entegre iiretime gegiyor. 1999 y1-
lina kadar bu fabrikada tiretimini siirdiiren Modern, 1999 y1-
linda hedef biiyiiterek Avcilar’da kendi ¢z sermayesiyle 6 bin
m2’lik fabrikasini agarak, 170 kisiye istihdam sagliyor. Bu fab-
rikada Esprit, Next, George, Disney, More&More gibi fir-
malarin en uzun siireli lisansh tedarikgisi olarak 2010 yilina
kadar iiretime ve ihracat yap-
maya devam ediyor.

S on yillarin en popiiler girisim alanlarindan biri kugkusuz

Bulgaristan’a fabrika kurdu

Adnan Kanbir

Bu sirketi yurtdisma da tastyan
Kanbir, 2000 yilinda
Bulgaristan’da kendi sermayesiy-
le 3 bin m2'lik fabrikasm islet-
meye agtyor ve 10 yil boyunca tire-
timini siirdiiriiyor. Bulgaristan’da
tamamen Tiirk {iretim yerinde
100 kigilik istihdam sagliyor ve

18 KOBI GIRISIM KASIM 2012

2005 yilinda Tiirkiye Bulgaristan
fabrikalarinda toplamda iplikten
pakete kadar her sey kendi i¢ biin-
yesinde yapar konuma gelerek yak-
lagik 1.6 milyon Euro’luk yatirima
ulastyor.

Son yillarda Cin, Banglades,
Hindistan gibi ucuz isgiliklere sahip
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uzak dogu iilkelerinin tekstil sektoriinde etkin rol tistlenmesi
tizerine 2010 yilinda tekstil imalatindan ¢ekilme karari alan
Kanbir, 2012 yilinda bambagka bir alana girisim yapmaya ka-
rar veriyor. Kendi memleketi olan Denizli'nin, Denizli Kebabi'n1
tamamen yoresel tatlara sadik kalarak Istanbul’a tanitmak icin
Deniczli Kebap 258 adli restorani agtyor. Oglu ve kiziyla bera-
ber en biiyiik hayalinin bu restoran1 agmak oldugunu séyleyen
Kanbir'den dinliyoruz hikayenin geri kalanmu:

“Oglum ve kizimla tekstilde de birlikte caligtyorduk. Simdi
restoranimizda oglumla devam ediyoruz. Denizli Kebabr'miz ¢zel
firmda, tamamen ydresel ve katkisiz pigiyor. Bunun yaninda yo-
remizde bilinen sadece evlerde yapilan tatlart da mentimiize da-
hil ettik. Nohutlu tarhana gorbasi ev yapimi, sade ve manda-
linali Zafer gazozu, isli siizme koyun yogurdu, tahin, nohut
Denizli'den, irmik tathsii Haci Serif'ten, getiriyoruz. Mevcutta

kullanilan biitiin sebzeler, meyveler ve zeytinyaglilart Silivri “Hayalimiz yares el tatlan
Seli "daki giftligimizd ik olarak tiretip, is edi-
y§r$€a§a aki ¢iftligimizde organik olarak iiretip, servis edi tanitmaktr”

Tekstil sektériinlin Uzakdogu Ulkelerinde ucuza imal
edilebilmesi, ara personelin yetisememesi, tesvikler
nedeniyle plansiz yatirimlarin ve kur farklarinin kékli tekstil
firmalarini sikintiya diistirdiigiini kaydeden Adnan Kanbir,
Hakan restoran sektoruinin gelisimine iligkin olarak ise sunlari
Kanbir soyliyor: “Gida lilkemizde gelismekte olan bir sektor.
Gurmelerimiz taniniyor ve gastronomi kendi alaninda hizla
blyuylp diinyada Tirk mutfagini hak ettigi yere ulastirmaya
calisiyor. Bu da gerek yerli gerekse yabanci bircok
oyuncuyu sektore tesvik ediyor. Bizim bu alana girmemizin
temel nedeni, tekstil isiyle ilgilenirken bile memleketimizin
yoresel tatlarini tanitmak istemek gibi bir hayalimiz olmasi.”

dece bu bolgede bulunan sakiz agact odunu ile az yagl ve bir
yasini gecmenmis erkek kuzudan yapilir” diyor.

Denizli Kebap 258 Istanbul’'da agilan ilk Denizli Kebapgist.
Beykent- Beylikdiizii ilgesinde 250 kisilik mekaniyla hizmet ve-
riyor. Mekanda kebabin yanu sira, Denizli yoresinde bilinen sa-
dece evlerde yapilan tatlari, lezzetleri de bulmak miimkiin.
Restoranda 15 kisi galistyor. Ancak tiriinlerin birgogu yoreden
temin edildigi igin dolayl olarak Denizlili kadinlara da istih-
dam saglantyor.

2015’te franchising verecek

Bugiin bir subeyle hizmet verdiklerini ancak éniimtizdeki
dénem, beg subeye ulagmay1 planladiklarini séyleyen Kanbir,
{ig restorant Avrupa yakasina, iki restorani ise Anadolu yaka-

sina agacaklarini ifade ediyor. Kanbir, 2015’e kadar franchi-
sing vererek biiyiimeyi hedeflediklerini de sozlerine ekliyor.
Ustalar Denizlili Mekana yakin cevreden, Beylikdiizii-Avcilar gibi ilceler-
Zeytinyag1 Edremit’ten, kebap ocaginda yakilan Sakiz aga-  den miisteriler geldigi gibi, aslinda lezzeti merak edenlerin de
c1odunu ise Aydin tarafindan getiriliyor. Ustalarm tamamiise  geldigini belirten Kanbir, “Istanbul’da yagayan Egeliler ézellikle

Deniczlili. Mekana da adini veren Denizli Kebabr hakkinda ce- Deniczlililer restoranimizi ziyaret ediyor. Bir de havaalanina ya-
sitli soylemler olsa da yaklagik 150 yildir ilk yapildigr sekliyle  kin olmast nedeniyle giinii birlik gelmis is adamlari da misa-
tiretildigini sdyleyen Kanbir, “Her yérenin kendine ait bir ye- firlerini mekanimizda agirliyorlar” diyor.

mek ve et kiiltiiri vardir. Denizli kebapta yoresi itibariyle sa- Burcu Tuvay btuvay@ekonomist.com.tr
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Robasta yurt disindan
teklif yagiyor

Depolama alaninda sirketlere butik ¢dziimler sunan Robast, tirettidi kiiglik boyutlu
robotlarla Tiirkiye'de oldugu gibi diinyada da tek firma olarak biliniyor. Bu driinler igin
yurt disindan bircok distribiitorliik teklifi alan sirket, su an igin gelen yogun talepleri
karsiliyor. Yaptigi Ar-Ge yatirimlariyla sirketinde farklilik yaratan Robast, Tiirkiye icinde
oldugu gibi yurt disindaki firmalara da depolama ¢éziimleri sunuyor.

agli oldugu AST Grubu’nun sahip oldugu, niikleer ener-
Bji, yapt inga sanayi, gemi inga sanayi sektorlerinde faa-

liyet gosteren firmalarinin depolama sorunlarinin iize-
rine kurulan Robast, bu sorunlara ¢éziim tireten bir robot tire-
tim sirketi. Lojistik sektoriinde problemlerin gittikge biiyii-
mesi ve ¢oziimsiiz hale biirinmesiyle birlikte arsa maliyetle-
rinin asir1 yiik olmast ve bu yiizden firmalarin tiretim yap-
maktan korkmast Robast’t akilli robotik ¢oziimler sektdriine
itti. Bu is i¢in profesyonel bir ekip kurarak Ar-Ge galismala-
rina baglayan girket 2004’ten giiniimiize kadar gelen girket,
bugiin butik iiretim tarziyla sadece Tiirkiye'de degil diinya-
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da da tek sirket olarak biliniyor. Almanya, 1spar1ya, Hollanda,
Tiirkmenistan gibi tilkelerle caligan Robast, ihracat alanini da-
ha da genisletici projeler tiretiyor.

Nihai hedefini depolama alaninda diinya devi olmak ola-
rak belirleyen sirket, ayrica Italya, Tirkmenistan, Cezayir ve
Hindistan’daki bazi firmalardan distribiitorliik teklifleri aliyor.

Yatirimlara hiz verdi

Robast bu alanda sadece Tiirkiye’de degil, diinyada da bu
konuda faaliyet gosteren tek firma olarak biliniyor. Diger akil-
I1 depolama robotu yapan firmalarin standart triinlerin disi-

o
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na cikamadiklarmi dile getiren Robast Yénetim Kurulu Uyesi
Hiiseyin Demirbas, “Biz ise butik igler yaptyoruz. Firmalarmm
sorunlarina yonelik ¢oziimler iiretiyoruz. Bundan dolay1 yurt
digindan firmalardan distribiitorliik almak isteyen firmalar var.
Fakat su an igin yurt dig1 distribiitorliigiine sicak bakmryoruz”
diyor.

Su an i¢in yurt iginde ve yurt disinda kendilerinden ta-
lep edilen bir¢ok proje oldugunu sdyleyen Demirbas, sirke-
tin yatirimlarma hizla devam ettiklerini sozlerine ekliyor.

Tim uranler patentli
Ar-Ge calismast sonucunda meydana getirdikleri bircok
robotlart oldugunu ve hepsi igin patentlerinin de mevcut ol-
dugunu anlatan Hiiseyin Demirbas, rulolu, paletli ve kutulu
depolama yapan, sicak soguk suyla, biiyiik ya da kiigiik mal-
zeme ile depolama yapabildiklerini belirtiyor. “Aslinda sorun
tek. Urettik ama nereye koyacagiz? Sirf bu yiizden seri iire-
tim yapmayan {iretimden korkan firmalar var. Ciinkii depo-
lama ve lojistik maliyetleri, yer maliyetleri ¢ok ciddi seviye-
lerde. Depolama yaparken iiriinlere verilen zararlar ayr1 bir
stkint1. Depolamada maalesef mevcut depolama sistemleriy-
le hacmin tamamini kullanmak miimkiin degil. Yiikseklik faz-
la kullanilamiyor” diyen Demirbas, akilli depolama sistemle-
rinde tiim bu sikintilara carelerin mevcut oldugunu soyliiyor.
Hem vyiiksekligi hem de hacmin tamamini kullanan
Robast, boylelikle 5 bin metrekareyi 100 ila 200 metrekare-
lere diistirmiis oluyor. “Bizi diinyadaki rakiplerimizden ayiran
ve diinyada tek olmamiza sebep olan durum, butik isler yap-
mamizdan kaynaklantyor. Firmalarm bizi tercih etmesindeki
en 6nemli sebep bizim sistemimize entegre olmak zorunda ol-
mamalar1” diyen Demirbas, onlarin sistemine kendi sistem-
lerini entegre edebildigini kaydediyor.

Dev sirketlerle galisiyor

Almanya, 1spanya, Hollanda, Tiirkmenistan, Cezayir,
Malezya ve Ortadogu iilkelerine yonelik caligmalarina devam
eden Robast, ayrica Italya, Tiirkmenistan, Cezayir ve
Hindistan’daki bazi firmalardan distribiitorliik teklifleri alyor.
Su an buna ¢ok sicak bakmayan sirket, daha ¢ok gelen sipa-
rislere yogunlagmig durumda.

“Sektorde yeni olmamiza ragmen suanda Tiirkiye’nin ilk
500 firmasi iginde olan firmalarla goriismelerimiz devam edi-
yor. Proje agamasinda oldugumuz toplam 17 firma var. Ayrica
yurt digindan bazi firmalar da bizden distribiitorliik istiyor” di-
yen Hayrettin Demirbas, su anda tizerinde ¢alistiklart ¢cok cid-
di projeler oldugunu sayliiyor. Celal Birsen Semsiyeleri, Celik
A.S, Kastamonu Entegre, LG ve Vestel, bu projelerden ba-
zilari... Sirketin buradaki nihai hedefi ise sekttriinde diinya
devi olarak Tiirkiye’nin ismini duyurmak.

Ar-Ge yatirimlari artacak

Kendilerinin Ar-Ge'ye ¢cok énem verdiklerini ve yatirim
yapmaya devam edeceklerini sdyleyen Demirbas, bu zamana
kadar yaptiklart Ar-Ge galigmalarinin mevcut sisteme zaten
yettigini belirtiyor. “Yapilamaz denileni yaptik. Su anda da ya-

pilamaz denilenleri yapmaya ¢aligtyoruz. Ar-Ge calismalari-
na devam edecegiz. Depolama alaninda diinyanin en kiigiik
robotlarini iiretecegiz. Robotlarimizin hizini ve kaldirma ka-
pasitelerimizi artiracagiz” diyen Demirbas, 6rnek olarak 16 ton-
luk malzemeleri 10 metre yiikseklige kaldirabilecek robotla-
r1 tirettiklerini soyliiyor.

Demirbag son olarak, Robast'in nihai hedefinin depola-
ma alaninda diinya devi olmak ve know-how satarak cari ag1-
ga faydalar saglamak oldugunu belirtirken, su an igin
Sanliurfa'da 30 bin metrekare alan tizerinde bir fabrika kur-
duklarini da sozlerine ekliyor. Buraya yapilacak toplam yati-
rim miktart ise 10 milyon dolar olacak.

Mustafa Glindogdu mgundogdu@ekonomist.com.tr

mie

Ar-Ge’ye 5 milyon
dolar yatirnhm

Robotik depolama sistemleri tzerine 15 yil gibi uzun bir
sUredir yaptiklari Ar-Ge ¢alismalari sonucunda akilli
depolama sistemleri Gzerine diinyada ilklerin énculsu
olduklarini vurgulayan Robast Yénetim Kurulu Uyesi
Hayrettin Demirbas, Ar-Ge’'de 21, imalat ve montajda ise 18
muhendis olmak Uzere toplam 39 muihendis kadrosuyla
hizmet verdiklerini dile getiriyor. “Yine ekibimizde imalat ve
montajda gérev alan toplam 114 mavi yakali personel
bulunuyor” diyen Demirbas, toplam Ar-Ge yatirnm miktarinin
yaklasik olarak 5 milyon dolar civarinda oldugunu belirtiyor.

KOBI GIRISIM a1
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(6zUm ortaklan
Pronet’i anlatiyor

Pronet, elektronik glivenlik sektdriinde satis, teknik ve miisteri hizmeti konularinda
yogun egitimlerle (g yilda 75 ¢6ziim ortagina ulasti. 2009 yilinin ikinci yarisinda bes
¢6zlim ortadi ile baslayan Pronet’in 2012 sonu hedefi ise 100 ¢6ziim ortadiyla

calisiyor olmak.

ayilik, franchising ya da ¢dziim ortakligi sistemiyle bii-
Byﬁmek firmalara 6nemli getiriler sagliyor. Hizmet ala-

nint ve miisteri tabanint genisletmek, rekabette dne geg-
mek bu avantajlardan yalnizca birkagt. Ancak firmalar bu ge-
kilde biiyiiyebilmek igin gesitli giigliikleri de asmak duru-
mundalar. Bunlar arasinda ise giderek genisleyen yapmin kont-
rolii, miisteriye sunulan hizmet kalitesinin standartlagtirilmast
ve siirekli yiiksek seviyede tutulmasi sayilabilir.

Tiirkiye'de giivenlik sektriinde 1995 yilindan bu yana faa-
liyet gdsteren Pronet, bugiin 140 binden fazla aktif giivenlik
sistemiyle hizmet verirken, bir yandan da Tiirkiye'nin farkl
illerinde ¢&ziim ortakligi programiyla biiyiimesini siirdiiriiyor.

28 KOBI GIRISIM KASIM 2012
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GUVENLIK

__ €0zUM ORTAGI

2009 yilinin ikinci yarisinda beg ¢oziim ortag ile baglayan
Pronet’in ¢dziim ortakligr programi, atilan bagarili adimlarla
birlikte yalnizca 3 yil iginde 20 ilde 75 ¢dziim ortagi sayisina
ulagmig. Firmanm 2012 sonu hedefi ise 100 ¢oziim ortagiyla
caligtyor olmak.

o
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Yiiksek prim sistemi

Pronet’in ¢oziim ortakligi programinda, miisteriye sunu-
lan hizmetin her zaman en yiiksek kalitede olmasin1 saglayan
bir anlayigla yapilandirildig1 dikkat ¢ekiyor. Pronet ¢oziim or-
taklig1 programu satis, teknik ve miisteri hizmeti konularinda
yogun egitimler iceriyor. Yaklagik iki yildir Pronet Coziim
Ortagi olan Areta firmasindan Ibrahim Tagdemir, Pronet’in
hizmet kalitesine verdigi ¢nemin bir girigimci olarak kendi-
sini etkiledigini ve ¢tziim ortakligi programina dahil olmasinda
biiyiik etki sahibi oldugunu belirtiyor.

Pronet ¢dziim ortakligi programini, diinyanin en biiyiik
giivenlik sirketlerinin bayilik programlarini kuran yoneticile-

rin danigmanligi egliginde, Tiirkiye ekonomik ve caligma ko- 8 1 ILDE .I 5 Y "-I
sullara uygun hale getirilerek olugturmus. Bu programa ka- : A$ KIN DEN EYIM

bul edilen ¢oziim ortaklart da satig ekibi kurabilecek ve yo-
netebilecek girigimciler arasindan segiliyor. Coziim ortakla-
rina sunulan satig ve teknik destek egitimlerinin yanu sira sa-

tig basina olusturulmug bulunan kuvvetli prim sistemi de bu-
lunuyor Pronet’in. Zira Tagdemir, Areta’nin baglangigtaki al-

t1 kisilik ekibinin iki y1l igerisinde 40 kisiye ulagtigini soyli- Motivasyon hep yﬁksek
yor. Pronet Cozim Ortagi Direct firmasindan Ahmet Sahin
ise motivasyon konusuna dikkat ¢ekiyor ve sunlari
Ba§§” oykiileri yaziliyor sdyllyor: “Kurdugunuz ekibi sahada aktif ve dinamik
Ug y11d1r Pronet ¢Oziim ortagl olan ve bu siire igerisinde tutmak gergekten zor bir operasyon. Pronet'te yapi ¢cok
ekibini 2 kisiden 36 kisiye ¢ikaran A Plus firmasindan Sema dinamik oldugu igin siirekli hareket halinde olup
Dingel'in de goriigleri ayni paralelde. Dingel, ¢ziim ortagi ol- motivasyonumuzun yiiksek kalmasini sagliyor. Bu ayni

zamanda ¢dzum ortagi olarak aksiyon ve planlama
yeteneginizi de gelistiriyor.”

ma yoniinde karar verirken marka degeri, iiriin hizmet kali-
tesi ve en dnemlisi Pronet’in miigteri memnuniyetine ydne-
lik yaklagiminim etkili oldugunu belirtirken bir diger nokta-
ya daha dikkat ¢ekiyor:

“Ilk adimdan zirveye yiikselene kadar gerek diizenlenen
egitimlerden gerekse bolge yoneticilerinin belirledigi vizyon-
dan biiyiik giic altyorsunuz. Bu vizyon dogru zamanda dogru
adimlar1 atmamizda yardimer oluyor.”

Utopya Teknoloji’den Mustafa Kemal Tiirkhaz, Pronet’in
¢oziim ortakligi programinda yer almayi girisimcilik agisindan
degerlendirerek sunlari soyliiyor: “Bir girigimci olarak
Pronet’ten elde ettigim kazanimlari tek bir kelime ile ¢zetle-
mek gerekirse, firsat en uygun ifade olacaktir. Kisisel ve ku-
rumsal vizyonumuzu gerceklegtirmek igin firsat, biiyiimek icin
firsat, biiyiik bir aile olmak icin firsat, marka degeri icin fir-
sat ve tiim hayaller icin firsat.” 2011 yilinda dort kisiyle yo-
la ¢ikan Utopya Teknoloji su anda 82 calisanla hizmet veri-
yor ama yilsonu itibariyle 125, 2013 sonu itibariyle ise 300
kigiyi agkin bir istihdam yaratmay1 hedefliyor.

KASIM 2012 KOBIi GIiRiSIM QO
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lyi fikirler ‘SeedQube
Vadisinde yeserecek

Yeni kurulan girisimcilik ve inkiibasyon merkezi SeedQube, butik hizmet anlayisi ile ne
¢ikmay! hedefliyor. Sektére yeni adim atan SeedQube, gerek bagvuru forumlari, gerek
girisimcilerin bagvurularini maksimum hizda sonuglandirmalari, gerekse esnek ve terzi
usulli yaklasimi ve deneyimli ekibi ile benzer merkezler arasindan siyrilmayi planlyor.

I bir sekilde giris yapti. Ayrica, girisimcilik ekosistemi

devlet ve 6zel sektor tarafindan da daha fazla sahiple-
niyor. Ancak tiim bu gelismelere ragmen 6zellikle fikir aga-
masindaki girisimcilerin halen fon ve danigmanlik destegi bul-
makta ciddi sitkint1 gektigi gdzleniyor.

Bunun en 6nemli nedeni; Tiirkiye'ye yatirm icin gelen
fonlarin aradiklar1 kriterlerin baglangic asamasmdaki giri-
simciler tarafindan saglanamamasi. Bu nedenle yatirimei fon-
lar tohum ve baglangi¢ sermayesi yatirimlari yerine daha ‘gii-
venli’ yatim secenekleri olan ikinci ve ticiincii tur yatirim-
larla ilgileniyor. Bu giivenli yatirim endisesi, risk sermayesi ve
diger yatinmcilar igin ¢ok dogal ve hakl bir is siireci olmak-
la birlikte, fikir asamasinda bulunan iyi projelerin filizlenme-
si icin farkli bir yapinin igletilmesi gerekliligini de ortaya ¢1-
karyor.

Iste bu nedenler yeni bir girisimcilik ve inkiibasyon mer-
kezinin, SeedQube’un kuruluguna ilham vermis. SeedQube
girisimcilik ve inkiibasyon merkezi Koray Inan’in fikri ile
Kemal Sidar ve Ibrahim Gedikoglu katihmiyla kurulmus.
SeedQube ciddi bir altyap1 ¢aligmast ve 6n aragtirma sonra-
st faaliyetlerine bagladigimi syleyen Koray Inan, SeedQube’un
tig kisilik ana yonetim kadrosu ve 14 kisilik mentor/danigman
kadrosu ile ¢alistigini soyliiyor.

Girigimcilik ekosisteminde 6zel ve karma inkiibasyon mer-

S on yillarda bircok risk sermayesi sirketi Tiirkiye'ye hiz-

kezleri, girigimcilik okullart ve merkezleri, girigimcilik prog-
ramlari, sivil toplum kuruluglari, dernekler ve devlet kuru-
luglart gibi birgok aktor yer aliyor. SeedQube’un benzerlerinden
aywran en biiyiik fark, kurulan ekibin hem reel sektor tara-
finda hem de kamu destekleri tarafinda ciddi anlamda de-
neyime sahip olmast.

Mikro olgekli Silikon Vadisi

Girigimciler igin en biiylik avantajin biitiin siiregleri mak-
simum hizda sonuglandirmalart oldugunun altini ¢izen mer-
kezin kurucu ortagi Koray Inan, “Girisimcilerin destek arar-
ken yagadiklari en biiyiik sorunlardan biri olan taleplerin sii-
rilncemede birakilmasi, cevaplanmamasi veya cok geg ce-
vaplanmast konusunda ciddi farklilik yaratacagimiza inani-
yoruz. Iy fikir bircok kiinin aklina gelirken parayi kazanan

24 KOBI GIRISIM KASIM 2012

o fikri ilk ve iyi sekilde hayata gegiren olmaktadir” diye ko-
nuguyor. Bagvuru formu 20-30 sorudan olusan, girigimcileri-
ni terimlere hakim olmadiklari formalar veya aylarca siiren ya-
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rismalar ile bircok fikir sahibinin daha girisimci olamadan sii-
recten dolay1 elendigini anlatan Inan, bu engeli gecebilmek
icin SeedQube olarak iki adimli bir bagvuru siireci olustur-
duklarinim altinu ciziyor. Ik asama cok basit ve kolay olan besg
adet sorudan olusuyor. Herkes maksimum 5 dakika bu for-
mu ana hatlariyla doldurup génderebiliyor, ek bir performansa
gerek yok. Bu asamada maksimum 3-5 ig giiniinde geri bildi-
rimler yapiliyor.

Bir diger avantaj da sirketin ofisinin Marmara Aragtirma
Merkezi Teknokenti’'nde yer almasi. Yogunlukla Ar-Ge sir-
ketlerinin bulundugu bu bolgede yer alan ofiste calisabilecek
olan girisimci kisi veya gruplar bu bolgenin ekosisteminden
de faydalanabiliyorlar. Bu sayede mikro olcekli bir Silikon
Vadisi deneyimi yasatilmasi da sirketin hedefi.

Kurumsal ve yatirnm
bankaciligi tecrubesi
olan Koray inan‘da
kurumun pazarlama ve
finans kanallarindan
sorumlu.

Oncelikli sektorleri arasinda yazilim; mobil yazilimlar, dde-
me sistemleri, platform ¢dziimleri, e-ticaret ve otomotiv tek-
nolojileri bulundugunu séyleyen Inan “Amacimiz yeni ig fi-

Girisimciye 6zel yaklasim

eedQube girisimcilere dort ana baglik altinda hizmet
Svermek lzere tasarlanmis. Bu bagsliklar; projelendirme
(fizibilite, is plani, butceleme ve nakit akisi), altyapi ve
operasyon (ofis ve ¢alisma alani, internet, telefon, ulasim,
sekreterya), mentorlik (pazarlama, finans, marka, hukuk vb)
ve son olarak da 6zel ve kamu finans kaynaklarina erigim.
Bu ana basliklardan her biri ihtiyaci olan girisimciye, ihtiyaci
kadar sunuluyor. Her projenin farkli bir yaklasima ihtiyaci
oldugunu bilinciyle her fikir veya proje ayni asamada
olmadigr gibi ayni degerlendirme sireclerine de tabi
tutulmuyor.

kirlerini, kurucu ortak mantig1 ile ticari bir ¢ikt1 haline ge-
tirmek, pazarlanabilir kilmak ve bir sonraki siirecte yatirim-
cilara pazarlanabilir bir {iriin ve ig sunmak” diyor.

Kimler basvurabilir?

Girisimciler merkeze www.seedqube.com web sitesi tize-
rinde bagvuru yapabiliyor. Tiim projelerde sektor bagimsiz ola-
rak aranan kriterler ticarilestirilebilir bir ¢ikt1 yaratilabilme-
si ve uygulanabilirlik. Olceklenebilirlik ve belli bir pazar bii-
yiikliigiine erigebilme olanagi ve son olarak da hizli biiytime
potansiyeli. [k asamada kabul edilen bagvurular sonraki aga-
mada da tamamen start-up girigsimcilere dzel olarak bir haf-
talik finansal okur-yazarlik, pazarlama ve baglangic hukuk
dersleri veriliyor. Bu sayede tiim ihtiyaglar en bagta belirle-
niyor ve dort ana hizmet alanindan hangilerinden ne kadar
siirecte kimlerle birlikte yararlanacagi ortaya gikiyor. Bununla
birlikte teknokent ofisi imkanlar1 ve akademik destekler ile
fikrin teknik anlamda da gelistirilebilmesi icin katma deger
yaratiltyor.

Kisacast bagvuru siirecinden sonraki agamalara kadar ta-
mamen start-up mantig1 diisiintilmiig ve sistem buna gore di-
zayn edilmis.

Sube sayisi artacak

En biiyiik hedeflerinin Ttirkiye'de girisimciligin cazibe mer-
kezi olmak ve uluslararasi kopriiler kurarak Tiirk girisimci-
lerin birer diinya markast haline gelmesini saglamak oldugu-
nu ifade eden Inan konusmasini sdyle siirdiiriiyor:

“Bunu yaparken siirdiiriilebilir, karli ve istihdam saglayan
sitketler treterek Tirk ekonomisine katki saglamak ve
Tiirkiye’de daha fazla dogrudan yatirim gekebilmeyi istiyoruz.
Geligen iletisim olanaklar1 ve ig hayatina artik dahil olmaya
baglayan yeni nesil jenerasyonlar ile bu hedeflerimizin gergekgi
olduguna inantyoruz. Ekiplerin biiyiimesine paralel olarak gu-
be sayist artigindan ziyade ilk asamada subenin fiziki alanin
artirma niyetimiz var. Sonraki asamada Istanbul ve Kocaeli
illerinin digindan girisimciler icin diger illerde subelegme ¢a-
lismalar planliyoruz.

Fatos Bozkus fbozkus@ekonomist.com.tr

KASIM 2012 KOBIi GirRisiM &D
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e-l'icaret

Sanayici Zaimoglu,
e-ticarette gelecek gbrdl

60 yillik bir sanayi gegmisi olan Tayyar Zaimoglu tarafindan 2005 yilinda holdinglesen
Zaimodglu Holding, bugiin ikinci kusagin yénetiminde faaliyetlerini siirdtiriiyor. Kaynak,
hidrolik ve otomasyon alanlarinda liretim yapan ve Uriinlerini yurt iginin yani sira 70'i
askin ilkeye satan sirket, luksbazaar.com ile e-ticaret alanina da girdi. Cok gesitli 6zel
hediye alternatifleri sunan site, birinci yilin sonunda 5 bin aktif liye hedefliyor.

Deder Elve tirkiye'deki e-ticaret hacmi gok hizli bir
I sekilde yiikseliyor. Elektronik ticaret is-
letmeleri derneginin verilerine gére 2011
yilinda 22 milyar TL’ye dayanan rakamin 2012
sonunda 33 milyar TL olmast bekleniyor. 2013
hacminin ise 50 milyar TL civarinda olmas1 6n-
goriiltiyor. Ortalamada her yil yiizde 50 biiyiime
vaat eden bir alan olarak girisimciye nemli fir-
satlar sunuyor.
Bu biiytimeye paralel olarak Tiirkiye'de in-
ternet kullanimi ve internetten algveris tercihi
de hizla yiikseldi. Iginde %

bulundugumuz do-

nemde Tiirkiye’de
yaklagtk 9 mil-
yon online alis-
verig kullani-
cist  oldugu
tahmin edili-
yor. Hizla bii- **
yiiyen bu sektd-
re ge¢misten gii-
niimiize keyifli bir
ritiiele doniigen ‘hediye
alma ve hediye verme’ kavramlarinin 6zel bir se-
kilde iglendigi online satig kanalinin olmadigini
fark eden Zaimoglu Holding, bu konu tizerine yo-
gunlasarak luksbazaar.com’u faaliyete gegirmis
bulunuyor.

Yaratict fikirler gelistiren, sektor aragtirma-
lar1 yapan, tahmini biitgeler olugturup, kisa, or-
ta ve uzun vadelerde ‘hediye’ konseptli bir on-
line satis kanali ile nereye ulasabileceginin fo-
tografini ceken sirket, her tercihe ve zevke uy-
gun hediye alternatifleri sunma amaciyla yola ¢ik-
mis. Her yere kosarak yetistigimiz, dakikalarin
¢ok kiymetli oldugu bir dénemde, luksbazaar.com

26 KOBI GIRISIM KASIM 2012
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ile hediye konseptini ilk agamadan son noktaya kadar kolay-
likla ve keyifle yaganacak bir platform olarak kurguladiklari-
n1 sdyleyen Zaimoglu Holding Genel Miidiirii Deger Elove,
“Iyi marka ve kaliteden 6diin vermeden cok genis bir fiyat ara-
l1g1 sunuyoruz. luksbazaar.com’da yaklagik 6 ila 40 bin TL ara-
sinda hediye alternatifleri bulmak miimkiin. Sitemiz heniiz cok
yeni. Birinci yilin sonunda, iiye sayimizin daha net olarak &l-
climlenebilecegini diisiiniiyoruz. Bununla birlikte 6niimiizdeki
yil igerisinde yaklagtk 5
bin aktif {iye gibi bir kulla-
nici sayisina ulagma hede-
fimiz var” diyor.

f

i Hediyeterim (T} Hediye Paketieri

Hediye listesi sunuyor

60 yillik bir sanayi gec-
misi olan Tayyar Zaimoglu
tarafindan 2005 yilinda
holdinglesen ~ Zaimoglu
Holding, bugiin ikinci ku-
sagin yonetiminde faali-

YEN « EV & YASAM »

yetlerini stirdiriiyor.
Kaynak, hidrolik ve oto-
masyon alanlarinda tiretim

yapan ve {iriinlerini yurti-

Vodue Tntaniz fe IR heciywor 17w ulaguien,
Sarecikierinizn ca 2yl bit kniytia sagiamsy clscaknn

¢inin yani sira 70'i agkn iil-

keye satan sirket, luksba- /‘
zaar.com ile gelecek gor- A
diigii farkls bir alana da gir- &
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Secimi sevdiklerinize
birakmak ister misiniz?

mig bulunuyor.

Site, farkli bircok ka-
tegoriden yiizlerce hediye
alternatifi sunan bir plat-
form. Uriin portfdyiinii ise
her zaman her yerde ko-
laylikla bulunamayacak,
diinyaca {inlii markalarin
cok ozel tiriinler olusturu-

R

3042 bnbazaa com Tiem Hakian Saks

yor.

luksbazaar.com'un farklilagan yonii ise sundugu ‘hediye lis-
tesi’ hizmeti... Diger online aligveris platformlarindan farkl
olarak sitede; dogum giinii, evlilik yildéntimii, yilbagi, diigiin

“Genelde ‘joker’ uiriinler seciliyor”

HESER | GOCUK + MADIN + ERMEN + TEWNOLOW

' Q Hedive Linenizi Simdi Olasturun. || == Hedipe Abmade Tiyorum

il Boeen Sonde | Oefioneve Fatorn | lie o Duligion iurmial |
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gibi gesitli vesileler icin hediye listeleri olusturulabiliyor. Hatta
bu liste istenilen kisilerle de paylagabiliyor. Boylece sevdik-
leriniz, sizin olusturdugunuz bu listeler igerisinden ihtiyaci-
niz olan ve kendi biitgesine uygun olan iriinii secerek size
hediye edebiliyor.

Ozel ambalajlarla sunum

Listeden hediye alinirken kullanilabilen ‘katki” segenegi
de hediye alanlar ve liste
olugturanlar i¢in biiyiik bir
kolaylik sagliyor. Ornegin;
150 TL satigt olan bir {irii-
ne kullanici, isterse 50
TL'lik bir katk yaparak bu
hediyenin liste sahibini
bulmasinda yardimer olur-
ken ayni zamanda kendi
biitgesi dahilinde bir hedi-
ye almug oluyor.

luksbazaar.com &zel
hediye paketi alternatifle-
ri de var. Aligveris bitiri-
lirken, kullanicilar 6zel me-
sajlarmi da ekledikten son-
ra 21 farkl gesit hediye pa-
ketlerinden birini secebili-
yor. Ozenle hazirlanmus,
kurdelesi, 6zel kartlar, de-
senleri ile konsepte 6zel ve
gorsel solen olugturan bu
paketlerin hediyenin de-
gerini ¢ok bagka bir sevi-
yeye tagidigini diisiinen
Elove, “Tiirkiye’de hediye
alimlarinda, ozellikle de e-
ticarette 6zel ambalaj ya-
pilmast cok rastlanan bir
kavram degil. Genelde nereden aliyorsaniz, oranm standart
hediye paketi disinda bir segeneginiz olmuyor. Bu 6zelligi ile

GADRI MERKEZ]
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de luksbazaar.com ¢nemli bir fark yaratiyor” diyor.
Ozlem Bay Yilmaz obay@ekonomist.com.tr

uksbazaar.com’da, Alessi, Herend, Alexandre de Provence, Lego, Breville, Design Sophie Villepigue Paris, Giochi Preziosi, Michael

Aram, Boyut Yayin Grubu gibi diinyaca inli 100’den fazla kaliteli ve 6zel marka, 5 binin tzerinde riin mevcut. Bunlarin yani sira 6zel
tasarimlari ile Uinlu tasarimcilarin driinleri de satisa sunuluyor. Tiketicilerin site icinde herhangi bir sorun ile karsilastiklarinda telefon ya
da e-posta ile aninda canli destek alabildiklerine de deginen Eléve, en ¢ok sattiklari driinler hakkinda ise su bilgileri veriyor: “Davetlere
gidilirken gétiiriilecek hediye olarak genellikle daha ‘joker’ iiriinler tercih ediliyor. Ornegin; minik bir sekerlik, kokulu mumlar veya ézel
tasarim tepsiler gibi... Evlilik yildénim icin daha spesifik ve biraz daha romantik hediyeler tercih ediliyor. Mesela taki olabiliyor. Dugin
icin ise kullanicilarimiz alacaklari hediyeyi listelerden segmeyi tercih ediyorlar. Bardak, cay veya yemek takimlari agirlikta... Baby shower
icin ise 6zellestiriimis Grlnler segiliyor daha ¢ok... Bebek ve gocuk Urlinlerinde alternatif, zeka gelistirici oyunlar veya kisiye ézel hediyeler
ilgi gérenler arasinda. Ev aksesuarlari ve ézellikle sik ve kullanigh mutfak gerecleri de dikkat ¢ekenler arasinda.”
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|3 Ulkeye gozluk
ihrag ediyor

Hakan Dogantekin tarafindan 1997 yilinda istanbul Sirkeci‘de kurulan Dogan Optik,
yabanci agirhiginin hissedildigi ve kiyasiya rekabetin yasandigi bu sektdrde faaliyet
gOsteren az sayidaki yerli firmalardan biri. 25 diinya markasini tiiketicilerle
bulusturduklarini séyleyen Dogantekin, “Kendi markalarimiz Karen Walker, Despada

ve lisansl markamiz Sarar’i da biinyemizde bulunduruyoruz. Bu markalari da bugiin

13 Ulkeye ihrag eder duruma geldik. 2012 sonunda 24 milyon TL ciro hedefliyoruz” diyor.

Hakan Dogantekin
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ptik perakende son yillarda hareketliligin yasandigt

sektorlerin baginda geliyor. 6 bin optik perakende ma-

gazasinin bulundugu sektorde, bes yildir yabanci ser-
maye girisinde artig sézkonusu. Sektdre yon veren firma sa-
yistise 5'i gegmiyor. Temelleri Hakan Dogantekin tarafindan
1997 yilinda Istanbul Sirkeci’de atilan Dopan Optik, yaban-
c1 agirhigmim hissedildigi ve kiyasiya rekabetin yagsandigi bu
sektorde faaliyet gosteren yerli firmalardan biri.

Sirket, iki markanin ithalati ile basladigi yolculugunu
bugiin 25 diinya markast ile siirdiiriiyor. Fransiz firmalar
Logo Group ile 2009, TWC-Lamy ile ise 2011 yilinda ya-
pilan ortakliklar sonucu Cerutti 1881’den Kenzo’ya, Nina
Ricci'den Tag Heuer gibi diinyaca tinlii birgok markay: biin-
yesine katan sirket, yabanci ortaklarindan edindigi tecrii-
beler dogrultusunda kendi markalarina da yaratmig bulu-
nuyor. Kendi markalar1 Karen Walker, Despada ve lisan-

sl markasi Sarar’t da tii-

keticilerle bulugturduk-

larini sdyleyen
Dogantekin, “Kalite ve
uygun fiyatlarimizla kisa
siirede piyasada yer edi-
nen markamiz Karen
Walker't uluslararast are-
nada da bagarili noktala-
ra tagidik. Oyle ki bu
markay1 bugiin 13 tlke-
ye ihra¢ ediyoruz. Ote
yandan biinyemizdeki
diinyaca tinlii marka sa-
yisint da 2013’te yapaca-
gimiz anlagmalarla artirip
pazar payimizi artirmayi
planliyoruz” diyor.

Hedef 24 milyon TL

Ithal ettigi markala-
rin yant sira Tiirk halki-
nin ihtiyacini kargilaya-
cak kalite ve fiyatta
iirtinlerin piyasada ye-
terli olmadigini fark edip
kendi marka ve koleksi-
yonlari hazirlamaya da
yonelen Dogan Optik,
kendi markalari Karen
Walker ve Despada ile li-
sanslt markasi1 Sarar’in
tasarimlarin1 Fransa ve
italya’da, imalatint ise
Uzakdogu'da gergekles-
tiriyor. Bu ii¢ markadan
yilda 375 bin adetlik sa-
tis gerceklestirdiklerini
soyleyen Dogantekin,

Yerli iiretim de artiyor

luslararasi markalari son bes yildir yogun olarak

Turkiye pazarinda yer aliyor. Ancak bu markalar
ylksek fiyatlariyla daha gok ust gelir grubuna hitap ediyor.
Ote yandan makul fiyat ve insan saglig distinilerek uygun
standartlarda Uretim yapan yerli markalarda da artis
gordliyor. Girisimeisi Turk olan bu markalarin birgogunun,
italyan ve Fransiz tasarimcilarla galistiklarini ve Gnlii diinya
markalariyla ayni yerde ve kalitede Uretim yaptiklarini dile
getiren Dogantekin, “Gerek optik magazalarinin tavsiyesi
gerekse butgelerinin yettigi dl¢lide reklam kampanyalari ile
nihai tiiketiciye tanitiimaya ¢alisiliyor. Bu anlamdaki
gelismeler marka ve fiyat cesitligine hizlica yansiyor. Bu da
blylk oranda merdiven alti retim ve tiiketimin éniine
gecmek icin bir adim oluyor” diyor.

sunlar ekliyor: “ 6 kisilik kadromuz bugiin 35’e ulagt1. 2012
yilinda yurticinde yiizde 47 oraninda biiyiirken yurtdigin-
da yiizde 180 oraninda biiyiidiik. Bu yil yurtdist da dahil 24
milyon TL ciro hedefliyoruz. Ayrica bu yil Balmain, Bally,
Rochas ve Celine Dion koleksiyonlarmi Tiirk tiiketicisinin
begenisine sunuyoruz.”

12 milyon gergeve satiliyor

Tiirkiye’de gozlitk kullanim orani ortalama yiizde 15-
20 araliginda seyrediyor. Yillik gérme kusuru muayene ih-
tiyacinin ise 30 milyon kisi oldugu biliniyor. Oran, geng ve
40 yas tstii niifusa esit sekilde dagilmig durumda. Fakat son
yillarda artan bilgisayar kullanimyla, gozliik kullanimi da
her gegen giin artiyor.

Tiirkiye gozliikk pazarinda yer almaya baglayan, yaban-
c1 sermayeli biiylik magaza zincirleri ve artan internet sa-
t1g1, sektordeki rekabeti artirmig bulunuyor. Merdiven alt1
tiretim diye adlandirilan, taklit, isporta, bijuteri ve semt pa-
zarlarinda satilan iriinlere ragbet, her sektérde oldugu gi-
bi gozlik sektorii icinde biiyiik tehlike olugturuyor.
Standart dig1 dirtinler hem saghk acgisindan hem de
Tiirkiye’de bulunan 6 bin optik magazasinin faaliyeti ag1-
sindan bazi stkintilart da beraberinde getiriyor.

Tiirkiye genelindeki optik perakende magazasinin yiiz-
de 20’siyle calistiklarini belirten Dogantekin, su bilgileri ve-
riyor: “Tirkiye’de yilda ortalama 12 milyon gerceve tii-
ketimi var. Bunun 4-5 milyonunu giines gozliigi olusturu-
yor. Insan saghgin1 dogrudan ilgilendiren gozliik, mutlaka
saghk standartlarma uygun olmali. Ozellikle giines goz-
likklerinde taklit {iriin kullanan kisiler icin ciddi tehlikeler
dogabiliyor. Tiiketicilerin giineg gozliigi alirken, camlar: ger-
¢cek CE normlarina uygun, Giimritk ve Ticaret
Bakanligi'ndan onayli, garanti belgesine sahip iiriinler ter-
cih etmeleri gerekmekte. Ayrica daha iyi bir goriis icin an-
tirefle ve polarize 6zelligi olan gdzlitk camlart tercih edile-
bilir.”

Ozlem Bay Yilmaz obay@ekonomist.com.tr
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SOylesi

OtobUs satisinda
MAN’1 bile sasirtti

MAPAR Otomotiv, sektdriiniin en biiyiik bayilerinden. Yedek parga satisi ve servis
hizmetlerinin yani sira otoblis ve kamyon satisi da gerceklestiriyor. MAPAR Otomotiv
Y6netim Kurulu Bagkani Yalgin Sahin, MAN’In 2011'de gergeklesen 463 adetlik otobiis
satisinin 377'sini kendilerinin yaptigini dile getiriyor. MAPAR, otomotivin yani sira gida,
tekstil ve turizm alaninda da biiytyor.

tintimiizde, otomotiv endiistrisi tiim diinyada oldu-  ni tamamuyla bayiler sirtliyor.
Ggu gibi Tiirkiye’de de faaliyetlerini iilkenin en iicra Bu agidan bakildiginda otomotiv sektdriinde faaliyet yii-
kogelerine kadar uzanma becerisi gosteren bayileri ka-  riiten bayilerin is hacimleri Tiirkiye'nin dev holdinglerinin
nali ile sagliyor. Oyle ki gerek otomotiv ana sektorde olsun  boyutuna kadar yiikselme basarisi da gosterebiliyor. Bunlardan

gerek yan sanayisinde olsun satig ve pazarlama aktiviteleri-  biri de alaninin en giiglii sirketlerinin basinda gelen MAPAR

MAPAR Yonetim Kurulu Baskani
Yalgin Sahin, Tirkiye'nin en licra
noktalarina dahi hizmet
gotiirdiiklerini belirterek, “Pazari
ve miisterilerimizi cok iyi
taniyoruz. Ailemizin yeni kusagi
ile birlikte bélge llkelerine de
acilacadiz. Bin 700 olan
calisanimiza ok giiveniyoruz.
istihdama katkimizi da daha da
artiracadiz” diyor.
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Otomotiv. 1976’da Kirgehir'den, Ankara’ya gog eden ve oto-
motiv yedek pargasi pazarlamasi ile ticarete adim atan Sahin
Ailesi, aradan gegen zaman igerisinde otomotiv sahasinda
partneri olduklari diinya devlerine dahi parmak 1sirtan bir ba-
sar1 Ornegi gosteriyor.

Babalart Hidir Sahin ile adim attiklar1 otomotiv sahasinda,
babalarmin vefatiin ardindan yollarina birlikte devam eden
Ramazan, Yal¢in ve Barig Kardegler, bugiin Man kamyon ve
otobiisiin en biiyiik bayilerinden biri. Bu y1l 100 milyon Euro
ciro hedefleyen MAPAR, otomotivin yani sira yedek parga
satisindan servis hizmetine, turizme ve tekstilden gidaya ka-
dar degisik alanlarda faaliyet yiiriitiiyor.

MAPAR Otomotiv Yonetim Kurulu Bagkani Yalgin
Sahin sorularimizi g6yle yanitladi:

KOBI Girigim: MAPAR Otomotiv nasil kuruldu?

Yalgin Sahin: Babamiz Hidir Usta, 1976'da, 6 kardegle-
riyle beraber Kirsehir'den Ankara'ya gelerek Iskitler'de
Kagik¢1 Kantari'nin kargisinda ilk Sahinler Otomotiv'i kur-
mus. 1980’lere kadar otomotiv yedek pargasi ve tamir atol-
yesi olarak saygin bir isim yapmug. 1980'de gegirdigi trafik ka-
zasinda annemizle birlikte hayatini kaybetti. Isleri ogullari ola-
rak bizler yiiriittiik. Benimle beraber kardeglerim Ramazan
ve Baris ile babamizin saygm ismi ile birlikte yiiriidiik sek-
torde. 1987'ye kadar amcamizla hareket ettik. Sonradan ai-
lemiz olarak MAPAR Otomotiv’i kurduk. Otomotiv yedek
parga ile yiiriidiik ve daha sonra bayilikler devreye girdi.

MAN Kamyon ve Otobiis bayiligi yapiyorsunuz. MAN
araglarin satigt nasil? Yedek parga satigina da devam ediyor
musunuz?

2009 yilinin ortasinda baglamistik ve 2011'in Ocak aymn-
da hedefledigimiz rakamlarin tamamina ulastik. Hedefimiz
yedek parcada MAN'1n siralamasinda ikinci olabilmekti, bu-
nu sagladik. Otobiis satiginda birinci olduk. Kamyonda da
ilk 3'tin igindeydik. Bizim icin ¢ok iyi bir yild1.

Istanbul'da 35 bin m2'lik bir yedek parca depomuz var.
Bursa'dan sonra [zmir MAN servisini actik. Su anki hedefi-
miz Ankara ve Istanbul servislerini agmak ve Tiirkiye'nin dért
bolgesinde MAN araclara ¢ok iyi hizmet sunabilmek.

Nasil bir 6rgiitlenmeniz var Tiirkiye genelinde?

Yedek parcada irili ufakli 34 bayimiz var. Sattiginiz oto-
biis ve kamyon servislere geliyor, bayiler is yapiyor ve biiyii-
yorlar. Diger bayilere de yardime1 olduk. Her bayiye giren arag
sayist artmaya bagladi. Gelir seviyesi artik¢a otomatik olarak
kalite artiyor. Arag satildikga servis girdisi cogaliyor, bayi ag1
genigliyor ve dolayisiyla satig gansiniz yiikseliyor.

MAPAR Otomotiv’de bagari nasil yakalandi?

Biitiin aile otomotivcidir ve sektdrii cok iyi biliriz.
Babamizin taninmasi sayesinde kamyon ve otobiis sektorii-
ne ¢ok rahat girdik. Ilhan Agacli gibi duayenler ile uyum icin-
de calistik. 20-30 senelik bayiler bile otobiis satisina girme-
ye cesaret edemiyor. Ciinkii cok riskli bir is. Biz "Otobiis ve
kamyon bayiligi yapacagiz" dedik ve ilk yili birincilikle ka-
pattik. MAN'mn gegen yilki otobiis satig rakami 463, MAPAR
Otomotiv'in satig miktar1 377'dir.

2011 yil MAN ve MAPAR igin tarihi bir yildi. Cok ug-

Otomobil de giindemde

rupta Yal¢in Sahin ile birlikte Ramazan ve Baris Sahin
Gkoordineli galisma yuritiyor. Her birisinin farkl
sorumluluklari var. Ayrica ailede iyi egitimli yeni jenerasyon
da yavas yavas devreye giriyor.

MAPAR Grubu blnyesinde bin 700 kisi ¢alistyor. Bu
rakama otomotivin yani sira diger alanlardaki sirketlerde
calisanlar da dahil. Yalgin Sahin’e gore cirosal olarak yillik
ylizde 20-30 bliylime gergeklestiriyor grup. MAPAR
Otomotiv bu yili 100 milyon Euro ciro ile kapatacak. Yalgin
Sahin, diger isleri ile ilgili olarak, “Ortakli islerimizdeki ciro
tahminlerimizi agiklamak dogru olmaz. Ancak iyi ve verimli
bir bliyime igerisindeyiz” diyor. Grubun otomotivde de farkli
hedefleri var. Gelecek yillarda otomobil satigini da
glindemlerine almay planlhyor.

rastik ve basardik.
Otomotiv disinda da faaliyetleriniz var, bunlardan da
bahsedebilir misiniz?

Gida perakendesindeyiz. Mado bayiliklerimiz mevcut.
Findikzade, Incirli, Tung Petrol ve Bursa Korupark'taki
Mado'lar bize ait. Mado'daki ortagimiz Alim Bey isin ehli-
dir, cogunlukla o ilgilenir. Biz yiizde 50 sermaye ortagiyiz.
Mado bayilikleri diginda, Eve Turizm, DK Tekstil adli sir-
ketlerimiz var.

Tekstilde nasil bir gcalisma yiirtitiiyorsunuz?

Otomotiv diginda faaliyetlerimiz var. 2012’nin baslarinda
Antalya’da otel ve turizm sektdriine agirhik verdik.
Sermayemizin bir bolimiinii bu ise kaydirdik. Tiirkiye tu-
rizmde ¢ok iyi bir noktada. Antalya Organize Sanayi
Bolgesi'nde 50 bin metrekarelik bir yer aldik ve 1 yilda 25
bin metrekare iizerinde, tekstildeki tecriibelerimizi kullana-
rak havlu {ireten entegre bir tesis yaptik. Hilton da dahil ol-
mak iizere bir¢ok otel i¢in havlu iiretiyoruz ve ¢cok memnu-
nuz. Fabrikamiz Antalya’da kuruldugunda 6nce kiiciik otel-
lere satig yaptik. 2011 yilinda 100 tonluk satig planliyorduk
ve gerceklestirdik.

Bu alanda biiyiimeyi diistiniiyor musunuz?

Bir sonraki asama olarak havlu yikama tesisi kurmayi dii-
stintiyoruz. Antalya diinyada en fazla otelin bir arada oldu-
gu kentlerden biri. Sattigimiz havlularin otellerden alinip y1-
kanmast ve teslim edilmesi igini gergeklestirecegiz. 8 milyon
Euro'luk bir yatirim s6z konusu.

Daha 6nce bu isi Denizli ve Kayseri'de yapmis ve basa-
ril olmug bir dostumuzla girdik. Genelde sektérde deneyimi
olan, tiretim yapmis ve basarili olmug arkadaglarimizla ortaklik
yaparak degisik sektorlere giriyoruz. Su anda havlu fabrika-
sinda 160 kisi calistyor, yikama isi de basladiginda bu rakam
300'e ¢ikacak. 2011'de dis pazara agilmay1 diigiinmiiyorduk,
hedefimiz 2012 sonlartyd: ve bu yil ilk ihracatimizi Dubai'ye
gerceklestirdik.

Mustafa Kemal Colak mcolak@ekonomist.com.tr
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Bordrolamada KOBl'lere

ozel indirim

yapiyor

Kurumsal firmalarin yani sira KOBI'ler igin de bordrolama hizmeti veren 360HR, ayrica
bordrolama hizmeti almayi tercih etmeyen firmalarin personeline egitimler de veriyor.
Sirketin genel miidiirii Funda Mesoglu, KOBI'lere yonelik 6zel paketlerinde, birkag
KOBI'nin bir araya gelerek bordrolama hizmeti almasini sagladiklarini ve boylece firma
basina ytizde 20ye varan oranlarda indirim yaptiklarini belirtiyor.

bityiik 6nem tagtyor. Giiniimiizde insan kaynaklar1 ala-

nindaki egilim, sektoriin temel gorev alanma odak-
lanma yoéniinde gelisiyor. Anahtar ig giiciinii elde tutma ve
bu yeteneklerin kurumda siirekliligini saglama konulari agir-
lik kazanirken, her yil daha fazla kurum, bordrolama siireci-
ni, uzman IK firmalarma devrediyor.

Bordrolama, her sirket icin oldugu gibi KOBI'ler icin de

Bordrolama siirecini uzman bir firmanin yapmasi,
KOBI’lere maliyet avantaji da sagliyor. Boylece firma, yeni tek-
nolojilere yatitm yapmadan, bordrolama hizmetini aliyor.
Zamani daha etkin kullanarak, maliyetleri diigiiriiyor.

Entegre iK hizmeti

[nsan kaynaklari yonetimi alaninda hizmet veren 360HR,
Arti Kurumsal ve Coskun Insan Kaynaklart Danismanlik fir-
malarini iginde barindirtyor. Artt Kurumsal 2003 yilinda ku-
ruldu. O dénemden beri bordrolama alaninda hizmet vermeye
devam ediyor. 2011 yilinda kurulan Coskun Insan Kaynaklar:
Danigmanlik ise insan kaynaklar1 destek hizmetleri alaninda
uzmanlasan bir olusum. Her iki firma da, bugiin hizmetleri-
ni 360HR markas1 altinda siirdiiriiyor.

Insan kaynaklar1 yonetimi siirecini bagtan sonra ele ala-
rak kurumlarm ihtiyaglar1 ve beklentilerine uygun ¢oziimle-
ri tasarladiklarmi sdyleyen 360HR Genel Miidiiri Funda
Mesoglu, sirketlere éneriler ve uygulamalar konusunda hiz-
met verdiklerini ifade ediyor. Bordrolama ve yasal siireg yo-
netimi, secme ve yerlegtirme, insan kaynaklar1 yonetim sis-
temleri olmak {izere ii¢ ana baglikta hizmet veren sirket, en-
tegre bir IK departmanina sahip.

Muhasebe programi ile entegrasyon

KOBI'lerin bordrolama hizmetine biiyiik ilgi gdsterdigini
sdyleyen Mesoplu, bordrolama hizmeti almanm KOBI'lere bit-
cok avantaj sagladigini belirtiyor. Bordrolama siirecinde kul-
lanic1 odakli teknoloji hizmeti sunduklarini ifade eden
Mesoglu, style devam ediyor:

“Bordrolama hizmetlerinde sirketin tiim fonksiyonlarin-
da avantaj yaratacak bir teknolojik altyap1 kullaniyoruz. Web
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tabanli bir sistem tizerinden hizmet veren, son derece kulla-
nic1 dostu bu sistem ig akisina ve raporlamalara hiz ve kolay-
lik kazandirtyor. Bu sistemi KOBI’nin kullandigi muhasebe
programi ile entegrasyonunu da sagliyoruz. Firma stratejileri
dogrultusunda her calisana elektronik sifre vererek bordro-
sunu goriintiilemesini saglayabiliyoruz ya da basilmig bordro-
lar1 sirkete iletebiliyoruz. Ayrica mevzuat takibini de biz ger-
ceklestiriyoruz ve boylece sirketlere zamandan da biiyiik ta-
sarruf saglamig oluyoruz. Bunun yani sira maliyet avantaji da
saglyoruz.”

Cepten bordroya bakilabilecek

Bordrolama ve &zliik igleri yonetiminde en ¢nemli katma
degerin raporlama olduguna dikkat ¢eken Mesoglu, kurum-
lar agisindan bakildiginda esnek raporlama ile her sirketin fark-
I ihtiyaclart oldugunun bilinciyle, sirketin hedefleri dogrul-
tusunda kullanabilecekleri raporlar tiretmeye odaklandiklarini
kaydediyor. En son teknolojiyi kullanarak, firmanin talep et-
tigi tiim raporlar, tercih ettiginiz bigcimde ve siklikta ulagmasini
sapladiklarint belirten Mesoglu, “360HR olarak KOBI'lere sun-
dugumuz hizmetler arasinda, outsource (dig kaynak) bordro-
lama hizmeti almay: tercih etmeyen firmalarin personeline
bordrolama egitimi vermek ya da onlarin bordrolama siirec-
lerini analiz ederek danigmanlik vermek yer aliyor” diyor.

Sirket ayrica KOBI'lere, sdyle bir hizmet daha sunuyor:
Bordrolama hizmeti alan firmalarin ¢alisanlari nerede olurlarsa
olsunlar, sifreleriyle 360HR’nin online veri tabanima girerek
tiim bilgilerinin dokiimiinii alabiliyorlar. Yakinda bu uygula-
may1 mobil ortamda bir app (uygulama) olarak da hizmete su-
nacaklarini vurgulayan Mesoglu, bdylece miisterilerinin bil-
gilerine cep telefonlarindan da ulasabileceklerini sdzlerine ek-
liyor. Bordrolama hizmetini alan KOBI'ler boylece zaman, ma-
liyet ve is giiciinden tasarruf saglamig oluyor.

Giig birligine yiizde 20 indirim

Yaklagik bin 500 kigiye online bordrolama hizmeti sun-
duklarimi ve 20 girketle g¢aligtiklarmi sdyleyen Mesogluy,
KOBI'lere y6nelik maliyet avantajt saplayan uygulama ve kam-
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360HR”

INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

panyalarmin oldugunu belirtiyor ve $6yle devam ediyor:

“KOBI'ler iizerlerindeki mali yitkten kurtulabildikleri oran-
da biiyiiyebiliyor ve uluslararast standartlarda is yapabiliyor.
KOBI'lere yonelik 6zel paketlerimizde, birkag KOBI’nin bir
araya gelerek bordrolama hizmeti almasini sagliyoruz ve boy-
lece birim bagina yiizde 20’ye varan oranlarda indirim yap-
mis oluyoruz. Yani ashnda, KOBI'ler bir arada daha giiclii. Bu
sitketler bize geldiklerinde maliyetten ciddi oranlarda tasar-
ruf etmis oluyorlar.”

Yeni kanun iK’y1
onemli hale getirecek

Yeni TTK’nin kayit disi ekonominin biylik oranda kayit
altina alinmasini hedefledigini ifade eden Funda
Mesoglu, sdzlerine sdyle devam ediyor: “Ayrica yeni
TTKnin Tirkiye'deki KOBF'lerin uluslararasi ticaret
normlarina yakinlasmasi ve global digekte belirli bir
ekonomik refaha ulagsmasi agisindan da etkili olacak.
KOBT'ler agisindan dustiniirsek yeni TTK, ciddi anlamda
denetim zorunluluklar ve standartlariyla beraber geldi. Bu
sayede KOBI'lerin seffaf calismaya tesvik edilmesi
saglanacak. Bu da IK anlaminda da biytik bir is yogunlugu
anlamina geliyor. Onemli birgok yazili dokiimanin seffaf ve
ayrintil bicimde islenmis olmasi gerekiyor. Burada biz
devreye giriyoruz ve KOBI'lerin iizerinden tiim bu is yikini
alarak ileri teknolojik altyapimizla tim ytkimlulukleri yerine
getiriyor ve sirketlerle paylasiyoruz.”

KASIM2012 KOBI GiRrRisimM OO
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Cocuklann egrtim
'‘Garanti’ altinda

Garanti Emeklilik, sundugu editim sigortasiyla gocuklarin egitim masraflarini gtivence
altina aliyor. Garanti Emeklilik Satis ve Pazarlama’dan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Yasemen Kone, “Halihazirda 10 bin adet gocugun egitimini bu Uriin sayesinde sigortalamig
bulunuyoruz. Asil hedefimiz ihtiyaci olan kisilere ulasmak” diyor.

Yasemen Kéne

gitim masraflar;, bir ailenin en
Eénemli gider kalemlerinden biri.

Babanin veya annenin bagma
beklenmedik bir olay gelmesi ise bu egi-
timin kesilmesi tehlikesini yaratabiliyor.
Bu gibi durumlarda da egitim sigortast
devreye giriyor.

Garanti Emeklilik Egitim Sigortast ile
teminat tutari planlanan egitim siiresi-
ne ve okul masraflarma gore belirlene-
biliyor. Sigorta en az dort yil, en fazla da
20 yillik bir siireyi kapsayabiliyor.
Teminat tutart ister her yil ayni seviye-
de olabiliyor, ister yillar itibari ile azala-
biliyor.

Garanti  Emeklilik ~ Satis  ve
Pazarlama’dan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimeist Yasemen Kone, “Halihazirda
on bin adet ¢ocugun egitimini bu {iriin
sayesinde sigortalamig bulunuyoruz” di-
yor. Kone, sorularimizi soyle yanitladi:

KOBI Girigim: Egitim sigortast hangi ihtiyagtan dolayr su-
nuldu?

Yasemen Kéne: Ozel okul olsun, kamu kurumlart olsun egi-
tim masraflart oldukga yiiksek olabiliyor. Alinan egitimin kali-
tesi cocuklarmmizin nasil bir gelecege sahip olacagini belirliyor.
Babanin veya annenin bagima beklenmedik bir olay gelmesi ise
bu egitimin kesilmesi manasina gelebiliyor. Bu gibi durumlar-
da da egitim sigortas1 devreye giriyor. Egitim sigortast yaptirmug
kiginin vefati durumunda bir seferde poligeden belirlenen te-

Anne-baba olma zorunlulugu yok

Sigona siresi, sigortanin basladigi yildan itibaren kalan egitim
siiresine gore belirleniyor. En az dort, en cok 20 yil olabiliyor.
18 ila 65 yas arasindaki kisiler yararlanabiliyor. Sadece anne veya
baba olmak gerekliligi de yok. Yegeniniz veya torununuz icinde
bdyle bir sigortaya sahip olabiliyorsunuz.
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minat tutart kadar miktar ¢deniyor. Bu sa-
yede geride kalanlar en azindan finansal zor-
luga girmiyor ve cocuklarin egitimi aksama-
dan devam edebiliyor.

Egitim sigortasimn ne gibi avantajlan var?

Egitim sigortasi bahsettigim gibi, cocuk-
larn egitim masrafini giivence altma alan bir
hayat sigortasi. Egitim dénemine ve masraf
yapisina gore Ozel olarak tasarlanabiliyor.
Egitim sigortasmimn en énemli avantaji da ok
hesapli olmas.

Teminat tutar: nedir?

Teminat tutar1 planlanan egitim siiresi-
ne ve okul masraflarma gore belirlenebiliyor.
Sigorta en az dort yil, en fazla da 20 yillik bir
siireyi kapsayabiliyor. Teminat tutar ister her
yil ayn1 seviyede olabiliyor, ister yillar itiba-
11 ile azalabiliyor. Ornegin yillik masrafi 20
bin TL olan bir ¢ocuk icin 10 yillik bir egi-
tim donemini sigortaladigimizi diigtinelim.
[sterseniz her yil 200 bin TL, isterseniz yil-
lar itibart ile 20 bin TL azalan sekilde tasarlayabiliyorsunuz.
Azalan teminat secildiginde ilk yil 200 bin TL, ikinci yil 180 bin
TL diye gidiyor ve son yil ise 20 bin TL ¢deme yapiliyor. Ama
cok daha diigiik teminat siire ve tutarlar secilebiliyor. 28 ya-
sindaki bir baba dort yillik bir siire icin 50 bin TL ile baglayan
azalan teminat sectiginde prim tutari toplam 198.39 TL oluyor.
Bu arada teminat tutarlar1 2.6 milyon TL'ye kadar da cikabili-
yor. Egitim sigortasinin Euro ve dolar tarifeleri de bulunuyor.

Bugiine kadar ne kadarlik egitim sigortast kullandirildi?

Haélihazirda on bin adet gocugun egitimini bu iiriin sayesinde
sigortalamig bulunuyoruz.

Yil sonuna kadar hedefletiniz neler?

Cocuklarimizin geleceklerini garantiye almak amaciyla ta-
sarladigimiz ve oldukg¢a uygun fiyatla sundugumuz egitim si-
gortasinda asil hedefimiz ihtiyac1 olan kisilere ulagmak. Bu ne-
denle de kendimize rakamsal hedefler vermedik. Yalniz, tah-
minimiz gecen seneki {iretimimizin oldukca tizerinde bir sevi-
yeye ¢ikacagimiz dogrultusunda.

Burcu Tuvay btuvay@ekonomist.com.tr
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KO

Bller ve Verimlilik
Kongresi 27-28 Kasim’da

Istanbul Kiiltiir Universitesiin (iKU) geleneksel KOBI'ler ve Verimlilik Kongresi, bu yil
27 - 28 Kasim tarihleri arasinda diizenlenecek. Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyonun konusulacagi
kongre, Dedeman-istanbul'da is diinyasini bir araya getirecek.

* . . .
IKU Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii ile

KOBI Gelistirme ve Rekabet Uygulama ve Arastirma

Merkezi, “KOBI'ler ve Verimlilik Kongreleri’nin sekizinci-
sini 27-28 Kasim’da diizenliyor. TC Merkez Bankasi'nin mad-
di destegini alan kongrede bu yil ‘Ar-ge, iir-ge ve inovasyon’
konugulacak. Dedeman-Istanbul’da diizenlenecek kongre sii-
resince kamu, ¢zel sektor temsilcileri ile bilim diinyas: bir ara-
ya getirilecek ve giincel konular tartigilacak, ¢oziim dnerileri
sunulacak.

KOSGEB isbirligi ve KOBI'lerin tiyesi ol-
duklar sivil toplum kuruluglarinin destekle-

8

ar-ge, Up-ge v

riyle gerceklestirilen kongre, bu yila kadar ig
diinyasi ve akademisyenlerden olugan 3 bin-
den fazla katilimciya ev sahipligi yapti.

ilk giin neler olacak?

27 Kasim Salt giinii baglayacak kongre-
de KOSGEB Bagkani Mustafa Kaplan,
KOSGER'in KOBI'lere verdigi destekleri ak-
tarirken, Istanbul Sanayi Odast Bagkan1
Tanl Kiigiik KOBI'lerin bu konuya verdik-
leri 6neme deginecek. ‘3. Egitime Goniil

PANELLER

KOBi’ler ve
s Verimlilik Koncg

deger C

6 syonda Yornzdakier...
Afrika"daki Uretim ve Pazadama Frsation
Isletmelarde Inovasyon

-

-

-

L]

= Sekiddennde e Yaratanior...
" ArGe, lr-Ge %E‘\m

-

L]

AKADEMIK BILDIRI SUNUMLARI

nabilecegi ve faydalanabilecegi yeni tes-
vikler, destekler, ilgili bakanhklar ve ku-
rumlarm st diizey biirokratlar tarafindan

27 - 28 Kasim 2012

anlatilacak.

Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyonda Neredeylz?

Basari hikayeleri anlatilacak
28 Kasim Cargamba giinii igletmeleri-
ni biyiitmiis, uluslararast bilinirlige ka-

vusmug ve marka yaratmug firmalarin sa-
www.ikueduirkoblkongees

Veren KOBI Odiilleri’nde ise gecen yil egi-
timi faaliyetlerinin bir pargast haline getirmis

. le
>, Snlvensires

hipleri  tecriibelerini  aktaracaklar
'Sektoriinde Deger Yaratanlar’ paneli ile
baglayacak. Artesis Teknoloji Sistemle-

3 firma 6diillerini alacaklar.
Kongre’nin bu yil agilis konugmacist ise TOBB Geng
Girigimciler Kurulu Bagkani Ali Sabanct, ‘Deger Yaratmak’ bas-
likli konugmasinda tecriibelerini katilimcilarla paylasacak.
8inci KOBI'ler ve Verimlilik Kongresi'nin ¢gleden sonra
diizenlenecek ilk paneli ‘Isletmeler Igin Tegvikler, Destekler,
Yenilikler’ basligini tagtyor. Panel siiresince igletmelerin kulla-

Patent konusulacak

OBt'ler igin en dnemli sorunlardan biri patent alma, marka

yaratma ve onu koruma konusu. TUrkiye'nin en eski patent
firmalarindan Ankara Patent’in Genel Miidiirii Kaan Dericioglu’nun
oturum baskanligr'nda diizenlenecek ‘Patent Nasil Alirim, Markami
Nasil Korurum? panelinde yeni buluslarin, fikirlerin nasil
korunabilecegi hakkinda tlim sorulara cevap bulunacak.

ri'nden Prof. Dr. Ahmet Duyar, Durmazlar
Makine Yonetim Kurulu Bagkani Hiiseyin Durmaz, Ziylan
Grubu Yonetim Kurulu Bagkan1 Mehmet Ziylan gibi ig diinya-
smim yoneticileri bagar1 hikayelerini paylasacak.

[sletmelerin ar-ge, iir-ge ve inovasyon konusunda kimlere
hangi yollarla bagvurabileceklerinin islenecegi, yol gésterici ni-
telikteki ‘Ar-Ge, Ur-Ge ve Inovasyonda Yanmuzdakiler... bas-
likli panelde ise tiniversite - sanayi isbirlikleri, teknoparklar, TU-
BITAK-MAM, TTGV destekleri gibi konulara yer veriliyor.
Ogleden sonra gelecekte is diinyasmi en cok ilgilendirecek ve
cok biiyiik bir pazar olan “Afrika’daki Uretim ve Pazarlama
Firsatlar” DEIK Tiirk — Afrika Is Konseyleri Koordinatérii
Tamer Tagkm tarafindan anlatilacak. Kongre'nin son paneli
Isletmelerde Inovasyon’ temast ile gerceklestirilecek ve islet-
melerin nasil ve hangi béliimlerinde inovasyona gidebilecek-
leri 6rnekleri ile aktarilacak.

Talip Yilmaz tyilmaz@ekonomist.com.tr
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SOylesi

T eknosa egitim\e
memnuniyeti artirdi

Teknosa’nin 3 bin 500 calisani, Enocta isbirligiyle kurulan Teknosa Akademi aracilijiyla
dokuz ay igerisinde 37 bin 360 saat online egitim aldi. “*Misteri sen bizim her seyimizsin”,
“Zor kisilerle basa ¢cikma sanati” gibi editimleri internet lizerinden alan calisanlar Tavsiye
Edilme Oraninin (NPS) yiikseltilmesine katkida bulundu.

rol oynuyor. Teknosa da bu anlamda sirket ici egi-

tim calismalarina énem veren sirketlerden biri.
Kurdugu Teknosa Akademi ile A’dan Z'ye her caligan
ihtiyaclart dogrultusunda cesitli egitim programlarina da-
hil ediliyor. Magazalarda gorev alacak galisanlar ise bas-
lamadan 6nce ‘Aday Egitim Programlart’ olarak adlan-
dirillan egitimlere katiliyor.

Bugiine kadar 8 binin iizerinde kigiyi bu program-
lardan mezun ettiklerini sdyleyen Teknosa Genel
Miidiiriit Mehmet Nane, E-6grenme tarafinda ise 2012
yilinm ilk 9 aymda 3 bin 500 ¢alisanin, 56 bin 347 egi-
tim aldigini ve online egitim icin 37 bin 360 saat ayir-
digim ifade ediyor. ‘Miisteri Sen Bizim Her Seyimizsin’,
‘Zor Kisilerle Baga Cikma Sanat1’ egitimleri internet tize-
rinden alan ¢aliganlarin Tavsiye Edilme Oranini (NPS)
yiikselttigini ifade eden Nane, sorularimizi oyle yanit-
ladi:

KOBI Girigim: Oncelikle Teknosa’nin egitime yak-
lagiming bize agar mistniz?

Mehmet Nane: Teknosa olarak calisanlarimizin egi-
timine ve gelisimine cok énem veriyoruz. Dinamik ve
devaml biiyiiyen bir sirket olarak, her yil uygulamala-
rimizin kalitesini ve egitim yatirimlarimizi daha da arti-
riyoruz. Perakendeciligin bir meslek haline getirilmesi ve
sektore nitelikli eleman kazandirmanm bu iilke icin
6nemli bir sorumluluk oldugu bilinciyle, ¢aliganlarimi-
zin her zaman yaninda olmaya ve onlara geligimleri adi-
na ihtiya¢ duyduklari her kaynagi saglamaya ¢alisiyoruz.

Egitim anlaminda neler yapiyorsunuz?

2005 yilinda halen sektérde ilk ve tek olan Teknosa
Akademi'yi kurduk. Miifredatin: Sabanci Universitesi ve
Friedman International ile birlikte olusturdugumuz
Teknosa Akademi her sene biiyiiyerek tiim calisanlari-
miza destek veren bir yapt haline geldi. 2008 yilinda ise
e-Ogrenme girketi olan Enocta ile birlikte www.tekno-
saakademi.com egitim sitemizi kurduk. Akademimizde
calisanlarimiza mesleki, kisisel ve yonetsel geligimlerini
saglamaya destek verecek ¢ok sayida egitim ve gelisim
kaynagi bulunuyor.

E gitim, artik tiim sirketlerin giindeminde 6nemli bir
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Kag ¢aligaminiz egitim aliyor?

Teknosa’da A’dan Z'ye her calisanimiz ihtiyaclart dog-
rultusunda cesitli egitim programlarma dahil ediliyor.
Magazalarda gorev alacak caliganlarimiz ise baglamadan 6n-
ce ‘Aday Egitim Programlar’ olarak adlandirilan egitimlere
katilirlar. Bugiine kadar 8 binin tizerinde kisiyi bu program-
lardan mezun ettik. E-6grenme tarafinda ise 2012 yilinm ilk
9 ayinda 3 bin 500 ¢aliganimiz, 56 bin 347 egitim ald1 ve on-
line egitim i¢in 37 bin 360 saat ayirdi. En cok alinan egitim-
ler ‘Miisteri Sen Bizim Her Seyimizsin’, ‘Zor Kisilerle Basa
Cikma Sanatr’ oldu. Tiim bunlar, egitime yaptigimiz yatirimmn
bir gostergesidir. Teknosa, Akademisi ile elektronik pera-
kendeciliginin okuludur. Caliganlarimiza mesleki egitimlerin
yanu sira kisisel gelisim egitimler de sunuyoruz.

Bu alanda ne gibi egitimler veriyorsunuz?

Kisisel gelisim egitimlerinde 6ncelikle iletisim konusunu
dikkate aliyoruz. Dogru ve etkili iletigim, sirketimizin bir bii-
tiin olarak hareket etmesi ve dogru bir imaja sahip olmast icin
en 6nemli konularin baginda geliyor. Bu nedenle Teknosa’da
goreve baglayan her ¢aligana ilk olarak iletisim konulu egi-
timler atanir. Sirketimizde ayr1 ayr1 her calisanin gorev ve ca-
lisma alanma gore degisen baz yetkinliklere sahip olmasini
ve bu yetkinlikleri geligtirmesini bekliyoruz. Calisanlarimiz
Sabanc yetkinliklerine gére performans degerlendirmesine ta-
bi tutuluyor ve bu yetkinliklerin gelistirilmesi icin ¢esitli egi-
tim ve gelisim araclarmdan yararlaniyor.

Bunun diginda her yil caliganlarimiza, ‘Egitim/Gelisim
Ihtiyaci Belirleme Anketi’ yapiyoruz. Anket sonuclarini ki-
silerin yoneticileri ile birlikte degerlendirerek ihtiyaclar1 be-
lirliyoruz. Bu anketlerde talep edilen kisisel gelisim egitimle-
ri de, kisinin kariyer planlamas, ise etkisi ve yoneticisinin de-
gerlendirmesi dikkate alinarak kendilerine ataniyor.

e-Ogrenme ile ne tarz egitimler sunuyorsunuz?

Teknolojinin ve sektoriin degisim hizina ayak uydurmak
adina 6ncelikle mesleki gelisim egitimleri sunuyoruz. Ozellikle
oryantasyon, satig, iiriin, sistem ve Teknosa'ya ézel uygula-
malarm egitimleri Teknosa Akademi tarafindan gelistirilerek
e-egitim haline getiriliyor. Bu sekilde, yaklagik 20 kadar egi-
timi e-6grenme {izerinden sunmaktayiz. Bu say1 her sene da-
ha da artmakta. Séyle ki yakin zamanda Teknosa Is Saglig:
ve Giivenligi e-Egitimi'ni de tamamlayip calisanlarimiza su-
nacagiz.

Diger bir uygulamamiz ise magazalarmmizdaki iiriin teda-
rikgisi firmalarla birlikte gerceklestirdigimiz egitim/gelisim faa-
liyetlerimiz. Tedarikci firmalarimiz, kendi gelistirdikleri e-egi-
timleri, egitim videolarin, tiriin/teknoloji tamtim igeriklerini
ve cesitli egitim materyallerini Teknosa Akademi sitemiz {ize-
rinden Teknosa caliganlarina ulastirabiliyorlar. Hatta baz fir-
malarin egitim siteleri ile entegrasyon caligmalart yapiyoruz.

Egitime kigi bagi harcanan zaman ne kadar?

Bugiin itibariyla calisan bagina egitim saatimiz 94 saat ya-
ni 12 giine denk geliyor. Bu egitimlerin aylik ortalamada, yiiz-
de 5,69’unu kisisel gelisim egitimleri, yiizde 88’ini mesleki ge-
ligim egitimleri, yiizde 6,43’tinii yonetsel gelisim egitimleri olus-
turuyor.

Calisan gelisimini
takip edebiliyor

alisanlarin kariyer planlari ile egitim ve gelisim

sireglerinin 6rtismesini saglamak igin bu yil yeni bir
uygulama basglattiklarini séyleyen Mehmet Nane, séyle
devam ediyor: “Ozellikle magaza calisanlarimiz igin
baslattigimiz bu uygulamay! ilerleyen zamanlarda
merkez departmanlarimizda da uygulamayi
dusuntiyoruz. Mevcut durumda magaza calisanlarimiz
belirli deneyim surelerine gére terfi ediyorlar ve her bir
pozisyon igin isin gereklilikleri ve yetkinlik seviyeleri gz
6niinde bulundurularak belirlenen egitimler, Teknosa
Akademi tarafindan kendilerine hedef olarak veriliyor.
Boylece her bir pozisyon i¢in egitim sireci ve kisinin
kariyer planlamasi daha net ve tanimli hale geliyor. Bu
sayede calisanlarimiz sireci ve gelisim alanlarini daha
net gérebiliyorlar. EQitim hedefleri her yil iki kez Teknosa
Akademi tarafindan takip ve analiz edilerek magazalara
yayinlaniyor. Ayrica c¢alisanlarimiz gelisimlerini kendi
kullanici hesaplarindan da takip edebiliyorlar.”

Egitim faaliyetleri sonucunda gézle goriiliir elde ettiginiz
sonuglar oldu mu?

Bizim igin Teknosa’nin bagarist ¢alisanlarin basarist de-
mektir. Caliganlarimizin 6zverili ¢aligmastyla bu yil oldukca
bagarili bir performans gerceklestirerek, son ceyrege girme-
den yillik ciro hedefimizi tutturduk. Pazar aragtirmalarimiz ¢ok
olumlu. §oyle ki gegen yillara nazaran miisteri kitlemiz ige-
risinde NPS degeri (tavsiye edilme orani) oldukea yiikseldi.

Bu yil halka arz edilerek borsaya acildik. Oncelikli odak
noktamiz olan miigteri memnuniyeti ile ilgili yeni proje ve uy-
gulamalara imza attik. Tiim magaza yoneticilerimize kogluk
egitimleri verdik ve bunun yansimalarini gerek ciro, gerek miis-
teri memnuniyeti gerekse sadik miisteri sayisindaki artigla gor-
miis olduk. Gerek ulusal gerekse uluslararast yarismalarda bir-
¢ok odiil kazandik. Son olarak, WRC (World Retail
Congress) Diinya Perakende Konseyi édiillerinde ‘Gelismekte
Olan Pazarlarda Yilin Perakendecisi’ kategorisinde 1'incilik
sdiiliinii alarak gururlandik. Oniimiizdeki dénemler icin da-
ha da biiyiik hedeflerimiz var ve hedeflerimiz biiytidiikge egi-
time yaptigimiz yatirim da biyiiyecek.

Burcu Tuvay btuvay@ekonomist.com.tr
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ehir kahramanlanyla

KOBV/’leri fethediyor

OBI'ler artik dev sirketlerin de markaji altinda.

B Microsoft Tiirkiye, kurumsal miisterilerinin yani s1-
ra iki y1l &nce Tiirkiye genelinde kapsamli bir KO-

BI seferberligi baslatti. Oncelikle is ortaklarmin hem sayi-
sini, hem de niteligi artiran Microsoft Tiirkiye, her sehre,
‘sehir kahramanlar’ adin1 verdikleri is ortaklarini yerlesti-
rip, burada KOBI miisterilerine birebir dokunmaya baslad.

Tiirkiye’de 15 ilde demo merkezleri kuran ve boylelik-
le KOBI’lerin uctan uca teknolojiye dokunmalarin sagla-
diklarint séyleyen Microsoft Tiirkiye Genel Miidiir
Yardimcist Begim Bagligil, “Su an 15 ildeyiz, Tiirkiye'nin 81
iline ulagmay1 hedefliyoruz. Su an itibariyle birebir temas et-
tigimiz 15 bin KOBI miisterimiz var. Dokuz ay sonra bu sa-
yiy1 30 bine ulagtirmay1 hedefliyoruz” diyor.

KOBI Girisim: Microsoft Tiirkiye olarak KOBFlere y5-
nelik yeni bir strateji belirlediniz. Bu segmente yénelik ola-
rak nasil bir yaklagim geligtirdiniz, anlatir misiniz?

Begim Bagligil: Aslinda bizim ii¢ adet temel programi-
miz var. Bunlardan birisi kurumsal miisteriler dedigimiz seg-
mente yonelik. Bu firmalar teknolojiyi belli bir segmente ka-
dar kullantyorlar. Bu firmalarda derinlegmeyi su sekilde sag-
liyoruz. Kurumsal miigterilerde hem kendinizi anlatmaniz da-
ha uzun zaman aliyor, hem de giiniin sonunda kazanci da-
ha diisiik. Fakat burada bir cemiyet etkisi var. Hepsi birbi-
rini takip ediyor. Biz iki yil énce KOBI'lere odaklandik.
Burada is ortaklarma biiyiik gorevler diigtiigiinii gordiik ve
bu konuya 6nem verdik. Tiirkiye'nin tamamini kapsamamiz
gerektigini farkettik. Bu anlamda da is ortaklarini giiglen-
dirmemiz gerekiyordu. Ciinkii KOBI'lere teknolojiyi anla-
tan ig ortaklarimizdi. Cografi kapsam projesi olugturduk.

Nasil bir projeydi bu?

[k etapta Tiirkiye'de 15 il belirledik. Ardindan bu illerde
is ortaklarimiz1 belirledik. Bu is ortaklarini o illerde onlar-
la iligkilendirilecek distribiitorlerle bagdagtirdik. Prim ve egi-
tim yapimuzi degistirdik. Her bir sehre ‘Sehir kahramanla-
11’ adimi verdigimiz kisiler yerlestirdik. Bu sehirlere demo mer-
kezleri kurduk. Distribiitorlerin ya da is ortaklarmin kendi
binalarinda bu demo merkezlerini kurduk. Bu demo mer-
kezleri KOBI'lerin uctan uca teknolojiyi gérebilecekleri
showroomlar.

Peki KOBI segmentini bu ¢aligmalarla ne kadar artirdi-
niz?

2011 Temmuz-Eyliil dénem ile 2012 Temmuz — Eyliil d6-
nemini kiyasladigimizda KOBI pazarindaki gelirlerimiz yiiz-
de 91 biiyidii. Iki yil 5nce KOBI segmentindeki miigterile-
rimiz yaklagik yiizde 30’luk bir paya sahipti. Simdi ise bu oran
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yiizde 45 oranina cikti. Biz KOBI segmentine dolayli olarak
yatirim yaptik. Ve boylelikle bu segment biiyiidii. Aslinda
bu konuda GSM operatérleriyle KOBI'lere yonelik ¢oziim-
ler sunup, KOBI segmentindeki ¢alismalarimiza agirlik ver-
dik.

Cografi kapsam projesine donersek, ulasmay: hedefledi-
giniz il sayist nedir?

Gegen yil Microsoft Tiirkiye olarak 15 sehirdeydik, bu
yil 81 sehirde olmay1 hedefliyoruz. Ciinkii KOBI tarafi hiz-
la biiyiiyor. Biz de bu tarafi biiyiitmeyi devam edecegiz. Yeni
destekler, egitimler verip, bu segmentteki ekibimizi de bii-
yiitmeyi planlyoruz.

Kurumsal miigterilere y6nelik gelistirdiginiz ¢éziimler ve
KOBI kismindan bahsettik. Peki projenizin iigiincii ayagini
ne olugturuyor?

Uciincii programinmuzi da kag miisteriye sayica ulastigi-
miz kismu olusturuyor. Bir 6nceki yil bu say1 7-8 bin civa-
riydi. Bu yil simdiye kadar 15 bin miisteriye ulagtik. Dokuz
ay sonra ise 30 bine ulagmay1 hedefliyoruz. 200 bin miiste-
riyle temas etmeyi, 30 bin miisteriye ise birebir ulagmay1 plan-
liyoruz. Daha fazla miisteriye dokunurken, is ortaklarimizin
niteligini de artirmak bu noktada olduk¢a énemli. Ciinkii
miisteriye birebir dokunan onlar. Bizim sorumlulugumuz,
diinyadaki iyi 6rnekleri Tiirkiye'nin her iline adapte etmek.
Biz, is ortaklarimizi degerli kilarken ayni zamanda bir {iriin
de geligtirdik ki bu da bizim icin biiyiik 6neme sahip.

Nasil bir iiriin?

Office 365 adim verdigimiz bir {irtiniimiiz bulunuyor.
Coziim ortaklarimizin kullandig1 ve miisteriye doniik sun-
duklar bir tirtin bu. Normalde sizin bilgisayarmiza kurmak
istediginiz tirtinlerin tiimiinii sunan komple bir ¢6ziim. Bunu
hazir bir paket olarak diigiinebiliriz. Bu paketler icin ig or-
taklarimiza egitimin yani sira geri ddeme konusunda da des-
tekler sunuyoruz. Bu iiriinii sundan yola ¢ikarak geligtirdik:
Bilmediginiz bir konuda ihtiyacinizi tanimlamak ok zor.
KOBT'ler ihtiyaglarini belirlemekte sikintt cekiyor. KOBI’lerin
bircogunun kendi biinyesinde IT konusunda ¢oziimler su-
nan bir insan kaynagi yok. Cogu zaman da bu konuda ya-
nilgrya diisiiyorlar. Bulut teknolojisiyle anahtar teslim bir tek-
noloji sunuyoruz onlara. Bunun icin IT uzmanina ihtiyaci-
niz yok. Bu pakette internet sitesi kurmaniza yardimer ola-
cak, mail adresi almaniza yardimci olacak ¢oziimler var.
Opsiyonlu olarak kullanmadiginiz ofis programlarini da al-
mak zorunda kalmiyorsunuz. Yani kullandiginiz kadarini 6dii-
yorsunuz.

Burcu Tuvay btuvay@ekonomist.com.tr
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Son iki yildir KOBI
segmentine
odaklanan Microsoft
Tirkiye, Turkiye'nin
cesitli illerine
kurdugu demo
merkezlerinde
KOBi'lere uctan uca
teknoloji deneyimi
sunmaya bagladi.
Sehir kahramanlar
adini verdikleri is
ortaklanyla KOBI
segmentini bliyliten
Microsoft Turkiye, 15
bin olan KOBI
misteri sayisini bu yil
30 bine yiikseltmeyi
hedefliyor.

g ldea:s To Lif

“Korsan yazilimin
farkinda degiller”

urkiye’'de korsan yazilim oraninin ¢ok yiksek oldugunu

belirten Begim Basligil, aslinda KOBI'lerin korsan
yazilim konusunda oldukga bilingsiz oldugunu sdyliyor ve
soyle devam ediyor: “Tiirkiye’deki KOBI'ler aslinda korsan
yazilhim kullandiklarinin bile farkinda degiller. Yazilimlari bir
tanidiklarini yikletiyorlar, ardindan lisansin parasini
ddendiklerini zannediyorlar. Bu kétu niyetle olan bir sey
degil. Bu konuda bizim is ortaklarimiza olduk¢a dnemli
gorevler dustiyor. Gunki korsan yazilim, onun isiyle ilgili )
bilgiyi, hatta kredi karti bilgilerini bile Ggtincti sahislara gok o yme

The best produc
EXDerience acro
Phone and Brow

kolay ulasilabilir hale getiriyor.” K\ 1es5 201U
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Basaril girisimciler
bu kullpte toplanacak

Ekonomist ve Capital dergileri, Avea'nin sponsorlugunda girisimcileri bir network iginde
bulusturacad ‘Girisimci Kullibii'nti kurdu. Tiirkiye'nin 6nde gelen girisimcilerinin belirli
periyodlarla bir araya gelecekleri kuliip, girisimciligi 6zendirmeyi ve yeni girisimcilere

rehber olmayi hedefliyor.

GiRiSiIMCi KULUBU
dvea aves 3

Rauf Ates, Giilden Yilrmaz, Erkan Akdeniz, Ali Sabanci

siyatiflerin sayis1 giderek artiyor. Girigimciligi her plat-
formda destekleyen Ekonomist ve Capital dergileri,
Avea’nin sponsorlugunda girigimcileri bir network iginde bu-

Tﬁrkiye'de son yillarda girisimciligi destekleyen sivil ini-

lusturup vizyon paylagimlarina olanak saglamak amaciyla
‘Girisimci Kuliibii'nii hayata gegiriyor.

Kuliibiin ilk Uiyeleri

irisimei KulubU'niin ilk tyeleri arasinda Ali Sabanci,

Gilden Yilmaz, Nevzat Aydin, Emre Kurttepeli, Ahmet
Emre Sari, Tolga Tatari, Arzu Kaprol, Murat Kolbast,
Mustafa Say, Cengiz Konukoglu, Selcuk Kiper, Alemsah
Oztiirk, Gamze Cizreli, Sami Boydak, Aysen Zamanpur,
Saruhan Tan gibi isimler yer aliyor.

d dvea avea
Y
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Tiirkiye'de girisimeiligi 6zen-
dirme ve destekleme misyonuyla
faaliyet gosterecek olan bu yeni
platform, ayni zamanda, énemli

konusmacilarin agirlanacagi et-
kinliklere de ev sahipligi yapacak.

Secilmis Girisimciler

Capital ve Ekonomist dergi-
leri Yayin Direktorii M. Rauf
Ates, 2011 yilinin sonunda béy-
le bir girisim kuliibti kurma dii-
siincesiyle yola giktiklarini ve gi-
rigimcilikle ilgili etkinliklerini tek
cat1 altina toplamak adina bu ku-
liibii hayata gecirdiklerini ifade
ediyor.

Avea  CEO’su  Erkan
Akdemir, girisimciligi her alanda
desteklediklerini soyleyerek bu
kuliibiin faydali bir model olaca-
g1 diisiindiiklerini belirtiyor.
TOBB Geng Girisimciler Kurulu
Ust Kurul Uyesi ve Koton Yonetim Kurulu Es Baskani Giilden
Yilmaz ise “Bu kuliipte amacimiz, gesitli sektdrlerde bakis ag1-
styla fark yaratmig 6rnek girisimcileri bir ‘diigiince kuliibii’ cer-
cevesinde biraraya getirmek” diyor.

TOBB Geng Girigimciler Kurulu Bagkani ve Pegasus
Yonetim Kurulu Bagkani Ali Sabanci da girisimcilerin tecrii-
belerini digariya aktarmanin da éneminin altimn giziyor.

Networking imkani

Girisimci Kuliibii, iiriin, servis ve projeleri ile kendi alan-
larinda siirdiiriilebilir bagar1 kazanmus firmalar1 kuran ve yo-
neten girisimcileri yilda dort ya da alt1 kez ¢esitli etkinlikler-
de bir araya getirerek konugmacilar agirlayacak.

Seckin bir girigimci kitlesini bir araya getiren Girigimci
Kuliibii ayn1 zamanda girigimciler arasinda yapilacak olan ¢ge-
sitli anket ve aragtirmalara da firsat taniyacak.

Burcu Tuvay btuvay@ekonomist.com.tr
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DUnyadaki 500 kadin

lider Istanbul'da toplaniyor

3'lincli Uluslararasi Kadin Girisimcilik ve
Liderlik Zirvesi icin geri sayim baslad.
‘Yeni Diinya Diizeninde Kadinin Yiikselen
Glicli’ temali zirveyle KAGIDER, diinya
capinda soo’den fazla lider ve girisimciyi
bir araya getirecek.

AGIDER tarafindan
B diizenlenen 3’lincii
Uluslararast  Kadin

Girigimcilik ve Liderlik Zirvesi,
8 — 9 Kasum, Garanti
Bankasi’nin ana sponsor-
lugunda, Istanbul Kongre
Merkezi'nde gergeklesti-
“Yeni

Simran Sethi

Diinya
Kadinin

rilecek.
Diizeninde
Yiikselen Giicii” temalt
zirveyle KAGIDER, diin-
ya ¢apinda 500’den fazla lider ve girisimciyi bir
araya getirerek, bilgi ve deneyim paylagimina or-
tam hazirlayacak bir firsat yaratmay1 ve bu yolla kadin giic-

efining Momoents

lenmesinin ¢itasin1 daha yiikseklere tagimay1 hedefliyor.
Kiiresel liderler, akademisyenler ve girisimcilerin katilaca-

Kadinlarin yiikselen giicui

Garanti Bankas! Genel Mudrl
Ergiin Ozen, sponsorlugunu
Ustlendikleri zirveyle ilgili olarak,
kadin girisimciliginin gliclenmesine
katkida bulunmak amaciyla ¢iktiklari
yolda calismalarinin stirdirdigini
sdyltyor ve sdyle devam ediyor:

Kadin girisimciligi ve liderligi ne
oranda tetiklenir, desteklenir ve akif
Uretime donusurse, ekonomik
gelisme ve kalkinma carkinin da ayni
oranda hizlanacagini ve giiglenecegini biliyoruz. Degisen dinya
duzeninde surdirilebilir gelismeye, ancak kadinlardan alacagimiz
glgle ulasabilecegimize inaniyoruz. Zirvede, bizimle ayni inanci
taslyan, bu inancin dayanagini yakindan gérmek isteyenlerle
bulusmak istiyoruz.”

nie Byanyima

g1, alanindaki tek organizasyon olmastyla dikkat ceken 3’tincii
Uluslararast Kadin Girisimcilik ve Liderlik Zirvesi, kadin giri-
simciliginin ve liderliginin ekonomik geligmislige ve kalkinma-
ya olan katkisin1 6n plana gikarmayr hedefliyor. Bu dogrultuda
ulusal ve uluslararasi politikalarin geligmesine, ilgili tiim aktor-
lerin igbirligi yapmasina ve aksiyon almasina ortam hazirlamak
amactyla yola cikiyor.

Zirvenin ilk giinii
farkli konularda lider
konugmacilar ile ana
ve paralel oturumlar-
da beyin firtas: ya-

; Olive Z. Kigongo

parken, ikinci giiniin-
de diinyanin dort bir
yanindan girisimci ve ig insant

heyetleri ile paralel oturumlar-
da is geligtirme toplantilar dii-

Shelly Porges

zenlenecek.

Onemli katihmcilar
Ana oturum konugmacilart
arasinda yer alan isimler ise soyle:
Akademisyen, Ekolojist, Sosyal
Medya Uzmani ve Yazar Simran
Sethi, UNDP Toplumsal Cinsiyet
Politikalar1 Direktori  Winnie
Byanyima, ABD Dis Isleri Bakanlig Kiiresel Girisimeilik
Programi Bagkami Shelly Porges, TUSIAD Bagkani Umit
Boyner, Uganda Ulusal Sanayi ve Ticaret Odast Bagkani Olive
Z. Kigongo, Pegasus Havayollart Yonetim kurulu Bagkan1 Ali
Sabanc1 ve Cartier Odiillii Girigimei, Defining Moments
Kurucusu Wendy Luhabe.
KGL Zirve ile kadin liderliginin ulagabilecegi smurlart kes-
federken, farkli bolgelerden ve uzmanliklardan liderler ve giri-

simciler arast kiiresel bir platform yaratmayr hedefleyen
KAGIDER’in bagkani Giilden Tiirktan, zirve hakkinda sunla-
11 sdyliiyor:

“2'nci Uluslararast Kadin Girigimcilik ve Liderlik Zirvesi'ni
diinyanun farkli koselerinden kanaat ¢nderleri, i diinyasi tem-
silcileri, siyasetgiler, girisimciler, liderler, sivil toplum 6rgiitleri,
akademisyenler ve basin mensuplarindan olugan 450 katilimet
ile gergeklestirdik. 3’tincti Uluslararast Kadin Girisimcilik ve
Liderlik Zirvesi ile bu yil daha fazla katilimciya ulagmaya, bir-
likte tartigmaya, sorgulamaya, 6grenmeye ve ¢dziim liretmeye
haziriz. Kadin girisimciliginin ve liderliginin ekonomik gelismislige
ve kalkinmaya olan katkisin1 &nemseyen herkesi zirvemize bek-
liyoruz.”
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u ay ki yazimizda girigimcilerin is kurma
Ba§amasmda en fazla sorduklar sorulardan birini

tartismaya calisacagiz. Is kurarken sermaye
sirketi olarak m1 yoksa sahus igletmesi olarak m1
faaliyete devam etmeliyiz? Bastan sunu belirtelim bu
sorunun dogru cevabt her girisimci igin farkl sekilde
olabilecektir. Bizim amacimiz, her iki durumun da
olumlu ve olumsuz yanlart ortaya koyup girisimcilerin
bu konuda fikir edinmelerini saglamaktir. Konuyu
birkac boyutuyla birlikte ele almaya ¢aligacagim.
Birincisi hukuki boyutu, ikincisi vergisel boyutu,
tictinciisii finans kuruluglan ile iligkiler, dordiinciisii
de ticari sinirlar konusu.

Hukuki Boyut

Girigimcinin sahs isletmesi ya da sermaye sirketi
olarak faaliyetlerini siirdiirme secenegi hukuken farkli
sonuglar dogurabilmektedir. Eger bir girisimci gahis
isletmesi olarak ticari faaliyetine devam etmek isterse,
ticari igletme olarak bu faaliyeti yapabilmektedir.
Ticari isletmenin sahibi genellikle gergek kisidir.
Ticari isletmedeki bu gercek kisiye tacir ad1
verilmektedir. Tacir, ticari igletmesinin tiim
borglarindan kendi mal varhigi ile sinirsiz sorumludur.

Ancak girigimci sermaye sirketi kurdugunda
faaliyetlerinin sirket tiizel kisiligi altinda devam
ettirebilmektedir. Bu durumda tacir sermaye girketinin
kendisidir. Uygulamada en fazla 6ne cikan sermaye
sirketi sekli limited ve anonim sirkettir. Yeni Tiirk
Ticaret Kanunu (TTK) ile birlikte limited ve anonim
sirketler arasindaki fark uygulama acisindan
azaltilmigtir ama yine de farliliklar vardir.

Anonim sirkette, sirketin kamu borglarmdan
otiirii ortaklar degil yonetim kurulu sorumludur.
Limited sirkette ise sirketin kamuya olan bor¢larindan
dolay1 sirket ortaklar1 paylari oraninda sorumludurlar.

Yeni TTK’nin yiiriirliige girmesi ile limited

KOBI GIRISIM KASIM 2012
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Sermaye sirketi mi kuralim?
Sahis isletmesi mi olalim?

sirketlerde anonim sirketler gibi hisse senedi
cikarabileceklerdir. Kurulug sézlesmelerinde her iki
sirket tiirii arasinda 6nemli bir fark mevcuttur.
Limited sirketlerde ortaklar esas stzlesmede kendi
aralarindaki iligkileri diizenleyebilmektedir. Ancak
anonim girketlerde ortaklarin ana stzlesme ile kendi
aralarindaki iligkileri diizenlemeleri s6zkonusu
degildir.

Sirketler agisindan hukuken mevcut olan fakat bu
zamana kadar uygulanmayan sermaye girketlerinde
kamu denetimi de hem Yeni TTK’da hem de ikincil
mevzuatta yerini bulmustur. Buna gére tiim sermaye
sirketleri Glimriik ve Ticaret Bakanligi'nin denetimine
tabidir. Bu denetim sahus isletmelerinde mevcut
degildir. Bu denetim sermaye sirketlerinde ¢ok
kapsamlidir. Bakanlik istedigi takdirde girketin ticari
iliskide oldugu diger sirketlerden de belge ve bilgi
isteme hakkina sahiptir.

Ayrica Yeni TTK ile tiim sermaye girketlerine
bagimsiz denetim gelmigken, bu durum yapilan bir
degisiklikle bagimsiz denetime tabi girketler Bakanlar
Kurulu Karari ile belirlenecektir. Bugiin icin hangi
sirketlerin bagimsiz denetime tabi tutulacag: hala
belirsizligini korumaktadir.

Ticari hayatin sonlandirilmas igletmenin tasfiyesi
anlamini tagimaktadir. Sahis igletmelerinde tacir
gergek kisi oldugundan tasfiye ¢cok daha kolaydir.
Ancak sermaye sirketlerinde tacir tiizel kisilik
oldugundan tasfiye siireci hem zahmetli hem de siireg
alan bir durumdur.

Vergisel Boyut

Ulkemizdeki vergi kanunlari acisindan gercek
kisiler Gelir Vergisi Kanunu’'na gore
vergilendirilmektedir. Limited ve anonim sirketler ise
sermaye girketleri olmalar1 nedeniyle Kurumlar Vergisi
Kanunu’na gore vergilendirilmektedir.
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Gelir Vergisi miikellefi bir sahis igletmesinde vergi diger unsurlari ¢ok yiiksek olan bir girketin
hesaplanirken sahsin tiim gelirleri tizerinden tek bir bilangosunun ¢ok zayif oldugu ya da giivenilir
beyanname verilmektedir. Yani sahis ticari olmamast durumlarinda finans kuruluglart ortaklarin
faaliyetlerinin yani sira, kira, iicret, menkul sermaye sahsi teminatlarini da isteyebilmektedir. Bu
iradi, gayrimenkul sermaye iradi, deger artis, arizi durumlarda ortaklar sirkete yeteri kadar varlik
kazang gibi gelir unsurlari da varsa bunlari da beyan koymamuiglar veya varliklart kendi sahislart tizerinden
edip birlikte vergisini 6demek zorundadir. sirkete kullandirtyorlar yorumu yapilabilmektedir.

Yine Kurumlar Vergisi miikellefi bir girkete ortak
olan gergek kiginin dagitilan kardan aldigi kar payt Ticari Sinirlar
belirli tutarlari agmadigi siirece ve bagkaca bir gelir Yasal olarak bir engel olmamasina ragmen 6zellikle
unsuru yoksa beyanname vermek zorunlulugu yurtdist ile is yapacak, ihracat ve/veya ithalat
bulunmamaktadir. potansiyeli olan isletmelerin sermaye sirket olarak

* Ortagin eline gecen kar tutari ve sirketin faaliyetlerine devam etmeleri
odedigi stopaj toplaminin yarist her yil yurtdisindaki giivenilirlikleri ve ig
degisen Menkul Sermaye Irad: beyan yapabilirliklerini olumlu
sinirini agtyorsa (2012 yili icin 25 etkileyecektir. Hatta bircok
bin TL) ortak tarafindan ayrica yabanci firmanin
Gelir Vergi beyannamesi ile Tiirkiye’de isletmelerle
beyan edilip, vergi dilimine bayilik, isim hakk: gibi
gore vergilendirilir. Sirketin anlagma yapmalart
kestigi stopaj hesaplanan icin 6n gart sermaye
gelir vergisinden mahsup sirket olarak
edilir. faaliyetini

Sahus Isletmesi ve stirdiirmesi
Gelir Vergisi: Sahis olabilmektedir.
igletmesi sahibi Aslinda
Ticari/Zirai/Mesleki sermaye girketi
Kazanglari ve diger kurma ve
gelirleri iizerinden faaliyetlere
vergilendirilmektedir. sermaye sirketi
Bu kazanglar artan olarak devam
oranli vergiye tabi etme igletmenin
tutulmaktadir. Vergi stirekliliginin
oranlar yiizde 15 ile olabileceginin bir
yiizde 35 arasindadir. gostergesi kabul

Sirket ve Kurumlar edilmektedir.
Vergisi: Sermaye Sonug olarak tiim
Sirketlerinde kurumlar vergisi bu agiklamalar her
orant yiizde 20'dir. irketlerin isletmede ve her ticari
vergiye tabi kazanglari izerinden faaliyette farklilik
hesaplanan kurumlar vergisi ilk gosterebilmektedir.
asamadaki vergi olup, eger girket kar Girigimcilerin bu durumu hukuk
dagitirsa ortaklar belli miktarlarin miisavirleri ve mali misavirleri ile
tizerindeki kar paylari igin ayrica Gelir Vergisi'ne iyi degerlendirip faaliyetlerine devam
de tabi tutulmaktadir. etmelerinde fayda vardir.

Ulkemiz ekonomisinin diinyada ilk 10 ekonomi
Finans Kuruluslari ile iligkiler arasina girebilmesi icin kiiciik ve orta 6lgekli

Finans kuruluglart ile iligkiler acisindan sirket isletmelerin faaliyet hacimlerinin ve ekonomik
olarak faaliyette bulunmak sahis olarak faaliyette degerlerinin yiikseltilmesi gerekmektedir. Bunun yolu
bulunmaktan daha prestijlidir. Ancak da girigimcileri bilinglendirmek ve siirdiiriilebilir bir
teminatlandirma agamasinda sirketin teminatlarinin ekonomi igin siirdiiriilebilir ve biiylime potansiyeli
yetersiz kalmasi, tiretim hacmi, ¢alisan sayis, ciro ve olan igletmeleri desteklemektir.

Not: Soru, goris ve dnerilerinizi ekonomist@ekonomist.com.tr adresine bekliyoruz.
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Yurt disindan
20 isbirligi teklifi

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ne
(TOBB) ekim ayi igerisinde pek ¢ok farkli
tlke ve sektérden isbirligi talepleri geldi.
Pakistan'dan Letonya‘ya, ABD‘den
Gliney Afrika'ya kadar 20 isbirligi
teklifini sizler icin derledik.

PAKISTAN

FiRMA ADI: ATC

ADRES: 26/1-G, Phase 1, Commercail, DHA, Lahore /
Pakistan

YETKILI KiSi: Ali Jibran / General Manager
Faks:+92.42.35721706; e-mail: aj@atco.pk;

web: www.atco.pk

Firmanin Tiirkiye'ye yas ve kurutulmus hurma, yer fistigi
ve baharatlar ihrac etmek istedigi bildiriliyor.

GUNEY AFRIKA

FIRMA ADI: MZAMO KHUZWAYO

ADRES: South Africa, ,

YETKILI KiSi: Mzamo Khuzwayo

Tel: +27.84.384 9400; e-mail: mzamok(@gmail.com
Firma, Tiirkiye'ye kémiir, granit vb. mineraller, sigara ve
sigara filtreleri, kirtasiye gerecleri, yemeklik yag, hurda
metal ve miirekkep satmak istiyor. Giiney Afrika
Cumbhuriyeti Biiyiikelciligi araciligiyla iletilen séz konusu
teklif hakkinda daha ayrintil bilginin, Biiyiikelgilik
Ticaret Asistan1 Sn. Sultan Onacak’tan edinilebilecegi
bildiriliyor (Sultan Onacak - Tels 90-312-4056863,
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Faks: 90-312-4466434, e-mail: onacaks@dirco.gov.za).
FiRMA ADI: PUISANO PHATOLI

ADRES: Johannesburg, South Africa

YETKILI KiSi: Puisano Phatoli

Tels +27.83.2733772

Firma, Tiirkiye’den dosemelik kumaglar almak istiyor.
Giiney Afrika Cumhuriyeti Biiyiikelciligi araciliryla
iletilen s6z konusu istem hakkinda daha ayrmtili bilginin,
Biiyiikelcilik Ticaret Asistan1 Sn. Sultan Onacak’tan
edinilebilecegi bildiriliyor (Sultan Onacak -

Tels 90-312-4056863, Faks: 90-312-4466434,

e-mail: onacaks@dirco.gov.za).

FIRMA ADI: WABONA LOGISTICS (PTY) LTD
ADRES: Suite 811, 8th Floor, Salmon Grove Chambers,
407 Anton Lembede Street, Durban, 4001, South Africa
YETKILI KiSi: Chris Magagula

Tels +27.31.301 9489; Faks:+27.86.512 8520;
e-mail: chris@wabonalogistics.co.za;

web: www.wabonagroup.com

Firma, grafit elektrot iireticisi Tiirk firmalariyla baglant1
kurmak istiyor. Giiney Afrika Cumhuriyeti Biiyiikelgiligi
aracihifryla iletilen sz konusu istem hakkinda daha
ayrmtilt bilginin, Biiyiikelgilik Ticaret Asistan1 Sn. Sultan
Onacak’tan edinilebilecegi bildiriliyor (Sultan Onacak -
Tels 90-312-4056863, Faks: 90-312-4466434,

e-mail: onacaks@dirco.gov.za).

UKRAYNA

FIRMA ADI: GREEN ENERGY T LLC

YETKILI KiSi: Oleg Mykhailov / Senior Sales Manager
Tel: +380.50.8119576;

e-mail: sales@greenenergyt.com.ua

Firma Tiirkiye'ye 6giitiilmiig turba (milled peat), talag
(wood chips), turba briketi (peat briquettes) gibi kat
yakatlar ihrag etmek istiyor.

iRAN

FIRMA ADI: SAEED BABAMORADI

YETKILI KiSi: Saced Babamoradi

Tel: +98.939.206 96 27; e-mail: sbmoradi@gmail.com
Firma, {ran’dan Tiirkiye'ye baz yag (Base Oil 150-500-
700) satmak istiyor. Saeed Babamoradi ile Tiirkge
goriisiilebiliyor.
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BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI

FIRMA ADI: ABDULLA GROUP FOR GENERAL
ENTERPRISES L.L.C.

ADRES: P.O.Box: 127347 - 502, Sayah, Abdulla &
Khalifa Alkobisy Bldg., Salam St., Abu Dhabi, UAE
YETKILI KiSi: Mohamad Eltayep Elawad Hamid /
Commercial Manager

Tel: +971.2.645 8445; Faks: +971.2.644 0228;
e-mail: abgco@emirates.net.ae

Genel ticaretle ugragan Sirketler Grubunun, Tiirkiye'den
ivedilikle tavuk eti ithal etmek istedigi bildiriliyor. Stz
konusu istem, T.C. Abu Dhabi Biiyiikelgiligi Ticaret
Miisavirligi araciligiyla iletildi.

HONG KONG

FiRMA ADI: Frauito Co., Limited

YETKILI KiSi: Lewis LAM

Tel: +852.9369.3471; e-mail:
wslam2004@yahoo.com.hk

Firmanin Tiirkiye'den yag meyve (erik, cilek, visne, kiraz,
incir) ithal etmek istedigi bildiriliyor. S6z konusu istem,
T.C. Hong Kong Bagkonsoloslugu Ticaret Ataseligi
araciligiyla iletildi.

FIRMA ADI: ACELINK LIMITED

ADRES: Unit 416, 4/F, Huston Center, 63 Mody Road,
TST, Kowloon, Hong Kong

Tel: +852.2722.6115; Faks:+852.2722.6117,

e-mail: acelink.exports@gmail.com;

web: www.acelinklimited.com

T.C. HONG Kong Bagkonsoloslugu Ticaret Ataseligi
tarafindan, Hong Kong'lu firmanin Tiirkiye’den viskoz
iplik ithal etmek istedigi bildiriliyor.

LETONYA CUMHURIYETI

FIRMA ADI: EMBASSY OF THE REPUBLIC OF
LATVIA - LETONYA CUMHURIYETI
BUYUKELCILIGI

ADRES: Resit Galip Caddesi No : 95 G.O.P., Cankaya
/ ANKARA

YETKILI KiSi: Marcis Maksims / 2nd Secretary
Tel: +90.312.405 61 36;

e-mail: marcis.maksims@mfa.gov.lv

Letonya Cumhuriyeti'nden bir firmanin, Letonya'ya
ihracat yapmak isteyen soda (what can be used in food
consumption) iireticisi bir Ttirk firmasiyla igbirligi
yapmak istedigi bildiriliyor.

Soz konusu igbirligi teklifi, Letonya Cumhuriyeti
Biiyiikelciligi araciligiyla iletildi.

iTALYA

FIRMA ADI: DANESI GROUP SRL

YETKILI KiSi: Carla Candelori

Tel: +39.8661.917069; Faks:+39.8661.920098;

e-mail: carla.candelori@danesigroup.it;

web: www.danesigroup.it

Tekstil sektoriinde faaliyet gdsteren firma, gdmleklik
kumag tireticisi Ttirk firmalariyla baglanti kurmak istiyor.
Soz konusu teklif, Italyan Ticaret Odast Dernegi Ankara
Ofisi araciligryla iletildi.

FIRMA ADI: OFFICINE ORTIGA SRL

Tel: +39.421.40401; Faks:+39.421.220775;

e-mail: officineortiga@virgilio.it; web: www.ortiga.it
Cat1 oluklari ve sihhi tesisat aksesuarlari alaninda
faaliyet gdsteren firma, Tiirkiye’deki yapt malzemesi
ithalatgilariyla baglanti kurmak istiyor. S6z konusu teklif,

Italyan Ticaret Odast Dernegi Ankara Ofisi araciligiyla
iletildi.

FIRMA ADI: CERTI W SRL

YETKILI KiSi: Giuseppe Lepore

Tel: +39.6902.86684; Faks:+39.6622.1527677;
e-mail: giuseppe.lepore@certiw.com;

web: www.certiw.com

Yonetim sistemleri belgelendirme alaninda faaliyet
gosteren ve Tiirkiye'de yerel ortak arayan firma, bu
alanda ¢aligan firmalarla baglanti kurmak istiyor. Stz
konusu teklif, Italyan Ticaret Odast Dernegi Ankara
Ofisi araciliryla iletildi.

ABD

FIRMA ADI: URAZ METAL

ADRES: Korfez Mah. Ankara Karayolu Cad. No: 111
K:1/18 Izmit / Kocaeli / TURKIYE

YETKILI KiSi: Cigdem Ercakalli

Tel: +90.262.321 23 73; Faks:+90.262.321 23 74;
e-mail: info@urazmetal.com;

MASTRADE LLC adli ABD firmasmin (111
Washington Avenue , Suite 703 Albany, New York ,
12210, USA) Tiirkiye tek ve tam yetkili (exclusive)
temsilcisi olan firma, Adriyatik ve Dogu Avrupa
iilkelerinden (Hirvatistan, Slovenya , Makedonya,

Sirbistan, Bulgaristan ve Yunanistan) hurda metal
(HMS1-HMS2-A3-P&S) tedarikgiligi yaptiklarin
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belirterek, Tiirkiye’de hurda metal almak isteyen
firmalarla baglanti kurmak istediklerini bildiriyor.

ALMANYA

FIRMA ADI: KBD Engineering GmbH

ADRES: Theodor-Heuss-Str. 60-66, D-51149 Koeln /
Deutschland

YETKILI KiSi: Tobias Jee / Sales Department

Tels +49.2203.18 36 900; Faks:+49.2203.18 36 901;
e-mail: t.jee@kbd-engineering.de;

web: www.kbd-engineering.de

Boru ve tiiplerin 1s1l iglemlerine yonelik indiiksiyon
firinlar {izerinde uzmanlagmig miihendislik, gelistirme ve
tiretim sirketi; Tiirk sirketleri ile igbirligi yapmak istiyor.
Sirket, miisteri projelerinin biitiin ekonomik, teknik ve
yerel parametrelerini dikkate alarak ve miisterilerle
ortaklaga olarak fizibilite calismalarim yiiriittiigiini ve
projeleri onlarin gereksinimlerine uygun bigimde
gerceklestirdigini bildiriyor. Sirket, 10 ile yillik
deneyimiyle genel ve 6zel makine iirettigini, indiiksiyon
1s1l iglem tesisleri (su verme/séndiirme, tavlama, tutma ve
sogutma tezgahi gibi tiim bilegenleri dahil) konusunda
biiyiik bilgi sahibi oldugunu ve iiriinleri icin mitkemmel
fiyat-kalite oran1 sundugunu bildiriyor.

FIRMA ADI: DEMARKOM

ADRES: Ferdinand-Arauner-Str. 3, 91807 Solnhofen /
DEUTSCHLAND

YETKILI Kigi: Halil I. Unlii / Genel Miidiir

Tel: +49.9145.836912; Faks:+49.9145.201420;
e-mail: halil@demarkom.de; web: www.demarkom.de
Dis kaynak kullanimi (Outsourcing) is modeliyle hedef
tilkelerde firmalarin pazarlama, satin alma, iletigim ve
hukuk boliimii pozisyonunda galigan firmanin; satin alma
hizmeti verdigi 6000’den fazla galigan1 olan bir
uluslararast sirketin gereksinimi olan celik tiriinleri [Dug
Kanali (Drenaj Kanali) ve Gomme Rezervuar Kumanda
Paneli] Tiirkiye'den tedarik etmek istedigi bildiriliyor.
Almanya Tiirkiye arasi dis ticaretin ana faaliyet alanin
olugturdugu belirtilen firmanin farkl tlkelerdeki is
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ortaklari ile yaptig1 isbirlikleriyle tiim Avrupa Birligi
tilkeleri, Arap iilkeleri ve Kuzey Afrika iilkelerinde
faaliyette bulundugu bildiriliyor.

RUSYA

FIRMA ADI: DOCSVISION OO0

ADRES: P/O Box 623,199155 Russia, St. Petersburg
YETKILI KiSi: Georgiy Petuhov / International
Marketing Manager DocsVision

Tel: +7.921.33 33 111; Faks:+7.812.346 58 34;
e-mail: Petuhov.G@docsvision.com;

web: www.4EasyCM.com

Rusya, dagilmis eski Sovyet Cumhuriyetleri, Baltik
devletleri ve Moldova’da “Belge Yonetim Yazilimi”
tedarikgisi biciminde 2006 yilindan bu yana hizmet veren
firmanin bu konuda ¢aligan Tiirk firmalariyla igbirligi
yapmak istedigi bildiriliyor.

iSVICRE

FIRMA ADI: TIM GROUP

ADRES: Alte Dorfstr. 22, CH-8910 Affoltern a/A
SWITZERLAND

YETKILI KiSi: Mehmet Timur

Tel: +41.44.761 74 24; Faks:+41.44.760 04 83;
e-mail: info@timswitzerland.ch;

web: www.timswitzerland.ch

Tiirkiye ile Isvicre arasinda ticari iligkileri olan firmalara
isletme, hukuk, finans, muhasebe vb. alanlarda
damgmanlik ve aracilik hizmetleri sunan firma, Isvigre’de
yaslilar ve hastalara yonelik konforlu (6n ve ayak kismi
hava basinci ile hareket kazanan) yatak tiretimi yapan bir
Isvicre firmas: adina Tiirkiye’de bu tip yataklarin
{iretimini ve i¢ pazar ile bolge iilkelerine pazarlamasini
yapabilecek pozisyonu olan firmalar artyor. Belirtilen
ozelliklere (bilhassa iiretici) sahip olan firmalarin tanitict
bilgilerini info(@ timswitzerland.ch e-posta adresine
gondermeleri isteniyor.

SLOVENYA

FIRMA ADI: BIOBANKA D.O.O.

ADRES: Prevale 9, OIC Trzin, 1236 Trzin, Slovenija
YETKILI KiSi: Miomir Knezevic

Tel: +386.1.777 01 65; Faks:+386.1.777 01 69;
e-mail: miomir.knezevic@biobanka.si;

web: www.biobanka.si

Insan kordon kani ve derisi igleyen sirketin Tiirkiye’de
ortaklik kurmak veya teknoloji transferi gergeklestirmek
istedigi bildiriliyor.

TURKMENISTAN

FiRMA ADI: YEDIDOGAN A.S.

YETKILI KiSi: Devran Abdulresul

Tel: +993.6.6000600; e-mail: yedidogan@yahoo.com
Firmanin, Tiirkiye’den Tiirkmenistan’a nakliye yapan
firmalarla baglanti kurmak istedigi bildiriliyor.
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Vergi Takvimi

Kasim Ayi Mali Yiikiimliiliikler Takvimi

9 Kasim 2012 Cuma @ 16-31 Ekim 2012 Dénemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin

Verilmesi ve Odenmesi

12 Kasim 2012 Pazartesi @ 16-31 Ekim 2012 Dénemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine lligkin Ozel Tiiketim Vergisinin

Beyani ve Odemesi

14 Kasim 2012 Carsamba ® 2012 Ill. Gegici Vergi Dénemine (Temmuz-Agustos-Eyliil) Ait Gelir Gegici Vergisinin Beyani
® 2012 Il. Gegici Vergi Dénemine (Temmuz-Agustos-Eyliil) Ait Kurum Gegici Vergisinin Beyani

15 Kasim 2012 Persembe @ Ekim 2012 Dénemine Ait Kolali Gazoz, Alkollii Igecekler ve Tiitiin Mamullerine Iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin
Beyani ve Odemesi
@ Ekim 2012 Dénemine Ait Dayanikli Tiiketim ve Diger Mallara lliskin Ozel Tiketim Vergisinin
Beyani ve Odemesi
@ Ekim 2012 Dénemine Ait Motorlu Tagit Araglarina lliskin Ozel Tiiketim Vergisinin (Tescile Tabi Olmayanlar)
Beyani ve Odemesi
@ Ekim 2012 Dénemine Ait Ozel lletisim Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Ekim 2012 Dénemine Ait Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Ekim 2012 Dénemine Ait Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu Kesintisi Bildirimi ve Odemesi

19 Kasim 2012 Pazartesi @ 2012 Ill. Gegici Vergi Dénemine (Temmuz-Agustos-Eyliil) Ait Gelir Gegici Vergisinin Odemesi
@ 2012 Ill. Gegici Vergi Dénemine (Temmuz-Agustos-Eyliil) Ait Kurum Gegici Vergisinin Odemesi
20 Kasim 2012 Sah @ Ekim 2012 Dénemine Ait Kolali Gazozlara lligkin EK:7 No.lu OTV Bildirim Formu

@ Ekim 2012 Dénemine Ait Alkollii iceceklere iliskin EK:8 No.lu OTV Bildirim Formu
@ Ekim 2012 Dénemine Ait Tiitiin Mamullerine lliskin EK:9 No.lu OTV Bildirim Formu
@ Ekim 2012 Dénemine Ait Dayanikli Tiiketim ve Diger Mallara lliskin EK:10 No.lu OTV Bildirim Formu
@ Ekim 2012 Dénemine Ait 5602 Sayili Kanunda Tanimlanan Sans Oyunlariyla ilgili Veraset ve intikal Vergisinin
Beyani ve Odemesi
@ Ekim 2012 Dénemine Ait Sans Oyunlari Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Ekim 2012 Dénemine Ait llan ve Reklam Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Ekim 2012 Dénemine Ait Miisterek Bahislere lliskin Eglence Vergisinin Beyani ve Odemesi ile Diger Eglence
Vergilerine lligkin Eglence Vergisinin Odemesi
@ Ekim 2012 Dénemine Ait Elektrik ve Havagazi Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Ekim 2012 Dénemine Ait Yangin Sigortasi Vergisinin Beyani ve Odemesi
23 Kasim 2012 Cuma @ Ekim 2012 Dénemine Ait GVK 94. Madde ile KVK |5. ve 30. Maddelerine Gére Yapilan Tevkifatlarin Muhtasar

Beyanname ile Beyani

@ Ekim 2012 Dénemine Ait istihkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Siirekli Miikellefiyeti
Bulunanlar igin Makbuz Karsiligi Odenmesi Gereken Damga Vergisinin Beyan

26 Kasim 2012 Pazartesi @ Ekim 2012 Dénemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Ekim 2012 Dénemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gére Yapilan Tevkifatlarin Odemesi
@ Ekim 2012 Dénemine Ait istihkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Siirekli Miikellefiyeti

Bulunanlar igin Makbuz Karsiligi Odenmesi Gereken Damga Vergisinin Odemesi
@ |-15 Kasim 2012 Dénemine Aiit Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine lliskin Ozel Tiiketim Vergisi Beyani ve Odemesi
@ 1-15 Kasim 2012 Dénemine ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin
Verilmesi ve Odenmesi
30 Kasim 2012 Cuma @ Yillik Gelir Vergisi Beyannamelerinde, Toplam Gelir igindeki Zirai Kazanglari %75 ve Daha Yiiksek
Oranda Olanlar Igin I. Taksit Odemesi
® 6111 Sayih Kanunun 2, 3, 5, 6, 7 ve 8. Maddeleri Hiikiimleri Uyarinca Odenmesi Gereken 10. Taksit Odemesi
@ Veraset ve Intikal Vergisi 2. Taksit Odemesi
@ 2012 Yil Emlak Vergisi 2. Taksit Odemesi
@ 2012 Yili Gevre Temizlik Vergisinin (isyeri ve Diger Sekilde Kullanilan Binalar ile Su Ihtiyacini Belediyece Tesis

Edilmis Su Sebekesi Haricinden Karsilayan Konutlar Igin) 2. Taksit Odemesi

@ Ekim 2012 Dénemine Ait Mal ve Hizmet Alimlarina iliskin Bildirim Formu (Form Ba)
@ Ekim 2012 Dénemine Ait Mal ve Hizmet Satislarina lliskin Bildirim Formu (Form Bs)
@ Ekim 2012 Dénemine Ait Haberlesme Vergisinin Beyani ve Odemesi
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Kasim 2012
FUAR ADI TARIHi KONUSU ULKE VE KENT FUAR ADI TARiHi KONUSU ULKE VE KENT
INTERNATIONAL BOAT SHOW HANSEBOOT 29Em2012  06Kasm2012  Tekne HAMBURG ALMANYA SpadWellness 1Kasm2012  13Kasim2012  Kozmefik Budapeste MACARISTAN
PTCASIA 29Ekim2012  0fKasm2012  Depolama, Tagma Sangay  CIN MoldMedizin & MoldDent 11Kasm 2012 15Kasm2012  Tibbi Teknolojler, Saglk, Eczacilk Kisinev MOLDOVA
CeMAT ASIA 29Ekim2012  01Kasm2012  Depolama, Tagima Sangay  OIN AUTOEXPOTEHNICA 11Kasm2012  13Kasm2012  Otomotiv ve Yedek Parca Bikies  ROMANYA
Americas Mart Atlanta 30Ekm2012  0fKasm2012  Dekorasyon ve Hediye Fuan Aftanta ABD Abu Dhabi nternational Petrolium Exhibition 12Kasm2012  15Kasm2012  Petrol AbuDabi  BAE
ASLA Annual Megfing and Expo 2012 30Ekm2012  02Kasm2012  Mimarlk SanDiego  ABD Fespa Asia Paciiic 2012 12Kasm2012  14Kasm2012  Dital bask ve Teksti Bangkok  TAYLAND
PRAGOOFFICE 30Ekm2012  03Kasm2012  Ofis ekipmanlan Prag GEK CMH. Society for Neuroscience Annual Meeting 13Kasm2012  17Kasm2012  Medikal SanDiego  ABD
18.KUWAIT 08 30Ekm2012  02Kasm2012  Yapi, Yapi Malzemeleri ve Ingaat Kuveyt  KUVEYT PRIVATE LABEL TRADE SHOW 2012 13Kasm 2012 15Kasim 2012 rel Markaler Fuen SIKAGD  ABD
CANTON 2012 3. FAZ 31E2012  O4Kasm2012  Gidave Tarm Uriler, Sagl, Temizlk  Guangzhou GIN METALFORM 13Kasm2012  16Kasm2012  etaligleme Makinelerive Ekipmanlan_ Skago  ABD
PetroTech Uluslararas) Petrol-Gaz Fuen S1Em2012  22Kasm2012 Petrolve Gaz YeniDeli_HINDISTAN Boutique Design New York 2012 13Kasm 2012 14Kasm 2012 Mobiya,Ic Dekorasyon New York  ABD
SE Integrated Systems Europe 31Ekm2012  02Kasm?2012  Bilgisayar ve Goriintileme Teknolojleri  Amsterdam HOLLANDA Electronica 13Kasm2012  16Kasm2012  Elekironik Minih  ALMANYA
KAZUPACK/KAZPRINTMEDIA 31EAm2012  03Kasm2012  Pakeflemeve Gida Paketlome Mok, Amati  KAZAKISTAN EuroTier 13Kasm2012  16Kasm2012  Hayvancilk Hannover  ALMANYA
WorldFoodKazakhstan 31Ekm2012  03Kasm?2012  Gida, icecek ve teknolojleri Amati  KAZAKISTAN Dubai Aerospace Exfibition 13Kasm2012  17Kasm2012  Havacilk Teknolojleri Dubai BAE
AIRTECH 31Ekm2012  03Kasm2012 Endistrive Making Kafire  MISIR Piscing 13Kasm2012  16Kasm2012  Havuz ve Spa ekipmanlan Lyon Fransa
International Industril Exibitions'2012 31EM2012  03Kasm2012  Makingimalat ve Metal sleme Moskova  RUSYA EXPOSUDHOTEL - Hotel and Catering Exhibition 13Kasm 2012 17Kasm2012  Otel Ve Restoran Ekipmanlar Nepoii  [TALYA
NRPA 01Kasm2012 04 Kasm2012  Sporfesisleri ve donanmian Atlanta  ABD St Petersburg Technical Fair 13Kasm2012  17Kasm2012  Endiistive Making StPefers.  RUSYA
AAPEX 2012 01Kasm2012  03Kasm2012  Otomotiv Nevada  ABD FABTECH 14Kasm2012  17Kasm2012  Metalislome Makinalan Skago  ABD
SEMA Show 2012 01Kasm2012 04 Kasm2012  Ctomotiv Nevada  ABD Index Intenational Furiture And Inferior Design Exhibition 14 Kasm 2012 17 Kasm 2012 Mobilya, I tasarim ve Aydlatma Dubai BAE
EUROMOLD 2012 01Kasm2012  0fKasm2012  EvEsyalan, Aydlatma, Dekorasyon  Frankfurt  ALMANYA BATIWEST2012 14Kasm2012  19Kasm2012  YAPHINGAAT Oran CEZAYR
(China Shogs. China Shogec 0TKesm2012 03 Kasm2012  Deri Sanay, Ayakka, Ayakkabi Sanayi Dongguan N Winter Qlympia International Art And Antiques Fair 14Kasm2012  23Kasm2012  Ev DekorasyonuHall Londra INGILTERE
(China Fisheries & Seafood Exposition 01Kasm2012  03Kasm2012  Suilriinleri Qingdao  CIN EQUIPLAST 2012 14Kasm2012  18Kasm2012  HAMMADDE VE KATKI MAD, MAKINE Barslona  ISPANYA
Aquatech Amsterdam 01Kasm2012  04Kasm2012  SuTeknolojleri Amsterdam HOLLANDA IFTECH - Int Food and Technology Exh 14Kasm2012  18Kasm2012  Gidave Paketleme Teknolojler Karaci  PAKISTAN
Hortfair 01Kasm2012  04Kasm2012  Siis Bitkilri Amsterdam Hollanda International Fair of Fumiture 14Kasm2012 ~ 20Kasm2012  Mobiya Belgrad  SIRBISTAN
Sulaymaniah Food Expo 01Kasm2012 04 Kasm2012  Gida,Tarim ve Teknolojieri Siileymaniye IRAK International Industrial Forum 2012 14Kasm2012  16Kasm2012  Makina Kiev UKRAYNA
Iraq Beauty Care EXPO for Cosmetics and Beauty Products 01Kasm2012  04Kasm2012  Kozmetik Siileymaniye IRAK INFO SYSTEM 14Kasm 2012 16Kasm2012  Bilgi Teknolojs, Telekominkasyon  Selanik  YUNANISTAN
AgroWorld Kazakhstan 01Kasm2012  04Kasm 2012 Tanm ve Hayvancilk Amati  KAZAKISTAN Productronica2012. 15Kasm 2012 18 Kasm 2012 Elekironik Bilesenleri, Otomasyon Minih  ALMANYA
Ingredients Kazekhstan 01Kasm2012  04Kasm2012  Gida Katki Maddeleri Amati  KAZAKISTAN TABEXPO 2012 15Kasm 2012 18Kasm2012  Titive Titin Urineri Prag CEK CMH.
KazUpack 01Kasm2012 04 Kasm2012  Ambalej/ Ambelaj Teknolojeri Amati KAZAKISTAN CARTES & Dentifcation 15Kasm 2012 17Kasm2012  Bilisim Teknolojsi ve Telekominikasyon Paris FRANSA
Power Kazakhstan 01Kasm2012  03Kasm2012  Eneri Amati  KAZAKISTAN MIDEST 15Kasm2012  18Kasim2012  Makina Paris  FRANSA
HOLZHAUS-Autumn 01Kasm2012  04Kasm 2012 Hertiili tasarim Anahtar teslim ahsapev Moskova  RUSYA MIDEST International Industrial ing Exhibition 15 Kasim 2012 18Kasm2012  Yan Sanayi CapeTown FRANSA
AUTOCOMPLEX 01Kasm2012 ~ 03Kasm2012 Istasyon Kurulumu ve Servis Malzemeleri Moskova  RUSYA TOLEXPO2012 15Kasim2012 18 Kasm2012  Makin, Makine Yedek Parca, End Paris FRANSA
The AAPEX/SEMA Show 02 Kasm2012 04 Kasm 2012 Otomotiv parcalar ve servisleri Las Vegas  ABD METS-Marine Equipment Trade Show 15Kasm 2012 17Kasm2012  Yat ve Aksesuarlan Amsterdam HOLLANDA
ARTEC2012 (02Kasm2012 04 Kasm2012 Havaclik Frankfut  ALMANYA METS-Marine Equipment Trade Show 15Kasm2012  17Kasm2012  Denizciik Amsterdam HOLLANDA
Dubai Helishow 02Kasm2012  04Kasm 2012 Helkopter Teknolojieri Dubai BAE WEMEXPO 15Kasm2012  17Kasm2012  Elktri,lzolasyon ve Elekirk YanSen. Miano  [TALYA
FENESTRATION 2012 02Kasm2012  04Kasm2012  Kap, Pencere Mak. Aksesuarlar Pekin CiN TransUZBEKISTAN 15Kasm2012  17Kasm2012  Nakliye, Lojistk Taskent  OZBEKISTAN
18C Solutions (East) 03Kasm2012 04 Kasm2012  Gilvelik New York  ABD HORECA 15Kasm 2012 17Kasm2012  Otel ve Restoran Ekipmanlari Krakov  POLONYA
American Film Market 03Kasm2012  10Kasm2012  Film Santa Mon. ABD SFITEX 15Kasm2012  18Kasm2012 Givenlik StPefers.  RUSYA
ACETECH MUMBAI 2012 03Kasm 2012 06Kasm2012  Yap Malzemeler-nsaat Mumbai HINDISTAN Agroprodmash 2012 15Kasm 2012 19Kasm2012  Gida ve Paketleme Teknolojleri Moskova  RUSYA
100% Design Shanghai 04Kasm2012 06 Kasm2012 ¢ Dizayn Shanghai G Intermational exfbit 15Kasm2012  17Kasm2012 Pefrolve Gaz Askabat  TURKMEN.
INTERTOOL (4Kasm2012 07 Kasm 2012 Metalisleme, Kaynak Teknolojsi Moskova  RUSYA SC Congress Data Security Conference & Expo 16Kasm2012  16Kasm2012  Bilsim New York  ABD
Salon Nautico In |- Intemational Boat Show 05Kasm 2012 13Kasm 2012 Gemiingea Sanayi Barselona _ISPANYA MEDICA 16Kasm2012  19Kasm2012  Medikal Ekipmenlar ve Medikal Tekn.  Disseldorf  ALMANYA
Palakiss-4-International Jewellery Exhibition 05Kasm2012  07Kasm2012  Kuyumeuluk Vicenza  TALYA Touristk & Caravaning 16Kasim2012 ~ 20Kasm2012  Karavan, Turizm Leipzig  ALMANYA
POWER-GEN International 06Kasm2012  08Kasm2012 Eneji Las Vegas  ABD MOBILE ASIA CONGRESS 2012 16Kasm 2012 17Kasm 2012 ltisimve Medya Hong Kong CIN
Irrigation Show 2012 06Kasm2012  08Kasm2012  Sulama SanDiego  ABD FHC CHINA 16Kasm2012  18Kasm2012  Gida, Gida Teknolojlerive Otel Ekip. ~ Sangay  CIN
Industrial Automation Show 05Kasm 2012 10Kasm2012  Olcme ve Kontrol Mihi, Fabrika Otom.  Shanghai  GIN INDIA'S FOOD MARKET-AN APPETITEFORGROWTH ~ 16Kasim2012  18Kasm2012  Gida Bombay  HINDISTAN
METALWORKING AND GNC MACHINE TOOL SHOW 06Kasm2012  10Kasm 2012 Mt isleme Makinalan Shanghai  CIN ETECHEXPERIENCE 16Kasm 2012 19Kasm2012  Enerji Elektrk Sistemler, Aydinatma Milano  ITALYA
ELMIA SUBCONTRAGTOR 05Kasm 2012 11Kasm2012  Taseronluk, Aksesuarar, Van Mamul  Jénkiping _ ISVEC Textile Expo Uzbekistan 16Kasm 2012 18Kasm2012  Teksti, Kumas ve Aksesuar Taskent  OZBEKISTAN
IFFT - Inerior Life Sty Living 06Kasm2012 08 Kasm2012  Mobilya, Ic Dizayn Tokyo  JAPONYA MARBRE EXPO 16Kasm2012  19Kasm2012  Mermer, doaltas Tunus — TUNUS
Project Katar 06Kasm2012  10Kasm2012  Yapi Teknolojleri Doha KATAR Filtration 17Kasm 2012 19Kasm2012  Teknik Tekstil Skago  ABD
EGYMEDICA 2012 06Kasm2012 09 Kasm 2012 Tibbi Teknolojler, Saglk, Eczacilk Kahire  MISIR KOAA Show 2012 17Kasim2012 ~ 19Kasm2012  Otomotiv yan sanayi Goyang  GKORE
Gsm 3 Middle East & Gulf 07Kasm2012 08 Kasm 2012 GSM, Telekom teknolojieri Dubai BAE Batum Yapitex 17Kasm2012 ~ 20Kasm2012  VYapi Batim  GURCISTAN
BATIMAT International Building Exhibition 07Kasm2012  12Kasm2012  Yapi Paris FRANSA MACTECH 17Kasm2012  20Kesm2012  Metalisleme Makinalar ve Teknolojleri_Kaire  MISIR
Spring Fair SFB 07Kasm2012  11Kasm 2012 Heiyelik Esya, Cam, Seramik Bimingham INGILTERE Transpo-Tech 2012 17Kasm2012  20Kasm2012  Otomotiv, Ticari Arac Yedek Parca  Kahire  MISIR
London Fast Fashion Tour 07Kasm2012  08Kasm2012  Moda Londra INGILTERE BLACK SEA LETEX 17Kasm2012  20Kasim2012  Teksti Ve Giyim Makineleri Kisinev  MOLDOVA
FAST FASHION TOUR 07Kasm 2012 08Kasm2012  Dokumave Orme Haa Giim, Aksestar Londra  INGILTERE Junwex Ekaterienburg 17Kasm 2012 20Kasm2012  Altin,Miicevherat ve Deerli Taslar  Ekaterinburg RUSYA
Eima 2012 (07Kasm2012  11Kasm2012  Tanm Boogna_ TALYA Jeweler Expo Ukraine 17Kasm2012  20Kasm2012  Miicevher Kiev UKRAYNA
International far of cutton products of Turkmenistan 07Kasm2012  09Kasm?2012  Tekstil Askabat  TURKMEN. Jewellery Expo Ukraine 17Kasm 2012 20Kasm2012  Micevher ve Bijuteri Kiev UKRAYNA
Kidney Week 08Kasm2012  13Kasm2012  Medikal Philadelphia ABD CHIBIMART Winter Business 18Kasm2012  21Kasm2012  Hedyelik Esya, Saatler, Miicevherat  Miano  [TALYA
Vision 08Kasm2012  10Kasm 2012 Uluslararasl Makine Vizyon Stuttgart  ALMANYA INTERPLASTICA 18Kasm2012 22 Kasm2012  Plasfik ve Kauguk Sanayii Moskova  RUSYA
WORLD TOBACCO EXP0 2012 08Kasm2012  10Kasm2012 Titiin, Sigara Minih— ALMANYA ALLPACK 8ALL PRINT 2012 19Kasm2012  22Kasm2012  Gida kozmetk pakefleme makinalen  Cakarta  ENDONEZYA
BIEL Light 08Kasm2012 12 Kasm 2012 Elektrik ve Elektronik irineri Buenos AiresARJANTIN EMBALLAGE 2012 19Kasm2012  22Kasm2012  Paketleme Paris FRANSA
Fastener Fair Brasi 08Kasm2012  09Kasm2012 Endistriyel baglant elemanlan SaoPaulo BREZILYA IGEHO 19Kasm2012  23Kasm2012  Otel ve Catering Ekipmanlan Basel ISVICRE
STONE EXPOSITION 08Kasm2012  11Kasm2012  Dogal Tas Shuitoy  CIN ‘SAUDIINTERNATIONAL MOTORSHOW (SIMS) 2012 19Kasim 2012 23Kasm 2012 Otomotivve Ticar Avagler Cidle  SARABISTAN
ALUMINIUM INDIA 2012 08Kasm2012  10Kasm2012  Aluminyum Bombay _ HINDISTAN HACE & Bakery Tec. 20Kasm2012  23Kasm2012  Mutfak ve Catering Donanimlan Kahire  MISIR
EUROPORT International 08Kasm2012  11Kasm 2012 Gemi imalat Sanayi Sektirleri Rotterdam  HOLLANDA ‘Saudi Elenex 20Kasm2012 24 Kasm2012  Fekrk Uretim ve Dagitm Riyad  SARABISTAN
EICMA MOTO - Itenational Motorcycle Exhibition 08Kasm 2012 13Kasm 012 Avabalr, Ticar Avelr Motosiklet  Miano  ITALYA IFSEC Arabia Security Exfibition 20Kasm2012 22 Kasm2012  Gilvenlik Riyad  SARABISTAN
MTAP2012 08Kasm2012  10Kasm2012  Sinai makinalan ve aletlerle techizai  Karaci  PAKISTAN THE BIG 5 SHOW 21Kasm2012  24Kasm2012 Y Teknolojleri ve Makineleri Dubai BAE
Fair of Shoes, Leather and Leather Goods 08Kasm2012 09 Kasm 2012 Ayakkabive Deri Endiistrisi Materyali Poznan  POLONYA SIAL Middle East 2012 21 Kasm2012 23 Kasm2012  Gida Urinler AbuDabi  BAE
17, INTERLIGHT 08Kasm2012  11Kasm2012  Aydinlatma, Otomasyon, Elekt. ve Elekr. Moskova  RUSYA SITP2012 21Kasm2012  24Kasm2012  Yapive Ingaat Cezayir  CEZAYIR
CRYOGEN EXPO 2012 08Kesm2012  10Kasm2012  ENERJITEKNOLOJILERI MOSKOVA RUSYA Z0Win Moscow 21Kasm2012 25Kasm2012  Mobilya Sanayi Moskova _ RUSYA
Restaurant Expo-Ukraing 08Kasim2012  10Kasm 2012 Seyahat, Turizm, Eglence Kiev UKRAYNA MEBEL 21Kasm2012  25Kasm2012  Adacisleme, MobilavelcDizayn.  Moskova  RUSYA
Jagen und Fischen 2012 09Kasm2012  13Kasm2012  Aveilk,Balik Aveilive Doga Minh  ALMANYA \EDDING ARABIA 2012 21Kasm2012  23Kasm2012  Geliiik, Ceyiz Cidde  SARABISTAN
BRAU Beviale 09Kasm2012  11Kasm2012  Gida lsleme ve Paketleme Makineleri  Nimberg ~ ALMANYA PAKUKRAINA 2Kasm2012  23Kasm2012  Gidalsleme ve Paketleme Makineleri  Kiev UKRAYNA
GULFBID 09Kasm2012  11Kasm 2012 Ingat Makinalar ve Teknolojleri, Mobilya Manama  BAHREYN American Academy of Ophthalmology (AAQ) 2Kasm2012  25Kasm2012  Medikal Orlando  ABD
COSMOPROF ASIA Asia Pacifc Beauty Fair 09Kasm2012  11Kasm2012  Kozmetik Hongkong CIN SPSI/IPC/DRIVES 22Kasm2012  24Kasm2012  Fabrika Otomasyonu ve Kontrol Mihen. Nimberg  ALMANYA
FHC-FOODBHOTEL CHINA 09Kasm2012  11Kasm 2012 Otel Ekipmanlan Shanghai CIN TRANSPOQUIP Latin America 22Kasm2012 24 Kasm2012  Tasima ve Trafik SaoPaulo  BREZILYA
POLYINDIA2012 09Kasm2012  11.092012 Polimer ve Plastk Hyderabe HINDISTAN BioFach India/ Hindistan 2 Kasm2012  24Kasm2012  Uluslaarasi rgenik Uriner Bangalore _ HINDISTAN
Fruit Attraction Fruits And Vegetables Trade Fair 09Kasm2012  11Kasm2012  Gidave lgecek Madid  ISPANYA SIMEI 22Kasm2012  26Kasm2012  Gida ve Paketleme Teknolojleri Miano  TALYA
Japantex 09Kesm2012  11Kasm2012  HomeTekt, inerior Tokyo  JAPONYA INGREDIENTS RUSSIA 2Kasm2012  25Kasm2012 Yiyecekclcecek Moskova  RUSYA
MITEX-MOSCOW INTERNATIONAL TOOL EXPO 09Kasm2012  12Kasm 2012 El Aletleri Arag ve Ekipmanlan Moskova  RUSYA PhamTech/CosmoTech 2Kasm2012  25Kasm2012  Kozmetik Tibbi Teknoloj Salk lac Moskova  RUSYA
Dubai Infernafional Jewellery Week 10Kasm2012 13 Kasm2012  Kuyumculuk Dubai BAE ClA2012 2 Kasm2012  25Kasm2012  Ekoloj Gevre, Biyomedikal, Saglik  Singapur  SINGAPUR
Dubai International Motorshow 10Kasm2012  14Kasm2012  Otomobil ve Yan Aksesuarlar Dubai BAE CHINACOAT 23Kasm2012  25Kasm2012  BoyaSanayiKaplamave Yapistclar  Shanghai  CIN
BAUSTEIN 10Kasm2012  13Kasm2012  Seramik ve Dogal Tas Moskova  RUSYA ADF Annual i d Trade Extibition 23 Kasm 2012 27 Kasm 2012 Meikal Urinler Disgik Paris FRANSA
SIAJ 10Kasm2012  13Kasm2012  Milcevherat, Saat ve Optik Novisad  SIRBISTAN Excon 23Kasm2012 27 Kasm2012  YapiTeknolojlerive Makinelei i nsaat Bangalor  HINDISTAN
oW 11Kasm2012 14 Kasm2012  Agagisleme, mobilya trinler Bad Salz. ALMANYA UK's Private Label Exhibition 23Kasm2012  24Kasm2012  Gidave Kozmefik Londra INGILTERE
FoodTech 11Kasm2012  13Kasm2012  Gidave Paketleme Teknolojleri Plovdiv BULGARISTAN HOREQ - Hotel, Restaurant, Catering and Equipment Week 23 Kasm 2012 25Kasm2012 Restoran veotel mobilya, ekipman  Madrid  ISPANYA
Equip Hotel 11Kasm2012  15Kasm2012  Otel Ekipmanlan Paris FRANSA Autumn Perfumes &Cosmetics Exhibition 23Kasm2012  03Aalk2012  Kozmefik Kuveyt — KUVEYT
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Anfas Hetex 01 Kasm2012 03 Kasim2012 4 Uluslareras Saik SpabiNeliness,Taasso, Termal ve Medikl Turizm FuarSaglk Kuruluslan, Sigora Sirketer Termal, Spa80telle, Etetk ve Gizelik Merkezler ve Exipmanlan, Salii Yesam rinlei Atalya
Anfas SportTurkey- Spor Turizmi Fuar 01 Kasm2012 03 Kasim2012 Acentalr, Oteler, Spor Ekipmana, Federasyonlar, Spor Kulipleri Saglk Kuruluglan Antalya
(TOSHOW 2012 02Kasm 2012 11 Kasm 2012 Otomobilve Aksestarlan Istanhul
Istanbul Autoshow 2012 02Kasm2012  11Kasim2012 Otomobil Ticer Arag, Aksesuar Isantul
Edufairs Yurtdis| Egitim Fuarlan 04Kasm 2012 04Kasim 2012 Yurtdiginda Lisans, Yiiksek Lisans, Doktora, Seriika, Yaz Okulu ve Yabanci Dl Egitimler Ankara
Edufairs Yurtdis| Egitim Fuarlan 06Kasm2012 06 Kasim 2012 Yurtdiginda Lisans, Yiiksek Lisans, Doktora, Serifika, Yaz Okulu ve Yabanci Dl Egitimler Adana
Adana 6 Sere-Bahe Fuan 2012 07Kasm 2012 11 Kasm 2012 Seracik, Bahoeeiik,Fidancilk, Tohumeuluk, Cieekeiik Adana
Adana 6.Tarm Fuan 2012 07Kasm2012  11Kasim2012 Tarm, Hayvancilk, Tavukeuluk, it Endistisi Adana
Manisa 6.Tarim Gida ve Hayvencilk Fuen 07Kasm2012  11Kasim2012 Tarimsal Mekanizasyon, Zira lagar, Gilbre, Tohum, Fide, Fdan, Seracilk, Gida, Hayvancilk, Yem Menisa
KMOB 2012 Kayseri 2.Mobiya Fuan 07Kasm2012 11 Kasim 2012 Mobiya, Aksestartar, Dekorasyon Uritler,Mufak ve Banyo Mobilalan, Aycinatma, Hal, Mimeri Biolr i Yaynar Kayseri
Edufairs Yurtdis| Eitim Fuarlan 08Kasm2012 08 Kasim2012 Yurtdiginda Lisans, Yiksek Lisans, Doklora, Serifika, Yaz Okulu ve Yabanci Dil Eitmler [amir
EGETEKS 8Kasm2012  11Kasim2012 Tekst, Konfeksiyon Aksesuaran, Kumas, pl, Terbiye, Makine Exipman, Kimyasalrt ve Yan Sanayi Denizl
RENEX 8Kasm2012 11Kasim2012 (s, Bio-Atik Kojenerasyon, Jeotermel, Rizger, 1 Degistiicler, Su Sayaglr, Fitrelr, Toprak, Hav, s Pompalan, Yaket, Ekonomizer, Yalitm Isantul
Hospitaity-Hotel, Ba, Cafe & Restaurant 2012_| (08 Kasm2012 11 Kasm2012 Her Tt te, Ba-Cafe Ve Restoran Fipmen, Sistem v Melzemeler Semsiyle, Bahoe ve Havuz Mobilal, Yaziimar, Gurme Urinlr Isentul
Best BinaElek. Elekt, Mekanikve KonfrolSis. | 08Kasm2012 11 Kasm2012 angin Givenlik Sistemler, Bina Oomasyonu, Aydnlama, imlendime, Adio-Video Sistemier G ve Tasma Sistemlei Yapisal ablolama, Ener istemled Isentul
Edufairs Yurtdis| Egitim Fuarlan 10Kasm2012 11 Kasim 2012 Yurtdisinda Lisans, Yiksek Lisans, Doktora, Sertifika, Yaz Okulu ve Yabenei Dl Eitmleri Istanbul
11]stanbul Perakende Fuan 14Kasm2012 15 Kagim 2012 Magaza Market Exipmnlan, Raf Sistemleri Givenik-Otomasyon Sistemler, Perakende Yazilmlr, Dekorasyon, Tasanim, Vitrin Hizmetler, Yazarkase-Barkod Sistemleri Ve Alisvers Merkezler Istanbul
Yadex 2012 (8) 14Kasm 2012 17 Kasim 2012 Hizmete, Atyap, Kabe Yap, nce Yap, Bitime I, Tesisa,Eekrklektoni, Bina Donenm, Mutfak-Banyo, Cevie Dienleme, Mermer, DodalDekor Tager, Grani, Traverten Mugla
IWES 4 Atk Tekn. Sempozyumu ve Sergisi 15Kasm2012 16 Kasm 2012 Atk Teknaloer, 05p Gazindan Ene Uretim Teknololer, Biylojk Atma ve Su Antma Sistemlei Antma Camurundan Ener retimi ve Cevre Teknoljlr Istanbul
Logirans Transport Lojistk Fuan 15Kasm2012 17 Kasm 2012 ik Tagima ve Lojistik Hizmeter, Tasima Arac ve Sistemleri I, Telemaik, Telekominikasyon, Intralojstk, yik Akis, Depolama Sistemler Istanbul
Anfas Fresh Antalya 2012 15Kasm2012 17 Kasm 2012 Yas ve Kuru Meyve, Sebzelr,Sert Kahuklu Kuruyemier, steme:Saklamer Ambalaj Malzeme ve Teknoljleri,Zirai Tohumler, Laboratuarar Antalya
Fresh Tirkiye / Yas Meyve- Sebze Fuan 15Kasm2012 18 Kasm 2012 Yas Meyve- Seboe, Organk Urilr,Sert Kabuu Meywele, Kuruyemisler, Aromatlk v Tii Bitder, Zai Tohumlar ve Teknoojer istanbul
Tirkiye Tohumve Tk, Fidenve Sis Bitleri Fuan 15 Kzsm 2012 18Kasm 2012 Tohumouluk ve Tohum Teknolofler Fie,Fidan, S BitleriPaketleme-Ambea) Tanmsal Yazlmier, Tanmsal Bankaoik Bik slah, Gilbre Isentul
31 Uilrerasi stanbu Ktap Fuan 17Kasm2012  25Kasm2012  Kitap e Siel aymler Istanbul
22 Ullreratstanbul Sanat Fuen-Arist2012 17 Kasm 2012 25 Kasim 2012 Sanat Istanbul
Aymod 9. Uusleraras| AyakkabiModaFuan 20 Kasm2012 23 Kasm 2012 Ayakkabiar,Cantaar, Kemerler, Cizdanlar, Kurum, Mimessiliker Ve Basin Istanbul
Contemporary istanbul Gagdas Sanat Fuan 22 Kasm2012 25 Kasim 2012 Gagdas ve Giince! Sanat Galerlr, Mizelr, Sanat Kurum ve Kuruluslan Istanbul
(Goller Bolgesi-Yyla Sartlannda Tanm ve Hayv. | 22 Kasm2012 25 Kasim 2012 Tarm, Tanm Teknolojler, Seracilk, Hayvancilk, Tohumevluk, Tavukeuluk, Sit Endiitrisi, Fidancilk Isparta
2.Yap Market Tedarikcllri Fuan 22 Kasm2012 25 Kasim 2012 Nalouriye, Hrdavat, Mutfak, Banyo, Ziccaciye, Ev Teksti Fekironk, Aydnlatma, Otomotiv Urnler Tesisat, Zemin Mlzemeler Istanbul
TRANSIST 2012 29Kasm2012 30 Kasim 2012 Kara ve Demiryou Toplu Ulasim Avaglan, Yl Koorive Demiryolu Teknolojler, Metro Demiryolu Aralan, Bilet ve cretlencirme Sistemler, Trak YGinetimi, Deniz Tamai, Yok Inaat Bakim Aragan Istanbul
Otomotiv 2012 29Kasm2012 2 Aralik 2012 18,Uluslararas! Otomotiv Yan Sanayi, Yedek Parca, Aksesuar ve Servis Ekipmanlan Fuar: Ekipman Ve Yedek Parca, Garaj Ve Servis Exipmnlan, Organik Ham Maddeler Metalr Isentul
-DECO ISTANBL 29Kasm2012 2 Aralk 2012 6.Dekorasyon, Mobilya ve Tasarim Fuan: Ev Tekst Mobilya, Dekoraf Aksesuer, Aydinlatma, Mutiak Ve Banyo, Beyaz Esya, Zicaciye Isentul
MEDIST 2012 29Kasm2012 2 Aralk 2012 10.ustraas! Medikl rilr, Laboratar Ekpmanlet ve Hestane Donenymian Fuan: Amelyathane ez, Aleteri Ve Donaniman, Acil Ve Youn Bakim Ekip Hasta Yatekan, Hastane Mobiylan, Lab. Isentul
T Uluslararas|Gida ve Gida TeknolojleriFuan 29 Kasm 2012 2 Avalik 2012 (i Crinleive ica Makineler, Ambalalama, Ul Mamiler Ankara
Past Furasia Isantul 2012 29Kasm2012 2 Arallk 2012 Enjeksiyon, Sisirme Film, Poget Kesme, Fexo Baski Makinelei, Exiruderler, Mihendisik Plastklei Polmerer, Granil, Enjeksiyon Kalpan Istanbul
Maden Tiirkye 2012 29Kasm2012 2 Aralik 2012 Maden Arama B Sistemler Iletme ve reim Makine Ekipman ve Teknoojler, Gevher Hazrlama, s ilvenlgiistem ve Exipmanla s Makinele Istanbul
Avrasya Spor Destinasyonu Fuari 30Kasm2012 2 Aralik 2012 Otellr, Havaalanlan, Spor Merkezler, Spor Kurulusla, Spor Birlklei v Federasyonlan, Spor Medyasl, Spor Arenalar, Spor Misabakalan Istanbul
9\Ulkelr I Sanaflan ve Hediyelk EsyaFian | 30Kasm2012 9 Avalk 2012 (Orta Asya | Sanatan, Afrika El Sanalan, Avrupa F| SanatirTirkiye i Defisik Yorelrnden Ve lernden Fl Sanatn Ankara
Pazarlama Fuan 2012 (13) SAalk2012  6Arlk 2012 Pazariama, Yaynallk,Pazarama letismi, Eitm, Teknolj, Yl Damsmanlk Lojstik, ek, Tantm, Aragtrma Istanbul
6.Hec ve Unre Turizm Fuan 2012 GAIk2012 7 Aralk 2012 Hac Ve U Turizmi izmetleri Veren Seyahat Acentelr,Oellr,Hava Yolu Sirketler, Divanet ler Baskanli Vb. Kurulugler HizmetleriiSergheyeceie, Isantul
Growtech Eurasia 2012 6 Ak 2012 9 Aralk 2012 Ser,Istme, Sogutma, Havalandime, Suama Sistemier Eipmanian Ve Pompela, Fid,Fdan, Tohum, g Ve Gie Antalya
ELEC02012 Bursa B Ak 2012 9 Aralk 2012 Fiekik, Eektioni, Otomasyon, Aydlatma, etsim Bursa
Bursa 11.Metal Igme Teknolojer Fuan 6Aalk2012 9 Aralik 2012 etal seme Mkiner, Kaynak, Kesme, Deime Teknaloer I Aleter,Pnémati, Hidolik Bursa
BursadSao Iskme TeknolojledFuan2012 6 Ak 2012 9Avelk 2012 Sac,Bor,Prfl, Ieme Teknolfer ve Yan Seneyier Bursa
Bursa 3 Hirdavatve Is Givenig Fuan 6Alk2012  9Aralk 2012 Hirdavat s Gilvenlig, Endiistriyel Malzemeler Bursa
Compex 2012 87.Ulusirarasi Bigisayar Fuan 6 Arall 2012 9 Avalik 2012 Bigisayar, Bilgisayar Yaaiimian, Bilgisayar Cevre Birimleri,Cep Telefonlar Ev Sinema Sistemeri, Plazma TV'ler, Digial Kameralar,Givenik ve Alarm Sistermleri, Istanbul
Intrshop Isanbul 2012 15 PerakendecllkFuan 6 Avalk 2012 9 Arallk 2012 Big, Yonetim ve Gilvenlik Sistemler, Magaza Market Dekorasyon ve Ekipmanlar, Bilsim Sistemleri, Istanbu
Sign istanbu-2012 6Alk2012 9 Avalk 2012 Sign Teknolojs, Dital Teknolj, erigraf Teknolos,Gérse ets, Outdoo Medya Pazarlama Istanbul
Eyafexpo - Engelsiz Yagam Fuan GAIk2012 YAk 2012 (6me, stme,Oropedik ve ZrinselGzitiler n Tasaranmis Ava Gere, Teknlojive Hizmetler, Vimar,Gevre, Uiagm ve Kent (zimer OzelEitm Hizmetler Isentul
Trave Tukey lami GAIk2012 Ak 2012 it v Turiam Miiiler, Tt KGer Heveyolla Fimalan, Oteller,Seyahat Acenlen famir
FOODIST 6lstantul Gidave Iogoek UrleriFuan 6 Avalk 2012 9 Avallk 2012 it Bt Ak Deniz rinles, Sekerlme, Konserve, ay Ve Kave, Organik, iz rile, Dondurlmus,Organk, Hear Gidele, Baklvt,Makama, Bahara, Yalr, Sekerleme, oekler, istanbul
HORECA STANBUL 2012 BAalk2012 9 Arallk 2012 Ot Restoran, Kefe, Br, kam Sistem ve Donanimlr, ic ve is Alan Dekorasyon Uriner, Temizk ve Gilvenlk Malzemelr Istanbul
3z Markal rilerFuan 6AIk2012  9Aralik 2012 Temizik Hiyen, KisselBakum, Kozmetlk, G, lecek, Kt Ev, Mutfak, Ambla,Tekst, Promosyon e Istanbul
MAMTEK ISTANBUL 2012 6Alk2012 YAk 2012 Etiket, Barkod, Yazarkas, Tart Otapark, Gilvenlik, Gérint, Haberlesme, Yénlendime, Bariyer, Sergieme Sistemler, Alt Yapi Donanmiar Istanbul
Educaturk Egitim ve Kariyer Fuan 13 Aallk 2012 14 Aaik 2012 Ulusal 8 YabansCriversitler, ket Lise ve Kolfer, il Okulan, Dershnelr,OkulGncesi & Mesleki Eitm Kurumlan Istanbul
Flower Show Tirkiye 2012 13 Ak 2012 16 Aralik 2012 Ic ve Dis Mekan Saksih Sis Bitkieri,Cicek Soganlan, Torf, Pert, Plastk Saks Malzemeler, Tanm Aleteri Istanbul
Aviasya Tarm Fuan 2012 13 Aallk2012 16 Araik 2012 Tarm ve Tanimsal Mekanizasyon Istanbul
Avrasya Hayvancllk 2012 13 Avallk2012 16 Araik 2012 Hyvancilk, Tavukculuk ve Sit Endistris Isantul
KENT 2012 13 Aalk2012 16 Aaik 2012 16erel Yonetim ntyeclan, Kent Mobielan, Park Bahoe Dizenlemeler Spor Tesisr ve Ekipmanian Fuan Isentul
Trakior Yan Sanayi 2012 13 k2012 16 Aralk2012 Traktrve Tanm Makinelri Yan Sanayi ve Yedek Parcelan Istanbul
Aviasya Tohum Fuan 2012 13Ak2012 16 Aralk2012 Tohumedluk. Fidancilk, Bahee Bitkerive Teknolojler Istanbul
4 Hac,Unve ve nang Turizni Fuan 21 Aralk 2012 23 Aralk 2012 Hec, U ve Turizm HizmeteriVeren Seyahat Acentalar ve Ekipmanlar, Sefir Kutsal Mekanlar Tantimi Istanbu
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Yeni

Gelecek

|ssizlik Oranlarinin Artisina
Engel Olabilir miyiz!

konomik daralma, issizlik oranlarinin
Eartma5| herkesi derinden korkutuyor.

Yeni is alanlari nasil yaratilabiliriz
konusuna, her disiplin farkli agihmlar
getirmeye c¢alisiyor. Biz girisimcilerin ise
ekonomide var olma sebebimiz olan bu
konuya daha dikkatli bakmamiz gerekiyor.

Akademisyen Richard Florida tarafindan
2000’li yillarin basinda tanimlandig,
ekonomideki yaratici sinifin ekonomik
daralmalarda en az is kaybeden grup olmasi,
bu énemli sorunun cevabi olabilir. Hangi isi
yapliyorsak yapalim yaraticiligi ve inovasyonu
isimize entegre ederek krizlerde dahi
surdurdlebilir bir is yaratabiliriz.

Yaratici Sinif

Richard Florida ‘yaratici sinif’
tanimlamasini iki gruba ayirarak yapiyor.

Birinci ¢ekirdek yaratici grupta bilim,
muhendislik egitim, bilgisayar ile sanat, tasarim
ve medya ¢alisanlarindan olusuyor. Bu grup
inovasyon ve ticari Urnler gelistiren grup. Asil
islevi yaratici ve yenilik¢i olmasi. Ve problem
¢6zmenin yani sira problem bulma konusunda
da calisiyorlar. Yaratici sinifin ikinci grubu ise
yaratici profesyoneller. Bu grup, bilgi bazli
calisanlar olup saglik, finans ve hukuk gibi
alanlarda calisan kisiler. Bu gruptakiler
belirlenmis problemlerin ¢6zimini bulma
konusunda calisiyor.

Yaraticilik deyince ilk aklimiza gelen
bohem yasayan sanat¢ilar ise aslinda bu
sinifin gok kiiglk bir kesimi.

Ekonomik krizlerde yaratici
sinifin durumu

Richard Florida 2011 yilinda yaratici sinifin
ekonomik krizdeki durumu tzerine bir calisma
yapti ki bizim asil ilgilenmemiz gereken
¢alisma bu. Bu calismada krizdeki

su sekilde: Yaratici sinifin issizlik orani 1.9'dan
4.1’e ¢ikiyor bu bes yillik surecte. Ayni
dénemde servis sinifinda calisanlarin igsizlik
oranlari 6.5’dan 14.6’ya ¢ikarak neredeyse
yaratici sinifin ti¢ kati bir is kaybi olusuyor. Isci
sinifinda ise bu oran 5’den 9.3’e ¢ikiyor ki bu
da yine yaratici sinifin kaybindan iki kat daha
fazla.

Bu calismanin diger ilging bir yani ise
yaratici sinifa ait bir kisinin is kaybetme riski
Universite mezunundan ya da yiksek egitim
almis birinden daha az. Yani hi¢ tniversite
okumamis bile olsaniz bu siniftaki isleri
yapiyorsaniz krizde iginizi kaybetme riskiniz
daha az.

Girisimciler icin Yaratici Sinifin Anlami

Bizler is sahipleri olarak bu ¢alismadan
6nemli dersler gikarabiliriz. Krizlerde ¢alisan
sayimizin azalmamasi aslinda isimizin de
surdurdlebilir oldugunu gésteriyor. Bu ¢alisma
yine ve yine inovasyon diyor. Ve bu
inovasyonda yaratici siniflarin roliiniin 6nemini
gOsteriyor. i§imiz servis bazli bir is olabilir.
Yani bir restoran sahibi olabiliriz ama servis
islerinde bile yenilik yapmay! 6énceliklendirerek
hem igimizi hem de calisanlarimizi
koruyabiliriz. Diger bir yéntemi ise gecen ay
yazdigim tasarim odakli inovasyon yaklagim.
Bu yaklasim ile tasarimi ve yaraticiligi isimize
dogrudan entegre edebiliriz. Bu sekilde hangi
sinifa ait is yaparsak yapalim surdurulebilir bir
yapi olusturabiliriz.

isimize yaratici sinifi dahil etmek icin daha
cok caba sarf etmemiz gerekiyor.

Not: Richard Florida’nin kriz ve igsizlik oranlari
ile ilgili calismalarr Quartz'daki yazisindan
alinmgtir.

Amerika'daki is gucl kaybinin
tanimlanan siniflara gére dagilimi
var. Bu calismada Ug¢ is grubuna
bakihyor.

M Bilgi bazli yaratic igler
(Bilim, teknoloji, sanat, tasarim,
medya, eglence calisanlari)

M Duisuk vasifli servis igleri
(Yiyecek veya perakende satisi
gibi igler)

M Rutin isci sinifi igleri
(Uretim, ulasim ve insaat gibi)

Char area | |

ks izlik Oranlan

igsizlik Oranlan ve Kriz

——
e

2006-2011 yillar arasinda
Amerika’daki ekonomik kriz
sonunda bu gruplarin is kaybi ise

Krizden Once - 2006 Krizden Sonra - 2009

=—YarabeiSind  —Servis Snih  —igel Sineh
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ICERIK PLANI

—konomist'te Neler Olacak”?

CEO Club

Ekonomist ve Capital
dergilerinin dncultigtnde
kurulan CEO Club, Turkiye'yi
yonetenleri arastirma, anket,
etkinlik, konferanslarda

bir araya getiriyor...

‘_ vodafone Katkilarlyla

Anadolu 500

Anadolu'nun
En BlyUk 500 Sirketi
arastirmasit...

ﬁ TEB katklanyla

CFO Bulugmalari

Etkinlikleri giderek artan CFO'lar
bir araya getiren ve paylasim
ortami yaratan bu bulusmalarda,
guncel gelismeler konuk
konusmacilarla tartigiyor.

- katkilanyla

Kobi Girigsim
Blyumek, kurumsal yapisini
gUglendirmek ve disa
aclimak isteyen KOBIlerin
yeni rehberi...

3% Garanti katkilanyla

Best Brands

Avrupa’nin &nemli
arastirmalarindan...
Ekonomist ve GFK Turkiye
is birligi ile dev arastirmanin
merakla beklenen sonuglari

Perakende Liderleri
Bilisimden gidaya, giyimden
yap! malzemelerine Turkiye'nin
en buyUk perakende sirketleri...

N
AM P D katkilanyla

Gayrimenkul Saati
Emlakta dogru yatinmi yapmak
icin herkes Gayrimenkul

Saati'nin galismasini bekliyor...

Franchise 100

Franchise veren blyUk
sirketlerle, girisimcileri
bulusturan dev arastirma
dosyasl...

Yilin is insanlari

Yiln s Insani, Yoneticisi,
Girisimcisi, Blrokrati ve
Sivil Toplum Onderi...
21 yillk heyecan...

Kadin Girisimci
Oduilleri

Basarndan basarya kosan
girisimci kadinlar hak ettigi
odule kavuguyor...

3% Garanti katkilanyla

Anadolu’nun
En Etkili

50 Is Insani
Anadolu bagan dykulerinin

arkasindaki gUclU isimler
Ozel anketlerle belirleniyor...

Anadolu Markalari
81 ilin yUkselen markalarinin
basarilarini paylasan yarisma
ve konferans dizisi...

VOB Sanal
Portfdy Yarismasi

Finansal sistemin yUkselen
yildizi Vadeli Islem ve Opsiyon
Borsasi'na ¢zel 6dullt

Tarkiye’nin En
Basarill Turizm
Yatirmlari Arastirmasi
Turkiye'de turizm sekorintn
Eéatmm\anm tesvik etmek ve

atki saglamal iiin duzenlenen
arastirma, 11 far

M&A 2011

is diinyasini sarsan
birlesmeler, sektore
yon veren satin amalar...

Global KOB/'ler
Platformu

Anadolu’nun doért bir yanindan
global bakis agisina sahip
buttin KOBI sahibi is
adamlarini kulibtmuze

yarnsma... Il katagoride

turizm yatinmlarini édUllendiriyor. davet ediyoruz...
AKBANK i @ ® vodafone raiianyia
En Zengin Garanti Mortgage | LM En lyi Varant Kullanim

100 Tar

Birkag basamak birden
yUkselenler, ik 10'daki yeri
hic degismeyenler, listeye
ik kez girenler...

Yeni konut projeleri,
AVM ve plazalarda son
trendler, avantajll krediler,
uzman gérusleri...

3% Garanti katkilaryla

Filo Yoneticisi

Giittikge buytyen bir sektér haline
gelen filo kiralama, strdtrtlebilir
flo anlayisinin desteklenmesi ve
pasarlli filo yoneticilerinin
odullendirimesini hedefliyor.

—
LeasePlan Katlklanyla
—_

Kilavuzu

Piyasanin yeni enstrimanlaryla
ilgili, bilgi risk ve avantajlarni
iceren analize yer veriyoruz.

istANT katkilaryla

The Banker

Dinyanin en dnemli
pankacilk dergisi The
Banker' ig birligi ile sektore
dunya 6lgeginde genis
perspektifli bir bakis...

Yallll(l'edi katkilanyla

EKONOMININ DUNU BUGUNU YARINI

Tarkiye’nin En Basaril
Emlak Yatirnmlari
Aragtirmasi

Turkiye'nin basarill emlak
yatinmlan, 11 farkli
kategoride segiliyor...

SILVERLINE

Vergide Gundem

Vergi konusunda uyaric
bilgiler, mevzuata iliskin
son gelismeler...

H/

ErnstaYoun  Katkilanyla

o

Yatinm Uzmani
GUncel ve yatinmcilarin

ilgi gosterdigi yeni yatinm
enstrimanlarini kapsamli
sekilde ele aliyoruz...

2% Garanti katkilanyla

EKONOMIST'TE
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SIMDI KOBi’LERiN_
COCUKLARI DA GARANTI'DE.

Cocugunuzun egitim masraflarini beklenmeyen durumlara karsi
garanti altina almak icin, vakit kaybetmeden
Egitim Sigortasi sahibi olun.
Ayrintili bilgi www.garanti.com.tr/sigorta ve Garanti subelerinde.
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Baska bir arzunuz?
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