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TIIIII( I(IIBI LERE AVRUPRDAN

Krize giren Avrupali sirketler, patentlerini satisa gikardi.
Tibbi cihaz, elektrikli makine, enerji ve bilgisayar
teknolojilerinde satilik patent firsati var.
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Jolly Joker 2013’te Diinya kadin girisimcileri
hedef biiyiittii Istanbul’da bulusuyor

Esans lireticisi Seluz, KOB/’lerin diinyadaki
parfiimor yetistirecek bulugsma platformu
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Tiirk sirketlerinin
patent firsati

irigimciligin artagim gdsteren  gostergelerden biri de patent ve marka

bagvurularmdaki say1. Tiirkiye, yetersiz olsa da bu konuda son yillarda hig de

fena bir performans gostermiyor. Ozellikle krizle bogusan Avrupa'da
sirketler iflas bayragini ¢ekmeden 6nce patentlerini satisa ¢ikarirken, Ttirkiye'de
ise tam tersi bir durum sézkonusu.

Ornegin, 2011 yilinda Tiirkiye'deki patent bagvuru sayist 3 bin 962 adet.
Yine 2011 yilinda yapilan toplam patent ve faydali model bagvuru sayist ise tam
13 bin 485.

Ote yandan Tiirk Patent Enstitiisii (TPE) verilerine gore Tiirkiye, 2011'de
120 bin marka bagvurusuyla Fransa’yt geride birakarak Avrupa birincisi oldu.
Endiistriyel tasarim bagvurulart da yiizde 30 artarak 36 bine ulagt1.

Bu rakamlar biiyiik sirketlerin yan sira artik kiigiik ve orta boy isletmelerin
de patent konusuna hassasiyetle yaklastiginin bir kaniti. Pek gok kisinin fikri var,
pek cok kiginin bulugu var. Iste bu fikir ve buluglarin korunmasinda énemli bir
rol oynuyor faydal model ve patentler.

Son yillarda &zellikle yenilikci girigimlerde biligim teknolojilerinde patent
bagvurusu sayist artiyor. Bu da yeni neslin patent konusunda daha bilingli
oldugunu gésteriyor

[sin diger boyutu ise su an Avrupa’da satiga cikmug binlerce patentin
Tiirkiye'deki sirketlere énemli olciide know-how girisi kazandiracak olmast.
Avrupa'da en fazla patent bagvurusu sirastyla tibbi cihazlar sektorii, elekerikli
makineler, aygitlar ve enerji sektorii ve bilgisayar teknolojileri sektoriinde
yapiliyor.

Tiirkiye'de ise daha ¢ok daha ¢ok makine, elektronik ve aparatlar (metal
veya metal olmayan ev aletleri, ig aletleri, yardimc1 malzemeler) alaninda patent
bagvurulart yapiliyor. Yani Tiirkiye'nin yazihm, ilag, biyomedikal gibi diinyanin
dnde gelen katma degeri yiiksek teknoloji tiriin gruplarinda gerilerde kaldigi ¢ok
agk.

Kapak haberimizde patent konusunu ¢ok boyutlu bir sekilde ele aldik.

Hepinize iyi bir ay gegirmeniz dilegiyle. ..

yi bir ay gecirmeniz dilegiyle. ..
Burcu Tuvay

EKiM 2012 KOBi GIiRIiSIiM O
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RO i 2. ULUSLARARASLS
KADIN GirisiMme]
VE LIDERLIK ZIR

Avrupa’dan satilik patent firsati

Garanti’den KOBI'lere 2'nci el satis yapan site
Diinya kadin girisimcileri kasimda Istanbul’da
Tekstit 10 milyon dolar yatirimla stit tretecek
Gelinlik markasini franchise ile buyttecek
Ginesli’de dogan Lunchbox 5 yilda 30 subeye ulasacak
Garanti’den kadim girisimciye altin formili
OTC pazarma yeterli dozajla giriyor

Esans tireticisi Seluz, parflimor yetistirecek
Helen Doron Tiirkiye’de biyimeye odaklandi
Jolly Joker 2013’te hedef biiytitti

Zade, Vital ile 5 milyon TL hedefliyor
Girisimciye Akkuyu’dan 50 milyon $’lik is ¢kt
Diinya 10’unculugu bilisimden geciyor

b-it Ortadogulu kadinlar inceletecek

Kiler faturayla sadakati tek cihazda topladi
Dog. Dr. Volkan Demir:

KOBI'lerde nakit akist ve sirketten para cekme
KOBI'lerin diinyadaki bulusma platformu
Vergi takvimi

Yurt dist mal talepleri

Yurt dist fuar takvimi

Yurt ici fuar takvimi

Giilay Ozkan: Tasarim odakli girisimcilik

4 KOBI GIRIiSIM EKIM 2012
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KACIRMAYIN!

Procter&Gamble Tiirkiye
CEO’su Saffet Karpat, kendi
elleriyle kurdugu yeni “kacis”
mekanini ilk kez paylasiyor...

Behramkale’deﬂ-
el yeni bir hayatafiii
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Ihracatin yeni lider
kimya sektoérd oldu

vrupa'da devam eden ekonomik
durgunluk ve Ortadogu'da yerinden
ynayan taglarm bir tiirlii yerine
oturamamast, Tiirkiye’nin thracatni agadi
cekmeyi siirdiirtiyor. Tiim bu olumsuz tabloya
ragmen yil sonuna iliskin 18 milyar dolarlik
ihracat hedefinde degisiklige gitmeyen kimya
sektdrii, agustos aymda otomotiv ile hazir
giyim ve konfeksiyon ihracatirn geride
birakarak 1 milyar 459 milyon dolarlik
ihracatla liderlik koltuguna oturdu. Yil
genelinde otomotivin tizerinde thracat artiglan
yakalayan sektoriin, bu dénemdeki ihracat
artist ise gegen yiln aym dénemine gére yiizde
0.78 oldu. Yilin sekiz ayndaki kimya ihracatt
daytizde 7.78 artt1 ve 11 milyar 473 milyon
dolara yiikseldi.
[stanbul Kimyevi Maddeler ve

Mamulleri Thracatcilar Birligi (IKMIB)

Murat Akyiiz

Diinyanin meyve
suyu iireticileri
Istanbul’da

eyve Suyu
Endustrisi
Dernegi

(MEYED),
uluslararasi meyve

suyu platformunu kapattigins belirtirken,

.3 “lEiles Tiirkiye'nin deri
Istanbul’da topladi. thracatinda 2023

Buyl 3'UI’1.C.I:]S[J hedefinin de 10 milyar
gerceklestirilen dolar oldugunu hatrlatt

Meyve Suyu Kongresi'ne dinyanin pek

cok yerinden meyve suyu Greticisi katildi. Bu gelismelerin

Yonetim Kurulu Bagkant Murat Akyiiz,
“Avrupa pazarindaki daralma siiriiyor.
Kimyada en 6nemli pazarlarimizdan biri
haline gelen Ortadogu’daki karigiklik endise
verici boyutta. Thracatta pazar cesitlemesine
giderek ihracatimizi artirmaya ¢alisiyoruz.
Ancak bu elbette kolay degil. Afrika ve
Giiney Amerika pazarim yakindan izliyoruz.
Thracatgilarimuz kargilarina cikan cesitli
zorluklara ragmen miicadelelerine devam
ediyor. Diinyanin farkli bolgelerinde,
simdiye kadar hic gidilmemis iilkelere bile
ihracat yapryoruz. Yilin geri kalaninda da
pazar gesitliligi stratejisi ile yolumuza devam
edecegiz” dedi.
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KOBI Girigim dergisinin Eyliil
sayisinda yer alan “internet
girisimcilerini basariya tasiyan siteler”
adli kapak haberinde Gruphediye’nin
ortaklari arasinda yer alan Cengiz
Coskun’un fotograf altina, ayni
sayfada yer alan Akampis Yonetici
Ortag! ibrahim Ugdiil'tin adi

mm yazilmistir. Dizeltir, 6zir dileriz.

Uzakdogu’nun deride yeni
gozdesi Tiirkiye

-6 Eylil tarihleri arasmda Sangay'da diizenlenen All China Leather Exhibition’a
Z |, (Gin Deri Fuan-ACLE) odak tilke olarak katilan Tiirkiye, Uzakdogu ile deri
aligverisini en tist seviyeye tagimay hedefliyor. Ttirkiye, 62 firmayla katldig: fuarda
talya’ys birakarak, ev sahibi Cin'den sonra en yiiksek katilm saglayan tilke oldu.
Istanbul Deri ve Deri Mamulleri Thracatgilan Birigi (IDMIB) ve Deri Tanitim Grubu
(DTG) Bagkant Lemi Tolunay, sektoriin 2011 yilint 1.44 milyar dolar ihracatla

Kiresel meyve suyu pazari icin gok énemli
olan bu zirvenin istanbul'da yapiimasi
Turkiye'yi kiiresel meyve suyu pazarinin
en 6nemli oyuncularindan biri haline
getiriyor. MEYED Genel Sekreteri Ebru
Akdag, Turkiye'nin global meyve suyu
pazari igin oldukga cazip bir lke oldugunu
belirterek MEYED olarak Turkiye’nin bu
pazardan maksimum verim almasi igin
ellerinden geleni yapacaklarini belirtti.
Akdag, dedi.

KOBI GIiRiSIM EKiM 2012

sadece Cin'le sinirlt
kalmayacagimi ekleyen
Tolunay, sunlart
soylityor: “Ihracat

yaptigimiz Snemli

pazarlar arasinda, Cin ve Hong Kong basta olmak iizere, Uzakdogu iilkeleri
de bulunuyor. Cin’e 2011’de deri ihracatimizda yiizde 80 oraninda artig
yakalanmig olmast, Cin pazarimin kalitesi ve tasarimiyla ¢n plana ¢ikan Tiirk
derisine ilgisinin arttigmm en biiyiik gdstergesi oldu. Hong Kong ve diger
bolge tilkeleri de eklendiginde Uzakdogu'ya toplam deri ihracatimiz 125
milyon dolara yaklagiyor. Hedef 2013 yilinda Uzakdogu'ya deri ihracatinda
150 milyon dolara ulasmak.”

o
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Teknoloji girisimcileri Webit’te bulusuyor

vrupa, Ortadogu ve Afrika
A(EMEA) bolgesinin gelismekte

olan dijital, teknoloji ve

a
“en .o TM
girisimcilik ekosisteminin kiiresel ¢apta we I
tek etkinligi Webit Kongresi, diinyanin

CONGRESS

dort bir yanindan 150’den fazla

konugmactyr 10-11 Ekim tarihlerinde

Istanbul Liitfi Kirdar Uluslararas: Kongre ve Sergi
Sarayr’'nda agirlayacak. Kongre’nin 60 iilkeden 6 bin
delegeyi bir araya getirmesi bekleniyor.

Yedi paralel konferans, sektore liderlik eden seckin bir
konusmaci grubu ve toplamda 100 saatin {izerinde
konferans programu ile aralarinda mobil pazarlama,
telekom, girigimcilik, teknoloji, uygulama gelistirme, sosyal
medya, e-pazarlama, reklamcilik ve e-ticaret’e gibi alanlara
odaklanacak olan Webit, iki giin boyunca Istanbul’da
dijital ve teknoloji diinyasinin nabzini tutmaya

hazirlaniyor.

Kongre, Google, Facebook, Adobe,
Intel, Mozilla, Yandex, PayPal, IBM,
Opera, Qualcomm, Digital Ecosystems
gibi diinyanin en yenilikgi sirketleri ile
Forrester, Boston Consulting Group,
Arthur D Little gibi aragtirma ve
danigmanlik girketlerinden taninmig konugmaci ve iist
diizey yoneticileri katilimcilar ile bulusturacak. Edelman,
OMD, G2, DDB Tribal, LBi, Huge gibi iletisim diinyasinin
lider firmalarinm direktorleri ile Ferrero, Nokia,
Renault'nun iist diizey marka temsilcilerinin ve
TechCrunch, The Next Web, Wall Street Journal’dan
dijital medya temsilcilerinin yani sira Webit 2012, Etihad
Etisalat (Mobily), Mobinil (Africa), Deutsche Telekom
AG, Orange, Azerfone Telekom firmalarmin CEO’lar1 da
dahil olmak tizere birgok iinlii isme ev sahipligi yapacak.

Avrupalinin gundemmde termal turizm var

N G Hotels & Resorts Turizm Koordinatori
Kamil Berk, 20-21 Eylil tarihlerinde
Londra’da diizenlenen, Avrupa'nin en dnemli otelcilik
yatinmlari organizasyonu “Hot.E Hotel Investment
Conference Europe”a (Hot.E) Turkiye adina
konusmaci olarak katildi. Avrupali yatinmcilara
Turkiye'deki firsatlari, turizm alanindaki tesvikleri,
yerel bir ortakla ¢alismanin énemini ve Turkiye’nin
365 glin turizm potansiyeline sahip olmasini saglayan
termal zenginliklerini anlatan Berk, Turkiye’nin
Avrupa’da turizm yatinmi yapilabilecek en karli ve en
dogru Ulke oldugunu vurguladi ve sunlari sdyledi:
“Turkiye sadece deniz ve kultdr turizmi
agisindan degil, ayni zamanda zengin termal
kaynaklari, saglik alaninda sahip oldugu imkan,
bilgi birikimi ve nitelikli insan kaynagi ve zengin

yerel wellness kiltrlyle 365 giin devam eden turizm
potansiyeline sahip. Bu agidan bakildiginda sadece
Avrupa’da degil, diinyada da benzersiz bir konumu
var. Bilindigi gibi Tirkiye, termal kaynaklarin debisi ve
nitelikleri bakimindan diinyanin en zengin dogal
kaynaklara sahip 7’inci tlkesi, bin 300 civarinda
dogal kaynaga sahip. Bugiine dek bu potansiyel
gerektigi sekilde degerlendirimedi. Ancak NG Hotels
& Resorts olarak liderlik ettigimiz termal turizm
alaninda son yillarda artan yeni yatirimlarla
Turkiye’'nin cok yakinda dinyanin en énemli
destinasyonlari arasina girecegine inaniyoruz. Simdi
bu blyik potansiyeli degerlendirmenin tam zamani.
Yikselen ekonomisiyle de Avrupa’nin en givenli
noktalarindan biri olan Turkiye, yatirnmlarinizin
karsiligini bulacagi yer olacaktir.”

Bursa siyah inciri ABD’ye aciliyor

oo .
nii diinyaya yayilan Bursa Siyah Incir'nin Amerika yolculugu
l | bashyor. Bursa Siyah Incirinin ABD'ye ihracat icin Bursa’ya

gelen Amerika Tarm Bakanlig yetkilileri, siyah inciri yerinde
inceledi. Uludag Yas Meyve Sebze Thracatcilan Birligi'nin (UYMSIB)
daveti iizerine Bursa'ya gelen ABD
Tarm Bakanhg yetkilileri, Bursa
Siyah Incirinin Amerika'ya ihrag
olanaklari, uygulanan karantina
dnlemleri ve ihrag izni igin atlan
adimlar noktasinda bilgilendirildi.

Siyah incirin iiretim ve

paketlenme siirecini yerinde
gérmek ve bu konuda rapor
hazirlamak amaciyla Bursa'ya
geldiklerini belirten ABD Tarim

Bakanlig1 yetkilisi Devaiah A. Muruvanda, basta nar olmak
lizere domates igin de gériigmelerinin oldugunu sdyledi.
Yetkililerden Adlylbrahim ise domates ve nar1 konserve olarak
ithal ettiklerini ancak bu {iriinlerin taze olarak satin almmast
igin bocek sorununa azami dikkat
ettiklerini bildirdi. Bursa ile ticareti
gelistirmek icin her tiirli igbirligine
hazir olduklarini agiklayan Ibrahim,
“Bizim igin tabii ki ekonomik sartlar
onemli. Ancak bu ticaretin
olugturulmast igin ekonomik faktsrlerin
yanu sira bir de karantina yoniinden
alinacak énlemler ¢cok énemli. Bizim bu
konuda kat1 kurallarimiz var. Bu yiizden
Bursa'y1 tercih ettik” diye konustu.

EKiM 2012 KOBI GIiRiSiM 7
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Organize sanayi bolgelerinde kreg donem
‘Hollanda Tiirkiye Qe hayata gecirildigini ve kreslerin

Diplomatik temellerinin atildigini vurgulad.
Iliskilerinin 400'tincii Bakan Sahin panelde soyle
Yili' kapsaminda, KAGIDER, konustu:
KADER ve Hollanda Tiirkiye Sermayeye ulagmada pozitif
Enstitiisti ortakhiginda ayrimcilik galigmalart yapiyoruz,
diizenlenen ‘Oncii Kadinlar burada amacimiz kadin girigimei
Kadin Giindemini Ileri Tagtyor’ sayisinit artirmak. Ayni zamanda
baglikli panelde konusan Tiirkiye esnek caligma modeli olusturmaya
Aile ve Sosyal Politikalar Bakan1 ve kayit diginin 6niine gegmeye
Fatma Sahin, bakanlik olarak caligtyoruz. Sosyal giivenlik ve kayit

kadinlarin istihdama katilimi igin digt sorununu ¢ozmeliyiz. Ayrica ¢alisan kadinin hayatinin
onemli yatirimlarda bulunduklarini séyledi. Sanayi Bakant mutlaka kolaylagtirilmasi, yagh ve gocuk bakim

Nihat Ergiin’le imzaladiklar1 Organize Sanayi modellerinin olugturulmast gart. Bu amacla Sanayi
Bolgeleri'nde, kadinlarm yogun olarak calistig1 yerlerde Bakanligr'yla kadinlarmn toplu ¢aligtigi yerlere kreg agmak
kres yapilmasma iliskin protokoliin imzalanir imzalanmaz icin bir protokol yaptik, hatta bunlarin temelleri atild1 bile.”

Ev digi tiiketim sektorii KOBVPler icin

hedef biiyiittii | milyon Euro’luk
Tﬁrkiye’de 1980’li yillardan itibaren ev disinda yemek yeme online m u hasebe

aliskanhginm baglamast ilkemizde yeni bir pazarin

dogmasina zemin hazirladi. Bagta otel ve restoranlar olmak yatl rimi

tizere her tiirlii ig yerinin temizlik, gida ve sarf malzemeleri
tedariginin saglandig1 bu yeni pazar, ev digi tiiketim sektoriini ’1' Uyiyen Tiirkiye
olusturdu. Ev digt tiiketim endiistrisinin uluslararast 4 Bpazan yabanci
gereksinimlerine ve i¢ pazar dinamiklerine paralel bir organizasyon yatmmeilar
olarak Sine Fuarcilik tarafindan ETUDER ig birliginde - 24 gekmeye devam ediyor.
projelendirilen EDT EXPO - Ev Digi Tiiketim Uriinleri Fuar’nda ’ Hollanda merkezli

hizla biiytiyen bu sektdriin aktorleri bir araya getiriyor. Son 10 yilda uluslararasi Reeleezee
gosterdigi gelismeyle 16 milyar dolarlik biiyiikliige ulagan sektor, y sirketi, Tirkiye'de 1 milyon
CNR ile Tiirkiye'de ilk kez kendi ihtisas fuarina kavuguyor. CNR A oV y Euro'luk yatinm yaparak,
EXPO’da 28-31 Mart 2013 tarihleri arasindaki dev bulusma ¢ncesi 0 : Avrupa'da 47 bin
sektoriin hedef ve vizyonu da agiklandi. Sine Fuarcilik A.S. Genel
Miidiirii Giirkan Sekmen, “Alaninda diinyanin en biiyiik ii¢ fuart
arasina girmek vizyonuyla yola ciktik” dedi. ETUDER Yénetim
Kurulu Bagkan1 Melih Sahinéz ise daha énce gida fuarlarinin
katilimcist konumundayken artik ev digt tiiketim sektoriinde ihtisas
fuari haline geldiklerini belirtti.

kullanicisi olan online

muhasebe yazilimini

KOBTlerin ve girisimcilerin

hizmetine sundu.

Tirkiye'nin gelisen

ekonomisi ve biyiyen
pazarinin, yogun teknoloji ve internet kullaniminin,
Avrupa disindaki ilk yatinnmi Tirkiye’ye yapmalarinda
belirleyici oldugunu belirten CEO Wilko Stronks,
“Muhasebecilik islemleri 6niimutizdeki 10 yil icinde artik
online olarak yapilacak. KOBT'ler ve girisimcilerin mevcut
muhasebecilik anlayisina teknolojiyi, kolayligi, glivenligi
ve tasarrufu bu yazilimimizla hakim kiliyoruz. Turkiye,
Ortadogu ve Balkanlar'in merkezi konumunda.
Ulkenizdeki basarimizi bu bélgelere de tasimayi
hedefliyoruz. Tirkiye pazarinda yavas ve emin adimlarla
bllylime stratejisi izleyecegiz. Galismalarimizin ilk yili
icin 700 bin Euro’luk bir biitce ayirdik” dedi.

Melih
Sahinz

(OdX3IHND

ISTANE.
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e-ticaret’in giinliik potansiyeli 4 milyon kisi

tirkiye e-ticaret sektoriiniin yiizde online magazalarin hakimiyeti gtze
| 90'1n1 temsil eden Elektronik - carptt. Aylik ortalama 3 milyon 93 bin
Ticaret Isletmecileri Dernegi olarak belirlenen tekil ziyaretgi
(ETID), comScore ile &zel bir ¢alisma sayisinin, private shopping alanindaki
yaptt. ComScore’un MMX aylik panel sitelerde 1 milyon 459 bin 875,
6lgiim raporuna dayanan bu calismada kargilagtirmali aligverigte 1 milyon 404
bin 500, teknolojide ise 1 milyon 343

perakende kategorisindeki e-ticaret - 4 N :
. . P . Elektronik Ticaret Isletmecileri Dernedi
siteleri aylik tekil ziyaretci sayilari, sayfa

bin 285 oldugu ortaya cikti.

gdsterimleri, ziyaret bagina gegirilen siire gibi kriterlere gore Aragtirmada ortaya ¢ikan bir bagka sonug da ziyaret bagina

listelendi. gecirilen siireydi. Private shopping siteleri aylik ortalama 4,96
Toplam 730 e-ticaret sitesinin yer aldig1 aragtirma, giinde dakika ile kullanicilarin en uzun siire vakit gecirdigi yerler

yaklagitk 4 milyon ziyaretgi ile var olan potansiyeli gdzler oldu. Onu 3,07 dakika ile online magazalar, 2,5 dakika ile

oniine serdi. Ayrica kadinlarin e-ticarete olan ilgisinin arttigi teknoloji, 1,5 dakika ile de kargilagtirmali aligveris siteleri

ve internet ortalamalarinin tizerinde kadin ziyaretgiye takip etti. Diger kategorisindeki sitelerde ise gegirilen

ulagildigr da ortaya ¢kt Tekil ziyaretci sayilarina bakildiginda ortalama siire 6,7 dakika olarak belirlendi.

|s garantill vimware

w'! - .
egrtim bagliyor KOBteri IT
istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Thracatc Birlikleri (ITKIB), Istanbul Aydin ortam Inda oruyor

Universitesi (TAU) ile ‘Dig Ticaret Uzmant yetigtirme programi konusunda anallagtirma giiniimiizde KOBI'ler arasinda
énemli ortak konulardan biri olarak dikkat

cekiyor. Kurumlar her gegen giin IT bélimlerinin

anlagtt. Anlagmaya gore, programa, yurtdist pazarlama uzmani bolimiinde
okuyan dgrenciler ile yabanct dil bilen tiniversite mezunlart katlabilecekler.

Progranu tamamlayan 6grenciler, 1TKIB Giyesi tekstil hammaddeleri, hah ve etkinligini artirmak ve koruma ve kurtarma igin

deri firmalarmda istihdam edilecekler. ITKIB Bagkant Ismail Giille, programm sanallagtirmadan daha fazla yararlanmaya odaklaniyor.

bir yandan sekt¢rlerinin kalifiye eleman sorununun ¢oziimiine katk Spiceworks adli arastirma sirketinin son donem

saglayacaguny, bir yandan da 6grencilere is garantisi getirdigini soyledi. calismalari, KOB'lerin yiizde 77'sinin 2012'nin ikinci
Programin 6nemli bir yarisinda KOB'lerin yiizde 77'sinin sanallastirma
unsuru da, Tiirk yazilimlarini kullaniyor olacaklarini ya da kullanmayi

ijriinl'erim'n diinya planladiklarini ve sanallastirmaya gegen KOBI'lerin
genelinde markalagma yiizde 75'ten fazlasinin sanallastirma ¢ézimii olarak

iabali?nm e katk VMware vSphere'’i segmis olacagini gésteriyor.
esteklenmesine katki Sanallastirma ve bulut bilisim alaninda faaliyet
yapacak olmast.

gosteren VMware, VMworld® 2012’de kiicilk ve orta
blcekli sirketlerin sektor lideri sanallastirma, is
surekliligi ve otomatiklestirilmis yénetim ile IT
ortamlarini sadelestirmelerine ve korumalarina
yardimei olmak i¢in yeni VMware vSphere® 5.1
¢dzumlerini duyurdu. Dinyada sanallastirma
alaninda en guven duyulan, en yaygin kuruluma

Egitim, 234 saat,
6 ay siirecek bir
programdan oluguyor.
Ekim ay1 igerisinde
baglatiimast
planlanan programin
ilk aymnda grenciler,

haftanin ii¢ giinii sahip sanallastirma platformu olan ve sektérin en

yediser saatten olugan gucli ve guvenilir hipervizér mimarisi izerine kurulan

yogun mesleki VMware vSphere, en zorlu kritik is uygulamalari igin
Ingilizce egitimi alacaklar. Ikinci aydan itibaren maagh ve SGK'li olarak uygulama performansi ve uygunlugu getiriyor.
ITKIB tiyesi ig yerlerine yerlegtirilecekler. Ogrenciler, bu siirede haftanin VMworld 2012'de duyurulan vSphere 5.1 etkinligi
bes giinii en az bin TL maas karsiliginda is yerinde ¢aligacak, bir giinii de artiran, IT operasyon maliyetlerini ylizde 30 oraninda
iiniversitedeki egitimlerine devam edecekler. Ilk etapta yetmis bes kisilik azaltan ve uygulama servis seviyelerini garanti eden
bir mevcut ile ti¢ ayr1 grup olusturularak baglanacak projede bir yil 100'in iizerinde gelistirme ve yeni ézellik iceriyor.

icinde 250 dig ticaret uzmanimn yetistirilerek sektére kazandirilmast

planlaniyor. e
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Iﬂas bayragini ceken yabanci model bulunuyor. 2011 yilinda yapilan

toplam patent ve faydal model
basvuru sayist 13 bin 485 olarak
gerceklesti.
Avrupa Birligi tarafindan
geligtirilen Ekonomik
Faaliyetlerin Istatistiki
Siiflandirmasma (NACE)
gore 2000-2012 yillart
arasmda en fazla bagvuru,
eczacilik triinlerinin, tibbi
kimyasallarm ve botanik
tirtinlerinin imalatinda

Tirkiye'deki
sirketler patent
basvurusu konusunda tam bir
fakirlik icerisinde. Diinyada 9o milyon
patent basvurusu varken Tiirkiye'de bu
rakam ancak 4 bine ulagabiliyor. Avrupa
otoritelerine yapilan patent bagvurusu ise 82
ile simirli. Ote yandan iflas bayradini ¢eken ya
da zora giren pek cok Avrupa sirketi, patent
haklarini satisa ¢ikarmis durumda. En fazla
patent basvurusu sirasiyla tibbi cihazlar
sektori, elektrikli makineler, aygitlar
ve enerji sektori ve bilgisayar
teknolojileri sektorlerinde
yaplliyor.

sirketler Tiirk isdiinyas1 icin
firsat oldu. Bircok Avrupa
sirketi patentlerini satisa
cikardi. Tiirkiye'ye énemli
bir 'know how' transferi de
saglayacak olan bu
patentler Tiirkiye
ekonomisi icin sansa
doniisebilir. Verilere gore
diinya ¢apinda 90
milyona yakin patent
miiracaati bulunuyor. Son
5 yil iginde diinyada yapilan yapildi. Bunu sirastyla ev
aletleri imalati ve 6zel amach
makinelerin imalat1 takip etti.

patent basvuru sayist ise 13.5
milyon. Avrupa Birligi patent
verilerine gore sadece Euro
Bolgesinde satilik 300 binin tizerinde
patent bulunuyor. Diinya genelinde ise bu
rakam 800 binin tizerinde.

Diger yandan Tiirkiye’deki
sitketler de artik patent konusuna
olduk¢a 6nem gosteriyor. Zira, 2011
yilinda Tiirkiye’deki patent bagvuru

Her yil artiyor
Tiirk Patent Enstitiisii'niin (TPE)
verilerine gore Tiirkiye'de girisimciler en fazla

En fazla patent Japonya'da

Patent sayisi (Bin)

eczactlik ve tibbi triinlerin imalatt

konularinda faaliyet gésteriyor.
Insan ihtiyaglarinin karsilanmasma
yonelik ev aletlerinin ya da 6zel

sayist 3 bin 962 adet iken Avrupa
patent sayist 82 ile sinirh kaldi.

Kapak haberimizde Tiirkiye'de ve
Avrupa’daki patent durumunu, Cin
hangi sektorlerde firsatlar oldugunu

inceledik.

94 bin basvuruya

Japonya
ABD

Giiney Kore

0 50 100 150 200 250 300 350 400

amaclt makinelerin iretimi de

girisimcilerin yogun sekilde faaliyet
gosterdigi diger alanlar.

2000-2012 yillar1 arasinda tescil
talep eden patent ve faydali model

bagvuru sahiplerinin sayist biitiin

diinyanin ekonomik krizle ugrastigt

En cok basvuru makine ve kimyada

2008 yili harig her

ulagti gecen yil bir énceki
Tiirkiye'de Patent basvurulan T;ﬁlfd"e‘ yila gore artig
girisimciligin arttigmi [SiedmﬂeI - Y;;Li Y“I'";;‘; T°|'|7“;[; °"““2(:A(: gosteriyor. Ozellikle
ida driinleri ve icecek imalati . .
ortaya koyan Tifin drinleri imalat 0 29 0z  bireysel anlamda
gostergelerden biri de Tekstl rinlerinin imolat 19 165 24 076  vyapian patent ve
patent ve marka Giyim esyasi imalat; kiirkiin islenmesi ve boyanmasi 91 39 130 0.35 faydali model
bagvurulart. Tiirkiye’ de  eriin obokonms v Henmes; bovul, el gnts,sara, B @ om  bagvuru sahiplerinin
2000-2012 yillar: Agag ve agag mantar iriinleri imalati 68 5 125 0.34 sayisinin, firmalarin
arasindaki toplam Kagit hamuru, kagit ve kagit iriinleri imalati 90 105 195 0.53 yaptig1 patent ve
patent ve faydah model Basim ve yayim; plak, kaset ve benzeri kayith medyanin ogaltilmasi 0 0 0 0.00 faydali model
b ’ Kok kémiiri, rafine edilmis petrol érinleri ve niikleer yakit 47 7 118 0.32 b hiplerin
agvuru sayisi yerii ve Kimyasal madde ve drinlerin imalati 616  8.642 9.258 24.93 agvuru sahiplerinin
yabanct bagvurular Plastik ve kauuk iriinleri imalat 1.095  1.185 2.280 6.14 sayisina
birlikte Metalik olmayan diger mineral iiriinlerin imalat 648 620 1.268 341 yaklagmasinin
o SR TIon Ana metal sanayii 235 511 746 2.01 . .
degerlendlrlldlgmdg Makine ve techizati haric; fabrikasyon metal Griinleri imalafi 1.841 635 2476 6.67 ms)va.syona ve stat
Yakla§1k olarak 94 bine Baska yerde siniflandirimamis makine ve techizat imalati 6.000  4.037 10.037 27.03 miilkiyete dayalt
ulagt. 2000-2012 yillart Biiro makineleri ve bilgisayar imalat 289 33 In 1.94 girisimciligin artigini
arasinda tescil edilen Baska yerde siniflandirimanis elekirikli makine ve dhazlarin imalat 568 432 1.000 2.69 ortaya koydugu ifade
atent ve favdali model Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari imalah 467 842 1.309 3.52 edilivor
p Y o Tibbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalati 1136 1407 2.543 6.85 yor.
bagvurularma gore ise Motorlu kara tasiti, rémork ve yari rémork imalati 941 569 1.510 4.07
yaklagik olarak 14 bin Diger ulasim araclarinin imalati 141 203 34 0.93 Tibbi cihazlar
500 yabanct ve 7 bin Mobilya imalati; baska yerde siniflandirlmanis diger imalatlar 1.516 281 1797 4.84 bagsi cekiyor
500 yerli sirketin elinde TN L4125 SRETA S KOBI'ler icin
tescilli patent ve faydali  Kaynak: Tiirk Patent Enstiitiisii patent, marka ve
EKIM2012 KOBI GiRisSiM 11
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endiistriyel tasarim korumalart énemli bir rekabet avantaj
sagladigini sdyleyen TPE Bagkani Prof. Dr. Habip Asan,
Tirkiye'de son yillarda gerek isletmelerde teknoloji
farkindaliginin artmasi gerekse teknoloji yatirimlarina
yonelik devlet tegviklerinin gesitlenmesi ve artmasinin pek
¢ok isletmede Ar-Ge departmanlarinin kurulmasini ve
sinai miilkiyet stratejilerinin olugturulmasini sagladigini
soylityor. Bu baglamda isletmelerin geligtirdikleri
teknolojiyi korumay1 ya da mevcut patentleri satin almay1
stratejik bir adim olarak gérmeye bagladiklarini ifade eden
Asan, sdyle devam ediyor:

“Avrupa Patent Ofisi (EPO) verilerine gore,
Avrupa’da en fazla patent bagvurusu sirastyla tibbi cihazlar
sektorii, elektrikli makineler, aygitlar ve enerji sektorii ve
bilgisayar teknolojileri sektdriinde yapiliyor. Avrupa
bolgesinde sirketler, cogunlukla Avrupa patenti alinmasint
saglayan bolgesel anlagma kapsaminda Avrupa Patent
Ofisi'ne (EPO) bagvuruda bulunuyor. Ayrica uluslararast
bagvuru yolu ile Diinya Fikri Miilkiyet Tegkilati'na
(WIPO) bagvuru yapabiliyorlar. Ayni seklinde tilkemizde
faaliyet gosteren sirketler de hem Avrupa Patent Ofisine
hem de WIPO’ya dogrudan veya Enstitiimiiz araciligiyla
bagvuru yapabilirler.”

Bilisim teknolojisinde artis var

Markiz Patent Genel Miidiirii Orhan Eriman da
Tirkiye'de daha ¢cok makine, elektronik ve aparatlar
(metal veya metal olmayan ev aletleri, ig aletleri, yardime1
malzemeler) alaninda patent bagvurularinin yapildigina
dikkat ¢ekiyor.

Yurt disinda ise 6zellikle bilisim teknolojilerinde
bagvuru oldugunu ifade eden Eriman, “Son yillarda
ozellikle yenilik¢i girisimlerde bilisim teknolojilerinde

12 KOBI GIiRIiSiM EKIM2012

patent bagvurusu sayisi artiyor. Bu da yeni neslin patent
konusunda daha bilingli oldugunu gosteriyor” diyor.
Eriman, Euro Bolgesi’ndeki patentlerin agirlikli olarak
biligim, elektronik, kimya ve makine grubunda oldugunu
ifade ediyor.

Destek Patent Yonetim Kurulu Bagkani Kemal
Yamankaradeniz, Tiirkiye'de en ¢ok patent bagvurusunun
biiyiik ¢ogunlugunu yurtdisi firmalarin yaptig: ilag
patentler bagvurulari olugturdugunu ifade ediyor. Tiirk
firmalarnin yaptiklart miiracaatlarda ise beyaz egya,
mobilya ve kapt pencere sistemleri siralamast ilk tig
sektorii olugturuyor. Tiirk firmalarinin yaptiklart
miiracaatlara bakildiginda heniiz yiiksek teknoloji
tirtinlerinin miiracaat sayilarinin ¢ok az oldugu

PROF.Dr. HABIB ASAN
TPE BASKANI

1,

o
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goriildigiini belirten Yamankaradeniz, “Uretim yapan
girisimciler yazilim, ilac, biyomedikal gibi diinyanin ¢nde
gelen katma degeri yiiksek teknoloji tiriin gruplarmda
gerilerde kaldig1 agikar. 2023 hedefleri goz 6niine
alindiginda diinyadaki geligmis tilkeler i¢in birinci kalem
olarak gdze garpan bu iic ileri teknoloji tiriinlerinin
tizerinde daha fazla durulmali hatta tegvikler de bu tirtinler
tizerinde yogunlagtirilmali” diyor.

3 bin TL’lik destek

Pazara sunulan yenilikgi tasarimlarin ardindaki itici
giicii siklikla KOBI'lerin olusturduguna dikkat ¢eken
Habip Asan, bircok KOBI’'nin smai miilkiyet sisteminin
saglayabilecegi korumanin yeterince farkinda olmadiginin
da altin ¢iziyor. KOBI'lerin énemli cogunlugunun fikri
miilkiyetin pahali, karmagik ve riskli oldugunu
diigiindiigiinii ifade eden Asan, sdyle devam ediyor:

KEMAL YAMANKARADENiZ
DESTEK PATENT YKB

“KOBI'ler fikri miilkiyetin yaratacagi paray1 ve
firsatlart gz ardi eder. KOBI'lerin yiizde 90’1 ortaya
¢ikartilan yeniliklerin taklit edilme riskinin oldugunun
farkinda ancak KOBI'lerin bu haklarmn etkin
korunmadigina iligkin yanlig bir kantya sahipler. Bircok
bagvuru sahibi gibi KOBI'ler de patent bagvurularmnin
olduk¢a masrafli oldugu konusunda yanlig bir kanaate
sahip. Oysaki TUBITAK, ulusal ve uluslararasi patent
bagvuru masraflarinin kargilanmast icin patent bagvurusu
yapanlara 3 bin TL geri 6demesiz destek veriyor. Boylece
bagvuru sahipleri sadece bagvuru iicreti olan 25 TL'yi
ddeyerek, hicbir masraf yapmadan patent belgesine sahip
olabiliyor. S6z konusu destekten gergek kisiler bir yil
icerisinde beg adet, tiizel kisiler ise 20 adet patent destek
bagvurusundan yararlanabiliyor.”

Bulus yap, kirala ya da sat
Tiirkiye'nin Avrupa Patent Anlasmasi'na 2000 yilinda

Adim adim patent
basvuru siireci

@ Buluslarin patentlenebilmesi icin bazi kriterlere sahip
olmasi gerekiyor. Bu kriterler, bulusun yeni olmasi,
teknigin bilinen durumunu asmasi ve sanayiye
uygulanabilir olmasi. Yapilan kapsamli arastirma ve
incelemeler neticesinde bu Ug kriteri saglayan buluslara
patent veriliyor.

@ Turk Patent Enstitlisii (TPE) bulus sahiplerine patent
basvurusunda bulunmadan énce, bagvuru yapilacak
konuda bir 6n arastirma yapmalarini éneriyor. Bdylece,
ayni konuda bir bagvuru olup olmadigi veya ne tir
basvurular yapildigi 6grenilebiliyor. Arastirma,
www.tpe.gov.tr lzerinden Ucretsiz olarak yapilabiliyor.
® TPE’ye yapilacak bir patent bagvurusunda internet
sayfasindan temin edilebilecek basvuru formu, bulusu
kisaca anlatan ézet, bulusun ayrintili olarak anlatildigi
tarifname, bulusun korunmasi istenen teknik
6zelliklerinin ifade edildigi istemler bulunmali.

@ Belgeler TPE'ye teslim edildikten sonra tescil siireci
basliyor. Bu asamadan sonra patent basvurulari igin
arastirma ve inceleme asamalari bulunuyor. Patent
korumasi Gglinctl kisileri de dogrudan ilgilendirdiginden
bagvurular belirli bir stirenin sonunda yayinlaniyor.

@ Patent basvurusu 2,5 - 3 yil kadar siren bir siire¢. Bu
sureg icinde TPE’ye basvurusu yapilan bulusun diinya
capinda yenilik yapacaginin arastiriimasi ve incelemesi
gerceklestiriliyor. Alti ay yayinda kalan bagvurular
Uelincl sahislarin itirazina agiliyor.

@ Basvuru sahiplerine yapmis olduklari her bir patent
basvurusu icin bir bagvuru numarasi veriliyor. Patent
basvurusu yayinlandiktan sonra, bagvuru sahipleri
elektronik olarak internet Uzerinden basvurulariyla ilgili
bitln islemleri takip edebiliyor.

imza attigmi sdyleyen Eriman, bu anlagma ile Tiirkiye’den
Avrupa Patent Anlagsmasi'na iiye iilkelerde (38 ilke)
bagvuru yapmak isterse, birinde veya hepsinde, teker teker
bagvuru yapmasina gerek kalmadigini belirtiyor. Avrupa
patentine bagvurulursa ve sonra ilgili iilkelerde patent ile
ilgili bildirimlerde bulunursa ilgili tilkelerde koruma elde
ediyor. Eriman, bunun normal bagvurudan ¢ok daha ucuz
ve kolay bir iglem olduguna dikkat ¢ekiyor. Ayn1 gekilde
bagka tiye iilkeden Tiirkiye'nin de korumaya dahil
edilmesi istenirse Avrupa Patent Anlagsmasi sayesinde
Tiirkiye'de de otomatik olarak koruma aliyor. Eriman su
bilgileri veriyor:

“Avrupa patenti toplu bir koruma elde ettiginden
dolay1 normal patentten cok daha pahali, Tiirkiye’de bir
patent igin ortalama 4 bin lira vekillik ticreti, bin 500 ile 5
bin lira arastirma ve inceleme iicretleri harcanabilir. Bu
harcamalar ilk bagvuruda degil, toplam siire¢ icinde
gerceklesir. Ancak Avrupa patenti 12 bin Euro’dan baglar
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ORHAN ERIMAN

ve tilke sayisi arttikca 50 bin Euro'ya kadar yiikselebilir. Bu
nedenle 2011 yilinda Tiirkiye'deki patent bagvuru sayisi 3
bin 962 adet iken Avrupa patent sayist 82 ile sinirl kaldi.
Bagta tiniversitede yapilan buluglar olmak {izere, tiim
patente konu olan amatér veya profesyonel buluglar patent
bagvurusundan sonra satiga ¢ikarilabilir veya kiralanabilir.
Teknoloji transferi denilen bu olayla 6zellikle Amerikan
{iniversiteleri yaptiklart projelerde biiyiik gelirler elde
ettiler.”

ilgi yetersiz

Avrupa patent miiracaati yapmig ve belge almig birgok
yabanct firma patentlerini satma veya lisans yoluyla
kullandirma sayesinde milyonlarca Euro para
kazandiklarini sdyleyen Yamankaradeniz, Tiirkiye’den ise
Avrupa patent bagvurusu yapilan bagvuru sayisinin
oldukga az olduguna dikkat ¢ekiyor. 2011 yilinda yapilan
patent basvuru sayisinin sadece 714 oldugunu ifade eden
Yamankaradeniz, su bilgileri veriyor:

“Bu rakam Avrupa patentine 2011 yilinda yapilan
toplam 244 bin 437 bagvurunun binde 3’ti kadar.
Dolayisiyla Tiirk firmalarinin Avrupa patent bagvurusu
sayilart oldukga yetersiz durumda. Avrupa patente en ¢ok
bagvuru yapilan sektorler, biyomedikal, yazilim ve enerji
sektorii olarak goze carpryor. Firmalar Avrupa patent
bagvurusunu kendileri direkt de yapabilirler. Ancak
Avrupa patent sistemine hakim, siiregleri iyi takip edip
yonetebilecek bir vekil araciligyla yapmalari belge alma
ihtimallerini yiikseltecek.”

“TUBITAK tesvikleri olumlu”

Tiirk sanayisinin artik tasarim ve inovasyonun
6neminin farkinda oldugunu soyliiyor ve biiyiik iireticilerin
tasarimi iiriin gelistirme siireclerinin icerisine, gectigimiz

14 KOBI GIiRisiM EKimM2012

son 10 sene icerisinde bagaril bir sekilde entegre
ettiklerine dikkat ¢ekiyor. Ufak olgekli sanayicilerin ise
tasarima hala bir miktar siipheli yaklagtiklarini belirten
Mordag, sdyle devam ediyor:

“KOBI’lerin patent bagvuru sayilar iilkemizde telif
haklart konusundaki yaklagimin pozitif oldugunu
gosteriyor. Ancak Tiirkiye'den yurtdigina yapilan patent
bagvurularinda KOBI'lerin maliyetler ve patent
danigmanlik firmalarinin yurt digt bagvurulart icin talep
ettigi licretler sebebiyle cekimser kaldigini goriiyoruz. Bu
sebeple TUBITAK'in yurt digt patent bagvurularinda
sundugu tegviklerin cok olumlu oldugunu soyleyebiliriz.”

Yeterli kaynak ayrilmiyor

Doruk Patent’in sahibi Barig Bozkurt da Euro
bolgesinde 2012 yilinda en fazla patent bagvurusu yapilan
sektorlerin kozmetik, tibbi iriinler ile elektronik
sektoriiniin agirhginin devam ettigini ifade ediyor. Bunun
yani sira elektrikli ev aletleri ve mobilya sektoriinde de
patent de bagvurularinin arttigini belirten Bozkurt,
“Tiirkiye’de KOBI'ler gectigimiz yillara oranla daha cok
patent bagvurusunda bulunuyor. Nedeni ise devletin
projelere iliskin verdigi tegvikler. Verilen bu tegvikler
firmalar1 bulus yapmaya yonelterek patent almaya
yonlendiriyor” diyor.

Ankara Patent Genel Miidiirii Kaan Dericioglu da
Tiirkiye'deki isletmelerin yiizde 99’unun KOBI oldugu
gercegi goz dniine alindiginda, bu yapidaki isletmelerin
icin faydali model korumasinin patente gore daha
ekonomik oldugunu kaydediyor ve style devam ediyor:

“ KOBI'ler igin mevecut sistemdeki faydali model
korumast en ideal yontemdir denilebilir. Ancak, Ar-Ge
veya Ur-Ge faaliyeti icin yeterince kaynak ayrilamamas
bulug sayisinin azligina yol agiyor. Yeni diizenlenen
tegviklerle bu konuda zamanla asama gozlenebilir.”

KAAN DERICIOGLU

ANKARA PATENT GM
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Garant'den KOB/lere
2’nci el satis yapan site

Garanti Leasing, KOBI miisterileri icin www.leasingdepo.com sitesini hayata gegirdi.
Siteye giren kullanicilar is makinelerinden, gayrimenkule kadar genis bir yelpazede
sunulan drlinleri inceleyip, gok uygun fiyatlarla satin alabilecekler.

Unal Gékmen

singdepo.com’u kurdu. Ayni zamanda sektorde bir ‘ilk’ olan

web sitesinde, ig makinesi, gayrimenkul, tagt, traktdr, teks-
til makinesi ve tibbi cihaz dahil olmak tizere toplam 16 kategori-
de satig gerceklestirilecek.

Sitede haberler, makine ekipman rehberi boliimleri ile sekto-
rel haber ve bilgiler de yer alacak. Kullanicilar, sitedeki e-biilten
ozelligi sayesinde giincel bilgiler ve yeni satiga ¢ikarilan varliklarin
bilgilerini anlik olarak takip edebilecek, satiga ¢tkan varliklardan
Oncelikli olarak haberdar olabilecekler. Kullanicilar site ilanlarin-
da yer alan, ekipmanlar i¢in online teklif vererek bagvurabilecek-
ler. Tlgilendikleri ekipmanlarin fiyat diistiigiinde ise siteye birak-
tiklari online kayit sayesinde haberdar edilip, kendi fiyat teklifleri-
ni verebilecekler. Yine o anda ilgilendikleri ekipman ilanlarda yok
ise online kayit birakarak kendilerine boyle bir ekipman satisa ¢ik-
ngmda dncelikli haber verilmesini saglayabilecekler. Tiim bagvu-
rular uzman ekip tarafindan titizlikle incelenip degerlendirildikten
sonra alicilarin taleplerine hizlica cevap verilecek.

Garanti Leasing, ikinci el varlik satisma yonelik www.lea-

Tiim ahicilari bulugturan platform

Garanti Leasing Genel Miidiirii Unal Giskmen, sitenin is ma-
kinesinden gayrimenkule, tagittan traktore, tekstil makinesinden
tibbi cihaza akla gelen tiim sektorlerdeki 2'nci el varliklara ait sa-
uig ilanlarinin yer aldigy, leasing islemlerinden dénen 2'inci el var-
liklary, ilgili sektorlerdeki kurumsal ya da bireysel tiim alicilarla bu-
lusturan bir platform oldugunu soyliiyor.

Sistemin igleyis sekli ise soyle:

Alcilar sitede yer alan ilanlardaki ilgilendikleri varliklar igin
online teklif vererek ilana bagvurabiliyor. Ilgilendikleri varligin fi-
yat1 kendisine yiiksek geliyor ise fiyat diigtiigiinde haber verilmesi

yoniinde online kayit birakabilecekler ya da kendi diigiindiikleri fi-
yat1 teklif edebiliyorlar. Hatta o anda ilgilendikleri bir varlik ilan-
larda yoksa online kayit birakarak kendilerine boyle bir varlik sa-
tisa giktiginda 6ncelikli olarak haber verilmesini saglayabiliyorlar.
Garanti Leasing ekibi tiim bagvurulart inceleyip degerlendirerek ali-
cilarin taleplerine yanut veriyor. Ayrica haberler ve makine & ekip-
man rehberi boliimlerinde sektorel haber ve bilgilerin de yer ala-
cagi sitedeki e-biilten 6zelligiyle de alicilar siteye kayit olarak, giin-
cel bilgileri ve yeni satiga ¢ikarilan ekipmanlarin bilgilerini periyo-
dik olarak gonderilecek mailler yoluyla anhk olarak takip edebili-
yorlar ve satiga cikan varhklar 6ncelikli olarak haber alabiliyorlar.

Hedef daha cok KOBI

Garanti Leasing olarak hizmet verdikleri miigterilerin yiizde
69'unu KOBT'lerin olusturduguna dikkat ceken Unal, sunlari séy-
liyor: “KOBT'ler bizim stratejik olarak cok énem verdigimiz, yil-
larca destekledigimiz ve her gegen giin daha cok portfoytimiize kat-
gz miigteri grubumuz. Kesintisiz 10 yildir islem adedindeki sir-
diirdiigiimiiz liderligimiz, bizim KOBI firmalarma olan yakmhgimizin
dnemli bir gostergesi. Ancak sektdrde hizmet verilen yaklagik 45
bin firmanin varhg géz ¢niinde bulunduruldugunda, sektor olarak
daha ¢ok KOBI'ye hizmet verebiliyor olmaliyiz. Leasingdepo ile bir-
likte KOBI'ler 2’nci el varlik alimmu daha kolay ve huzli yapabile-
cekler ve istedikleri ekipmana web sitemiz tizerinden kolayca ula-
sip satin alabiliyor olacaklar.”

|
Uygun fiyatla satin alma

aranti Leasing Genel Miidurti Unal Gékmen,

www.leasingdepo.com’un ilgili sektdrlerdeki
kurumsal ve bireysel tiim alicilar bulusturan énemli bir
platform islevi gérecegini ifade ediyor ve sunlari ekliyor:

“2'nci el alicilar genel olarak ilk yatirnm maliyeti

ylksek olan makine ekipmanlarin nispeten pahali olan
kullanilmamisini almak yerine 2'nci elini temin ederek ilk
yatinm maliyetini diislk tutmak isterler. 2'nci el alicilar
ihtiyag duyduklari ve sifirini almakta zorlandiklari 2'nci el
makine, ara¢ ya da gayrimenkulil bu site vasitasiyla
kolaylikla ulasip direkt olarak satin alabilecekler.
Leasingdepo.com, KOB/'ler icin ister pesin ister leasing
yaparak uygun fiyatla direkt olarak 2’'nci el ekipman
alabilecekleri glivenilir bir platform olacak.”
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DUnya kadin ginsimailen

kasimda Istanbul’da

8-9 Kasim tarihleri arasinda bu yil 3‘lincii kez istanbul’da diizenlenecek olan Uluslararasi
Kadin Girisimcilik ve Liderlik Zirvesi (KGL Zirvesi), diinyanin gesitli tilkelerinden 500
katihmaiy! biraraya getirecek. Zirvede girisimciler igin bankacilik destekleri, firsat esitligi
modeli, gencler ve girisimcilik, teknolojide kadin gibi dnemli konular tartisilacak.

Giilden Tiirktan

Merkezi'nde 3’tincii kez diizenlenecek olan Uluslararast

Kadin Girisimcilik ve Liderlik Zirvesi (KGL Zirvesi),

Tiirkiye'de bu alanda yapilan en kapsamli ve en biiyiik etkin-

lik . KGL Zirvesi, ABD, Avrupa, Ortadogu ve Kuzey

Afrika’dan gelen konugmacilar ve katilimcilanyla, kiiresel is

diinyasindaki geligmeler, girisimcilik ve liderlik konularinda ka-
tilimcilarin ufkunu genisletmeyi amacliyor.

Kiiresel, bolgesel ve ulusal politikacilarm, karar alicilarm,

i diinyasmnimn, sivil toplum kuruluglar liderlerinin, akademis-

Bu yil 8-9 Kasim tarihleri arasmnda Istanbul Kongre

16 KOBi GirRiSiM EKIM2012

yenlerin, uzmanlarin biraraya gelecegi zirvede, kadin girigimci-
ligi ve liderligi konusunda bircok farkli goriise yer veriliyor.
Katilimcilarin bu konularin farkl boyutlarmi kegfetmeleri, ka-
tilimct olmalart ve girisimci olmak icin cesaretlendirilmeleri he-
defleniyor.

KAGIDER Yénetim Kurulu Bagkani Dr. Giilden Tiirktan,
bu yil 500 katilimciya ulagmayr hedeflediklerini sdyleyerek, “Bu
yil Zirve'de, katihmet finans, girisimciler igin bankacilik des-
tekleri, Firsat Esitligi Modeli, gengler ve girisimcilik, teknolo-
jide kadin gibi baghklarla farkli odalarda farkli konulara odak-
lanan daha konsantre oturumlar olacak” diyor.

Tiirktan, sorularimiz1 sdyle yanatladi:

KOBI Girigim: Uluslararast Kadin Girisimcilik ve Liderlik
Zirvesi bu yil 3iincii kez diizenlenecek. Zirvenin KAGIDER agt-
sindan Snemi nedir?

Giilden Tiirktan: KAGIDER'in kadin liderligi ve girigim-
ciligi konularna verdigi 6Snemin altinda yatan temel goriis da-
ha yetkin, daha 6zgiir ve giiclii kadinlarm birey olarak var ola-
bildigi toplumlarin daha geligmis ve demokratik toplumlar ola-
cagidir. Bu goriis dogrultusunda, diigiince platformlar yarat-
manin, birlikte sorgulamanin, birbirimize ilham verebilmenin
ve birlikte gelismenin 6neminden hareketle her yil ‘Uluslararast
Kadin Girigimcilik ve Liderlik Zirvesi'ne ev sahipligi yaptyoruz.
[lkini 2009 yilinda, ikincisini de 2010 yilinda diizenledigimiz
Zirve'nin geleneksellesmis bir uluslararast etkinlik olmasi he-
defi ile caligmalarimiz siirdiiriiyoruz.

Gegtigimiz yillarda nasil bir katthm olmustu?

Her yil 350-400 civarinda yerel ve uluslararasi katilimecimiz
oluyor. Zirvemizde diinyann farkl kdselerinden siyasetgiler, ka-
naat dnderleri, is diinyas: temsilcileri, girisimciler, liderler, si-
vil toplum temsilcileri, akademisyenler ve medya temsilcileri ile
bir araya geliyoruz.

Bu yil kag tilkeden katilimct bekliyorsunuz?

Bu yil 500 civarinda katilimciya ulagmayr hedefliyoruz.
Amerika, Azerbaycan, Hollanda, Italya, Balkanlar, Avusturya,
Almanya, Irak digaridan katilimci bekledigimiz bolgeler.

Zirvenin temast ne olacak?

Bu yilki temamuiz ‘Yeni Diinya Diizeninde Kadinin Yiikselen
Giici. Diinya ekonomisi artik kadm iggiiciine ve liderligine ev-
riliyor. Yiikselen ekonomiler, diinya piyasalarmdaki déniigiim-

o
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2. ULUSLARARASI
KADIN GiRiSIMGILiK
VE LIDERLIK ZiRV

ler, artan isgiicii ihtiyact ve degigen liderlik anlayisi, kadinin eko-
nomik potansiyelinin degerlendirilmesini zorunlu kiliyor.
Ulkemize bakacak olursak, 2023 ekonomik hedeflerine yiizde
26'lik kadmn istihdam orani ile ulagmanin imkénsiz oldugunu
goriiyoruz. Kadmin iggiiciine ve istihdama gerek profesyonel ¢a-
lisan gerekse girisimci olarak katilmasi, tiretim ve yonetim sii-
reglerine erkekler ile esit bir zeminde dahil olmasi giiniimiiziin
geregi. Bunu vurgulamak i¢in yeni diinya diizeni dedigimiz ol-
guyu, kadinm yiikselen giicii faktorii ile irdeliyoruz.

Bu zirve kadin girigimciligine nasi bir boyut katiyor?
Zirvenin sonunda somut olarak gézlemlediginiz pozitif geri d6-
niigleri var m1?

Oncelikle bir vizyon gelisimi ve hedef biiyiimesi oluyor.
Katlmeilar farkli 6rnekleri ve farkh 6lcekleri gordiikge hem
yaraticilik hem de cesaret tetikleniyor. Bunun yanu sira, ig or-
takliklart kurulmast ve networking énemli bir katki oluyor.
Ayrica siyasi liderler ve karar alicilarin da katildigi zirvemizde,
kadmin ekonomik giiglenmesi igin politika taleplerimizi ve éne-
rilerimizi iletme firsat1 yakaliyoruz. Ornegin, gectigimiz Zirve'de
iizerinde uzun zaman lobi calismasi yaptigimiz Kadin Istihdam
Tegvikleri'nin miijdesi verildi ve ayrica Kadin Istihdami ve Firsat
Esitligi konulu Bagbakanlik Genelgesi'nin duyurusu, dénemin
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani Omer Dinger tarafindan
yapildi. Makro ekonomik politikalara da niifus edebilmek,
Zirve’nin 6nemli bir artist ve katilimcilart cezbeden bir yonii.

Bu yilki zirvede ne gibi farkhiliklar olacak?

Bu y1l, yabanct ig insanlart heyetlerine ev sahipligi yapiyo-
ruz. Ayrica bu yil ilk olarak zirvemizi iki tam giin degil, bir tam
ve bir yarim giin olarak tasarladik. Tkinci giiniimiiz, yarim giin
olacak olan kisim, is geligtirme toplantilarindan oluguyor.
Katlime finans, girisimciler i¢in bankacilik destekleri, Firsat
Esitligi Modeli, gengler ve girigsimcilik, teknolojide kadin gibi
basliklarla farkli odalarda farkli konulara odaklanan daha kon-
santre oturumlar olacak. Bu sayede, katilimcilarin Zirve’ye da-
ha fazla entegre olmast, katki sunmast ve siirecin icine girme-
si miimkiin olacak. Ilk giin yine her yil oldugu gibi ana otu-
rumlar ve ana tema konugmalarindan olusacak. Daha vizyo-
ner ve ufuk agici tartismalar ile zemini olugturup ikinci giin bun-
lar1 farkli projeler ézelinde uygulamaya geciriyor olacagiz.

Burcu Tuvay btuvay@ekonomist.com.tr

Kadin girisimciligine
hayat verecek 5 proje

AGIDER; kadin girisimciligi kosunuda Tiirkiye'nin en

aktif STK'lari arasinda yer aliyor. KAGIDER'in
gerceklestirdigi bazi projeler ise soyle:

1. Kadin Girigimci Bulugmalari: Kadin girisimcilerin
ekonomiye katkilarini 6n plana cikartarak, onlari temel
konularda bilgilendirmek, islerinde yeni firsatlar
yaratmalari i¢in tegvik etmek ve kisisel gelisimlerine
katkida bulunmak amaciyla 2008 yilindan bu yana
Tirkiye genelinde gerceklestiriliyor. Garanti Bankasi ile
ortaklasa ytiriittilen projede KAGIDER, illerde verilen
egitimlere egitmen destegi ve egitmenlerin
koordinasyonunu sagliyor. 2008 yilindan bu yana
Turkiye'nin farkli bélgelerinden 19 ilde egitim verildi. Bu
illere yenileri ile devam ediliyor olacak.

2. Teknolojide Kadin: Bu yil baslatilan ve (g yil
boyunca surmesini hedeflenen bu proje ile kadinlarin is
yasamina ve girisimcilik alanina katiiminin, teknoloji
egitimi destegi ile artiriimasi hedefleniyor. Turkiye
Vodafone Vakfi, KAGIDER ve Tiirkiye Bilisim Vakfi
isbirligi ile ‘Teknolojide Kadin Hareketi’ projesini hayata
gegirdi. Cherie Blair Vakfi ve Dinya GSM Birligi Kalkinma
Fonu'nun kiresel élgekte yurittigu mWomen
Programi'nin Tirkiye ayagini olusturan proje, Trkiye'de
de kadinlari iletisim teknolojilerinin sundugu imkanlarla
tanistirarak, ekonomiye katilimlarina yénelik firsat esitligi
yaratmayi ve girisimciliklerini gelistirmek icin gerekli
zemini hazirlamayi hedefliyor.

3. Kadin Girigimci Dernekleri Bulugmasi: Turkiye'deki
Girisimci Is Kadinlan Dernekleri ile kadin girisimciligi
konusunda sorunlari konusmak ve ¢oéziimleri igin ortak
akil gelistirmek, ortak projeler olusturmak ve kamuoyu
yaratacak dnlemleri almak igin KAGIDER'in
organizasyonu ile 24-25 Subat 2012 tarihinde Antalya’da
bir araya gelindi. Bu ¢alismanin ciktilarini hayata
gecirmek ve bir portal olusturmak i¢in faaliyetler devam
ediyor.

4. Avrupa Kadin Girigimei Mentor Agi: KAGIDER
tarafindan yiiriitiilecek projede 20 basarli KOBI sahibi is
kadini 18 ay boyunca isini yeni kurmus yeni 26 kadin
girisimciye mentorluk yapacak. Proje Eylul 2013’e kadar
slirecek. isini yeni kurmus genc ve destege ihtiyac duyan
girisimci is kadinlarina uzun yillardir is hayatinda deneyim
sahibi olmus, kendi isini kurmus ve gelistirebilmis is
kadinlar tarafindan destek olunmasi ve bu destek
sonrasinda geng girisimcilerin is ydnetme vizyonlarinin ve
hacimlerinin olumlu yénde gelistiriimesi de projenin
hedefleri arasinda yer aliyor.

5. GTF (Balkan Bdlgesi Kadin Girigimciligi) Projesi:
2012-2015 dénemli bu projenin fonunu SIDA sagliyor.
Tiirkiye’den girisimci drgiit olarak paydasi ise KAGIDER.
Projenin énemi, girisimcilik konusunda ¢ok ihtiya¢ duyulan
arastirma eksigini giderecek olmasi.
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Tekstit 10 milyon dolar
vatinmla st Uretecek

Cevdet Arinik

|
250 kisilik istihtam

U retime beyaz peynir ile baslayan Tekstt, bugln kasar
peyniri, krem peynir, tereyag, surulebilir beyaz peynir,
labne, kaymak, yogurt, ayran ve ydresel peynirler gibi farkli
cesit ve gramajlarda Uretim gergeklestiriyor. Yaklasik 8 bin m2
kapali alanda 250 kisiye istihdam saglayan sirket, son yillarda
yaptigi yatinmlar ile guinltik 350 ton sutl isleyerek sut mamuli
haline getiriyor.

18 KOBi GiRisiM EKIM2012

Tekslit, yeni yapacadi 10 milyon dolarlik
yatirim ile siit Uretimine de baglayacak.
Teksiit Yonetim Kurulu Baskani Cevdet
Arinik, nisan ayinda baglayacak okul st
ihalesi gireceklerini ve ardindan Libya'ya
ihracata baglayacaklarini syliiyor.

isletmesi olarak kurulan Teksiit, mandiracilikla girdigi ve
peynir ve yogurt {iretimi ile devam ettigi faaliyetlerine ku-
tu siitii ekliyor. Gonen'de yaklasik 10 bin tireticiden siit teda-
rigi yapan sirket, dniimiizdeki yildan itibaren yapimi devam eden
10 milyon dolarlik yeni tesisinde UHT siit tiretimine gegecek.
Sirket 2013'ten itibaren, bir kilogramlik siitleri Libya'ya, 200
gramlik siitleri ise okul siitii projesinde degerlendirmeyi hedef-
liyor ve bu yil1 yiizde 15 biiyiime ve 180 milyon TL ihracat ile
kapatmay1 hedefliyor.

Bundan 56 yil dnce Balikesir'in Gonen ilgesinde bir aile

Okul siitii ihalesine girecek

Gonen siitiinii ihracat ile okul siitii projesinde degerlen-
dirmek istediklerini sdyleyen Teksiit Yonetim Kurulu Bagkani
Cevdet Arinik, halen peynir ve yogurt iiretimlerinde tamamen
Gonen yoresine ait ¢ig siitii kullandiklarint belirtiyor. Arinik,
10 milyon dolarlik yeni bir yatirim ile siit iiretimine gegecek-
lerini, sekiz ay i¢inde yeni fabrikanin iretime baslayacagini ifa-
de ediyor.

Yatirimin tamamlanmasi ile birlikte, okul stitdi ihalelerine
katilacaklarnt vurgulayan Armik, "Istanbul, Izmir, Ankara ve
Bursa'nin tam ortasindayiz. Siit kalitesi bir kenara konulacak
bir sey degil. Okul siitii projesi ilk defa uygulanan bir proje. Nisan
ayinda tekrar baglayacak. Bu sosyal bir proje, sadece &grenci-
ye yonelik degil ayn1 zamanda iireticiye destek olmak amaciy-
la yapiliyor" diyor.

Libya'ya siit ihrag edecek

Yatirim kararinin ardindaki diger nedenin ise ihracattaki
yiikselig oldugunu sdyleyen Arinik, son dénemlerde Libya'dan
onemli miktarlarda siit talebi geldigini aktariyor. Armik 6zel-
likle bir litrelik siitlerin bolgede tercih edildigini fabrikanimn ta-
mamlanmasinin ardindan buraya siit ihracatina baglayacakla-
it belirten Arinik, yeni yatirmla siit tiretimi disginda peynir
cesitlerini de artiracaklarini sozlerine ekliyor.

Giinliik 350 ton ¢ig siit alarak iiretim yapan Teksiit'iin tes-
islerinde bu alim Nisan ve Mayis aylarinda giinliik 450-500 to-
nu buluyor.

Burcu Tuvay btuvay@ekonomist.com.tr
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Gelinlik markasini
franchise ile biiylitecek

Gelinlik aksesuari tiretip hem ig pazara, hem de yurt disina sunan Izmirli girisimci Savas
Mazicioglu, linli gelinlik markasi Justin Alexander’in Tiirkiye temsilciligini de almayi
basarmis bir isim. A ve A plus gruba hitap eden markanin Tiirkiye'de {i¢ magazasini agan
Mazicioglu, “Her yil halkaya i madaza ekleyecegiz. Bes yilda 15 magaza hedefliyoruz.
Istanbul basta olmak lizere tiim sehirlerde franchise vererek biiylimeyi planliyoruz” diyor.

teren Izmirli geng bir girisimei. Hikayesi ise oldukca ilging...

Universite yillarmda [zmir'de ailesine ait gelinlik mapaza-
sinda galigmaya baglayan Mazicioglu, bu calisma sirasinda sek-
torde aksesuar bulmakta zorluk ¢ekildigini fark ediyor. Hemen
kendi gabalariyla Laperi Accessories adi alinda bir marka ya-
ratip gelinlik aksesuarlar koleksiyonu hazirliyor. Koleksiyonunu
[zmir'in 6nde gelen gelinlik firmalaryla da paylagyor. Uriinler
o kadar ¢ok begeniliyor ki, sipariglere yetismekte zorlantyor.

Alile fertleri sipariglere yetigemeyince mahalledeki komgu-

S avag Mazicioglu Tiirkiye'de gelinlik sektériinde varlik gos-

larma, tanidigt ev hanimlarina da isler vermeye basliyor.
Sektorde iyice tanintyor. Zamanla miisterileri Tiirkiye'nin en
iyi butikleri oluyor. Bir siire sonra iiretim yapmalart icin Oziirliiler
Dernegi ile anlagtyor Mazicioglu. Egitimini tamamlaymnca da ige
daha fazla konsantre oluyor. Yurtdisina aksesuar satiglari yap-
maya baglaymca dernegin yanma profesyonel bir atélye ekliyor.
Bundan dért yil sonra Almanya’da Avrupa miisterileri igin bir
iletigim ofisi ve showroom agiyor. Su anda Tiirkiye ve diinya
satig organizasyonunu buradan organize eden Mazicioglu, yil-

10 bin gelinlik satacak

Justin Alexander dinya genelinde yilda 100 bin adet
gelinlik satan bir marka. 30 yildir ABD’de 15 yildir da
Avrupa’da faaliyet gosteren marka, Turkiye’'de bayii
kanaliyla dagitilirken son bir yildir kendi adini taglyan zincir
magazalasma sureci yasiyor. Tirkiye pazarina girdikten
sonra on bine yakin Justin Alexander markali gelinlik satigi
gerceklestirdiklerini sdyleyen Mazicioglu, sunlari anlatiyor:
“Marka, diinyanin en iyi kalip ve Ustte durus édllerine
sahip. Justin Alexander zincir magazaciligina gegmeden
dnce ‘Laperi’ adll magazamizda diger 15 dlinya markasini
satiyorduk. Satis danismanlarimiz en ¢ok talebin "Justin
Alexander" markasina oldugunu iletiyorlardi. Biz de istekler
dogrultusunda diger markalari birakip sadece Justin
Alexander ve yine ayni gruba ait Sincerity ve Sweetheart
markalarina yonlendik. Fiyatlarimiz 2 bin ila 8 bin lira
arasinda degisiyor.”

Savas Mazicioglu

lar &nce bir cantada tek tek satigt yapilan gelinlik aksesuart isi-
ni daha organize bir hale getirmeyi basariyor. Gelinlik aksesua-
11 tiriinlerini bugiin 15 {ilkede bine yakin noktaya satiyor.

Yurt disindan teklifler aldi

Aksesuar isi ilerlerken yurtdigindaki diinyaca tinlii gelinlik
markalarinin bircogundan da kendileriyle Ttirkiye pazarina gir-
mek igin teklifler aldiklarini belirten Mazicioglu, yaptigi aras-
tirmalar sonucu miisteri memnuniyeti en st diizeyde olan ge-
linlik markast ‘Justin Alexander’ da karar kilryor.

Markanin Tiirkiye temsilciligini aliyor. Kisa siirede
Tiirkiye'deki en iyi butiklerde ‘Justin Alexander’ gelinlikleri-
nin satilmasini saglayan Mazicioglu, bunun ardindan gelen ta-
lep tizerine Istanbul-Erenkdy, Izmir-Alsancak ve Mugla’da Justin
Alexander magazalarini da agiyor.

Franchise ile biiyliyecek
Yeni magazalar agmak igin tiim Ttirkiye'den gériismeler yap-
tigin dile getiren Mazicioglu, sdyle devam ediyor: “Her yil hal-
kaya 3 magaza daha eklemek istiyoruz ve beg yilin sonunda fark-
I sehirlerde 15 magaza olmayr hedefliyoruz. Hatta Tiirkiye'deki
mevcut cornerlarmmizin bile magaza olmasini planlyoruz.
Amacimiz diinyanin 50 iilkesinde 2 bin 500 butiginde satilan
bu tiriinleri gelin adaylarimizla bulugturmak. A ve A Plus gru-
buna hitap eden bu marka, Tiirkiye satiglarindan cok memnun.
Franchise da veriyoruz. Bir magaza agmanin yatirim maliyeti yak-
lagik 100 bin dolar. Istanbul bagta olmak iizere tiim sehirlerde
biiytimek istiyoruz.”
Ozlem Bay Yilmaz obay@ekonomist.com.tr
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Regtoran

GUneslide dogan Lunchbox
5 yilda 30 subeye ulasacak

[k subesini 2001
yilinda Giinesli‘de
acan, bugiin sekiz
subeli bir restoran
zincirine donlisen
Lunchbox, sube
sayisini bes yilda 30°a
cikarmay hedefliyor.
Franchise sistemiyle
yayilan marka bu
anlamda
yatinmcilarin da
dikkati cekiyor.

. - : ' F T Sy ' eme igme sektorii yer-
’, : li ve yabanci markala-
£ rin kiyastya rekabet

| ' A ettigi bir alan. Geng niifusun
L, ) artmast, gelir ve yasam stan-
a S dardinin yiikselmesiyle bera-
< i ber insanlarin kahvaltindan
i \ aksam yemegine kadar fark-
\ li meniileri tadabilecekleri
i bulusma alam1 yaratmak icin
restoran kurup bunlari zincir
haline getiren bagarih giri-

simcilerin sayis1 da artiyor.
Hatta son ¢ yildir pek
¢ok basarili 6rnege yerli yati-
rimcilar ya da yabanci fonlar
\ ortak oldu bile. Bu alanda
sessiz sedasiz biiyliyen ve
) farkli konumlandirmasiyla
51 ) dikkati ceken markalardan

N - 5
TR bir de Lunchbox. Marmara
B¥w.i i de Lunchbox. Marma:
~ N = ;as‘- El; = Universitesi Otel Isletmeciligi
T Sk A N '1' | Boliimii'nde okurken tanigan

Tuba ve Erkan Sahintiirk’iin
kurdugu sirket, bugiin sekiz

. / subesiyle hizmet veriyor.
N\ . 2005 yilindan itibaren
U TR D franchise vermeye bagladik-
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larmu soyleyen kart koca 5 yilda 30 magazaya ulagma hedef-
lerinin de altmn ciziyor. Emsallerinin daha ¢ok A ve B gelir
grubundan miigteriyi hedeflediklerini séyleyen Tuba Sahintiirk
kendilerinin ise daha cok B ve altina hitap etmeyi tercih et-
tiklerini anlatiyor. Sahintiirk “Bizde miisteri aldig1 hizmetten
de yedigi yemekten de hesaptan da memnun olarak ayrilir” di-
ye konusuyor.

ilk sube Giinesli’ye

Tuba ve Erkan Sahintiirk’iin yolu {iniversite yillarinda ca-
kigmis. Daha o yillarda her ikisi de restoran agma istegindey-
mis. Iki sene farkli iilkelerde dil egitimi almaya gitmisler. Ancak
déner dénmez yurtdisinda bu isin ne diizeyde oldugunu go-
riip restoran projelerini hayata gegirmek igin kollar1 stvamus-
lar. Once hayat arkadagt, sonra ortak oluyorlar.

Zincir haline gelecek bir marka yaratma istegiyle yola c1-
kip planlamay1 ona gére yaptiklarimi séyleyen Tuba Sahintiirk,
alt yap1 caligmalarini da bu plan dogrultusunda siirdiirdiikle-
rini anlatiyor.

Akilda kalacak, kolay séylenebilen bir isim ararken
Lunchbox’ta karar kildiklarmi anlatan Erkan Sahintiirk ise
2001 yilinda ilk subelerini Giinesli’de ac¢tiklarini anlatiyor. O
dénem kendileri icin en uygun baglangi¢ lokasyonunun ma-
liyet anlaminda orast oldugunu belirten Sahintiirk, o yillarda
restoranda susi sattiklarmi ve pek cok insan burada bu tiri-
niin satilmayacagm soylese de en ¢ok satan iiriinler arasina
girdigini giiliimseyerek hatirliyor. Ardindan Lunchbox’t
Lunchbox yapan Galeria subesini actyor Sahintiirk Ailesi.
Uciincii subeyi ise yine Giinesli'de Praktiker'de actiklarmi ve
1.5 yilda iig restoran agmig olmanm o dénemde biiyiik baga-
11 oldugunun iizerinde duran Sahintiirk, ardindan diger ma-
gazalarmin geldigini anlatiyor.

Digerlerinden farki

Franchise vermeye ise 2005 yilinda baglantyor. Corlu’da
ilk frachise verildikten sonra arkasi geliyor. Bugiin {igii ken-
dilerine ait 5 tanesi de franchise olmak {izere 8 subeleri oldu-
gunu kisa zaman sonra da 9’uncu subenin acilacagmi ve bu-
nun en biiyiik restoranlar olacagini belirten Erkan Sahintiirk
yil sonuna kadar agilmasi netlegen iki subeleri daha oldugu-
nun iizerinde duruyor. Sirketin hedefi yil sonuna kadar 12 su-
beye ulagmak. Bu amagla yeni noktalar igin ¢aligmalar siir-
diiriiliiyor. Anadolu yakasinda da bir sube agmay1 planlayan
Lunchbox’un bu yaka icin belirledigi nokta ise Bagdat
Caddesi’'nde olacak. Sirket gelecek yil ise franchising yoluyla
Ankara Bursa, Antalya, Izmir, Adana ve Mersin'de yeni su-
beler agacak.

Lunchbox’in hem konsept, menii ve hizmet anlayisi, hem
de hedef kitle anlaminda digerlerinden farkhlagtigini syleyen
Erkan Sahintiirk konugmasini soyle siirdiiriiyor:

“Diinya mutfag ve sosyal ortam sunan benzer restoranla-
rin hedef kitlesi A ve B grubu. Ama Tiirkiye’nin gergegi bu
degil. Tiirkiye'nin gergegi C grubu. Biz de bu nedenle hedef
kitlemizi B ve C grubu olarak belirledik. Miisteri bize geldi-
ginde de, yemek yediginde de, hesabr 6dedikten sonra da mut-

Franchise kosullar

005 yilindan bu yana franchise vererek subelesen

Lunchbox’in sahipleri Tuba ve Erkan Sahintiirk,
frahchise verecekleri kisileri segerken ¢ok titiz
davraniyor. Ozellikle isinin baginda duracak ve daha
6nce gida sektdriinde tecriibesi olan girisimcilere 6ncelik
verdiklerini sdyleyen Erkan Sahintlrk konugsmasini séyle
slrdurlyor: “Biz on liralik kirada 120 liralik ciro
hedefliyoruz. Mekani biz belirliyoruz. Metrekare
konusunda sinirlamamiz yok. 110 metrekare yerimiz de
var 600 metrekarenin lizerinde yerimiz de. Bugline kadar
yapmis oldugumuz calismalara dayanarak 220
metrekare bir restoran i¢in anahtar teslim metrekare
fiyatimiz bin 400 dolardi. Buna katilim bedelinden
personel egitimine, dekorasyondan restoranin agildigi ik
gunki yemege kadar her sey dahil. Yatirimin geri
donustiniin ise 36 ay1 buldugunu sdyleyebiliriz. Ancak
bugtine kadar subelerimiz 26-27 ay icinde yatirdiklari
paray! geri aldilar. Biz tim subelere tim malzemeleri
kendimiz géturlyoruz.

Akademi kuracaklar

uncbox, diger yandan ise Lunchbox Akademi'yi

hayata gecirmeye hazirlaniyor. Taksim Maslak
arasindaki bir noktada olacak Lunchbox Akademi’de ana
mutfak, Ar-Ge mutfagi, insan kaynaklari, egitim, satin
alma, pazarlama ve operasyon birimleri bulunacak.
Subelerde gérev yapan tim personel dnce Akademide
egitim gorecek. Msteriler icin kisa streli kurlarin da
diizenlenecegi Lunchbox Akademi'den sektérdeki diger
isletmelerin calisanlari da yararlanabilecek.

Marmara Universitesi'nde Turizm Otelcilik egitimi
alan Lunchbox’un kuruculari Erkan Sahintlrk ve esi
Tuba Sahintiirk, Akademi fikrinin kendilerinde yine egitim
icin gittigi Boston’da olustugunu belirterek “ Bu
akademiyle kendi blinyemizde kalifiye eleman
yetistirmenin yani sira sektérde diger markalarin
personel ihtiyacini gidermeyi de amagliyoruz” diyor.

lu oluyor.”

Yerli yatirimcilardan ortaklik anlaminda teklifler aldikla-
rint da belirten Sahintiirk, gelece hayalinin Tiirkiye geneline
yayilmis, Avrupa’da da subelegmis bir restoran zincirinin ba-
sinda olmak oldugunu ifade ediyor.

Sube saysi arttikca merkez mutfak olusturma ihtiyacinin
dogdugunu soyleyen Tuba Sahintiirk yakin zamanda
Giinegli’de boyle bir yatirima gireceklerini anlatiyor. 900 met-
rekare alan iginde bir merkez ve Ar-Ge mutfagi kurulacagmi
soyleyen Sahintiirk, bugiin Lunchbox’larda calisan sayisinin
280 oldugunu da anlatryor.

Fatos Bozkus fbozkus@ekonomist.com.tr
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Garantiden kadin ginsimciye
altin formiilii
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Garanti Bankasi kadin girisimciler igin
Altin Teminatl Kredi'yi sunuyor. Teminat
sikintisi geken kadin girisimcilere y6nelik
gelistirilen Uriinle kadin girisimciler kredi
alirken altinlarini teminat gdsterebiliyor.

aranti Bankasi, kadin girisimciler igin, egitimden fi-
Gnansmana uzanan farkli alanlarda destek sunan uy-

gulamalarina devam ediyor. Garanti bu kez de, ka-
din girisimcilerin ticari amagli finansmana ulagmalarini ko-
laylastiracak yeni bir kredi secenegi sunuyor: Kadin
Girigimcilere Yonelik Altin Teminath Kredi. Alternatif ¢o-
ziim getiren yeni {iriin sayesinde, kadin girisimciler kredi alir-
ken altinlarini teminat gosterebiliyor.

Girisimci kadinlar, ziynet ya da altin olarak muhafaza et-
tikleri birikimlerini ‘Garanti Bankast Altin Salist” hizmeti ve-
ren subelere getiriyor. Uzman eksperler tarafindan net de-
geri tespit edilen altinlar, gram cinsinden hesaplanarak, miis-
teriye ait altin hesabina yatiriliyor. Miisterilere hesapta bu-
lunan altin degeri karsiliginda, belirlenecek marjlar dogrul-
tusunda kredi veren Garanti, kadin girigimcilere hem temi-
nat bulmakta zorlandiklar kredi icin firsat, hem de altinla-
rint banka hesabinda degerlendirme olanagi sunuyor.

Bu paketin Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1 tarafin-
dan diizenlenen bir toplantiya katilldiklarinda ortaya ¢ikti-
gin1 sdyleyen Garanti Bankast Genel Miidiir Yardimcist Nafiz
Karadere, “Kadin girigimcilerin ya-
tirim aract olarak kullandiklart fizi- \\ ’/
ki altinlarin ve ziynetlerin teminat
olarak kabul edilip edilemeyecegi so-
rusunun giindeme gelmesiyle ¢alig-
malara bagladik. Banka olarak, kisa zamanda tiim ¢alisma-
larimizi tamamladiktan sonra Kadin Girigimcilere Yonelik
Altin Teminatht {riinimiizi miigterilerimizin hizmetine
sunduk” diyor.

Karadere sorularimizi syle yanitladi:

KOBI Girisim: Kadn girisimcilere verdiginit gerek fi-
nansal gerekse egitimsel destekleriniz var. Son (irtiniiniiz
‘Altin Teminath Kredi’ yine kadmn girigimcilere yonelik. Bu
fikir nasil ortaya cikti?

Nafiz Karadere: Kadin girisimcilerin finansmana ulag-
masinin ¢niindeki engelleri konu edinen, Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanlhg: tarafindan diizenlenen bir toplantiya
banka olarak katilim saglamistik. Toplantida ticari amagl kre-
di kullanmak isteyen kadin girisimcilerin teminat sikintila-
rinin nasil ¢oziilebilecegi konugulurken, yatirim aract olarak
kullandiklari fiziki altnlarin ve ziynetlerin teminat olarak ka-
bul edilip edilemeyecegi sorusunun giindeme gelmesiyle ca-
lismalara bagladik. Banka olarak, kisa zamanda tiim galis-
malarimizi tamamladiktan sonra Kadin Girigimcilere Yonelik
Altin Teminatlt {riinimiizii miigterilerimizin hizmetine
sunduk.

Bu yeni paketiniz hakkinda bilgi verir misiniz? Kadin gi-

¢ Garanti

Avrupa Yatirnm Fonu
destegi geliyor

OBi’lerin finansmana ulasmasinda en biyiik

zorluklardan birinin teminat sikintisi oldugunu
sOyleyen Garanti Bankasi Genel Midiri Yardimcisi
Nafiz Karadere, bu konuda calismalar yaptiklarini
sdyluyor ve sdyle devam ediyor:

“Yakin zamanda uygulamaya alacagimiz Grinimiz
ile kadin girisimciler de dahil olmak tizere igini yeni
kurmus ancak teminat sikintisi ceken tiim KOBI
musterilerimize Avrupa Yatinm Fonu (AYF) destegiyle
alternatif bir ¢6zim sunacagiz.”

risimcilere ne gibi avantajlar sunuluyor?

Banka olarak halihazirda birikimlerini altin ile deger-
lendiren miisterilerimize altin hesabi {iriiniimiizii sunuyor ve
altinlarint fiziki olarak muhafaza etmek yerine ister vadeli,
ister vadesiz altin hesabinda gram cinsinden degerlendirme
imkan sagliyoruz. Kadin girisimcilere yonelik altin teminath
kredi tirtiiniimiizle hem birikimlerini Garanti altin hesabm-
da degerlendirmelerine, hem de ticari amagli finansman ih-
tiyact duyduklart ve teminat sikintis1 gektikleri taktirde al-
ternatif bir ¢dziim olarak birikimlerini teminata déniistiir-
melerine imkan veriyoruz.

Uygulama nasil isliyor?

Uygulamayla birlikte miisterilerimiz,
ziynet veya fiziki altm olarak muhafaza et-
tikleri birikimlerini Garanti Bankas1 Altin
Salis1 uygulamasi kapsamimda hizmet ve-
ren subelerimize getirerek, burada uz-
manlar tarafindan deger tespitlerini yaptirip, altin hesapla-
rinda birikim olarak degerlendirebiliyorlar. Uzmanlarin, net
altin miktarmu tespit ettigi fiziki birikimler, gram cinsinden
miisteriye ait altin hesaplarma yatiriliyor. Kredi kullandiri-
minda ise hesaba yatirilan altinlarin teminati icin giincel marj
oran1 gecerli oluyor.

Kadin girigimcilerin en zorlandiklar1 konulardan biri de
kredi teminati. Sundugunuz bu iirtin, bu kapsamda bir ilk di-
yebilir miyiz?

Kadin girigimcilerin ihtiyaglarini daha iyi anlamaya ca-
lisan ilk 6zel banka olarak, onlarin giiglenmesini amag edin-
dik. 2006 yilindan bu yana yaptigimiz ¢cok sayida arastirma
sonucunda, kadm girigimcilerin temel ihtiyacinin cesaret-
lendirilme, iletigsim ag1, egitim ve finansman oldugunu gor-
diik ve bu alanlarda destek projeleri gelistirmek tizere ¢alig-
malara bagladik. Kadin girigimcilere sundugumuz iiriin ve hiz-
metleri olugtururken ve gelistirirken hep ihtiyaclar iizerin-
de durduk, bu ihtiyaglarina ¢oziimler tiretmek icin calstik.
Calismalarmmizin sonucu olarak bu kapsamda ilk denilebile-
cek iiriiniimiizle kadin girisimcilere finansmana ulagsma ko-
nusunda alternatif bir ¢ziim sundugumuzu diisiiniiyoruz.

Burcu Tuvay btuvay@ekonomist.com.tr
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Saglik

OTC Pazarina yeterli
dozajla giriyor

Vitamin ve gida takviyesi sektoriiniin dnemli firmalarindan Alman Euro OTC Pharma,
Tirkiye pazarina hizli giris yapti. Sirketin CEO’su Jiirgen Beyer, “*Pazarin potansiyeline
gore Tiirkiye'de 10 milyon dolarlik Euro’luk yatinm yapabiliriz” diyor. Beyer, OTC
pazarinin her yil gift haneli biiylimesini bekliyor. Sirketin sektdrde gelistirdigi inovatif
yaklasim, ‘yeterli dozaj’ ve ‘kolay igilebilirlik'.

hizli bir gelisim icinde. Her yil cift haneli biiytimelerin ~ Tiirkiye pazarma giren yatirimei sayisinda artig egilimleri dik-

Tijrkiye'de gida takviyeleri ve vitamin sektorii son yillarda  dolar pazar biiyiikligiiniin oldugu ifade ediliyor. Bu alanda

goriildiigii pazarda birkag yil éncesinde 30 milyon do- kat cekiyor. Son olarak bu pazara vitamin ve gida takviyeleri
larlar konusulurken bu giin gelinen noktada yillik 150 milyon ~ sektoriiniin énemli oyunculart arasinda yer alan Alman Euro

Jurgen Beyer
1 Dr. Seda Celik
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OTC Pharma girdi. Su an itibariyla 25 iiriiniinii eczaneler
tizerinden pazara sunan sirketin hedefi, belli bir btytikliik
sdzkonusu oldugunda minimum 10 milyon Euro’luk bir ya-
tirimla, tiretim de yapmak. Buradaki tiretim, bolge iilkele-
re agilim igin kullamlacak.

Potansiyel yiiksek

Yaklagik bir yildir Tiirkiye pazarinda yapilanma siirecinde
olan Euro OTC Pharma, sektoriin deneyimli isimlerinden
Dr. Seda Celik’i Tiirkiye Direktorii olarak transfer ederek
bu yapilanmasmi hizlandirdi. Yapilanma siirecinde bolge
temsilcilikleri de kurulacak ve yeni personel alimlart ger-
cekleyecek.

Tiirkiye'de vitamin ve gida takviyeleri pazarinin
Almanya'ya gore yaklasik 15 yil geride oldugunu ifade eden
Celik, Tiirkiye pazart ile ilgili yapilan galigmalarin ¢ift hane-
li bityiime verilerine isaret ettigini soyliiyor. Celik, hedefle-
rinin biityiimesini devam ettiren Tiirkiye’de 2015 sonuna ka-
dar yiizde 10 pazar paymna ulasmak oldugunu belirtiyor. Celik
sozlerine s6yle devam ediyor:

“Euro OTC Pharma iiriinleri, kendini saghkl bir bes-
lenme ihtiyacina uygun, hedefe yonelik dozaj prensibi ile
diger gida takviyelerinden ayristirtyor. Prensibimiz ‘yeterli
dozaj’ seklinde. Uriinlerimizin helal sertifikali oldugunu da
belirtmeliyim.”

Uretim iissii olabilir

Euro OTC Pharma'nin CEO'su Jiirgen Beyer de he-
defledikleri ciroyu yakaladiklarinda Tiirkiye'yi iretim dissii
yapmak istediklerini belirterek, firmanmn gelecek planlari-
n1 anlatt:

“Tiirkiye'de 11 milyon Euro’luk bir ciro beklentimiz var.
Bunu yakaladigimizda iiretime de baslayacagiz. Ilk etapta
Tiirkiye'de ambalaj kisminda 100 kisilik istihdam yarata-
biliriz. Tiirkiye yakin ve Ortadogu kopriimiiz olacak.
Tiirkiye, Almanya ile ¢cok benzeyen bir pazar ve vitamin
ve gida takviyeleri sektoriinde hala pek cok oyuncunun
pazara girebilmesi igin alan olusturuyor, potansiyel vaad
ediyor.”

Bolgede Iran’da aktif olduklarini sdyleyen Jiirgen Beyer,
burada iiretim yatirmi yapip yapmama konusunda karar asa-
masinda olduklarini, Iran’da hizli bir sekilde yillik 60 mil-
yon Euro ciroya ulastiklarini ifade ediyor. Beyer, Tiirkiye'de
de benzer bir potansiyelin oldugu diigiincesinde.

Talip Yilmaz tyilmaz@ekonomist.com.tr

Yillik yuzde 30 buyiiyor

1] Euro OTC Pharma, 1993 yilinda Almanya'da kuruldu. Alimanya'daki cirosu 50 milyon Euro. Yillik biylime hizi ylizde 30.

Sirket, 2005 yilinda ihracat yapmaya basladi. Sirketin Aimanya'daki fabrikasinda, EuRhoVital Grtinleri bdlumundn tretim
kisminda 300 kisi ¢alistyor. Sirket, Almanya'da orta 6lgekli bir firma. Ancak blylime potansiyeli cok yiksek. Yillik ortalama
blylme hizi da bu yaklasimi dogruluyor. Jlirgen Beyer, gerek i¢ pazari ve gerekse bdlgede oynadidi roli nedeni ile Turkiye
pazari ile ilgilendiklerini ve yatirima soyunduklarini dile getiriyor.

EKIM 2012 KOBI GirRisiM &D
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Fsans Ureticisi Seluz,
parfumor yetistirecek

Ev temizlik malzemelerinden kozmetige
kadar icinde koku bulunan yiizlerce riin
igin esans imal eden Seluz Kimya,
biinyesinde 7 bin gesit esans barindiriyor.
Portfoyiine her yil bin esans ekleyen sirket,
2012 sonunda 25 milyon dolar ciro
hedefliyor. Ug yabanci parflimér ile
calistiklarini s@yleyen Seluz Kimya Yénetim
Kurulu Bagkani Murat Oztiirk, “Tiirkiye'de
parfimor olmadidi icin bu alana egilmeye
karar verdik. Artik hem kendi ihtiyacmiz
hem de sektoriin ihtiyaci icin parfimorlik
egitimlerine baglayacagiz” diyor.

oku hayatimizin bir pargast... Viicudumuza siirdi-

B glimiiz parfiimden kiyafetlerimizi yikadigimiz deter-

jana, giindelik egyalarimiza kadar her iiriiniin igeri-

ginde kokular var. Artik tiiketiciler de her iiriinde hog ko-

ku artyor. Oyle ki hos kokulu ayakkabi boyalari, cicek ko-

kan i¢ ¢amasirlari isteniyor. Egilim bu yonde olunca iireti-

ciler de igeriklerinde esanslart daha fazla kullantyor. Ancak

bu esanslarin yiizde 701 ithal ediliyor. Sektordeki yerli tire-
tici sayist ise oldukga az. Seluz Kimya bunlardan biri.

Ev temizlik malzemelerinden kozmetige kadar iginde ko-
ku bulunan yiizlerce {iriin icin esans imal ettiklerini sdyle-
yen Seluz Kimya Yénetim Kurulu Bagkant Murat Oztiirk, “7
bin cesit esansimiz var. Buna her yil bin ¢egit daha ekliyo-
ruz. Su an biinyemizde ii¢ yabanci parfiimér calistyor.
Tiirkiye'de parfiimér olmadigi icin bu alana egilmeye karar
verdik. Artik hem kendi ihtiyacimiz hem de sektoriin ihti-
yact igin parfiimérliik egitimlerine baglayacagiz” diyor.

14 tonluk tiretim

Oztiirk’tin bu ige giriy hikayesine gelince... Babasi
Almanya'ya ilk giden isciler arasinda olan Oflu Murat Oxztiirk,
Almanya’'da egitimini tamamladiktan ve sonra Isvigre’de bir
esans lreticisinde ig buluyor. Bu firmada 3 yil ¢alistiktan son-
ra firmanm distribiitorii olarak Tiirkiye'ye doniiyor. Bu dis-
tribiitorliik yedi yil kadar siiriiyor. Tiirkiye’de sektoriin ge-
lisecegini goriince de 2007 yilinda Isvigrelilere ortak fabri-
ka kurmay1 teklif ediyor. Ancak onlar bu ige yanagmayinca
tek bagina yatirima soyunuyor. Ilk bir yilt Hadimkéy’de kur-
dugu kiiciik tiretim atdlyesinde deneme imalati yaparak ge-
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ciren Oztiirk, geligmeleri sdyle anlatiyor: “100 cesit {iriinle
baglamigtik. Pazarin bize kucak agmast tizerine tiretim biiyii-
dii. Yerli tiretici oldugumuz ve kaliteli iiriinler geligtirdigimiz
icin sanayicilerimiz bizi tegvik etti. Aylik 3-5 tonla baglamugtik.
2011 yilinda Selimpaga’da inga ettigimiz toplam 14 milyon do-
lara ulagan 5 bin metrekarelik fabrika binamiza tagindik. EI
degmeden tam otomasyon sistemiyle iiretim yapiyoruz.
Burada gerceklegtirdigimiz son ek yatirimlarla birlikte giin-
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likk 14 ton esans iiretim kapasitesine ulastik. Baglangicta 20
kisiden olugan ekibimiz bugiin 50’ye ¢iktr. ”

Sirket, mevcut tesisinin yanma 2 bin metrekarelik bir la-
boratuvar ve 3 bin metrekarelik bir aroma tesisi de inga edi-
yor. Tiim Ar-Ge ve kalite kontrol caligmalarmm buradan ger-
ceklestirilmesi planlantyor.

Parfumor yetistirecek

Parfiimoérlitk oldukga ilging bir meslek. Diinyada sa-
dece 700 parfiimér var bu parfiimérler en az ayda 20 bin
Euro civart maag aliyorlar. Seluz Kimya'da ¢aligan Mark
Buxton Armani, Versace, Cartier gibi diinyaca tinlii mark-
larin bildigimiz kokularmni dizayn etmis bir parfiimor.
‘Milyon dolarlik burun’ denilen bu kisiler bir tiriinii kok-
ladiginda, bu parfiimiin yaklagitk bin 500 hammadden han-
gilerini icerdigini sdyleyebiliyor.

Tirk parfimér olmadigint ve sosyal sorumluluk pro-
jesi olarak bir parfiimorliik okulu agacaklarini sdyleyen
Oztiirk, “Esans isinde 6nemli olan recete. Bunu da par-
fiimor yaziyor. Parfiimor olmak kolay bir is degil. Piyasadaki
parfiimérlerin cogu 10 — 15 yillik tecriibeye sahip. Burada
Tiirk parfiimor yetistirecegiz. Egitim icin adaylardan da {ic-
ret almayacagiz. Ayrica bu adaylar kendi firmamizin yani
sira sektordeki bagka kurumlarda da calisma imkani bu-
lacak. Cok fazla bagvuru olacagim diisiindiigiimiiz i¢in bel-
li kriterler belirleyip ona gére alim yapacagiz. Bu sektore
en az 5 Tiirk parfiimér katmayt hedefliyoruz.”

4 milyon dolarlik ihracat

Gegen yil 18 milyon dolar ciro elde eden sirket bu yil
ise 25 milyon dolar hedefliyor. Seluz Kozmetik olarak én-
celikli hedeflerinin Tiirkiyenin yaklagik 150 — 300 milyon
dolarlik esans ithalatini frenlemek olduguna vurgu yapan
Oztiirk, esans kullanan firmalart yerli iiretici olarak fiyat,

stok maliyeti, hiz gibi alanlarda avantajlarla cekmeyi amacg-

Tirkiye kozmetik ussii olacak

TUrkiye‘nin 5 yil sonra Avrupa’nin kozmetik Ussu
olacagini diistinen Oztiirk, sunlari anlatiyor: “Uretim
ve marka olarak ¢ok iyi markalarimiz var. Ozellikle de
yabanci kozmetik meraklisi bayanlara bunu ¢ok iyi
anlatmak gerekiyor. Bu alanda Turkiye ¢ok yol alacak
bunu yurtdisindaki fuarlarda Turk firmalarina olan ilgiden
goriiyoruz. Son dénemde yabancilarin Tirk kozmetik
markalarini satin almasi da bu 6ngériimiizii destekler
nitelikte. Ote yandan Tiirk kozmetik firmalarinin
gelismekte olan Ulkelerde markalasmaya odaklanmasi
gerektigini diistintiyorum. Ozelliklede Ortadogu ve Afrika
tlkelerine yonelmeliler. Clnku gelecek oralarda.”

ladiklarini soyliyor. Su an Tiirkiye'nin ii¢ biiytik esans iire-
ticisinden biri konumuna geldiklerini de belirten Oztiirk, sun-
lar1 ekliyor: “Su an i¢ piyasa agirlikli calistyoruz ama zamanla
ihracat paymnm yiizde 50, i¢ Pazar paymin ise yiizde 50 ol-
masint hedefliyoruz. [hracat ekibimiz heniiz 1.5 yillik. Buna
ragmen bu yilsonunda 3.5-4 milyon dolarlik ihracat hedef-
liyoruz. Ustelik bu ciroyu sadece Suudi Arabistan, Tunus,
Misir ve Iran’a yaptigimuz ihracat ile ulagmig bulunuyoruz.”

Cay esansi liretecek

Tirkiye'ye 6zel esanslar ¢ok sinirli. Bunlar iginde en 6n-
de geleni Isparta’da yetigen giil esansi. Isparta diinyanin en
iyi giilyagmin {iretildigini ve bu esansin diinyaca {inlii mar-
kalara satildigini syleyen Oxztiirk, sdyle devam ediyor: “Biitiin
inlii parfiimlerde genellikle Tiirk giilyag: kullaniliyor. Son
yillarda Tiirkiye'nin gesitli yorelerinde lavanta, menekse ya-
g1, limon yag gibi esanslarin yetistirilmesine yonelik ¢alig-
malar yapiliyor. Bizim de Karadeniz'de déniimiizdeki yil gay
ve iki bitkinin esansini geligtirmeye yonelik ¢aligmamiz ola-
cak. Yabanct bir girketle birlikte bu projeyi yiiriitecegiz.”

Seluz Kimya, Ar — Ge projeleri tizerine de galigmalar yii-
riitiiyor. Bir Ar — Ge projesi icin TUBITAK tan destek alan
sirket, su giinlerde Ege Universitesi ile yeni bir Ar —Ge pro-
jesi tizerinde calisiyor.

Ozlem Bay Yilmaz obay@ekonomist.com.tr
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Helen

Doron [Urkyede

biiylimeye odaklandi

Erken yasta ingilizce metodunu gelistirerek tiim diinyaya yayan Helen Doron, sadece
Tirkiye'ye Ozel gelistirilen anaokulu konseptiyle lilke genelinde franchising‘ler vererek
biiyliyecek. Helen Doron, 6zellikle kadin girigimciler icin anaokulu konseptinin farkl bir

modeli olacagini sdyliyor.

teme kendi admi veren dil bilimci Helen Doron,
Tirkiye'deki partneri EFINST Dil Okullari ile birlik-
te Tiirkiye’nin dort bir yanina anaokullart agmayi planliyor.

Erken yasta Ingilizce metodunu gelistiren ve buldugu sis-

Franchising yoluyla 6zellikle kadin girigimciler i¢in de bir
is modeli olusturacaklarini sdyleyen Helen Doron, “Helen
Doron franchise’larinin ¢ogunu okullarimizda 6gretmenlik
yapmis, daha sonra kendi merkezlerini agmig kadin girisim-
ciler olugturuyor. Franchise’larimizin yiizde 85’i kadin” diyor.

Tiirkiye'nin kendileri i¢in son derece énemli bir pazar ol-
duguna dikkat ¢eken Doron, Tiirkiye'deki egitim ihtiyagla-
rint tespit ederek, diinyada genel olarak uygulanan haftanin
bir giinii ikiger saatlik egitimden, biitiin olarak bir anaokulu
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AT

Helen Doron X

Early English

konseptine gegtiklerini vurguluyor.

Helen Doron, sorularimizi §oyle yanitladi:

KOBI Girisim: Siz cocugunuza Ingilizce 6gretmek igin bir
metod ararken, bunu bir egitim modeline déniistiirdtiniiz ve
daha sonra bu metodu diinyanin pek cok tilkesine yaydiniz.
Bu girisimi lokal captan ¢ikararak uluslararasi bir girisime dén-
iigtiirmenizin arkasindaki basarty1 neye bagliyorsunuz?

Helen Doron: Bagarili olacagimizi en bagindan biliyorduk,
¢linkii neye ihtiyag duyuldugunu tespit etmistik ve ihtiyaglar
dogrultusunda hareket ettik. Amacimiz Ingilizee'yi cocukla-
ra anadili gibi 6gretmekti. Birgok pazar aragtirmast yapmamiza
karsin bu bir ige yaramadi. Ciinkii buna yonelik bir talep yok-
tu. Biz bunu yaptiktan sonra talebi yarattik ki asil zor olan ki-
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stm buydu. Ve buna inandik, basardik.

Su an etki alamimzin en giiglii oldugu iilkeler hangileri?
Hangi pazarlarda var olmak istiyorsunuz?

Su an 31 iilkede variz, en son buna Peru katildi. En bii-
yiik pazarmmiz ise Almanya ve Polonya’da. Etki alanimizin da-
ha cok yayilmasint istedigimiz pazarlar ise Ispanyolca’nin ko-
nusuldugu iilkeler ve Cin. Ancak Tiirkiye miithis bir pazar
ve burada harika bir partnerimiz var.

Tiirkiye'ye iligkin hedefleriniz neler?

Tiirkiye'de giiclii bir pazar paymi yakalayacagmizi diigii-
nityorum. Tiirkiye demografik yapistyla da oldukga giiglii bir
pazar. Ancak asil 6nemlisi Tiirk Hiikiimeti erken yagta
Ingilizce icin dnemli adimlar atmis durumda. Aileler cocuk-
lar igin en iyisini istiyor ve kalite artyorlar. Bizim metodumuzla
cocuklar sifir Ingilizce’den kisa bir siirede anadili seviyesin-
de Ingilizce’ye cok kisa bir siirede ulagtyorlar. Cocuklarin eg-
lenerek dgrenmesi, Tiirkiye'de egitim kisminda eksik olan bir
taraftt. Bu boslugu énemli 6lciide dolduracagimizi diisiinii-
yorum.

Helen Doron egitim metodunun sirr1 nedir?

Metodolojimizde kitaplar ve CD’letle egitim var. CD’leri
cocuk evde uyurken, oynarken, yemek yerken siirekli arkan
plandan dinliyor. Béylece kelimeleri ve sarkilari ezberliyor.
Derse geldiginde 6gretmenin gorevi ise cocugun anlamadig
kelimeleri cocuklara
eglenceli bir gekilde
dgretmek. Bunun
icin dgretmenlere sii-
rekli egitimler verili-
yor. Ciinkii 6gret-
menin ne yaptigint
biliyor olmasi gereki-
yor. Hi¢c durmaksizin
egitim {izerinde ¢ali-
styoruz. Iddiali oldu-
gumuz konu da bu
zaten. Veliler de ko-
nu lizerindeki bu ha-
kimiyetimizin farkmn-
da. Ciinkii ¢cok belir-
li bir miifredatimiz
var. O miifredatin
icinde hangi kelimenin ne kadar gececegi ya da ne zaman ne
dgrenilecegi belli. Cocugun 3 ay ya da 6 ay sonra ne 6grene-
cegini dakika dakika biliyoruz.

Siz Tiirkiye’deki ortaginizla birlikte sadece Tiirkiye’ye 6zel
bir egitim metodu olugturdunuz. Béyle bir ihtiyag m1 vardi?

Avrupa’dakinden ¢ok daha farkli bir franchise modeli uy-
guluyoruz, dogru. Bu acikgasi beni ¢cok heyecanlandirtyor. Bu
franchise modeline ilk olarak Izmir'de basladik. Izmir'de le-
arning center’1 agtigimizda haftada birer giinii ikiser saat ders
veriliyordu. Tiirkiye’nin yapisi itibariyle bu modelde bir ana-
okulu ihtiyact oldugunu fark ettik. Béyle bir modele ihtiyag
duyuldugundan yola ¢ikarak bunu Tiirkiye geneline yayma-
muzim uygun olacagmm diisiindiik. Bu EFIST ile beraber ge-

Nasil bir egitim modeli?

elen Doron metodu, oyunlar, hikayeler, ¢alisma

kitaplari, flash kartlar, hikaye kartlari, orijinal sarkilar
vasitasiyla ingilizce 6grenmeyi yénlendiriyor. CD'leri
yemek yerken, uyurken ya da oyun oynarken dinleyen
cocuklar, bdylece giin boyu ingilizce ile i¢ ice oluyor.
Ozel egitim almis 6gretmenler ise farkl metotlarla
cocuklarin anlamadigi kelimeler tizerine odaklaniyor ve
eglenceli bir sekilde onlara kelimeleri 6gretiyor. Neseli ve
canli dersler esliginde cocuklarin duygusal, bedensel,
zihinsel gelisimleri harekete gegiriliyor.

listirme imkani bulduk. Yani bu aslinda spontane olarak ge-
listi. Anaokulunun igerisinde beden egitim, matematik, fen
bilimleri, iyi beslenme gibi farkli Helen Doron programlari-
nin bulundugu klasik anaokulu modelinden farkli bir egitim
merkezi olusturduk. Cocuklarin daha o yagta dogru beslen-
me aliskanliklart kazanmasini hedefliyoruz. Cocuklart yasa-
ma hazirliyoruz aslinda.

Tiirkiye ve Avrupa kadn girisimcilik acisindan farklilik-
lar gosteriyor. Ornegin siz iginizi hayata gegirirken hig zor-
luklarla karsilastiniz m1?

Ben agikgast bii-
yiik zorluklarla kargi-
lagmadim. Benim bii-
yidiigiim tilkede ka-
din olmak bir deza-
vantaj degildi.
Ancak biz Helen
Doron organizasyo-
nunu kurarken bu
yapinin igerisinde ka-
din girigimciler ol-
dukga ¢ogunlukta.
Ozellikle orta yag
tizeri kadinlar daha
verimli  ¢aligiyor.
Hatta kadinlarin ¢o-
gu merkezlerimizde
ogretmen olarak bas-
layip bizim franchise’imiz olarak kendi 6gretim merkezlerini
agtyorlar. Franchise'larrmizin yiizde 85'i kadin girisimci. Ancak
sorunuza yanit olarak belki genel anlamda gu yanit1 verebi-
lirim. Kadimnlarin tek dezavantaji ailelerine daha gok vakit ayir-
mak istemeleri. Erkekler bu konuda daha serbest oldugu icin,
girigimcilik acisindan daha rahat konumdalar. Tiirkiye’de de
bu ciddi bir i modeli olacak aslinda.

Egitimde trend nereye dogru gidiyor?

Bes duyuyu da kullanarak ogretmeye dogru gidiyor.
Cocuklara Ingilizce konusunda biz ilk baglataniz. Bityiime ¢n-
clisiiyiiz. Bugiine kadar 500 adet sarki besteledik. Egitime yo-
nelik bilimsel olarak bestelenmis sarkilarla egitim yapiyoruz.

Burcu Tuvay btuvay@ekonomist.com.tr
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Bglence

olly Joker 2013’te
hedef biiyiittii

e ——
ISTANBUL

Sanatgilarin canli performans sergiledigi lic mekanin sahibi olan Jolly Joker, bugiin
Turkiye'de en fazla etkinlik yapan mekéan ve organizasyon sirketlerinden biri. Ug
mekénda yilda 350’den fazla konser yaptiklarini sdyleyen sirket ortadi ibrahim Sayin,
400 binin {izerinde kisiyi agirladiklarinin altini giziyor. Yerli sanatgilar disinda yabanci
sanatcilarla da galismaya basladiklarini ifade eden Sayin, 2013 yilinda subelesmeyi

siirdiireceklerini syliyor.

stlmis olmadign gibi subelesip her subenin ayni standartta
hizmet vermesi de pek olagan degildir. Ancak son yil-
larda bunu gerceklegtiren istisnai markalar arasina, Jolly Joker

E glence mekanlarinin uzun siireli ayakta kalmasi ¢ok ali-
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girdi. Ug subesinde yilda 350’nin iizerinde konser ve etkinlik
diizenleyerek 400 bin kisiyi agirlayan Jolly Joker'in yonetici-
leri, bugiine kadar bircok ortaklik ve franchise teklifi gelmesine
ragmen markanin durusu, giivenilirligi ve kalitesini standart
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haline getirmeden boyle bir riske girmemeyi se¢mis. Ancak
2013’ten itibaren sirketin ortaklart Hakan Polat ve Ibrahim
Sayin franchise ya da ortaklik modeli olarak gelen teklifleri
titizce inceleyip degerlendirme karar1 almus.

Kralin soytarisi nasil iic subeye ulasti?

[stanbul’un popiiler etkinlik mekanlarindan biri olan Jolly
Joker markasmim dogusu 2005 yilinda gergeklesmis. DJ ve me-
kan igletmecisi olan Hakan Polat ilk Jolly Joker’i Antalya’da
acmis. Ismin neden Jolly Joker oldugunu Ibrahim Sayin su
sozlerle anlatiyor:

“Ilk mekan pub olarak diisiiniilmis. Jolly Joker'i kralin soy-
tarst gibi diigiinmiis Hakan Polat. Mekanin agir ve estetik de-
korasyonunun igerisinde, sévalye konseptinin icinde daha ko-
lay kabul edilip séylenecek bir sey oldugu igin isim olarak Jolly
Joker tercih edilmis"

Polat, ardindan yine ayn1 ilde Jolly Joker XL adindan 2 bin
500 kisilik bir konser mekan: acnus. 2007 yilinda Istanbul’a mar-
kay1 tagimak isteyen Polat’'m yolu, miizik yaprmcili1 ve me-
najerlik yapan Ibrahim Sayin ile kesismis. Istanbul’da daha 6n-
ce Balans adinda mekanin yer aldigt miilkiin sahibinin buray:
kiralamak istedigini duyunca Jolly Joker’i burada agma karart
alinnus. Bin kisilik bu mekanm ardindan ise gegen yil Jolly Joker
Ankara’y1 agmug iki ortak. 2 bin kisi kapasiteli bu mekan 2 mil-
yon dolara mal olmus. Ancak Antalya’da iki mekanin fazla ol-
dugunu diisiinen iki ortak 2009 yilinda Antalya’daki 2 bin 500
kisi kapasiteli kuliibii kapatma karart almus.

Konsepti yayginlastiracak

Bugiin gelinen noktada ti¢ mekan ile Tiirkiye'de en faz-
la organizasyon yapan mekan ve organizasyon sirketi haline
geldiklerini sdyleyen Sayin, Jolly Joker'm kaliciligi nasil ba-
sardigint su sozlerle anlatiyor:

“En ¢nemlisi istikrar. Kar etsek de etmesek de program
yaptyoruz. Sanatgilar igin en énemli olan teknik altyap, ku-
lis, konserlerinin duyurusu gibi konularda higbir seyden kag-
miuyoruz. Miigteriler icin énemli olan, teknik, hizmet, hava-
landirma ve diger memnuniyetlerini ¢zenle yerine getirmeye
cahigtyoruz.”

Antalya disinda kalan iki mekanin sadece etkinliklerde

Kalici olmanin kosullan

actk oldugunu sdyleyen Sayin, Carsamba-Cumartesi giinleri
arasinda hizmet verdiklerini anlatiyor. Konser veren sanat-
gilarla tiim mekanlar igin anlagma yaptiklarini belirten Saym,
Tiirkiye'de konser mekani ihtiyaci oldugu gibi performans me-
kani ihtiyacinin oldugunun da altini ciziyor. Bu konsepti yay-
ginlastirma niyetleri olduguna da vurgu yapan Sayin, buna
ragmen bes yildir franchise teklifleri aldiklarini, ancak highi-
rine olumlu yanit vermediklerini sdyliiyor.

Yabanci sanatgi getirecekler

Sayin frachise’e bakislarini ise soyle anlatiyor:

“Ciddi biitgeler teklif edenler oldu, ‘hayir’ dedik. Oncelikli
olarak markanin durusu, giivenilirligi ve kalitesine Snem ver-
dik. Standartlarimizi olugturduk. 2013 ten itibaren franchi-
se ya da ortaklik modeli olarak gelen teklifleri titizce incele-
yip degerlendirecegiz. Su an 3 gube var, {icii de bizim. Kendimiz
igletiyoruz. Diger illere yayilmada ¢nceligimiz Bursa, Eskisehir
ve Mersin olacak.”

Sirketin bir bagka hedefi de yabanci konser organizas-
yonlar1 yapmak. Kasim ay itibariyle mekanlarinda yabanci sa-
natcilarinda performanslarini sergileyecegini belirten Sayin,
2013 yazinda Jolly Joker markastyla agik havaya yabanci sa-
natct getireceklerini de anlatiyor. “Jolly Joker mekén islet-
meciliginden organizasyon sirketine mi yavas yavag doniisii-
yor” sorumuza ise Sayin, “Biz zaten anlagmali sanatgilarimiz-
la farkli illerde konser organizasyonu yapiyorduk. Tek yeni-
lik yabanc1 sanatgilarla da calismaya bagliyor olmamiz” diye
cevap veriyor.

Mekanda MFO’den Fettah Can’a kadar pek ¢ok isim kon-
ser veriyor. Sanatgilarla uzun soluklu anlagmalar yaptiklari-
ni1 ve pek ¢ok kisinin mekéanlarda ¢ikmak istedigini sdyleyen
Sayin bunun en énemli nedeninin mekanlarm alt yapist ol-
dugunu vurguluyor. Sayin sdyle konuguyor:

“Konser verecek kisiler ses ve 151tk konusunda mekani faz-
lastyla yeterli goriiyor. Odeme konusunda sikinti yagamuyor.
Kulisimizi seviyorlar. Reklam ve tanitim konusunda yatirim
yapiyoruz. Yénetimden servis personeline, teknikten giiven-
lige kadar tecriibeli insanlarla ¢aligtyoruz. Konsere gelenler
gercekten onlar1 dinlemeye geliyor.”

Fatos Bozkus fbozkus@ekonomist.com.tr

Um Tirkiye'de performans mekani toplaminin 20'yi gegmedigini sdyleyen ibrahim Sayin, bu alanda kalici olmanin zor oldugunu

her seferinde tekrarliyor. Eskiden alblimden para kazanan sanatgilarin artik konserlerden para kazandigini hatirlatan Sayin, yeni
mekanlarin agilmasi gerektigine vurgu yapiyor. Ug mekanda da islerin iyi gittigini sdyleyen Sayin, bunda akilci programlar yapmak,
gelir dengesini oturtmak, profesyonel ekiple galismak ve iletisime yatinm yapmanin etkisinin biiylk oldugunu anlatiyor.

Jolly Joker ortaklarinin 3 mekan icin iletisime énimuzdeki yil 650 bin TL ayirmayi planlamasi da 6zellikle iletisimin bu alanda
olmazsa olmaz yatirnm oldugunun bir géstergesi. Peki, Jolly Joker mekanlarina benzer yerlerin agilmasinin maliyeti ne? Bu soruyu
Sayin sdyle yanitliyor: “500 bin liraya bir performans mekéani agilabilir. Ancak bu paraya agilan yerlerin émrii ¢ok uzun olmuyor. Biz 2
milyon dolarlik yatirimi, en ufak detaylari dahi dlstnlp eksiksiz ve miikemmel olmak igin yapiyoruz. Saglam altyapi, ups, isitma-
sogutma, ses-isik, dekoru en iyi hale getirmek icin bu paray! yatiriyoruz. Hem gelen musterinin hem de sanatginin rahat etmesi

dnemli. Yoksa kalici olamiyorsunuz.”
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/ade, Vital ile 5 milyon
TL hedeﬂlyor

Bitkisel yag liretimi alaninda diinyanin
6nde gelen Ureticileri arasinda yer alan
Konyali Helvacizade, gelecek gérdiigii OTC
(Regetesiz satilan ilaglar) pazarina girdi.
Tirkiye'nin ilk besin destek markasi ‘Zade
Vital'i gelistiren sirket, ithalatin agirhkli
oldugu bu pazarda cok iddiali. Sirket, ilk
yilin sonunda 2 bin eczaneye ulasmay ve 5
milyon lira ciro elde etmeyi hedefliyor.

1

giin bitkisel yag tiretimi alaninda diinyanin énde gelen {ire-

emelleri 1888 yilinda kiigiik bir helva iiretim atélye-
sinde atilan ve o giinden bu yana calisma alanlarini
gelistirerek siirekli biiytiyen Helvacizade Grubu, bu-

ticileri arasinda yer aliyor. Konya'da yer alan Zade Bitkisel
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Serhat Bilyiikhelvaagil, Tahir Biyiikhelvacigil, Kadir Biytikhelvacigil, Mevliit Kadir Biiylikhelvaaagil

Yag Rafinasyon Tesisleri’nde her tiirlii bitkisel yag rafine edi-
lebiliyor. Ise lokum, helva ve regel iiretimiyle baglayip zaman
icinde gida toptanciligi ve bitkisel yag {iretimine gegis yap-
mig olan grup, bugiin Zade markali bitkisel yaglarint
Tirkiye'nin yani sira 60’a yakin iilkeye de ihra¢ ediyor du-
rumda. Grup, su giinlerde yeni bir alana da girmis olmanin
heyecanini yagtyor. Yillardir siiregelen tiretim tecriibesi ve ola-
naklarint bitkisel besin destegi alanina aktarmak igin kolla-
r1 stvayan Helvacizade, eczacilarin bu alanda duydugu eksi-
gi gidermek ve toplumu igeriginden emin olduklari tiriinler-
le bulusturmak amaciyla bu yatirima karar vermis bulunuyor.

Bitkisel besin destegi alanina 25 milyon dolarlik yatirim
yaptiklarini ve Zade Vital’ markalari iiriinlerini piyasaya sun-
duklarini ve syleyen Helvacizade Gida Yénetim Kurulu Uyesi
ve Zade Vital Genel Miidiirii Mevliit Biiyiikhelvacigil, “5 yil-
dir bu proje iizerinde caligtyoruz. Ege Universitesi ile igbirli-
gi ile ortaya cikan triinlerimiz igin 60 kisilik bir bilim ekibi
calisti. Su an 77 ilde 900'i agkin eczaneye girdik. Alt aylik
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bir firmayiz. Ik yil 5 milyon TL ciroya ve 2 bin eczaneye ulas-

mayt amagliyoruz. Sonraki etapta yurtdigina agilacagiz.
Simdiden Teksas ve New York’tan corner agmak icin talep
aldik” diye anlatiyor.

OTC’de gelecek gordii

OTC, hekim regetesi olmadan satilabilen basit rahatsiz-
liklarda kullanilabilen iiriinler veya ilaglar olarak tanimla-
niyor. 15 milyar liralik Tiirkiye ilag sektoriinde OTC iiriin-
lerin pay1 her gegen giin artiyor. Oyle ki recetesiz ilag satig-
larmin 2013 yilma kadar yiizde 17’lik yillik
biiyiime orani yakalayacagi ve pazarm
2 milyar dolar1 bulacag: tahmin '
ediliyor. Tiirkiye’nin en biiyiik
500 sanayi girketinden biri olan
Helvacizade Grubu da bu alanda
gelecek gdrmiis olacak ki béyle bir
yatirima soyunmus. Grubun, Ege |[REEG—_———
Universitesi Ila¢ Gelistirme ve
Farmakokinetik Aragtirma
Uygulama Merkezi isbirligi ile
gelistirilen Zade Vital iiriin-
leri, Tiirkiye’nin ilk yerli be-
sin destegi markast olarak
konumlantyor.

Doktor ve eczane danismanhgin-
da sunulan seri, 170’den fazla form
secenegi ile diinyanin en zengin
soguk pres bitkisel yag besin des-
tepi olma dzelligini gosteriyor. Ozellikle organik serinin
eczanelerde yeni bir trend olduguna vurgu yapan
Biiyiikhelvacigil, “23 ¢esit iiriiniin sadece birinin bitkisel i¢-
erigini yurt digindan tedarik ediyoruz. Diger hepsi bizim top-
raklarimizdan kargilantyor. Uriinleri gelistirirken cok ciddi
Ar —Ge caligmast ve uluslararast anketler yaptik. Hem Tiirkiye
pazarinda hem de Almanya, [talya, Fransa, Ingiltere ve
ABD'de. Uriinlerimizin 7 yagindan kiigiikler ve 70 yagidan
biiyiikler icin siv1 formlarini da olugturduk” diye anlatiyor.

Sirada recetelendirilen
uriinler var

u an Zade Vital'in ilk serisi piyasaya sunan sirket,
§6nﬂmﬂzdeki yillarda 2'nci ve 3’Uncl serileri
tUketicilerle bulusturmay: planhyor. Turkiye'den ilk defa
bir firmanin bu segmente girdigini séyleyen
Buyukhelvaci, sunlari ekliyor: “Saglik Bakanligi bu alana
blylk 6nem veriyor. Bu alana giris yapacak yeni firmalar
olacaktir. Bu alanda énci olmaktan gurur duyuyoruz.
Zamanla regetelendirilen dogal kaynakli segment de
gelecek. Bu is icin bolgedeki ciftcileri destekliyoruz.
Tohumlar destekliyoruz. Bu is tohum kontroliinden
baslayarak yapiyoruz. Rakiplerimizin gimruk giderleri
var. Biz onlardan ylzde 30 daha avantajl fiyat
uyguluyoruz. Fiyatlarnimiz 29 — 69 TL arasinda, daha
ulasilabilir fiyatlarla tuketicilerle bulusuyoruz.”

Giinde 400 analiz yapiliyor

Konya’'da yer alan Zade Bitkisel Yag Rafinasyon
Tesisleri'nde her tiirlii bitkisel yag rafine edilebiliyor. Tesis
Tiirkiye’de alaninda 16 farkli kalite ve sistem belgesine sa-
hip ilk ve tek tesis konumunda. Bu nedenle bir yil icinde 300
giin denetleniyor. Ozel otomasyon sistemlerinin kontroliin-
de olan tesiste el degmeden, insan hatasindan bagimsiz iire-
tim yapiliyor. Bu iiretim ortamini farkli bir alana da tagimak
isteyen grup, Tiirkiye'de ithalatin agirlikli ol-
dugu besin destegi alaninda faa-
liyete gegmis bulunuyor.

Zade Vital serisi igin yogun
analizler yaptiklarimi ve giinde

oy
ZADE|VITAL

4 . TR
NATURAL sUrPLeuny, éf 490 ar@hz gefg?kle§t1rd1k1erm1
_ 5i dile getiren Biiyiikhelvacigil, su

A= g
(26<) E;;_' bilgileri veriyor: “Sosyal sorumlu-
oy I §< luk alaninda da bu projeye girdi-
EQME%MM_E_SEED();L ; gimizi sOyleyebiliriz. Soyle ki
Shi e —— yaptigimiz  arastirmalarda
Tiirkiye'deki bitkilerimizin

yurtdigma gittigini ve ora-
dan bize cok biiyiik katma
deger ile dondigiini gordiik.
Dolayistyla biz burada bitkileri-
mizi, ziraati ve tarmmi destekliyo-
ruz. Bitkilerimizi tarladan direk
eczaneye gelecek sekilde bir kanal
olusturduk. Ulkemizin inanlmaz bir cari acig1 var. 75 mil-
yar dolar cari agigin 35 milyar dolart buradan kaynaklani-
yordu. Biz hem bu gekilde bitkiyi destekleyerek, hem de iil-
kenin cari agi@ina yurtdigindan ithal yerine bayle bir yolla
destek olmak istedik. Ulkemizde tedavi maliyetlerini de dii-
stirmeyi hedefliyoruz. Insanlara bu tiir dogal besin takviye-

leriyle daha rahat bir yasam ortami sunmak istiyoruz.”
Ozlem Bay Yilmaz obay@ekonomist.com.tr
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Gingimciye Akkuyu'dan
50 milyon $’hik is cikt

Altyapi calismalari devam eden Akkuyu Niikleer Santral’nin ingaatina 2014 yilinda
baslanmasi ve ilk reaktdriin 2019 yilinda faaliyete gegmesi planlaniyor. 20 milyar dolarlik
yatirimin ylizde 45'i Tirk sirketleri tarafindan karsilanacagini sdyleyen Akkuyu NGS
yetkilileri, *Proje icin 6nemli olan ekipman ve yiiksek teknoloji tiriinlerinin cogu Rusya’dan
temin edilecek, insaat-montaj isleri iginse Tirk firmalarindan destek alinacak” diyor.

Hatirlanacag: gibi 1977 ila 2009 yillart
arasinda Tirkiye’de niikleer gii¢ tinitelerinin insaati

yesermisti. ..

Tﬁrkiye'nin niikleer macerast diinyayla ayn1 dénemde

icin ihale ¢aligmalan yiiritildii. Ancak bir tiirli sonug ali-
namadi. Mayis 2010’a gelindiginde ise ‘Rusya Federasyonu
Hiikiimeti ile Tirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti Arasinda
Tiirkiye Cumhuriyeti'nde ‘Akkuyu Sahasi'nda Bir Niikleer
Giig Santralin Tesisine ve Igletimine Dair Ibirligi Anlagmas
imzaland1.

Santral, her biri 1200 MW olan, 4 gii¢ tinitesinden olusa-
cak. Akkuyu NGS'nin ingaati tamamlandiktan sonra yilda yak-
lagtk 35 milyar kWh elektrik enerjisinin tiretilmesi planlaniyor.
Akkuyu NGS Rusya, Voronej Bolgesi'ndeki AES-2006 proje-
si referans alinarak hazirlanan bir seri niikleer santral projesi
olarak gosteriliyor. Isletme dmrii 60 yil olan santralin fizibilite
caligmalart devam ediyor. Santralin hazirlik ¢aligmalari ve in-
saat asamast 2010 - 2021 ddnemini kapstyor. Birinci giig tini-
tesinin igletmeye alinmast ise 2019 yilinda olacak sekilde plan-

Alt yiiklenici Universiteler var

laniyor. Sonrasinda ise her yil birer reaktdr yapilacak.

Niikleer santralin hizmete girecegi on yil sonra 10 — 15
bin kisiye istihdam saglayacagim belirten Akkuyu NGS
Biiyiikeceli Bilgilendirme Merkezi Baskan1 Eyyup Liitfi Saricy,
“Gegen mart ayindan bu yana 300’e yakin is bagvurusu aldik.
Ayrica ving, tagima, ingaat, yemek sektorlerinde faaliyet gos-
teren sirket sahipleri ve dzellikle de KOBI'ler taseron olarak
projeye is yapmak icin bize bagvuruyor. Anlagmada sdyle bir
madde var: 20 milyar dolarlik projenin yiizde 45’1 Tiirk gir-
ketleri tarafindan karsilanacak. Bu da Tiirk sirketlerine cok
is diisecegini gosteriyor” diyor.

50 milyon dolarlik is hacmi

Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) raporunu bekle-
diklerini ve Atom Enerji Kurumu'nun 6n analiz raporunun
onaylanmasindan sonra 2014 yilinda temel atmayr planla-
diklarini séyleyen Akkuyu NGS AS Genel Miidiir Yardimcist
Rauf Kasumov ise, santralin modern ve son teknoloji kulla-
nilarak 9 siddetindeki bir depreme dayanikli yapilacagini be-
lirtiyor.

Sahada gecen yil 40 sondaj deligi acildigini bu yil ise 529
sondaj deligi agilacagini sdyleyen Kasumov, toplam yedi Tiirk
sirketine projede ig verildigini ifade ediyor ve ekliyor:
“Projede simdilik 200 teknik personel ¢alistyor, bunlarin icin-
de sadece 20 Rus bulunuyor. Tiirk sirketleri gecen yil ve
2012’nin bu dénemine kadar 50 milyon dolarlik ig yapti. Bu
hacim artarak devam edecek. Proje hayata gectiginde sant-
rale yakin bir bolgede 5 bin 500 kisilik bir ‘yagam merkezi’ de
kurulacak.”

Ozlem Bay Yilmaz obay@ekonomist.com.tr

ahada ayrica projenin alt yiiklenicisi olarak ¢alisan universiteler de mevcut. Sismik ve sismotektonik calismalar i¢in Bogazici

Universitesi Kandilli Rasathanesi ve Deprem Arastirma Enstitiisii ile birlikte galigiliyor. Eskisehir Osmangazi Universitesi,
Ortadogu Teknik Universitesi, Sakarya Universitesi, Kayseri Erciyes Universitesi, Ankara Universitesi, Nigde Universitesi, Ahievran
Universitesi de projeye dahil olan diger tiniversiteler. Ote yandan niikleer giic santralinin isletme déneminde Tiirk uzmanlar
calistinlacagi da belirtiliyor. Bunun icin 50 égrencinin Rusya’ya gdnderilerek nikleer santral konusunda egitim aldigini belirten
yetkililer, “75 6grenci de eylll ayinda gidecek. Toplam 600 &grenci egitim aldiktan sonra Akkuya'da calisacak” bilgisini veriyor.
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Teknoloji

Dinya | Qunculugu

bilisimden gegiyor

TUBISAD, 2023 yilinda Tiirkiye’nin en biiyiik 10 ekonomi arasinda yer alabilmek igin vites
biiytitmesi gerektigini dile getiriyor. Giinki yillik ortalama yiizde 8.5 biiyiime orani
yakalanmak zorunda. TUBISAD raporuna gére, bu hedef igin bilgi ve iletisim teknolojileri

sektorll desteklenmeli.

tirkiye'nin 2023’de diinyanin

| en biiyiik 10 ekonomisi ara-
sina girme hedefi var. Bu he-

defin tutturulabilmesi igin yillik
biiyiime oraninin yiizde 8.5 seviye-
sinde olmasi gerekiyor. Tiirkiye'nin
ge¢mis 50 yilda yiizde 4.5, 2001-
2007 yillart arasinda yiizde 6.5 bii-
yidiigii dikkate alindiginda vites
biiyiitmesi mecburiyeti bir gergek.
Bilisim Sanayicileri Dernegi,
(TUBISAD), agikladigi "Atilim Igin
Biligim" Raporu’nda, 10 biiyiik eko-
nomi arasinda yer alinmasi hedefi-
nin, bilgi ve iletisim teknolojileri
sektoriine (BITS) gereken 6nemin
verilmesi ile miimkiin oldugunu be-
lirterek, politika ¢nerilerini ortaya

koydu.

BiTS’in pay diisiik
TUBISAD raporu, Prof. Dr.

Erol Taymaz, Yrd. Dog. Dr. Umit =TiBiSAD

[zmen, Yard. Dog. Dr. Yesim

ATILIM iCiN.BiliSiM

Tiirkiye Ekonomisi irin Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sektorii

niimiiz diinyasinda ekonomiyi ile-
ri teknolojinin siiriikledigini be-
lirtti. Teknolojik yeniligi icselleg-
tiren, kendisi {ireten agirhginm ise
hergeye ragmen hala orta ve dii-
siik teknoloji iiriin ve hizmetle-
rinden olustugunu, diinya ticare-
tinde BITS'in payinun yiizde 14,
Tiirkiye’de bu oranin yiizde 3 ol-
dugunu agikladu.

Hizmet ve yazilm

Raporda ayrica, Tiirkiye'de
BITS'in yerinin dnemi ile dogru
orantili olmadig1 ortaya konulu-
yor. BITS  harcamalarinin
GSYIH'ye orani Singapur, Giiney
Kore gibi iilkelerde yiizde 8'in ize-
rindeyken, bu oran Tiirkiye'de
yiizde 4.5. Tiirkiye'deki BIT sek-
torii harcamalarmin yiizde 75'inin
iletigim teknolojileri oldugu dii-
stiniilirse katma degerli alanlar
i¢in (Hizmet ve yazilim) i¢in bu

Ucdogruk, Dog. Dr. Yilmaz Kiligaslan ve Devrim Sénmez'in kat-  oran yiizde 1.2’lere kadar distiyor. BITS'in Tiirkiye'de 6zel sek-
kilartyla hazirlandi. TUBISAD Yénetim Kurulu Bagkant Prof. Dr.  t6r igerisindeki paymnin oldukga diisiik olmas, sektoriin gelismesini
Kemal Ciliz, rekabet giictiniin iistiinliigiiniin katma degeri yiik-  saglayacak politikalari daha da énemli kiliyor.

sek iirin ve hizmet {iretmeye bagh olduguna dikkat cekerek, gii-

TUBISAD’dan 10 6neri

@ BITS stratejisi, bilyiime stratejisinin ayrimaz bir parcasi olmall.
@ Sektorin glicli yasal alt yapisi olmali.
@ BiTS'e dayall istihdam yaratimasina déniik egitim politikasi

Talip Yilmaz tyilmaz@ekonomist.com.tr

® Ar-Ge ve yenilikcilik desteklenmeli
@ Girisimci kultiriinin glclendirilebilmesi igin girisim sermayesinin
olusumu hizlandirnimali.

gelistirilmeli. @ BiTS'ten alinan vergiler bilyiimeyi tesvik edecek, derinlesmeyi

@ Kiiresel rekabetci BITS icin hizmet ve yazilim ihracati
desteklenmeli. yuki azaltiimal.
@ Rekabetci, yaygin ve ucuz iletisim altyapi ve hizmetleri

saglayacak ve ihracati gliclendirecek sekilde degistiriimeli ve vergi

@ Hizmet ve altyapilarda etkin rekabet ortami tesis edilmeli ve yeni

saglanmali. teknolojilere dayali BITS altyapilarinin kurulmasi icin uygun ortam

@ BiTS'in is diinyasina nifuzu artirimali. yaratiimal.

o
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b-fit Ortadogulu
kadinlar da inceltecek

ABD’de yasarken masa basli is nedeniyle kilo almasiyla karar verdigi spor merkezi isinde
alt1 yil gibi kisa siirede basariya ulasan b-fit'in kurucusu Bedriye Hiilya, sadece
kadinlarin gidebildigi spor merkezini Ortadogu‘ya da tasiyacak. Almanya ve Kuzey
Kibris subeleriyle yurt disinda kendini sinayan b-fit, Ortadogu’da da sansini deneyecek.

irisimci  Bedriye Hiilya’nin yurtdisinda goriip
GTﬁrkiye’ye de getirdigi b-fit Spor Merkezi, Arap ka-

dinlar da zayiflatacak. Sadece kadmlarin iiye olabil-
digi ve Tiirkiye'de 6 yil gibi kisa bir zamanda 212 subeye ula-
san b-fit Spor Merkezi, bu defa Ortadogu’da da biiyiime ka-
rar1 aldr. Katar, Litbnan ve Kuveyt gibi iilkelerde de sube ag-
mak {izere ¢aligmalar yiiriiten b-fit, 30 dakikalik programuy-
la Arap kadmlarini inceltecek. Tiirkiye'de 6 yil ¢énce kuru-
lan ve su an 212 gubeye ulagan b-fit'e 100 bin kadin tye. 45
ilde bulunan spor merkezi Tiirkiye'nin dogu ucundaki Sirnak
ve Tunceli'de bile sube agmig. Sadece kadinlarin tiye olabil-
digi spor ve yasam merkezi olan b-fit'i herkes acamiyor. Sadece
kadimlara franchise verilen bu spor merkezleri i¢in hedef, ba-
yilik kanaliyla gevre iilkelere de ulagmak.

ABD’de karar verdi

Bedriye Hiilya, ¢ok degil alt1 yil 6nce hayat verdigi bu gi-
risime Amerika’da yasarken karar vermis. Hiilya’nin bu alan-
daki kararini ise tiye olup da bir tiirlii devam edemedigi spor
merkezlerinde gordiigii eksiklikler hizlandirmis. Bedriye

Franchise bedeli 35 bin TL

u an Turkiye'de 45 ilde hizmet veren b-fit, Turkiye disinda

Almanya’da Bochum-Wattenscheid’'da ve Kibris’ta bulunan
merkezleriyle 212 subeye ulasti. 250’den fazla kadinin b-fit ile
kendi islerinin sahibi oldugu bu sistemde franchise adaylarinin
sadece kadinlar olabildigini aktaran Bedriye Hilya, erkeklerin
ancak ylizde 50 ortak olabileceklerini belirtiyor. Ancak isletmenin
yénetiminin tamamen kadin ortaga ait olmasi gerektigini anlatan
Hulya, franchise vermek igin aradiklari sartlari ise séyle
siraliyor: “100 — 250 metrekare buyikliginde, sosyal yasam
merkezlerine yakin salonlar, apartman daireleri ve kapali genis
alanlar olsun istiyoruz. Toplamda franchise bedeli ise 35 bin TL
arti KDV. Bir de kurulus malzemeleri ve tadilati diyebiliriz.”
Bayilik icin en fazla ilgiyi istanbul'dan aldiklarini da sézlerine
ekleyen Bedriye Hilya, b-fit franchising sistemi ile kadinlarin
aylik minimum 3 ila 6 bin lira arasinda kar sagladigini séyllyor.
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Hiilya is seriiveni ile ilgili su bilgileri veriyor:

“Ben i¢ mekanda spor yapmay1 sevmeyen bir insandim. En
uzun spor merkezi {iyeligim iki ay1 asamamisti. Amerika'da ya-
sarken masa bagt is nedeniyle oldukga fazla kilo aldim. Oglen
tatilinde home ofisimizin yan sokagimnda bulunan bir spor mer-
kezine gitmeye karar verdim. Birakirim nasilsa diye diistiniir-
ken alt1 ay su gibi akip gecti ve ben farkina bile varmadan giin-
de sadece yarim saatimi ayirarak kisa siirede iki beden incel-
dim. Sistemin benim {izerimdeki faydalarini goriince
Amerika’da tanigtigim bu sistemin kadmlarm spora olan ih-
tiyacini cevaplamak igin iyi bir ara¢ olduguna inandim.”

Yiuzde 100 Tiirk markasi

Cesitli egitimlere katilmis ve en sonunda bu igle ilgili fi-
kirleri olgunlaginca Tiirkiye'de ilk adimi atmak igin hareke-
te gegmis. Bu arada basarist bilimsel esaslara dayanan ve tiim
diinyada hayli yaygin olan bu sistemin Tiirkiye’de daha fark-
l1 uygulanmasi gerektigini diigiinen Hiilya, yapacag: girisimin
bir tiye ve spor salonu iligkisinden &te olmast istemig. O an-
dan itibaren b-fit olusumunun hizlandigini anlatan Hiilya, her
biri kendi konusunda ¢ok deneyimli ve profesyonel 6 kadint
da yayma alarak ilk subeyi agmus.

b-fit'in yiizde 100 Tiirk markast oldugunu belirten Bedriye
Hiilya, “Her seyi ile Tiirk. Isim bizim, makineleri biz yaptyo-
ruz, egitimleri biz veriyoruz. Tiirkiye’de sistemi kurarken 6n-
celikle denedik. Demografik ve sosyo-ekonomik &zellikleri fark-
li olan ti¢ farkli bolgede yer agtik ve her birinde pilot ¢aligma
yaptik. Nasil bir etki birakiyoruz? Nasil tepkiler altyoruz? Ne
tiir sorunlarla karsilagtyoruz? bunlart gérdiik. Bu anlamda ilk
yil tamamen denemeydi. Bu dénem, isin sistemini kurmak ko-
nusunda bize ¢ok sey dgretti. 6 yildir kadinlara spor hizmeti
veriyoruz” diyor.

100 bin liyeye ulasti

b-fit'in bugiin ulagtigr 100 bin iiyenin sistemin bagarisini
gosterdigini ifade eden Bedriye Hiilya, bu sayinin her gecen
giin artmaya devam ettigini sdyliiyor. Miigteri kitlesinin yiiz-
de 54’tiniin calisan kadimlar oldugunu yiizde 46’sinin ise ev
hanimlart ve dgrencilerden olugtugunu kaydeden Hiilya, ar-
tik bu sistemi Tiirkiye digina da tagimak iizere goriigmeler yap-
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tiklarini kaydediyor. Almanya ve Kibris subelerinde islerin iyi
gittigini ifade eden Bedriye Hiilya, Ortadogu’da da Katar,
Liibnan ve Kuveyt gibi iilkelerde franchise vermek istedikle-
rini soyliiyor.

30 dakika ile bahaneyi kaldirdi

Kadinlar icin 30 dakikalik bir programla zayiflama imka-
n1 sagladiklarmi ve yogun ilgi gordiiklerini ifade eden Bedriye
Hiilya, uyguladiklar: sistemle tiim bahaneleri de ortadan kal-
dirdiklarmu belirtiyor. Hiilya, “Zamanmm yok diyenlere spor

L

b-fit

KADINLARIN SPOR
VE YASAM MERKE )

yapma firsat1 veriyoruz. 30 dakikadan daha az veya daha ¢ok
caligmaya izin vermeyen istasyon ¢aligmast, en ¢ok kalori ya-
kan spor programlari arasinda ilk siralarda yer aliyor. b-fit ‘ler
sadece bir spor merkezi degil ayn1 zamanda, birer sosyal ku-
liip olarak da caligtyor. Ve kadinlarin yagam kalitesini artt1-
racak pek cok aktiviteyi de icinde barindirtyor” diyor. Hiilya,
b-fit'in 50 TL — 115TL arasinda degisen aylik iicreti ile fark-
l1 gelir seviyelerine sahip kadinlar igin de ¢cok ekonomik ol-
dugunu dile getiriyor.

Sibel Atik satik@ekonomist.com.tr

Bedriye Hiiya
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Kiler faturayla sadakati
tek clhazda toplad

Kiler'in VeriFone ile yaptigi isbirligi sonucunda hayata gegirilen VPlatform uygulamasiyla
tek cihaz lizerinde bircok servis ve uygulama devreye alinabiliyor. Ortak Pos mantiginda
calisan VPlatform’un Pay + uygulamasi, galisilan tiim banka uygulamalarini tek cihazda
topluyor. VPlatform'da ayrica sadakat uygulamalari, mobil pazarlama, sifre liretme gibi
birgok uygulama tek cihaz lizerinde bir arada galistirilabiliyor.

tinyanin 6nemli Pos iireticilerinden biri olan
DVeriFone, Kiler ile bir igbirligine imza att1. VPlatform

isimli uygulamayla Kiler'in sadakat kart uygulama-
lari, fatura 6demeleri ortak Pos 6zellikli tek bir cihaza en-
tegre edildi.

Boylece, Kiler marketlere koydugu Pos cihazlar1 ve 6zel
¢oziim sayesinde kullanici hatalarmm oniine gegti. Ayrica Pos
rakamlart merkezden ¢ok daha ¢abuk raporlanmaya baglan-
di. Pos’un denetim ve yonetiminin Kiler'de olmasmin tiim
kontrol iglemlerinin bankanin yani sira Kiler'de de yapilma-
sin1 sagladigini sdyleyen Kiler CFO’su Burak Gonca, “Bu is-
lem, bankalarla mutabakat iglemlerimizi biiyiik dl¢tide hiz-
landird: ve kolaylagtirdi. VPlatform’un raporlama uygulamasi
sayesinde anlik olarak hangi magazanizin hangi kasasinda
hangi bankanin hangi kartindan ne kadar tutarl iglem gec-
mig olarak gorebiliyoruz. Ve boylelikle en ufak bir siipheli is-
lemi aninda VPlatform sisteminden inceleyebiliyoruz ve ge-
rekli aksiyonlar1 aliyoruz. Bircok POS’u ayn1 anda kullanir-
ken ortaya ¢ikan problem sayist ve bu problemlerin farkli yer-
lerden ¢oziilityor olmast zorlugu ortadan kalkt” diyor.

Gonca, sorularimizi sdyle yanitladi:

Oncelikle VPlatform uygulamast hakkinda bilgi verir mi-
siniz?

Burak Gonca: Yeni egilimler dogrultusunda perakende
sektorii, geleneksel sinirlart agarak, yenilikci ve rekabetci ¢o-
ziimlere ihtiyac duyuyor. Bu ihtiyaci kargilamak icin
VPlatform ayni altyapr iizerinde bir¢ok servisin hayata geci-
rilebilecegi bir platform olarak tasarlandi. Yazarkasaya en-
tegre POS terminallerinde caligan VPlatform sayesinde tek
cihaz iizerinde birgok servis ve uygulama devreye alinabili-
yor. Oncelikle ortak POS mantiginda ¢alisan VPlatform'un
Pay + uygulamasi, caligilan tiim banka uygulamalarini tek
cihazda toplamayr miimkiin hale getirirken diger taraftan bii-
tiin kartlt iglemlere iliskin anlik veya konsolide mutabakat
raporlar1 alabiliyor. Kredi karti ¢deme kabulii disinda
VPlatform iizerinde perakendeciye ek ciro yaratan TL yiik-
leme ve fatura odeme gibi yeni servisler de sunuluyor.
VPlatform’da ayrica sadakat uygulamalari, mobil pazarlama,
sifre tiretme gibi bircok uygulama tek cihaz tizerinde bir ara-

Z
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Burak Gonca

da calistirilabiliyor.

Verifone’un VPlatform olarak adlandirdigr ‘Perakendeci
Sahipliginde POS’ Tiirkiye i¢in ¢ok yeni bir kavram. Bu pro-
jeyi uygulamaya nasil karar verdiniz?

Perakende sektériinde rutin uygulamalardan farkly, yeni
ve denenmemis igler yapmay1, her zaman énemsemis bir fir-
ma olarak Kiler, bu proje iizerinde uzun yillardir fikir yiirii-
tityordu. 2004 yilindan bugiine pek ¢ok agamadan gegen bu
fikir, 2010 yilinda Verifone ile anlasmamiz sonucu hayat bul-
du. Yaklagik 1,5 yil siiren zorlu bir hazirlik donemi sonrasinda,
2012’de uygulamaya bagladik.

Vplatform projesini ilk uygulayan perakendeci oldunuz.
Perakendeci sahipliginde POS projesinde ilk uygulayici ola-
rak yagadiginiz zorluklar oldu mu?

Yapilan her yeni uygulama elbette risk tagir. Ancak ba-
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sariya, bu riski goze alan sirketler ulagirlar. Biz de bu bilin- Ve boylelikle en ufak bir giipheli islemi aninda VPlatform
cle hareket ederek Vplatform projesine ¢ok emek verdik.  sisteminden inceleyebiliyoruz ve gerekli aksiyonlari aliyoruz.
Daha 6nce hig yapilmamug bir uygulama oldugundan bankalar ~ Bir¢ok POS’u ayn1 anda kullanirken ortaya ¢ikan problem
projeye mesafeli yaklagtilar. Bugiine kadar Pos sa- _ ., sayist ve bu problemlerin farkl yerlerden ¢éziiliiyor olma-

hipligi ~ bankalarda  oldugundan,
Vplatform’a dahil olma siireci biraz za-
man aldi. Ancak zaman ilerledikce bir-
likte calistigimiz bankalar, sistemin igi-
ne dahil olmaya bagladi. Su an sekiz ban-
ka Vplatform’da yer aliyor.

Proje gegis siireci nasil gergeklegti?

Banka uygulamalari, kasa entegrasyonu ile Kiler
versiyonuna uyumlu hale getirilip testleri yapildi. Tiim
banka uygulamalar: hem banka hem de Verifone'da giivenlik
testlerinden gecirildi ve magaza ortaminda sahada kullanil-
maya baglandi. Oncelikle birkac magazamizda pilot uygula-

s1 zorlugu ortadan kalkt1.
Proje, Kiler’in biinyesinde en gok hangi ope-
rasyonlar ve birimlerde verimlilige katki sag-

ladv?

En cok finans, muhasebe ve satis
birimlerinin hayatin1 kolaylastirdi.
Proje sayesinde Pos terminallerinde
. toplu giincelleme vyapabiliyoruz.
¢ Toplam banka raporu alma, banka
onceligi secebilme, merkezden tiim
Pos’larin parametre giincellemesini yapi-

labilme gibi ayricaliklar sayesinde, is siirecle-

ma yaptik. Uzunca bir siire uygulamayi izledik. Pilot uygu- rimizde biiyiik kolaylik sagland1. Tiim Tiirkiye gene-

lama sirasinda, arka ofis raporlama tarafinda ek-
siklikleri giderip tespit ettigimiz yeni ihtiyaglar1 uy-
gulamaya ekledik.

Proje, Kiler’e ne gibi faydalar sagladi?

Hangi kartin hangi POS’dan gecirilecegi hig-
bir sekilde kasiyer insiyatifine birakilmadig: gibi ka-
sada yapilan iglem tutar1 otomatik olarak Pos’a ak-

tarildig1 icin, kullanici hatalarmin 6niine gegtigi-

mizi belirtmeliyim. Ayrica banka iglemleri ile ilgi-

li raporlamalar anlik olarak arka ofis raporlamadan
almdig1 igin, Pos rakamlarimizi merkezden ¢ok da-
ha ¢abuk raporlamaya bagladik. Artan magaza sa-
yimmizi da diisiiniirsek, Kiler'e yarattig1 katma degerin
biiyiikliigii tartisilmaz. Pos’un denetim ve yoneti-
minin Kiler'de olmasi, tiim kontrol iglemlerinin ban-
kanin yani sira Kiler’de de yapilmasmi sagladi ve bu
iglem, bankalarla mutabakat iglemlerimizi biiyiik 61-
clide hizlandirdr ve kolaylagtirdi. VPlatform’un ra-

bir

lindeki 199 magazamizda uygulamaya alinan
Vplatform, en ¢ok satig, muhasebe ve finans bi-
rimlerimizde verimlilige katk: saglad:.

VPlatform projelerinin yayginlagmasinin

perakende sektoriine reel faydalar ne olacak?

VPlatform, perakende sektérii icin yeni bir

uygulama. VPlatform’un operasyonel siirecle-
re getirdigi kolaylik ve esneklik maliyetlerimizi
diigiirmek adina ciddi bir verimlilik saglyor.
Perakendeciler olarak miisterinin son temas
noktasi olan kasalarda her tiirlii hatayr mini-
mize etmek ve miigterinin 6deme gibi Snemli

konuda giivenini arttirmak bize beraberin-

de miigteri memnuniyeti getiriyor.

Ayrica sistemin bizlere getirdigi esneklik, pe-

rakende sektorii gibi hizli ve rekabetci bir sek-
tor icin gozardi edilemez. Temelde perakende
sektoriiniin en 6nemli unsurlarindan biri olan

porlama uygulamast sayesinde anlik olarak hangi magazani-  kampanyalar, VPlatform sayesinde kolay kurgulanabilir ve
zin hangi kasasinda hangi bankanin hangi kartindan ne ka- uygulanabilir hale geldi.

dar tutarh iglem ge¢mis olarak gorebiliyoruz.

Ceple temassiz 6deme

Burcu Tuvay btuvay@ekonomist.com.tr

Platform’un pek ¢ok avantaji beraberinde getirdigini ifade eden VeriFone Giiney
Avrupa ve Rusya Bolgesi Kidemli Bagkan Yardimaisi Billent Ozayaz, bu platform
sayesinde calisilan tiim banka uygulamalarinin tek bir cihazda toplanabildigini sdyliyor.
Ayrintili raporlama hizmetlerinin yani sira cep telefonu ile temassiz 6deme yapilabildigini ‘
kaydeden Ozayaz, sistem sayesinde tiim operatdrlere TL yiiklenebildigini de vurguluyor.
VPlatform Uzerinde istenirse kupon uygulamalari ve hatta pazar arastirmasi bile
yapilabilecegini ifade eden Biilent Ozayaz, “VeriFone'un ana hedefi, perakende
sektorliindeki hizli degisimi yakalayabilecek, yatirmlari koruyarak rekabet ederken hizli '
kararlar alinmasini saglayacak ¢éziimleri sunmak. Artik perakendenin yénu degisiyor
bircok Amerikan perakende zinciri VeriFone édeme altyapisini ve yenilik¢i uygulamalarini
kullaniyor. VeriFone olarak bundan sonra da perakende sektériine yénelik pek ¢ok inovatif
uygulama ile sektdrde s6z sahibi olmaya devam edecegiz” diyor.

EKiM 2012 KOBI GIiRIiSIM 39
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KOBI'lerde nakit akisi

ve sirketten para cekme

konomik hayatin hem vazgecilmezleri, hem de

en fazla ytiku ¢eken isletmeleri olarak tanimla-

digimiz KOBI'lerde finansal acidan en énemli
iki konudan biri nakit akis1 digeri de vergi planla-
masidir. Nakit akisi, isletmedeki nakit girisleri ve ¢1-
kislarini ifade etmektedir.

Isletmelerde yonetimden beklenen aktif ve pasif
yonetimi dedigimiz olgu basitce alis-borclanma-
uretim-depolama-satis-tahsilat siirecinin basaril bir se-
kilde yonetilmesidir. Ozellikle tilkemiz gibi gelismekte
olan tlkelerde KOBI’ler ne olursa olsun satalim fel-
sefesine sahip olunca isletmelerin satarak ve tureterek
iflasa kadar gittikleri siklikla gorilebilmektedir.
Dogrusu isletmelerin nakde en kisa stirede dénme-
lerini saglayacak satis politikalar1 kurmalaridir.

KOBI yoneticilerinin 6zellikle de yeni girisimcile-
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rin nakit akist sorunlari ile kars1 karsiya kalmamalari
icin isleri ile ilgili iyi bir fizibilite yapmalar1 ve en azin-
dan 6ntindeki 12 ayin nakit buit¢esini olusturarak faa-
liyetlerine baslamalar1 finansal basar1 i¢cin 6nemlidir.
Girisimci KOBI’lerin finansman olanaklarindan daha
fazla yararlanmalar1 icin nakit akis planlamalar1 yap-
malar1 kreditorler i¢in de 6nemli unsurlardan biridir.

KOBI’lerin nakit akis1 konusunu cok iyi bicimde
yonetebildiklerini soylemek oldukca guitur. Ozellikle
strekli bir sekilde isletme sermayesine ihtiya¢c duyan
KOBI’lerin nakit akislarin —istisna olan sirketler di-
sinda- cok dogru planlayabildikleri séylenemez. Peki,
neden KOBI’ler nakit akisi konularinda pek basarili
sayllamaz? Aslinda birden fazla nedeni bulunmakta-
dir. Bunlar siralayacak olursak; ise baslarken 6z kay-
nagin bilingli ya da bilingsiz olarak dusik tutulmasi,
plan ve programsiz yatirim kararlari, rekabetin bi-
yiisiine kapilip gereginden fazla musteri finansmani-
na yonelmek (devamli vade agmak) gibi nedenler sa-
yilabilir.

Ancak en sik rastlanan durumlardan biri de islet-
mede olusan nakit varliklarin kazan¢mis gibi kisisel
ihtiyaclar icin isletme disina ¢ikarilmasidir. Bu konu
KOBI’ler icin en 6nemli ve riskli konularin basindan
gelmektedir.

Girisimci KOBI’lerde ortaklar sirketlerinden para
cekebilecekler mi? Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun
(TTK) ilk halinde ortaklarin sirketten para ¢cekmele-
ri yasakken son duzenlemeler ile birlikte sirket or-
taklari sirketlerine bor¢lanabilme olanagina sahiptir.

Ortaklar sirketten degisik sekilde para cekebil-
mektedirler. Ancak her secenegin iyice incelenmesi
ve seceneklerin maliyetleri ve vergisel yuklerinin iyi
planlanmas1 gerekmektedir.

Huzur Hakki Almak
Sirket yonetiminde karar alinarak sirkette islerin
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idare ettirilmesinde go-
rev alan ortak ya da or-
taklarin ticret almalari-
na huzur hakk: adi ve-
rilir. Huzur hakki alan
ortaklar, ticret gibi ytiz-
de 15’den baslayan ge-
lir vergisi dilimine gore
vergilendirilmektedir
(SGK mevzuati hukiim-
leri saklidir). Bunun an-
lam1 eger sirketten bi-
yuk tutarlarda huzur
hakki alinacaksa ytk-
sek vergi dilimi ve vergi
tutarlar: ile karsi karsi-
ya kalabilecektir.

Kar Payi velveya Kar
Avansi Dagitmak

Sirketten para ala-
bilmenin bilinen en ba-
sit yolu kar dagittmidir.
Yeni Turk Ticaret Kanunu ve buna paralel ¢ikarilan
kar avans ile ilgili dizenleme limited ve anonim sir-
ketlerin kar avansi dagitmasinin da yasal alt yapisini
olusturmustur. Ancak yine de is diinyasinda c¢ok ter-
cih edilen bir uygulama degildir. Ciinki kar ya da
avans kar dagitildiginda iki hatta bazen ti¢ asamali ver-
gilendirme s6zkonusu olabilmektedir.

B Birinci asamada cikan kar sirkette kurumlar ver-
gisine (Yuzde 20) tabi tutulur.

M ikinci asamada, kurumlar vergisi sonrast kalan
kar ortaga dagitldiginda yizde 15’i sirkette stopaja
tabi tutulur.

B Uciincii asamada ise ortagin eline gecen kar tu-
tar1 ve sirketin 6dedigi stopaj toplaminin yarisi her yil
degisen Menkul Sermaye Iradi beyan sinirini asiyor-
sa (2012 yil1 icin 25 bin TL) ortak tarafindan ayrica
Gelir Vergi beyannamesi ile beyan edilip, vergi dili-
mine gore vergilendirilir. Sirketin kestigi stopaj he-
saplanan gelir vergisinden mahsup edilir.

Goriildigii gibi kar veya avans kar dagitimi KOBI
6lcegindeki isletmeler i¢in tilkemizde vergisel maliyeti
yoninden cok cazip gérinmemektedir. Ancak is ya-
pabilme kolaylig1 acisinda diinyada ilk siralarda yer
alan baz1 tlkelerde kar dagitimin vergisel ytki ¢ok di-
stik olmakla birlikte bu tilkeler dogrudan yabanci ser-
mayeyi daha kolay ¢ekebilmektedir.

Sirkete Borglanarak Para Cekmek
Ulkemizde 6zellikle KOBI’lerde siklikla rastlanilan
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konulardan biri sir-
ket ortak ya da or-
taklarinin  sirkete
borc¢lanmalaridir.
Yeni Turk Ticaret
Kanunu’nun ilk hali
sermaye sirketlerin-
de ortaklarin sirkete
nakdi ve ayni borg-
lanmalarini yasakla-
makta ve karsiliginda
adli para cezasi 6n-
gormekteydi. Ancak
yapilan degisiklikler-
den sonra ortaklarin
sirkete borc¢lanabil-
meleri iki istisna di-
sinda serbesttir. Bu is-
tisnalar mevcut oldu-
gu halde bor¢lanma-
nin cezasi U¢ yuz gun-
den az olmamak tze-
re adli para cezasidir.
Ayrica ortaklarin ayni bor¢lanma yasagi da kaldiril-
mistir.

Sirket ortaklarinin sirketten para ¢cekmelerini en-
gelleyen iki istisna asagidaki gibidir:

M Ortaklarin sermaye taahhtidiinden dogan vadesi
gelmis borglar1 var ise

M Sirketin serbest yedek akgeleri ile karlarinin top-
lam1 ge¢mis yillar zararlarini karsilamiyorsa.

Bu iki istisnadan biri mevcutsa sirket ortaklar: sir-
ketlerine bor¢lanamayacaklaridir. Ancak Yeni TTK’ nin
bu hitkmu uygulanirken vergisel diizenlemeler; 6rtila
sermaye, ortili kazang ve transfer fiyatlandirmas: gi-
bi konular g6z ardi edilmemelidir.

Bulundugumuz ekonomik sartlar icerisinde reka-
bet ve tiitketim aliskanliklar gibi bircok nedenden do-
lay1 KOBI’lerin tizerinde olusan kar baskisi,
KOBI’lerin var olabilmeleri icin disiik kar oranlar ile
calismalarini zorlamaktadir.

Sonug olarak KOBI'lerin giiniimiizde en biiyiik so-
runlarindan biri isletme sermayesi eksikligidir. Bu ne-
denle KOBI ortak veya ortaklarinin girisimcilige bas-
lama asamasinda mali musavirleri ile birlikte iyi bir fi-
nansal planlama yaparak, kendi sahsi ihtiyaclar1 da da-
hil tiim nakit akisini biitcelemeleri hem kendileri i¢in
hem de isletmelerinin siirekliligi icin olduk¢a 6nem-
lidir. Unutulmamalidir ki; artik ticari hayatta ekono-
mik faaliyetler olduktan sonra degil, olmadan 6nce he-
sap yapan yani PLANLAMA yapanlarin ayakta kala-
bildigi bir zamanda yasamaktayiz.

Not: Soru, goris ve dnerilerinizi ekonomist@ekonomist.com.tr adresine bekliyoruz.
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KOBI'lerin diinyadak
bulusma platformu

Kiiresel pazarlarda ve yurt icinde 3 milyondan fazla sirketi tanitarak, alici-satici ve
tedarikgiyi bir araya getiren Kompass, KOBI'lerin bulusma platformu konumunda.
KOBI'ler 68 lilkeden, 69 binden fazla detayli tiriine ulasabiliyor, triinlerini ve detayli

tanitimlarini yapabiliyorlar.

Orhan Gaglayan

tiresel pazarlarda ve yurt icinde 3 milyondan fazla sirke-

B ti tamtarak, alici-satict ve tedarikgiyi bir araya getiren

Kompass, bir anlamda firmalarm uluslararast bulugma nok-

tast. 69 bin detayh iiriin ve hizmet simflandirma secenegi ile 26

dilde, tiim diinyada 3 milyondan fazla firma bilgisine ulagilabi-
len bir platform ayni zamanda.

Kompass International, 1944 yilinda Isvigre’de kurulmus.
Tiirkiye'deki gegmisi yedi yil énceye dayanan Kompass'in ana he-
defi Ttirkiye'deki firmalarm uluslararast ticaretine katki saglamak,
ihracatlarmi artirmalar igin destek olmak. Kompass hizmetleri
yiizde 70 DTM geri 6deme destegi kapsaminda. Firmalar bu des-
tekten de faydalanarak diinyada cok yogun olarak kullanilan ulus-

20 bin kullanici hedefliyor

Kompass‘m yillik global cirosunun 1.5 milyar dolara ulagtigini
sdyleyen Caglayan, Tlrkiye'de ise bu yili 2.5 milyon dolar
ciro ile kapatmayi hedeflediklerini belirtiyor. Kompass'in diinya
¢apinda aylik 17 milyon hit altini ifade eden Caglayan,
Turkiye’'de ise U¢ yilda toplam 50 bin kullaniciya ulasmayi
planladiklarini bildiriyor. Orhan Caglayan, Turkiye'de yil sonuna
kadar toplam 20 bin kullaniciya ulasmay! hedeflediklerini de
sozlerine ekliyor.

Su an Turkiye'de toplam Kompass kullanici sayisi ise 12 ile
13 bin kisi arasinda degisiyor. Kompass Uyelik web Ucreti yillik
2 bin Euro. Uriin tanitim hizmeti ise 830 Euro.
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lararast ticari tanitim sistemi Kompass veritabaninda, firma pro-
fillerini yaymlatabiliyorlar, iiriinlerini ve detayh tanitimlarmi ya-
pabiliyorlar. Boylece 60’dan fazla tilkedeki alicilarn firmalarma
ve tirinlerine ulagmasim saglayabiliyorlar. Ayrica bu veri taba-
nia aragtirma aboneligi alarak, kullanict sifresi edinip, tiim diin-
yada aktif pazarlama yapilabiliyor, diinyadan 3 milyon firmanin
bilgisinin yer aldigi bu platform {izerinden potansiyel miisterile-
re direk ulagabiliyor.

10 kisiden biri geri ariyor

Hedeflerinin Tiirk sirketlerinin Avrupa ile olan ticaretlerini
artirmak oldugunu vurgulayan Kompass Tiirkiye Genel Miidiir
Yardimcist Orhan Caglayan, 68 iilkeden ii¢ milyondan fazla fir-
maya ulagmanin 6zellikle KOBI boyutundaki firmalar icin oldukca
onemli oldugunun altin giziyor. Ucretli ve ticretsiz olmak iki ce-
sit tiyelik sistemlerinin bulunduguna dikkat ¢eken Caglayan,
“Ucretli tiyelik sistemimizde tiyeler, daha ¢ok iiriin sergileyebili-
yor. Yaptigimiz istatistiklere gore, siteye giren ve o iiriinle ilgile-
nen 10 ziyaretgiden biri, saticiy1 geri artyor” diyor.

Sistem nasil galisiyor?

Kompass sistemi, alicilar ve saticilar arasindaki bagr smiflan-
dirma sistemi ile saglamlagtirtyor. Bu sistem, alicilarin ilgilendik-
leri tirtinleri ve servisleri bulmalarini ve saticilarin miisterilerle bu-
lusmalarini saghyor.Firma bilgileri, iletisim detaylari, var olan {iriin
ve hizmetler, yonetici isimleri gibi detaylar ile birlikte sunuluyor.
Her tilkede uluslararast amagla, kitaplar, DVD ya da CD ve in-
ternet sitesi gibi degisik iletigim yollartyla yayinlaniyor.

26 dilde erisim

Kompass'in, 69 bin iriin ve hizmeti kapsayan detayh bir si-
niflandirma sistemi bulunuyor. Caglayan, sistemle ilgili su bilgi-
leri veriyor:

“Yeni tiriinler ve hizmetler, yeni gikan teknolojileri ve en-
diistrileri kapsamak amaciyla sisteme ekleniyor. Ayrintilt simuf-
landirma ile firmalar, tiretici, distribiitor, servis saglayici, ithalat-
c1ve ihracatci kategorilerinde yaymlantyor. Ingilizce referans dil-
dir. Ancak indeksleme / siiflandirma sistemleri 26 dilde erisile-
bilir durumda. Bu nedenle kullanicilar iiriin ve hizmetleri kendi
dillerinde aratabiliyorlar.

Burcu Tuvay btuvay@ekonomist.com.tr
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Vergi Takvimi

Ekim Ay Mali Yiikiimliliikler Takvimi

9 Ekim 2012 Sali @ 16-30 Eyliil 2012 Dénemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin Verilmesi ve
Odenmesi

10 Ekim 2012 Carsamba @ 16-30 Eylul 2012 Dénemine Aiit Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine lliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

15 Ekim 2012 Pazartesi @ Eylil 2012 Dénemine Ait Kolali Gazoz, Alkollii Igecekler ve Tiitiin Mamullerine lligkin Ozel Tiiketim Vergisinin

Beyani ve Odemesi
@ Eyliil 2012 Donemine Ait Dayanikli Tiiketim ve Diger Mallara lliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Eyliil 2012 Dénemine Ait Motorlu Tagit Araglarina lliskin Ozel Tiiketim Vergisinin (Tescile Tabi Olmayanlar)
Beyani ve Odemesi
@ Eyliil 2012 Dénemine Ait Ozel letisim Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Eylil 2012 Dénemine Ait Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Eyliil 2012 Dénemine Ait Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu Kesintisi Bildirimi ve Odemesi
22 Ekim 2012 Pazartesi @ Eyliil 2012 Dénemine Ait Kolali Gazozlara lliskin EK:7 No.lu OTV Bildirim Formu
@ Eylil 2012 Dénemine Ait Alkollii igeceklere lliskin EK:8 No.lu OTV Bildirim Formu
@ Eyliil 2012 Dénemine Ait Tiittin Mamullerine lliskin EK:9 No.lu OTV Bildirim Formu
@ Eyliil 2012 Dénemine Ait Dayanikh Tiiketim ve Diger Mallara lliskin EK:10 No.lu OTV Bildirim Formu

@ Eylil 2012 Dsnemine Ait 5602 Sayili Kanunda Tanimlanan Sans Oyunlariyla ilgili Veraset ve intikal Vergisinin
Beyani ve Odemesi
@ Eylil 2012 Dénemine Ait Sans Oyunlari Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Eylil 2012 Dénemine Ait llan ve Reklam Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Eylil 2012 Dénemine Ait Misterek Bahislere lliskin Eglence Vergisinin Beyani ve Odemesi ile Diger Eglence
Vergilerine lligkin Eglence Vergisinin Odemesi
@ Eyliil 2012 Dénemine Ait Elekerik ve Havagazi Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Eyliil 2012 Dénemine Ait Yangin Sigortasi Vergisinin Beyani ve Odemesi
23 Ekim 2012 Sali @ Eylil 2012 Dénemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gére Yapilan Tevkifatlarin Muhtasar

Beyanname ile Beyani

® Temmuz-Agustos-Eyliil 2012 Dénemine Ait Tevkifatlarin Muhtasar Beyanname ile Beyani (GVK 98. Maddesinin
3. Fikrasina Gore Uger Aylik Beyanname Verme Hakkindan Yararlananlar Igin)

@® Temmuz-Agustos-Eyliil 2012 Dénemine Ait GVK Gegici 67. Madde Kapsaminda Yapilan Tevkifatlarin Muhtasar
Beyanname ile Beyani

@ Eyliil 2012 Dénemine Ait istihkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Stirekli Mikellefiyeti
Bulunanlar igin Makbuz Karsilizi Odenmesi Gereken Damga Vergisinin Beyani

24 Ekim 2012 Carsamba @ Eyliil 2012 Dénemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani

@ Temmuz-Agustos-Eyliil 2012 Dénemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani
@ |-15 Ekim 2012 Dénemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Kargiligi Odemelere Ait Beyannamenin Verilmesi ve
Odenmesi

30 Ekim 2012 Sali @ Eyliil 2012 Dénemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gére Yapilan Tevkifatlarin Odemesi
® Temmuz-Agustos-Eyliil 2012 Dénemine Ait Tevkifatlarin Odemesi (GVK 98. Maddesinin 3. Fikrasina Gére Uger

Aylik Beyanname Verme Hakkindan Yararlananlar igin)

® Temmuz-Agustos-Eyliil 2012 Dénemine Ait GVK Gegici 67. Madde Kapsaminda Yapilan Tevkifatlarin Odemesi

@ Eyliil 2012 Dénemine Ait Katma Deger Vergisinin Odemesi

® Temmuz-Agustos-Eyliil 2012 Dénemine Ait Katma Deger Vergisinin Odemesi

@ Eyliil 2012 Dénemine Ait istihkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Siirekli Miikellefiyeti

Bulunanlar igin Makbuz Karsiligi Odenmesi Gereken Damga Vergisinin Odemesi

@ |-15 Ekim 2012 Dénemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine lliskin Ozel Tiiketim Vergisi Beyani ve Odemesi
31 Ekim 2012 Carsamba @ Eylil 2012 Dénemine Ait Mal ve Hizmet Alimlarina lligkin Bildirim Formu (Form Ba)

@ Eyliil 2012 Dénemine Ait Mal ve Hizmet Satislarina lliskin Bildirim Formu (Form Bs)
@ Eylil 2012 Dénemine Ait Haberlegme Vergisinin Beyani ve Odemesi
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Yurt disindan
20 isbirligi teklifi

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB)a eyliil ay: icerisinde birgok farkl
ulke ve sektdrden isbirligi cagrisi geldi.
Farkli {ilkelerden gelen 20 isbirligi
teklifini sizler icin derledik.

ALMANYA

FIRMA ADI: Thamhayn & Thamhayn D.O.O.
ADRES: D 85586 Poing

Tel: +49.8121.778 417; Faks:+49.8121.778 420;
Bavyera Eyaleti'ndeki Poing ilgesinde faaliyet gosteren
Thamhayn & Thamhayn D.O.O. adli firmanin,
Letonya'daki bir ig ortagi i¢in aylik 2 bin ton beyaz seker
ihrag edebilecek (FOB Riga Limani) firmalarla baglanti
kurmak istedigi bildiriliyor. S6z konusu isteme iligkin
yazi, T.C. Miinih Bagkonsoloslugu Ticaret Ataseligi
aracihigryla iletildi. Yazida ton fiyatiin bildirilmesi
halinde bir LOI (niyet mektubu) belgesinin
diizenlenebilecegi ve banka teminatinin verilebilecegi
ifade ediliyor.

ROMANYA

FIRMA ADI: BINCO LACT SRL

ADRES: Str. PLOPILOR 19 Navodari, Navodari,
905700, Constanta / ROMANIA

e-mail: adinabuica@yahoo.com

Romanya’nin Késtence Eyaleti Str. Plopilor No.19,
Navodari adresinde yerlesik Binco Lact SRL sirketinin,
giinde 20 bin litre igletme kapasitesine sahip 10 bin
250 m2 arsa tizerinde kurulu bin 140 m2’lik siit
tirtinleri fabrikasi ile Kdstence eyaletinde bin
hektarlik arazisini satisa ¢ikardiginu bildiriyor. »

Teklif, T.C. Biikres Biiytikelgiligi Ticaret \
Miisavirligi araciligryla iletildi. \

ARJANTIN
FiRMA ADI: GRUAS SAN
BLAS SA.

ADRES: Colectora Este
Km 27.333-B1611GEM -
Don Torcuato - Buenos
Aires - Arjantin
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YETKILIi KiSi: Janberk Teber / Ihracat Departmant
Tel: +541.4846.7000;

e-mail: export2(@gsb.com.ar

Arjantinli Gruas San Blas Holding'in gida sirketi
yetkilileri, bagta bal, zeytinyagi, soya yag1 ve aycicegi yag
olmak iizere gida maddeleri ve garap tirettiklerini
belirterek, tiimii organik olan bu iiriinlerini Ulkemize de
ihrag etmek istediklerini bildiriyorlar.

YUNANISTAN

FIRMA ADI: GREEK-TURKISH CHAMBER OF
NORTHERN GREECE

ADRES: Dodekanisou 23

Thessaloniki - GREECE

YETKILIi KiSi: Dimitra Perperidou/Operation Services
Tel: +30.2310.570005; Faks:+30.2112.686845;
e-mail: secretary@grtrchamber.org;

web: www.grtrchamber.org

Firmanin uzmanlik alani, veterinerlik ilag ve iriinleri,
veterinerlik klinikleri ve laboratuarlar icin cerrahi aletler
ve donanmmlar, hayvancilikla ilgili donanimlar ve gida
tiriinleri ve hayvancilikla ilgili genetik uygulamalarda
kullanulan {iriin ve gerecler ve ayrica hayvancilik icin
isaretleme ve kimlik tiriinlerinin temsilciligi, ithalat1 ve
dagitimcilipr. Firma, evcil hayvanlar ve 6tiici kuglar icin
yem iireten sertifikali Ttirk sirketleri ile baglanti kurmak ve
Yunanistan'da temsilciligini yapmak istiyor. Teklif, Kuzey
Yunanistan Yunan-Tiirk Odast araciligryla génderildi.

———= BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI
/

FIRMA ADI: MAI JAMOUS
ADRES: P.O. Box: 8241, Abu Dhabi, UAE
YETKILI KiSi: Mrs. Mai Jamous
Tel: +971.2.445 15 28;
e-mail: maijamous80@gmail.com
Abu Dabi’de yeni bir magaza agacak
firmanin, Tiirkiye'den hamileler icin
giysiler, bebek giysileri, hamile ve bebek
arac-gerecleri (havlu, pijama vb.) ithal
etmek istedigi bildiriliyor. S6z konusu
istem, T.C. Abu Dhabi
Biiyiikelgiligi Ticaret
Miisavirligi araciligiyla
iletiliyor.
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iSPANYA

FIRMA ADI: ALTEMA

ADRES: Bruc, nro. 21, 39, 12. 08010 Barcelona, Spain
YETKILI KiSi: Barbara Rednak / Corporate Relations
Tel: +34.93.186 01 61; Faks:+34.93.318 24 61;

web: www.altema.es

Veneziiella, Brezilya ve Cin'de subeleri bulunan Ispanyol
miihendislik firmasinin Tiirkiye’de yatirrm olanaklart
arayigt iginde oldugu ve belirtilen {ig alanda Ttirk
firmalartyla ortak girisimde (joint venture) bulunmak
istedikleri bildiriliyor. Altyap1 ve lojistik ulagim projeleri:
liman, havaalani, terminaller, saglik merkezleri,
hastaneler, eczaneler, birincil saglik, ecza depolari, sanayi
tesisleri. Enerji ve kaynaklari miihendislik: Su yonetimi
sanayi ve igme suyu, kentsel kat1 atiklarin yonetimi
(USW): geri doniigiim ve enerji geri kazanimi,
fotovoltaik ve termo-fotovoltaik, tigiiz-liretim (co-
trigeneration) sistemleri. Mithendislik iglemleri plastik ve
ambalaj sanayi, tekstil ve ayakkabi sanayi.

KARADAG

FiRMA ADI: ANELA KURPEJOVIC

YETKILI KiSi: Anela Kurpejovic

e-mail: Anela.deu@hotmail.com

Karadagl bir firmanin segim ¢aligmalarinda kullanilmak
tizere acilen 830 adet (baslangic olarak) 300X140 cm
ebatli bordo renkli polyester masa ortiisii almak istedigi
bildiriliyor. Istem, T.C. Podgorica Biiyiikelciligi Ticaret
Miisavirligi araciligiyla iletildi ve firmaya Tiirkge mesaj
da gonderilebilecegi belirtildi.

BULGARISTAN

FIRMA ADI: TURKISH BULGARIAN CHAMBER
OF COMMERCE AND INDUSTRY

ADRES: 138 V. Levski blvd, Sofia 1504, BULGARIA
YETKILI KiSi: Timur Halilov / Executive Director
Tel: +359.2.945 3955; Faks:+359.2.958 1425;
e-mail: timur.halilov@tbcci.bg; web: www.tbcci.bg
Ceviz kirma ve ayiklama hatti olup, ceviz igi lireten
Bulgar firmasinin, Tiirkiye'ye ceviz ici satmak istedigi
bildiriliyor. Teklif, Tiirk-Bulgar Ticaret ve Sanayi Odast
aracihigryla iletildi. Satic firma ile baglanti kurmak
isteyen kuruluglarn, 003 / 04.09.2012 referans
numarasini belirterek Sofya’da bulunan Tiirk Bulgar
Ticaret ve Sanayi Odasi'na bagvurmalari gerekiyor.

RUSYA

FIRMA ADI: AGROFRUKT LTD.

ADRES: Naberejniye Celni, P.O. 69, Tataristan
Cumhuriyeti, Rusya Federasyonu

YETKILI KiSi: A.A. Turjanskiy

Tel: +7.8552.445260; Faks:+7.8552.445260;
e-mail: ag-frukt@yandex.ru

Cok sayida tilkeden meyve ve sebze ithal etmekte olan
firmanin, Tiirkiye'den de meyve ve sebze almak istedigi

bildiriliyor. Séz konusu istem, T.C. Kazan
Bagkonsoloslugu Ticaret Ataseligi tarafindan iletildi.

KOSOVA

FIRMA ADI: N.T. "TEMA"

ADRES: Turgut Ozal Nr: 8, Prizren / Kosova
YETKILI KiSi: Baris Macun

Tel: +381.29.230 951;

e-mail: barismacun@hotmail.com

Balonlu sakiz iiretimine baglayacak olan firma; iginde
dévme hediyesi de bulunan sakiz ambalaji tiretebilecek
firmalarla baglanti kurmak istiyor.

MISIR

FIRMA ADI: Egypt Future For Import and Export
ADRES: Building No. 2, Qalawun Street, Tanta, El
Gharbia, Egypt

YETKILI KiSi: Samy Sobhy Ghanem

Tel: +20.100.0070755; Faks:+20.40.3342449;
e-mail: contact@egy-f.net; web: www.egy-f.net
Muisirh dis Ticaret firmast, Tiirkiye'ye ham pamuk, iplik
ve dokuma, madencilik tiriinleri ve alagimlar, demir ve
gelik, bakir ve piring, yay cesitleri, fren ve debriyaj
balatalari, ¢cimento & seramik ve kauguk satmak istiyor.

& :
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ABD
FiRMA ADI: URAZ METAL

ADRES: Korfez Mah. Ankara Karayolu Cad. No: 111
K:1/18 Izmit / Kocaeli / TURKIYE

YETKILI KiSi: Cigdem Ercakalli

Tel: +90.262.321 23 73; Faks:+90.262.321 23 74;
e-mail: info@urazmetal.com

MASTRADE LLC adli ABD firmasinin (111
Washington Avenue, Suite 703 Albany, New York,
12210, USA). Tiirkiye tek ve tam yetkili (exclusive)
temsilcisi olan firma, Adriyatik ve Dogu Avrupa
iilkelerinden (Hirvatistan, Slovenya, Makedonya,
Sirbistan, Bulgaristan ve Yunanistan) hurda metal (
HMS1-HMS2-A3-P&S ) tedarikgiligi yaptiklarimni
belirterek, Tiirkiye’de hurda metal almak isteyen
firmalarla baglanti kurmak istediklerini bildiriyor.

AVUSTURYA

FIRMA ADI: B & P Consulting e.U.

ADRES: Hieronymus von Beckstralle 38 A-2483
Ebreichsdorf / Austria

Tel: +43.2254.74268; Faks:+43.2254.74268;

e-mail: office@bpconsult.eu; web: www.bpconsult.eu
Firma, Diinyanin en gelismis biyometrik kimlik
dogrulama sistemi olan “Avug i¢i Damar Tanima”
sistemi ve diger giivenlik teknolojisi tiriinleri icin
Tiirkiye'de temsilci ya da dagitimer ariyor. Kontrollii
girisler ve/veya zaman kayd1 icin sahtekarliga karst
emniyetli el toplardamari okuyucusu SiPalm formunda
teknik biitiinciil ¢ozimlerin bulundugu bildiriliyor. I¢ ve
dig bina giivenligi (6rn. ekonomi kuruluslarinin subeleri,
etkinlik merkezleri, aligveris merkezleri, oteller, depolar),
ucak ve deniz limanlari, bankalar, IT merkezleri, adli
icra kurumlar, bakanlklar, polis, ordu, gemicilik
sirketleri, saglik sistemi vb. alanlarda kullanildigt
belirtilen soz konusu sistem ile ilgili teklif, Avusturya
Biiyiikelciligi Ticaret Miistegarlig1 araciligryla gonderildi.
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POLONYA

FiRMA ADI: Avrupa Isletmeler A - Istanbul Sanayi
Odast

ADRES: Mesrutiyet Caddesi, No: 62 Tepebast - Istanbul
YETKILI KiSi: Onur Emiil

Tel: +90.212.292 2157 / 315;

e-mail: oemul@iso.org.tr; web: www.aia-istanbul.org
Polonyali bir KOBI, iiretmis oldugu makine imalat
tezgahlarinin elmas yiizeylerinin parlatilmasina iligkin
teknoloji ve know-how artyor. Teknolojinin; yiiksek
frekans MegaHertz lazer uygulamasi veya diger
uygulamalardan birini temel alabilecegi bildiriliyor.
Duyuru, Istanbul Sanayi Odasi tarafindan génderildi.
Firma ile baglanti kurmak isteyen kuruluglarin, 12 PL
62AS 3PWH bagvuru numarasini belirterek Istanbul
Sanayi Odasi'ndan yardim istemeleri gerekiyor.

iISRAIL

FiRMA ADI: Avrupa Isletmeler A - Istanbul Sanayi
Odast

ADRES: Mesrutiyet Caddesi, No: 62 Tepebast - Istanbul
YETKILI KiSi: Onur Emiil

Tel: +90.212.292 2157 / 315;

e-mail: oemul@iso.org.tr; web: www.aia-istanbul.org
Yapisinda AR-GE merkezi de bulunan bir KOBI, optik
cihazlar {iretimi yapiyor. Firma, kalin polimer filmlerinin
(1-150 mkm), yiiksek kirma /refrakter indislerini (1,7’den
fazla) olcebilecek teknoloji artyor. S6z konusu teknoloji,
rutin 6lgtim iglemlerinde kullanilacak. Aranan
teknolojinin, lazer optik 6lciim sistemi (ellipsometrik
yontem) temelli de olabilecegi bildiriliyor. Duyuru,
Istanbul Sanayi Odas: tarafindan génderildi. S6z konusu
firma ile baglanti kurmak isteyen kuruluglarin, 12 IL
80ER 3Q6D bagvuru numarasim belirterek Istanbul
Sanayi Odasi'ndan yardim istemeleri gerekiyor.

iISVEC

FiRMA ADI: Avrupa Igletmeler Agi - ISO

ADRES: Mesrutiyet Caddesi, No: 62 Tepebast - Istanbul
YETKILI KiSi: Onur Emiil

o



MALTALEP_2_EKO girisim EKIM.gxp:Layout 1 10/5/12 12:19@ Page 4

Tel: +90.212.292 2157 / 315;

e-mail: oemul@iso.org.tr; web: www.aia-istanbul.org
Ayakkabi endiistrisinde calismakta olan Isvecli bir
KOBI, ayagm ti¢ boyutlu taranmast ve hizli ortopedik
taban ilk 6rneklemesi (prototyping) igin bir
teknoloji/sistem ariyor. Firmanin, seri {iretime uyumlu bir
ortopedik taban tiretimi siireci kurgulamay diisiindiigii
bildiriliyor. Duyuruy, Istanbul Sanayi Odast tarafindan
gonderildi. S6z konusu firma ile baglant1 kurmak isteyen
kuruluglarin, 12 SE 67CG 3QBT bagvuru numarasini
belirterek Istanbul Sanayi Odas’ndan yardim istemeleri
gerekiyor.

HOLLANDA

FIRMA ADI: Auto Dismantling Nijs

ADRES: Molenveld 18, 6566 CK Millingen aan de
Rijn, The Netherlands

YETKILI KiSi: Michel Nijs

Tel: +31.481.432 403; Faks:+31.481.431 256;
e-mail: verkoop@autodemontage-nijs.nl;

web: www.autodemontage-nijs.nl

Hurda otomobillerin stkiimii iizerine ¢aligan firma,
Tiirkiye’deki hurda otomobil sékiim firmalar1, otomobil
bakim-onarim firmalar1, otomobil mezarliklari, otomobil
saticilari/bayileri ve ikinci el otomobil yedek pargast
saticilar ile baglanti kurmak istiyor.

YUNANISTAN

FIRMA ADI: ETAIRIKI AXIA G.P.

ADRES: 9, Kosma Aitolou, Marousi 15125 Athens -
Greece

YETKILI KiSi: Giannopoulou Konstantina / Partner,
Accountant

Tel: +30.210.9625163; Faks:+30.210.6197783;
e-mail: e.a@etairikiaxia.gr; web: www.etairikiaxia.gr
Turizm, enerji, grafik sanatlar ve diger sektdrlerden
miisterilerine muhasebe, vergilendirme, ig ve stratejik
planlama, yatirim projelerinin degerlendirilmesi, sirket
varliklarinin deger tespiti, sermaye bulunmast, sirket ve
diger kuruluglarin yeniden yapilandirilmasi, insan
kaynaklar1 yonetimi, pazarlama planlari, biligim

teknolojileri yonetimi, pazar arastirmast ve fonlama
programlart konularinda hizmetler sunan muhasebe,
vergi muhasebesi ve danigmanlik sirketi, Tiirk
firmalartyla baglanti kurmak istiyor.

ROMANYA

FiRMA ADI: BINCO LACT SRL

ADRES: Str. PLOPILOR 19 Navodari, Navodari,
905700, Constanta / ROMANIA

e-mail: adinabuica@yahoo.com

Romanya’nin Kostence Eyaleti Str. Plopilor No.19,
Navodari adresinde yerlesik Binco Lact SRL sirketinin,
giinde 20.000 litre isletme kapasitesine sahip 10 bin 250
m?2 arsa {izerinde kurulu bin 140 m2’lik siit {iriinleri
fabrikasi ile Kostence eyaletinde bin hektar’lik arazisini
satisa ¢ikardigini bildiriyor. Teklif, T.C. Biikreg
Biiyiikelciligi Ticaret Miisavirligi araciligryla iletildi.

ABD

FiRMA ADI: Avrupa Isletmeler Ag: -

Istanbul Sanayi Odasi

ADRES: Mesrutiyet Caddesi, No: 62 Tepebast - Ist.
YETKILI KiSi: Onur Emiil

Tel: +90.212.292 2157 / 315;

e-mail: oemul@iso.org.tr; web: www.aia-istanbul.org
Sektoriiniin 6nde gelenleri arasinda yer alan Amerikalt
bir firma, su aritma cihazlarinda kullanilan filtrelerin
Omriinii tamamladiginda, filtrenin degistirilmesi
gerektigini gosterir bir gdsterge modeli arryor.
Gostergenin; su miktarmni dlgmesi, son filtre
degisiminden bu yana gecen siireyi belirtmesi, gidalarla
temasinin saglik acisindan problem dogurmamasi gibi
ozelliklere sahip olmasi bekleniyor. Firmanin,
mevcut/dnerilen teknolojilerin adaptasyonu ve

gelistirilmesi ile ilgili finans destegi de saglayabilecegi
bildiriliyor. Duyuru, Istanbul Sanayi Odast tarafindan
gonderildi. Firma ile baglant: kurmak isteyen
kuruluglarin, 12 US 87GB 3QC2 bagvuru numarasini
belirterek Istanbul Sanayi Odas’ndan yardim istemeleri
gerekiyor.

EKiM 2012 KOBI GIiRIiSIM
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Ekim 2012
FUAR ADI TARIHi KONUSU ULKE VE KENT FUAR ADI TARiHi KONUSU ULKE VE KENT
CODE - Copenhagen Design 01yl 2012 O4Eylil2012  Mobiya, Io Tasarm Kopenhag  DANIMARKA MUSIKMESSE 72012 0Byl 2012 Milzk Aletlri Frankfut  ALMANYA
SIMM INTERNATIONAL FASHION FAIR MADRID O1Ey@2012 03Byl 2012 Hazr Giyim, Moda Madid ISPANYA INTERBOOT - Int. Water Sports Exhibition I7EY2012 256yl 2012 Gemilnsaa Sanayi Friedrichs.  ALMANYA
Japan Jewellery Fair O1yiii2012  O3EY2012  Micevher Tokyo  JAPONYA GIOGIE 7EiI2012  22Fyiil2012  VaiEndistiyaglanTeknoojiyeglen  Tibis  GURCISTAN
Le Gourmet 02yl 2012 05Eylil2012 Gurme Uzmanik Fuar Lepzig  ALMANYA FASHION COTERIE 1812012 20Eylil 2012 Hazr Giyim, Moda ve Aksesuar New York  ABD
Creativ Salzburg Herb 2Byl 2012 04Eylil 2012 Hediyelik Esya, Ev Aksesuarlan Salzburg  AVUSTURYA INTERSOLAR 18EYE2012  20Byil2012  Enerj Minih ALMANYA
Eclat de Mode - BIJORHCA 02yl 2012 05Eyliil2012 Miicevher Paris FRANSA IWA & OutdoorClassics 1812012 20Eylil 2012 Spor Malzemeleri Nimberg  ALMANYA
Sia Guest 2012 2Byl 2012 04Eylil2012  Otel Ekipmanan Rimini TALYA AvB 18EY2012 226yl 2012 Uluslararasi Metal lsleme Fuan Stutigart  Amanya
UZBUILD 02yl 2012 03Eyliil2012 Insaat Malzemeleri, Makineler Taskent  OZBEKISTAN Husum Windenergy 18Eyl2012 22 Eylil 2012 Riizgar Enerjis Husum ~ ALMANYA
AMICOM 2012 03Eylil 2012 05Eylil2012 Motorlu Arag i lefisim, Navigesyon_Leipzig  ALMANYA Innotrans 182012 21Eylil 2012 Rayl Tasmacilk Berlin ALMANYA
MIDORA Leipzig- Trade Fair for Watches and Jewellery 03Eylil 2012 05Eylil2012 Hediyelik Esya, Saatler, Milcevherat ~ Leipzig  ALMANYA KIMES 1812012 21Eylil 2012 Tibbi Teknoloj, Saglk, Eczacilk, Seul GKORE
CIFF - Cin Uluslar aras! Mobilya Fuari 03Eylil2012  06Eylil2012 Mobiya Guangzhou Cin MIPEL - Internafional Leather Goods Merket 18Eyiil2012 21yl 2012 Der Urinlri ve Aksesurlan Miano  [TALYA
PRENMIERE CLASSE - FASHION ACCESSORIESSHOW 03 Eylil2012 06 Eylil 2012 Moda aksesuart Paris FRANSA JAPAN HOME & BUILDING SHOW 1812012 21Eylil 2012 Yapi Teknolojleri ve Makineler Tokyo  JAPONYA
Prét-&-Porter Paris 03Eylil2012  06Eylil2012 Bayan Giyim ve Aksesuer Paris FRANSA 4th Azerbaijan Regional Construction Exhibition 19Byii2012 21 Byl 2012 Ingazt Baki AZERBAYCAN
WHO'S NEXT - International Fashion Show 03Eylil 2012 0B Eylil2012 Giyim, Moda Paris FRANSA JGF September Hong Kong Jewellery and Gem Fair 19yli2012  25Eylil 2012 Hediyelik Esya, Saatler, Miicevherat Hong Kong CIN
FATEX 04Eylil2012  06Eylil2012 Teksil ve Makinalan Paris FRANSA September Hong Kong Jewellery & Gem Fair 19Eyiil 2012 26Eylil 2012 Degerl Maden ve Miicevherat Hong Kong CIN
PRINTOR European Jewelery Fair O4Eylil 2012 05Eylil2012 Miicevher Lyon FRANSA Hong Kong International Jewellry and Gem Fair 19Byli2012 25Kyl 2012 Micevher Hong Kong CIN
1L - Intermational Jewelery London 04Eylil2012  O7Eylil2012 Hediyelik Esye, Seatler, Micevherat  Londra INGILTERE IMTEX 19Eyii 2012 20 Byl 2012 Weta Isleme Mkinalan Bangelore _ HINDISTAN
Speciality & Fine Food Fair 04yl 2012 0BEY2012  (Gida Londra INGILTERE JEWELLERY INDUSTRY 19EY2012 0Byl 2012 Milcevher Moskova _ RUSYA
SCANDINAVIAN TECH. FAIR WITH MACH. TOOLS O4Bylil 2012 OBFylil 2012 Mekanik Ambalajam, paketleme fekn. Stockfolm ISVEG SAUDI AGRICULTURE 19yl 2012 22Fy(il2012  Tarmomen, Bahoe, Uzimeilik Riyad  SARABISTAN
GASSUF O4Eylil 2012 06 Eylil2012 Gaz Moskova  RUSYA 1AA - 64t Commercial Vehicles Intemational Motor Show 20 Eylil 2012 27 Eyliil 2012 Otomobil Fuan Frankfurt  ALMANYA
26th EUPVSEC2012 05Fyiil 2012 0BEylil2012  Gilnes Eners Hamburg  ALMANYA WESTAZBULD R0 K012 ingeat Bakii  AZERBAYCAN
APPLAS 05Eylil 2012 0BEyil2012 Plastik ve Kaucuk Isleme Shanghai CIN Le Cuira Paris 20Byli 2012 22Eyli2012 Deri, Der Uriner, Ayakkabt Paris FRANSA
Collection Premiere M 05Eylil 2012 08Eylil2012 Hazr Giyim, Moda Moskova  RUSYA MOD'AMONT 20Bylil2012  22Eyli2012 Teksfil, kumas, ev tekstili, Moda Aks.  Paris FRANSA
19.BUDPRAGRES 2012 0Byl 2012 09Eylil2012 Ingaat Malzemelrive Makineler Minsk  BELARUS Z00M BY FATEX 20Byiil2012  22Fylil 2012 Hazw Giyim,Deri ve Aksestarlan Paris  FRANSA
The 2012 China (Qnghei) nt. Helel Food8Products Far | 06y 2012 0BEyil 2012 Helel Gda Urned Qnghal G CERSAIE 2012 20Byl2012  24Fyli2012  Seramik Bologna  ITALYA
PLAISANCE-Intemnational Cannes Boat and Yatch Show 06 Eylil2012  11Eylil 2012 Lilks Tekne ve Bot Sektori Nice/Canes FRANSA AgriTek Uzbekistan 20Bylil2012 22 Byliil2012 Tarim, Hayvancilk Taskent  OZBEKISTAN
10G SALTEX 06Eylil 2012 08Eylil2012 Park Spor Alanlar Ekipmanlan Windsor  INGILTERE NEVA Intemational Shipbuilding Exfibition and Conference 20 Eylil 2012 23yl 2012 Denizcilik, Gemi Yapimy, Liman ve Enerji StPetersb. RUSYA
Aqua-Therm Amaty 0Byl 2012 O09Eyl2012 IstmaSogu Amati  KAZAKISTAN REHACARE INTERNATIONAL 2ABylil2012  24Fylil 2012 Reabiltasyon ve etigim, Medikal Tekn. Disseldort ALMANYA
KazBuid Autumn 0BEyiii2012  09Eyli2012  Yap 8insaat Amafi  KAZAKISTAN ENERGY & MINING INDONESIA SERIES 21Bylil2012  24Fyiil 2012 Enerjive Madenciik Cakarta  ENDONEZYA
INTERTEXTILE BALTICUM 0Byl 2012 OBEY2012  Teksti kinglrideriisl.  Riga LETONYA Renewable Energy Indonesia 21yl 2012 24Kyl 2012 Yenilenebilir Enerf Elektrk Cakarta  ENDONEZYA
IFTECH 06Eylil 2012 08Eylil2012 Tanm, hayvancilk, gida ve fag sl Karagi  PAKISTAN MINING INDONESIA 21Bylil2012  24Eyli2012 Madencil, Yer Olgim Cakata  ENDONEZYA
CPM MOSKOVA 0BEyiii2012  09Eylil2012  Hazw Giyim, Moda Moskova _ RUSYA Electric Indonesia 21yl 2012 24Eylil 2012 Enerf, Elektrik-Elektronik Cakarta  ENDONEZYA
SEMA - Speciality Equipmenr Market Association O7Eylil 2012 10Eylil2012 Otomotiv Las Vegas  ABD Monaco International 21Bylil2012  24Eyli2012 Yat-Tekne Monaco  FRANSA
608 O7Eylil2012 09 Eylil2012 Deri, deriden esya, ayakkabi Diisseldorf ALMANYA Kazcomak 2Byl 2012 23yl 2012 Is nsaat ve Maden Makineleri Amati KAZAKISTAN
AFEX2012 O7Eylil2012 10Eylil2012 Gida Malzemeleri, Gida Mania  FILIPINLER Consumexpo 21Eylil2012  23Eylii2012 v riinlr, Diiin Moda ve Aksestar,  Moskova  RUSYA
BoatBYacht Show O7Eylil2012  12Eylil2012 Yat-Tekne Camnes  FRANSA CASA 8 DECORACAD SHOW 22Byli2012  25Eylil2012 v Teksti Esyelen ve Dekorasyony_ SeoPaulo _ BREZILYA
Premium Sourcing O7Eylil 2012 08Eylil2012 Tekstil, Moda, Hediyelik Esya Paris FRANSA ‘Sweets & Snacks China 22yil2012  24Eyli2012 (Gida ve oecek Sangay  CiN
MoldMEDIZIN & MoldDENT O7Eylil2012  10Eylil2012 Tibbi Teknolojler, Sak, Eczaclk  Kisiney  MOLDOVA 1001% Design London- The Inferior Design Exhibition 22 Eyfil 2012 25 Byl 2012 Mobilya ve Ev Teksfii Londra INGILTERE
MiningWorld Russia O7Eylil 2012 11Eylil2012 Madencilk, Jeodezi, Dokiimeilik Moskova  RUSYA MILANO MODA DONNA 22ylil2012  28Eyli2012 Moda, Kadin Hzrr Giyim Miano  TALYA
coffegna 08Eylil2012  10Eylil2012 Viyeoekloeoek Ekipmanlan Kol ALMANYA IDEX/NEQCON Canada 2012 22Bylil2012 23 Byl 2012 Mobile, i Dekorasyon Toronfo KANADA
Eu'Vend/coffeena 08EYIiI 2012 10Eylil2012 Kahve, Kahve Makinelrive Urneri Koln ALMANYA KAZBUILD SPRING 2012 228ylil2012 256yl 2012 nsaat Amati KAZAKISTAN
(China International Auto Parts Expo 2012 08Eylil 2012 10Eylil 2012 Otomotiv Yan Sanayi Pekin 0N REHABILITACJA 22Bylil2012  24Eyli2012 Medikal TeknolojiSaglk ve Eczacilk  Lodz POLONYA
SANA - International Exhibition of Natural Products 08Eylil2012  11Eylil2012 Sandalye, mobilya, ic dizayn Bologna  ITALYA 1AA- International Motor Show Commercial Vehicles 23Eylil 2012 30Eylil2012 Otomobil, Ticari Aragar, Motorsiklet ~ Hannover  ALMANYA
INTERSTROYEXPO 08Eylil2012  11Eylil2012 Yapi Teknolojieri ve Makineler StPeters.  RUSYA M Milano pret-2-porter 23Eylil2012 26Kyl 2012 Moda, Hazrr Giyim Miano  [TALYA
(China Laizhou International Stone Fair 09Eylil 2012 11Eylil2012 Dodaltas Mermer Fuari Laizhou  CIN [PM DUBAI 24Eyli2012  26Eyli2012 Tarim, Bagollk, Bahce Teknolojieri ~ Dubai BAE
GRAINTECH INDIA 2012 09Eylil2012  10Eylil2012 Makine ve Ekipmanlar Bangalore _ HINDISTAN INMEX 2012 24Eylil2012 26yl 2012 Intemational Denizclk Fuari Mumbai_ HINDISTAN
BEYOND BEAUTY 10Ey2012  12Eylil2012  Kozmefikgizelik vekigiselbakm  Paris  Fransa \WHITE MILANO 24Eil2012  26Eylil 2012 Tasanm, Modave Hazr Giyim Miano  ITALYA
Electra Mining 10yl 2012 14Eylil 2012 Madenciik Johannesburg GAFRIKA Boilers and Bumers 24Eyli2012  29Eylil2012 Weta sleme Mina ve Tekn, StPefersb. RUSYA
Palakiss-3-Intemational Jewellery Exfibition 10Ey2012  14Eylil2012  Kuyumeuluk Vicenza ITALYA (CTT 0INTSHOW OF CONSTRUCTION EQUIPMENT TECH. 24Eylil 2012 29Eylil 2012 Ingaat ve Vap Teknalofei Moskova _ RUSYA
JUNWEX MOSCOW Jewellery Wholesale Fair 10Byl2012  14Eylil 2012 Miicevherat Moskova  RUSYA Security Essen 25Eylil202  28Eyli2012 Gilvenlik Essen  ALMANYA
POWTECH 2012 IEyIE2012  13Eylil2012  Uluslararasi Mekanik Sbme Tekn.  Nimberg  ALMANYA FachPack - Nimberg BBii2012 272012 Uluslerarasi Ambalaj Fuan Nimberg  ALMANYA
Stonetech 11Eyl2012 2Byl 2012 Yapi Teknolojleri ve Makineler Shanghal  CIN INDUSTRIAL AUTOMATION RUSSIA 25Eylil2012  28Eyli2012 Endstriyel Otomasyon Moskova  RUSYA
British Bridal Exfubiton 1Ey2012  13Eylil2012 vl Giyim ve Moda Harogate _ INGILTERE MDARUSSIA2012 Bi2012  28E2012  Lojstik Moskova  RUSYA
Food, Hotel & Hospitality Arabia - FHHA 11EyM2012  14Eylil 2012 (ida, Yiyecek ve cecek, Otel Ekip. Ryl SARABISTAN Middle East Clean Expo 26Eyil2012  28Eyli2012 Temizlk, Su teknolojieri Dubai BAE
Domotex Middle East T2Ey2012  14Eylil2012  Teksfil Kumas ve Ev Teksfii Dubai  BAE INT. TECHNICAL FAIR-STROYTECH 26Byiil2012  30EY2012  Makina Plovdiv  BULGARISTAN
Cosmeeting (within Beyond Beauty Pais) 12yl 2012 15Eylil 2012 Kozmetik Paris FRANSA ELTECH 26Eyil2012 01102012 Elekirik-Elekronik Plovdiv BULGARISTAN
CAITME 12Byli2012  14Eylil 2012 Tekstil Makinalan Taskent  OZBEKISTAN MIXBUILD 26Eylil 2012 30Eylil 2012 Ingaat malzemeler cimento. Moskova  RUSYA
Pakfood 12Eyl2012 5Byl 2012 (Gida Paketleme Poznan  POLONYA Domotex Russia 26Eyil2012  28Eyli2012 Hal, Zemin Kaplamalan, Teksil Moskova  RUSYA
PakTech 12Ey(2012  15Eylil2012  Makine Ekipman Poman  POLONYA BUILDING UKRAINA(Winter) 6Ei 2012 29Kyl 2012 gt Teknolofler ve Makinelan Kiev UKRAYNA
MIAMI HOSPITALITY DESIGN 2012 13Eyl2012  14Eylil 2012 Hastang Mobilyalan, Ofis Esyalar Mami ABD HORECA EXPO 27Eylil2012  29Eyli2012 Otel ve Yemekeiik Ekipmanlan Gent BELCIKA
BIHE - Int. Healthcare Extibition 13yl 2012 15Eylil 2012 Medikal, Hastahane ve Eczaciik Baki AZERBAYCAN ITF - Itemational Technical Fair (Autumn) 27Eylil2012 02402012 Suteknolojler, ulastmave oto servis  Plovdiv  BULGARISTAN
INDIGO Home Eition 13Eyl2012 5Byl 2012 Teksti Dizayn, v Tekstii, Disemelik  Briksel  BELCIKA CISMA 27Eylil2012  30Eyli2012 Teksfil Makinalar Shanghai  CIN
INDIGO Fashion editi 18yl 2012 15Eylil 2012 Tekstil Dizayn, Tekstil, kumas Paris FRANSA PPMA Processing & Packaging Machinery 27Eyli2012 29 Byl 2012 Ambelejvé Paketleme ve Makinalan _Birmingham INGILTERE
RWM - Recycling and Wasts Exhibition ~ 13Eyfii2012  15Eylil 2012 i doniis i Bimingham INGILTERE EAS - Euro Attractions Show 27Eylil2012  29Eylii2012 Eglence, Hobby, Otel Ekipmanlan Londia INGILTERE
DSEI 13Eyl2012  16Eylil 2012 Savunma Teknolojisi Londra_ INGILTERE 085-BSS World Summit 27Eylil2012  28Eyli2012 Telekominikasyon Londra INGILTERE
SALON NAUTICO DE MADRID ISEyI2012  20Eylil2012  VYatollk Madrid ~ ISPANYA LABASIA2012 21EiI2012  29Eyli2012  Laboratuar teknolofer Kuala Lump. MALEZYA
MILANOUNICA 13yl 2012 15Eylil 2012 Teksil, Kumas, Ev Tekstii Migno  TALYA LEATHER- FOOTWEAR-FUR- TECHNOLOGY (LFFT)  27Eylil 2012 30Eyiil 2012 Der, K, Ayakkabi ve Derisleme Mak. Moskova _ RUSYA
MODA N TESSUTO & ACCESSORI 3Byl 2012 15Eylil 2012 Tekstilve Hazr Giyim Aksesuarlr Miano ITALYA Textllegprom 27Eylil2012  30Eyli2012 Teksfil, Ev Tekstil, Kumas, Hazr Giyim  Moskova  RUSYA
ROOMS 13Eyl2012  15Rylil 2012 Teksti, Hazr Giyim, Ayakab, Deri, Tokyo  JAPONYA MIR DETSTVA 27Eylil2012 30yl 2012 Gocuk Giyim ve Malzemeleri Moskova  RUSYA
IEAS - INT. ELECTRIC 8 AUTOMATION SHOW 13EyI2012  16Eylil2012  Elekrik-Elekironik Bilkres  ROMANYA Mexa - Inteational Exfibiton for Fur & Fur Processing 27 Byl 2012 29Eyli 2012 Kirkten Mamul Hazr Giyim, Kirk Aks. Moskova  RUSYA
HOUSEHOLD 13Eyl2012  16Eylil 2012 Evve Mutfak Geregler, Ziccaciye Moskova  RUSYA Mideast Watch & Jewellery Show 28Bylil2012 02 Ekim 2012 Saat, miicevher, kuyumculuk hediyelik Shariah  BAE
Comtrans 3Byl 2012  17Eylil 2012 Ul lari ve Aksesuarlari Moskova  RUSYA SICkInterational Integral Kitchen Exhibition 28yl 2012 01Ekm2012 Beyaz Esya, Mutfak Madrid ~ ISPANYA
KIEV FASHION 13Eyl2012  16Eylil 2012 Moda Fuar Kiev UKRAYNA Prodtech 28Eylil2012  01Ekim 2012 (Gida sleme ve Paketleme Makineleri StPetersh. RUSYA
FURNITURE CHINA 14EyI2012  19Eylil2012  Mobilya ve Ev dekorasyonu Sangay  CIN INTERNATIONAL GRAPHIC AND PAPER INDUSTRY FAIR 28Eyiii 2012 OfEKkim2012  Sanayi Belgrad  SIRBISTAN
IMPA2012 42012 15Eyil2012  Gemiciik Sanayi Londra INGILTERE TIR2012 28Eil2012  30Byiil 2012 Otomofiv Kiev UKRAYNA
INFDEX 2012 4EYNI2012 7Byl 2012 Mobiya ve Dekorasyon Doha KATAR Hanseboot- Intemational Boat Show Hamburg 29Eylil 2012 06Kasm2012  Tekne ve Aksesuarlarn Hamburg  ALMANYA
Mining World Central Asig y 14Ey2012  16Eylil 2012 Madencilk, Jeodezi, Dikiimeilik Amati  KAZAKISTAN OrthoTec Conf d Trade Fair for Orthopaedi 29Eylil 2012 30Eylil2012 Tibbi malzeme / Ortopedi Ziirih SVICRE
Digital Communications Kazakhstan 142012 16Eylil2012 Diftal Bigi Teknolojleri Astana  KAZAKISTAN Central Asia Machinery 29yiil2012  02Ekm2012  GicSistemler, Madeni Makinalan ~~ Amati  KAZAKISTAN
CONSTRUCTION - 19th Specialized Expo 4EyI2012 16 Eylil 2012 Yapive ngat Primorski RUSYA CAIRO FASHION & TEX 29Bylil2012  01Ekim 2012 Moda ve Tekstil Kahie  MISIR
Futura 16Ey2012  18Eylil 2012 Tikefici Elektronigi-Elektrki Salzburg  AVUSTURYA TTM-Automotive Technolgy Fair 298yl 2012 02Em2012  Otomotiv, OtomoivTteknolojleri Pozman  POLONYA
CHINA COMPOSITES EXP0 2012 15Eyl2012 7Byl 2012 Kompozit Karbon Fiber Pekin G ENERGY-PHOTOVOLTAIC 29Eylil2012 02 Ekim 2012 Enerji Afina YUNANISTAN
PAPERWORLD CHINA 15EyI2012  17Eyl2012  Kat Urilei, Ofs Ekjpmanlan Shanghai G ALBRELAX7 30Byiil2012  03Em2012  Mobiya Tran  ARNAVUTLUK
IBERJOYA 15Eyl2012  19Eylil 2012 Hediyelik Esya, Saatler, Milcevherat ~ Madrid  ISPANYA World of Beauty & Spa - Autumn 2012 30Eylil2012  01Ekim2012 Kozmetik, Gilzellk Prag CEKC.
InterMedPharm Uzbekistan'2012 15yl 2012 17yl 2012 Sagilk, lac Taskent  ZBEKISTAN ATMOSPHERE'S 30Eylil2012  03Ekim012 Moda, Tasanm, Hazrr Giyim Paris FRANSA
D8A (Desi d Agent) 16Eyl2012 18 Eylil 2012 Hazr Giyim New York  ABD THEBOX 30Eylii2012  03Ekim2012 Moda Aksesuarlan Paris FRANSA
CASPIAN TECH.FOR ENVIRONMENT 2012 1682012 18Eyli2012  Kat Atk Antma Baki  AZERBAYCAN TRANOI 30yiil2012 03 Ekim012 Bayan Hazr Giyim ve Moda Paris  FRANSA
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Fuar Ta|<vimi Ekim-Kasim 2012

Istanbul Jewely Show Ekim 2012 29yl 2012 02Ekm2012 35.stanbul Uluslararasi Micevhera, Saat ve Malzemelr Fuan: er T D ve Yan Deer Metalden Mamil Takr, Deer Yan Deder Sentetk Taglr, ncilr,Vaziim, Aksestar Istanbul
TATEF2012 02Ekm2012 07 Ekim2012 14 Ulusararas Metal Iseme ve Teknolojleri Fuar: NG Takom Tezgahlan Kesic ve Tutucu Takimlar, CAD-CAM, Sac sleme Makines, Yizey sleme Tekn. Istanbul
MAKTEK AVRASYA 2012 02Ekm2012  07Ekim2012 3Takm Tezgéhlan, MetalIgme Makineler Kaynak,Kesme, Delme Teknoljlr, Kl Kontol v Test Czla Fuan Istanbul
Aysat 9. Uluslararast Ayakkabi Yan SanayiFuan 03 Ekim2012 06 Ekim 2012 yakkabr Yan Sanay Urinler, Aksestar, Derl,Suni Der, Taben, Tekst, Mekineler, Kurum Miimessilier ve Dergler Istanbul
19arvAsyalpekyoluSan.ve T Tederklld, 03Fkim2012 07 Ekim 2012 Mobiye,Gicave Gida rileiOtomotiv, Dayenki Tiketim, Biism, Hizmetnsaat Yap, Tekst,Eektionk \ian
Merathon Expo 2012 04Ekim 2012 06Ekim2012 Spor TesisiTeknololerive Spor Ekipmanian, Spor Teksti v Aksestarlan, Fitness ve Kondisyon Aletr,Sporcu Destek Urinler,Spor Chcian Istanbul
5.Toyzeria Oyuncak, Lisans, Oyun Ve OyunEidp.| 04 Ekim2012 07 Ekim2012 (Oyun Ve Oyuncak Gesileri, lekironik Oyuncakla, Eglence Araclan, Masa Oyunlar, Spor Oyun Alanlan, Araclan Ve Lisans Firmalan. Istanbul
(rtadod nseat Fuan 2012 (4) 04Ekm2012  07Ekim2012 Yap Melzemele, Yap Teknolojler, Dogel Gz, Istma, Sofutma, Havalandima, I v insaat Makinele Diyarbakr
Ortadogu 3Beldiye ntiyacan Fuan 2012 04Ekim2012 07 Ekm2012 Yol Temizik v  Mekinelr, Atk Yonetimi, Beediye, ye Gereclr, Yol Ger Dniisim, Pak Bafce Kent Mobila,Spor Tesislr Diyarbakr
Fethiye Yap, Tarim ve Senayi Fuen 2012 04Ekm2012  07Ekm2012 Mobiye, imlenirme, Gida ve Gda Urinler, tomotv, Dayanikh Tikeim Malan, Bilim, Hizmet,Yap, Tarm Urinlet Exipmenian Mugla
Mersin Logistics-5.Lojstikve TransportFuan | (04Ekim2012 07 Ekim 2012 Tagmaatlk Lojstk,Depolem, tfeme Mekineer Ambeaj Mekine ve Ekipmarian, Tarim st Mersin
SAM-TARIM 04Ekim2012  07Ekim2012 Samun Tanm-Hayvancik Zirai Donatm ve Gida Fuan:Trakt ve Ekipmanlan, Tohum, G, Cioek, Orqank Tanm, Ser, Sulama, laciama, Su il Hayvancik Samsn
EFT Yurt Dist Egitim Fuarlan 06Ekm2012  07Ekim2012 Yurtds) Eitim Segenekle, Univeriteler, i Oulan, Kolgle, Etim Kurumlan, Konsoloslukar, Vakfar Istanbul
Akare Yurtdis EGitim Fuarian 09Ekm2012  09Ekim2012 Yurtcisinda Lisans, Yilksek Lisans, Doktora, Serifke, Yabanci Dil, Yaz Okulu Lise Egitimi [zmir

1 Karadeniz Dogalgaz Fuan 09Ekm2012  14Ekm2012 Dogalgaz, Isitma, Sogutma, Yalitm, Havalandrme, Gines Enerisi, Vana, Tesisat Trabzon
[EFT Yurt Dt Egitm Fuarlan 10Ekm2012  10Ekim2012 Vurtig Egitim Segenekle,Universtler, il Okullan, Klee, Eitm Kurumian, Konsooglukr, Vaker famir
AdanabMobilya-Dekorasyon Fuen 2012 10Ekim2012  14Ekim2012 Mobilya, Dekorasyon, Aycinlatma, Zicaciye, Ev Teksti, Bahce Mobilyalar Ev Elektronil, Aksesuarler Adana
MODEF EXPO 2012 Mobiyave DekorasyonF. | 10Ekm2012 14 Ekim2012 Modern, Klasik ve Modiller Mabilya Yemek ve Yatak Odasi GruplarSandalye Bebej ve Genc Odas, Mobilya Aksesuarlan Bursa
Tiirkiye(de Mobilyave Dekorasyon Fuan2012 10Ekim2012 14 Ekim2012 v Mobiyalan, Bebe ve Genc Odalan, Mufak, Banyo Dolapan ve Aksesuaran, Ofis Mobilyalan, Asesuaran, Ey Teksti Urner Ankara
Akare Yurtdis EGitim Fuarian 11Ekm2012 11 Ekim2012 Yurtcisinda Lisans, Yksek Lisans, Doktora, Serifke, Yabanci Dil, Yaz Okulu, Lise Egitimi Ankara
TURKCHEM Chem Show Eurasia 2012 11Ekm2012 14 Ekim2012 Ham ve Vrdmot Metdde,Kimyasalar, Laboratuar Kimyasalln Ve Ensirimantasyon Uriler, Kimya Sanayi Mekinelr Ve EXipmanian, Su Sartndim, Artma, Ambale Geri Dnisim, Ogim - Kontrl istanbul
MUSIAD 2012 14Misied Ticaet Fuan 1Em2012  14Ekin 2012 aking Ve Mekine Fkipmanla, nset, inseat Malzemeler Ve Mobie, Teksti Ve Hear Giyim, G Urinlerleoek Ve Ambalaj Isentul
1 Frutech Meyveciik Fuan 11Em2012  14Ekim 2012 et ve Mekine, Btk Besleme, Zra g, Depolema Urinler Lojst. Fidan, Meyve Mersin
1Ctrotech Nerenciye Fuan 11Em2012 14 Ekim2012 Nt ve Makine, itk Bsleme, Zira g, Depolama UrileiLojsk, Fidan, Meyve Mersin
18 Ulusaraas! Yapi Fuan i 2012 11Em2012 14 Ekim2012 Hizmetler, Altyapi, Kaba Yap, Bifirme Isler, Tesisat, Elektik-Elekironik, Bina Donanimi, Mutfak-Banyo, Cevre Diizenleme [amir
‘SAN-GIDA Samsun Gida ve TeknolojleriFuan 11Ekm2012 14 Ekim2012 (icaUrinler, Gida Teknoojer G steme ve Paketeme Ekimanlan, oecek Teknoljler ve Endistris Samsun
Diinya MBA ve Yiksek Lisans Fuarl 13Ekm2012  13Ekim2012 Vurtig MBA Ve Yuksek Lisans Etm imkanlan Isantul
Akere Yurtdis Egtim Fuarlan 13Ekm2012  14Ekim2012 Yurtdiginda Lisans, Yiiksek Lisans, Doktora, Serifika, Yabanci D, Yaz Okulu Lise Egitmi Istanbul
Agac Igeme Makinesi 2012 13Ekm 2012 17Ekim 2012 A Ime Makineler, Kurutucuer, Mobilya il Makine v Tezgatia, Preslr, Toz Emme nitler, Kesic Takimar, Flkiri Mekanik E Alter, Al Kesme Mekinelr Istanbul
INTERMOB 2012 13Ekm2012 17 Ekim 2012 16 Ululaaras! Mobiya Yan Sanayil, Aksestaran Orman Urileive Absap Teknoljsi: Mobiya Yan Sanayi ve Aksestarin Istanbul
EFT Yurtdi) Egtim Fuarlan 14Ekm2012  14Ekim2012 Yurtds Eitim Segenekle, Univeriteler, i Oulan, Koleler, Etim Kurumlan, Konsoloslukar, Vakfar Ankara
32.Coaltrans Dilnya Komir Fuar ve Konferansi | 14Ekim2012 16 Ekim2012 Komir Medenci, Tinel Karayolu istemler,Kumlama ve Sondej,Yer lt Havelandima ve Sonda, pomp Istasyonu ve Ener SanrllerGaz Giderme ve Kontrol Sistemlei, s Koruma ve S Istanbul
EFT Yurt Dist Egitim Fuarlan 15Ekm2012  15Ekim2012 VurtigEgitim Segenekler,Universtler, il Okulan, Klee, Eitm Kurumian, Konsooglukr, Veker Adana
Natural tone 2012 16Ekm2012  19Ekim2012 9lusterarasi Merme, Dol Tas Urinlerve Teknoljler Fur: Memer Granit Traverten Ve Dojel Taslr Istanbul
(Ortadogu Mobiyave Dekorasyon Fuan 2012 (4) 17 Ekim 2012 21Ekim 2012 Mobie, ekorasyon Uniteler, Aksesurtr Ziccaciye Beyaz Fsya Diyarbakr
Ortadogu Moda Fuan 2012 (4) 17Em2012  21Ekm 2012 Kadin, Erkek, Gocuk Giyim, I Giyim, Corap, Der, Ganta, Ayakkabi ve Giyim Aksesuarlan Diyarbakr
Ortadogu Gida Gide-Tek Fuan 2012 (4) {7Em2012 21 Ekim2012 (icave oeoek Urilr, Gida slme Teknoljler,Unlu Mamullr, Sodutuculr, Depolama, Paketleme ve Maaza Merket Ekipmanlan Diyarbekir
BOAT SHOW 2012 17Ekm2012 22 Ekim2012 31 luslararast stanbul Boat Show Fuarr: Motor ve Yelkenl Tkneler, Motor ve Motor Ekjpmanlan, Marin Eipmanlan, Tiketic U ve Aksestar ve Hizmetler, Istanbul
Golden Hom Boat Show Istanbl 17Em2012 22Ekim 2012 Motor ve Yelkenl Tekneer Motor v MotorExjpmnln, Mari Ekipmenian, TiktictUrin ve Aksestar ve Hizmetle Isentul
8. Tiirkiye Cagr Merkezi Fuan 18Ekm2012  19Ekim2012 Teekomunkesyon At Yaps, Cad Merkezer, Yaziim, Donenim, Damsmanl,Urin, is Kaynek Kulanmi Istanbul
20Uluslararas) Yapex 18Ekm 2012 21Ekim 2012 IngeatExjpmenan, Yap Kimyasallan, Duvar-Cephe Kaplamalan, Asensiler,Flekik Melzemele, Vatim, Doge Taler,BanyarMtfak Urner Antalya
9Yapex Tadilat Fuan 18Ekm2012 21 Ekim2012 (Gt drtleri,Cephe Kaplama Malzemelri, Dogal Tasla, Gnes Enerj Sistemler Antalya
9 Yapex Windoor Fuan 18Ekm 2012 21Ekim2012 Pencere-Kapi Sistemler, Panjur Sistemleri, Otomatik Kaplr, Baryerter, Gines Kinclar Antalya
5.Yapex Seramik & Banyo Fuarl 18Ekm2012  21Ekim2012 Seramik Karole, Ak Banyo Urinlr, Saunear, Banyo Armtier Mutiak Mobilyalan, Vit Urinler ve Aksestarar Antalya
Anfas Hetex 01Kasm2012 03 Kasim2012 4 luseraras)Saik Spabielness, Taasso,Termal ve Medikl Turam Fuan Selik Kuuluslan, igora iketer,Termal Spa0teler, Esttk ve Gzl Merkezler ve Ekpmanlan, Selki Yasam Urieri Al
Anfas SportTurkey- Spor Turizmi Fuan 0fKasm2012  03Kasm2012 Acentalar, Oteler, Spor Ekipmanlan, Federasyonlar, Spor Kulipleri, Saghk Kuruluslan Antalya
070 SHOW 2012 02Kasm2012_ 11Kasm2012 Otomobil ve Aksestarlan Istanbul
Istanbul Autoshow 2012 02Kasm2012  11Kasm2012 Otomobil Tiear Arag, Aksestar Istanbul
Edufairs Yurtdis| Egitim Fuarlan 04Kasm2012 04 Kasim2012 Yurtdiginda Lisans, Yiksek Lisans, Doklora, Serifika, Yaz Okulu ve Yabanci Dl Eitmler Ankara
Edufairs Yurtdis| Eitim Fuarlan 06 Kasm2012 06 Kasim2012 Yurtdiginda Lisans, Yiksek Lisans, Doklora, Serifika, Yaz Okulu ve Yabanci DilEitmler Adana
Adana 6 Sera-Bahee Fuan 2012 07Kasm 2012 11 Kasm 2012 Seracik, Bahoeeiik,Fidancilk, Tohumeuluk, Gicekciik Adana
Adana 6.Tarm Fuan 2012 07Kasm2012  11Kasim2012 Tarm, Hayvancilk, Tavukeuluk, it Endistrisi Adana
Manisa 6.Tanm Gida ve Hayvenciik Fuan 07Kasm2012_ 11Kasm2012 Tanmsel Mekanizasyon, 2 lelr, G, Tohum, Fide, Fidan, Seracil, G, Hayvancilk, Yem Menisa
KMOB 2012 Kayseri 2Mobiya Fuan 07Kasm2012  11Kasim2012 Mobiya, Aksestartar, Dekorasyon Uritler,Mufak ve Banyo Moblala,Aycinatma, Hal, Mimeri Biolr i Yayinar Kaysei
Edufairs Yurtdis| Eitim Fuarlan 08Kasm2012 08 Kasim 2012 Yurtcisinda Lisans, Ylksek Lisans, Doktora, Serifke, Yaz Okulu ve Yabanci Dil Egitimeri [zmir
EGETEKS 8Kasm2012  11Kasim2012 Tekst, Konfeksiyon Aksesuaran, Kumas, pl, Terbiye, Makine Exipman, Kimyasalt ve Yan Sanayi Denizi
RENEX 8Kasm2012  11Kasim2012 (s, Bio-Atik Kojenerasyon, Jeotermel, Rizger, 1 Degistiicler, Su Sayaglr, Fitrelr, Toprak, Hav, s Pompalan, Yaket, Ekonomizer, Yalitm Isentul
Hospitality-Hotel, Ba, Cafe & Restaurant2012_| (08 Kasm2012 11 Kasm2012 Her Tt te, Br-Cafe Ve Restoran Fkipmen, Sistem v Melzemeler, Semsile, Bahos ve Havuz Mobilal, Vaziimer, Gurme Urinlr Istanbul
Best BinaElek. Elekt, Mekanikve KonfrolSis. | 08Kasm2012 11 Kasm2012 Yangin Givenlik Sistemler, Bina Oomasyonu, Aydintme, imlendime, Adic-Video Sisteier, G ve Tasma SistemleYapisal Kablolama, Enerj istemed Istanbul
Edufairs Yurtdis| Egitim Fuarlen 10Kasm 2012 11Kasm2012 Yurtdiginda Lisans, Yiiksek Lisans, Doklora, Serifika, Yaz Okulu ve Yabanci DilEitmler Istanbul
1 lstantul Perakend Fuan 14Kasm2012 15 Kasm 2012 Mataza Market Exipmanan, Raf Sitemler, Gilvenlik-Otomasyon Sistemleri, Perakende Yazimlarl, Dekorasyon, Tasanm, Virin Hizmetler, Yazarkase:Barkod Sistemleri Ve Alisveris Merkezri Istanbul
Yadex2012 (8) 14Kasm2012 17 Kasm2012 Hizmeter, Atyap, Kaba Yaps, nce Yap, Bitime islr, Tesisat,FlekrkElektonik. Bina Donanm, Mutfak-Banyo, Gevre Dizenleme, Mermer, DogalDekor Tagan, Grani, Traverten Mula
WES 4Atik Tekn. Sempozyumu ve Sergisi 15Kasm2012 16 Kasm2012 Atk Teknolofer, 5p Gazndan Ener Uretm Teknolojer Biyoljk Artma v Su Artma Sstemler Arrtma Gamurundan Enei Ureimive ewre Teknoljlr Isentul
Logtrans Transport Lojitk Fuan 15Kasm2012 17 Kasim 2012 ik Tasma ve Lojstk Hizmetler, Tasima Avag ve Sistemleri IT, Telematik, Telekominikasyon, ntralojistk, yik Akis, Depolama Sistemleri Istanbul
Anfas Fresh Antalya 2012 15Kasm2012 17 Kasim 2012 Yag ve Kuru Meyve, Sebzeler,Sert Kabuklu Kuruyemigler,stme-Sakama- Ambela Malzeme v Teknalojer,Zai Tohumlr,Leboraturtr Antalya
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MUHENDISLER HAKLARINI ISTIYOR!

irketinizin servislerini veya Urlnlerinin odagi-

na neyi koyarak tasarladiginiz, inovasyonu-

nuzun da kalbini olugturuyor. Bir fikrin is ola-
rak uygulanabilirligi mi? Teknolojik olarak yapilabi-
lirligi mi? Yoksa olusan Urlnlerin kullanici tarafin-
dan ne kadar arzu edildigi mi? Uriin veya servis
tasariminizdaki stratejiniz bugtin isinizin basarisini
ve pazardaki rekabetten dne ¢ikmanizi saglayabi-
lir. Tasarim odakli yaklasim son yillarda Apple ve
Samsung gibi sirketleri basarisi ile daha ¢ok kabul
goérmeye basladi. 2009 yilinda beri tasarim odakli
distinme (design thinking) metodu ile uyguladigi-
miz bu yaklagimi kiiglk sirketlerimizde de neden
uygulamayalim ki?

inovasyonu Yéneten Ug Kuvvet _
Urlin veya servis tasariminizda énceliklendir-

diginiz konu sizin inovasyonunuzun kalbini olustu-
rur. Mihendisler icin bir fikir eger teknolojik olarak
uygulaniyorsa basarilidir ve ise dénusebilir. Bir
ekonomist veya isletmeci i¢in pazarda gerceklesti-
rilebilecek bir is ise mantikhdir. Bir tasarimei igin
ise bu servis bir insan igin ¢ekici midir veya arzu
edilebilir ise tercih edilmeli midir?

Hepimizin bildigi gibi son 6-7 yila kadar ilk iki
faktordlu pazarda 6ne ¢ikan. 90’lardaki kocaman
cep telefonlari ile buglnin telefonlarini karsilastir-
digimizda telefonun, fiziksel tasariminin anlami ve
cekiciliginin degistigini gdrebiliriz. Bu ciddi farkli-
lasmada bas! Apple ve Samsung cekti. Apple ve
Samsung’un stratejilerine baktigimizda karsimiza
tasarim ve insan odakli stratejiler ¢ikiyor. Tabi
Apple veya Samsung bugiin herkesin cep telefon-
lari sayesinde bildigi markalar oldugu icin teknoloji
dlnyasindan érnek verdim. Ancak bu akimin asil

Oncdleri ev egyalari konusunda diinyaca unli mar-
kalar olan Alessi veya Artemi.

Uriin veya Servislerinize Tasarim ile Yeni

Anlamlar Katmak
Gecen haftalarda Apple’in  tasarimcisi

Jonathan Ive, 30 milyon TL'ye ev aldigi haberleri
ile gindeme geldi. Jonathan Ive bir banyo tasarim-
cisi olarak iMac bilgisayarini bir ev esyasi olarak
tasarlayarak, evde bilgisayarlarimizi dantel érterek
g6zUimizi rahatsiz etmesinin éniine gegti. Bu da
teknoloji duinyasinda devrimsel bir bakig agisi
yaratti. Ya da ev esyalari pazarindan 6rnek vere-
cek olursak mimar Michael Graves mutfak aletleri-
nin yildiz markasi Alessi’ye bir kettle tasarlayarak,
kettle’in su kaynatmaktan 6te eglendirici yonuni
¢ikararak ciddi bir inovasyon yaratti. Tabi ki bu
alanda Artemide markasinin (nli Metamorfosi
lambasini da verebiliriz. Lamba, 1s1k verme fonksi-
yonundan 6&te kisinin duygularina gére renk sec-
mesine olanak verme o6zelligi ile pazarda 6nemli
bir fark yaratti

Tasarim Odakliligi Nasil Uygulayacagiz?
Tasarim odakl girisimcilik son 2-3 yildir Bilgi

ve Bogazici Universitelerinde verdigim derslerde
cok onceliklendirdigim ve beni de cok heyecanlan-
diran bir konu. ‘Bir Is Yaratma Cesareti’ adiyla
tasarladigim bu tasarim odakl girisimcilik konsep-
ti “Tasarim Odakli Distiinme (Design Thinking)”
metodunu kullaniyor. Konsept bu yaklasimi ile
New York'da Behance Network tarafindan édllen-
dirildi ve Amerika merkezli Design Management
Institute (Tasarim Yénetim Enstitlist - DMI) tara-
findan da DMI Night Out etkinliginin temasi olarak
segildi.

Inovasyonu Yoneten Ug Kuvvet

Tasarim odakl disinme insan odakli ve
tasarimi metodolojik olarak uygulayan anla-
ma, gézlemleme, bakis agisi olusturma, fikri
olusturmak, prototip olusturmak gibi asamala-
ri olan bir teknik. Bu teknigi Trkiye'de ilk kez
2011’de Avrupa Igletmeler A§i-KOSGEB'te
KOBI'lerle uyguladik ve cok degerli yorumlar
aldik.

Gecen hafta Berlin’de katildigim bir kon-
feransta artik buyik bankalarin da bu yéntemi
kullanarak inovasyon yaratmak ydnlnde
6nemli adimlar attigini gérdim. Tasarim
odakli inovasyon ve girisimcilik konusunda
simdiye kadar calistigimiz sirketlerde iyi
sonuglar aldik. Bu konuda KOBI'lerin de far-
kindaliginin artmasinin  énemli oldugunu
dustnuyorum. Bu konudaki yazilarima devam
ediyor olacagim.

KOBI GIRISIM EKIM2012
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ICERIK PLANI

—konomist'te Neler Olacak”?

CEO Club

Ekonomist ve Capital
dergilerinin dncultigtnde
kurulan CEO Club, Turkiye'yi
yonetenleri arastirma, anket,
etkinlik, konferanslarda

bir araya getiriyor...

‘_ vodafone Katkilarlyla

Anadolu 500

Anadolu'nun
En BlyUk 500 Sirketi
arastirmasit...

ﬁ TEB katklanyla

Yilin is insanlari

Yiin Is Insani, Yéneticisi,
Girisimcisi, BUrokrat ve
Sivil Toplum Onder...
21 yilik heyecan...

Kobi Girisim
Blyumek, kurumsal yapisini
gUglendirmek ve disa
aclimak isteyen KOBIlerin
yeni rehberi...

3% Garanti katkilanyla

Best Brands

Avrupa’nin &nemli
arastirmalarindan...
Ekonomist ve GFK Turkiye
is birligi ile dev arastirmanin
merakla beklenen sonuglari

Perakende Liderleri
Bilisimden gidaya, giyimden
yap! malzemelerine Turkiye'nin
en buyUk perakende sirketleri...

N
AM P D katkilanyla

Gayrimenkul Saati
Emlakta dogru yatinmi yapmak
icin herkes Gayrimenkul

Saati'nin galismasini bekliyor...

Franchise 100

Franchise veren blyUk
sirketlerle, girisimcileri
bulusturan dev arastirma
dosyasl...

insaat 2023

Turkiye'nin énde gelen
ilerinde yaptigimiz
toplantilarda ingaat
sektortinlin gelecek
vizyonunu konusuyoruz.

E LA SEREL| katkilanyla

Kadin Girisimci
Oduilleri

Basarndan basarya kosan
girisimci kadinlar hak ettigi
odule kavuguyor...

3% Garanti katkilanyla

Anadolu’nun
En Etkili
50 Is Insani

Anadolu bagan dykulerinin
arkasindaki gUclU isimler
Ozel anketlerle belirleniyor...

Anadolu Markalari
81 ilin yUkselen markalarinin
basarilarini paylasan yarisma
ve konferans dizisi...

VOB Sanal
Portfdy Yarigmasi

Finansal sistemin yUkselen
yildizi Vadeli Islem ve Opsiyon
Borsasi'na ¢zel 6dullt

Tarkiye’nin En
Basarili Turizm
Yatinmlari Aragtirmasi
Turkiye'de turizm sekérintn
Eéatmm\anm tesvik etmek ve

atki saglamal iiin duzenlenen
arastirma, 11 far

M&A 2011

is diinyasini sarsan
birlesmeler, sektore
yon veren satin amalar...

Global KOBI'ler
Platformu

Anadolu’nun doért bir yanindan
global bakis agisina sahip
buttin KOBI sahibi is
adamlarini kulibtmuze

yarnsma... Il katagoride

turizm yatinmlarini édUllendiriyor. davet ediyoruz...
AKBANK iy @ ® vodafone itcianyia
En Zengin Garanti Morigage | YN EN by Varant Kullanim

100 Tar

Birkag basamak birden
yUkselenler, ik 10'daki yeri
hic degismeyenler, listeye
ik kez girenler...

Yeni konut projeleri,
AVM ve plazalarda son
trendler, avantajll krediler,
uzman gérusleri...

3% Garanti katkilaryla

Filo Yoneticisi

Giittikge buytyen bir sektér haline
gelen filo kiralama, strdtrtlebilir
flo anlayisinin desteklenmesi ve
pasarlli filo yoneticilerinin
odullendirimesini hedefliyor.

—
LeasePlan Katlklanyla
—_

Kilavuzu

Piyasanin yeni enstrimanlaryla
ilgili, bilgi risk ve avantajlarni
iceren analize yer veriyoruz.

istANT katkilaryla

The Banker

Dinyanin en dnemli
pankacilk dergisi The
Banker' ig birligi ile sektore
dunya 6lgeginde genis
perspektifli bir bakis...

Yallll(l'edi katkilanyla

EKONOMININ DUNU BUGUNU YARINI

Tarkiye’nin En Basaril
Emlak Yatinmlari
Aragtirmasi

Turkiye'nin basaril emlak
yatinmlar, 11 farkli

kategoride segiliyor...

SILVERLINE

Vergide Gundem

Vergi konusunda uyaric
bilgiler, mevzuata iliskin
son gelismeler...

H/

ErnstaYoun  Katkilanyla

o

Yatinm Uzmani
GUncel ve yatinmcilarin

ilgi gosterdigi yeni yatinm
enstrimanlarini kapsamli
sekilde ele aliyoruz...

2% Garanti katkilanyla

EKONOMIST'TE
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KADIN GiRISIMCININ
KREDi TEMINATI
ALTINDAN

Evde duran altinlarinizi Garanti Altin Hesabi'na yatirin,
teminat sayalim. Size uygun krediyi kullanip isinize yatirim yapin.

Altin Salisi subelerini 6grenmek icin, ALTIN yazin, bir bosluk birakip
ilinizin plaka kodunu ekleyerek 3383'e gonderin ya da 444 0 333’0 arayin.

www.garanti.com.tr
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