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‹zmir’den dünyaya süt
pompası satıyor

19 ÜLKEDEN İŞBİRLİĞİ ÇAĞRISI

Sütafl entegre modelle
kifli baflına geliri artırdı

1 milyon KOB‹’nin ifli
internete taflınacak
Bu sitedeki halı saha
maçları çok heyecanlı

Girişimciliğin yeni trendi
SPOR MERKEZLERi

Son yıllarda sayısı hızla artan spor ve sa¤lık merkezleri
franchising verecek giriflimcileri bekliyor.
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Obezite çağın hastalığı. Rakamlar da obezitenin hızla tüm dünyada yayıldığını
gösteriyor. Ekonomik Kalkınma ve İşbirliği Örgütü’nün (OECD) ekonomik,
çevresel ve sosyal istatistikleri içeren 2011-2012 raporunda, yüksek kilo ve
obezitedeki artış en önemli halk sağlığı sorunları arasında yer alıyor.

Rapora göre, 15 yaş ve üstü nüfusta obezitenin en çok görüldüğü ülke yüzde
33.8 ile ABD. ABD’deki obez kadın oranı yüzde 35.5'i bulurken, bu oran
erkeklerde yüzde 32.2 düzeyinde.

Amerika'yı yüzde 30 ile Meksika, yüzde 26.5 ile Yeni Zelanda, yüzde 25.1 ile
Şili, yüzde 24.6 ile Avustralya izliyor. Obezite oranı Kanada'da yüzde 24.2, İngiltere
ve İrlanda'da yüzde 23 Lüksemburg'da yüzde 22.5, Estonya'da yüzde 20.2,
İzlanda'da yüzde 20.1 düzeyinde.

Türkiye'de ise obezite oranı yüzde 15.2 ile yüzde 16.9 olan OECD
ortalamasının altında. Türkiye'de kadın obezite oranı yüzde 18.5, erkek obezite
oranı da yüzde 12.3.

Yapılan araştırmalara göre, Türk erkeklerinin dörtte birinde, kadınların da
yarıya yakınında obezite belirlenmiş. Bu oran 10 yıl önce çok daha azken
günümüzde erkeklerde iki kat artmış, 50 yaş üzeri kadınlarda da yüzde 40'dan az
iken, yüzde 50'ye yükselmiş.

Kısacası Türkiye hala OECD ortalamasının gerisinde olsa da koşar adımlarla
obeziteye doğru ilerliyor.

Bu durum daha sağlıklı yaşam bilincini oluştururken, beslenme alışkanlıklarını
değiştiriyor, özellikle metropol hayatında ofislerinde çok fazla hareket imkanı
olmayan çalışanları spor salonlarına yönlendiriyor. Dolayısıyla son yıllarda
Türkiye’deki spor merkezlerinin sayısında hızlı bir artış var.

Gerek yerli gerek yabancı zincirler, genellikle büyümeyi franchising yoluyla
seçiyorlar. Bu da girişimci olmak isteyenlere yeni bir fırsat yaratıyor. Zira artık
ülkemizde, bildiğimiz tek tip spor aletlerinin olduğu salonların dışına taşmış
konseptlere rastlamak mümkün. Örneğin, sadece kadınlara hizmet veren spor
salonları var. Bu konsept Türkiye’de oldukça popüler. Çünkü kadınlar genelde kilo
vermek amaçlı spor yaparken, karşı cinsin yanında olmasından rahatsızlık
duyabiliyor. Bu spor modeli kadınlar için bir alternatif sunuyor.

Diğer yandan dünyada aslında oldukça yaygın ancak Türkiye için yeni bir
konsept olan, çocuklara özel spor merkezleri. Burada tamamen çocuklar için
tasarlanmış spor aletleri bulunuyor.

Öte yandan yoga da son yılların hızla popülaritesi artan sporlarından biri.
Sayıları da hızla artan yoga merkezleri franchising yoluyla büyümeyi seçiyor.

Kapak haberimizde spor merkezlerinin yarattığı iş fırsatlarını araştırdık. Bu
alanda girişim yapmayı düşünenlere rehber olacağını düşünüyoruz.
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Yerel arama hizmeti
sunan Yellow Medya
ve dünyanın en

büyük seyahat sitesi
TripAdvisor arasında
gerçekleşen işbirliği
Türkiye turizmine katkıda
bulunmaya devam ediyor.
İşbirliği ile TripAdvisor’da
yer alan turistik işletme
sayısı 7 ay içinde 6 binden
25 bine çıkarken, bu
sayının yakın gelecekte 110
bine ulaşması hedefleniyor.
TripAdvisor üzerinden
erişilebilen Türk firma
sayısını hızla artırmak
istediklerini belirten Yellow

110 bin firma Yellow ile
dünyaya açılacak

Medya Genel Müdürü
Trevor Nadeau, “24 binden
fazla restoran ve 7 binden
fazla otel de dahil olmak
üzere, yakın gelecekte 110
binin üzerine çıkarmayı
hedeflediğimiz bu sayı ile
Türkiye turizmine önemli bir
ekonomik katkıda
bulunacağımıza inanıyorum.
110 bin Türk firması Yellow
Medya ve TripAdvisor
işbirliği dünyaya açılırken,
Türkiye’ye seyahat edenler
de güncel ve doğru bilgilere
sahip bu firmalara internet
üzerinden artık kolayca
ulaşabiliyorlar” diyor.

Harvard Üniversitesi’nin Türkiye’deki
ilk yönetici programı

Harvard Üniversitesi’nin dünya liderlerini yetiştirdiği ve
Amerika’nın en ünlü başkanlarından Kennedy'nin adının
verilmiş olduğu ‘Kennedy Kamu Politikaları Fakültesi’,

Özyeğin Üniversitesi’nin işbirliğiyle geçen 3-7 Haziran tarihleri
arasında Türkiye’deki ilk yönetici eğitim programını gerçekleştirdi.
Güneydoğu Avrupa’nın Kamu Liderleri (Public Leaders in
Southeast Europe) adlı program, Harvard Kennedy Fakültesi’nin
Güneydoğu Avrupa’da yürüttüğü Kokkalis Programı kapsamında
gerçekleştirildi.

Ev sahipliğini Özyeğin Üniversitesi’nin üstlendiği ve
özellikle Güneydoğu Avrupa’daki üst düzey devlet görevlilerine
yönelik olarak tasarlanan program, T.C. Avrupa Birliği
Bakanlığı’nın desteği ile gerçekleştirildi. Program, aralarında
devlet başkanları, başbakanlar, bakanlar ve uluslararası
kuruluşların üst düzey yöneticilerinin de olduğu 12 ülkeden 55
kişiyi ağırladı.

Program kapsamında liderler "müzakere ve anlaşmazlık
yönetimi", liderlik, iletişim ve inovasyon gibi alanlarda liderlik
ve yöneticilik becerilerini geliştirme olanağı buldu. Özellikle
liderlik, müzakere, stratejik iletişim ve yönetişimde yenilik
konuları üzerinde yoğunlaşan program, Harvard Kennedy
Fakültesi’nin her biri kendi alanında uzman öğretim
üyelerinden Brian Mandell, Dean Williams, Elaine Kamarck ve
Marie Danziger tarafından verildi.

Kokkalis Programı’nın başkanlığını yürüten Dr. Brian
Mandell, “Özellikle içinde bulunduğumuz kriz döneminde,
Güneydoğu Avrupa’da içinde yaşadıkları toplumu iyileştirmek
isteyen kişilerden, bu tür konuların öğretilmesine yönelik
yoğun bir talep geliyor. Hedefimiz, Harvard Kennedy
Fakültesi’nde geliştirilen eğitim modellerini, dünya genelindeki
topluluklar için daha ulaşılabilir kılmak. Özyeğin Üniversitesi,
dinamizmi, yenilikçi yapısı ve bölgesel işbirliklerine olan
bağlılığı ile programa dünya standartlarındaki kampüsünde ev
sahipliği yaparak, bu hedefimizi gerçekleştirmekte önemli bir
rol oynadı,” dedi.
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Haziran ayı başında Viyana’da
gerçekleşen ve Türkiye Mobilya
Sanayicileri Derneği’nin de katılım

sağladığı, Avrupa Mobilya Sanayicileri
Konfederasyonu tarafından gerçekleştirilen
organizasyonda, Avrupa mobilya pazarı
masaya yatırıldı. Diğer sektörlerde de olduğu
gibi Çin ve diğer Asya ülkeleri tarafından
rekabeti olumsuz ve haksız etkileyen ucuz
ürünlerin ihracatının artması ve Avrupa’da
yaşanan gelişmeler değerlendirildi. Genel
hatlarıyla Avrupa Mobilya Sanayisi’nin ele
alındığı organizasyonda, sektörün durumu
hakkında Avrupa Mobilya Sanayicileri
Konfederasyonu (EFIC) Başkanı Markus
Wiesner konu hakkında şu açıklamalarda
bulundu:

“Avrupa’da üretim koşulları ülkeden
ülkeye önemli değişiklikler gösterse de her ülkede standart
çalışma saatleri, standartların korunması ile ilgili hedefler ve
birbiriyle yakın çalışma yöntemleri mevcut. Bu konudaki
yönetmelikler ise dünyanın geri kalanına uygulanamıyor. 2001
yılında dünya mobilya üretiminin yüzde 72’si ücretlerin yüksek
olduğu ülkelerde gerçekleşiyordu. Bu oran 2011 yılında yüzde
47 olarak gerçekleşti. Hem ücretlerin hem de çalışma yeri ve
çevre standartlarının daha düşük olması yüzünden

Çin ve Uzakdo¤u mobilya için
tehdit yaratıyor

Uzakdoğu’da mobilya üretimi yüzde 50 daha ucuz. Bu durum
mobilya sektöründe standartların korunması konusunda
yürürlükte olan mevzuatlar karşısında zorlanan çok sayıda
KOBİ için özellikle daha büyük bir tehlike yaratıyor. Mobilya
üretimi, Avrupa Birliği içerisindeki en önemli üretim ve
ihracat rakamlarına sahip olan İtalya ve Almanya için 2009 ve
2010 krizleri sırasında her pazarda önemli ölçüde azalarak 20
milyar dolara gerilerken Çin’in üretimi katlanarak arttı.

Dünyanın önde gelen rulman, lineer teknoloji parçaları
ve direksiyon sistemleri üreticilerinden NSK,
Türkiye’de önemli bir adım atarak yetkili bayi ağları

ile rulman pazarını canlandırmaya hazırlanıyor. NSK Avrupa
Pazarlama Müdürü Simone Albayrak, hedeflerinin 100’üncü
yılına yaklaşan NSK’nın pazar payını Türkiye’de artırmak

olduğunu ve yetkili
bayi ağı ile
müşterilerine daha da
yakın olmak
istediklerini söyledi.

Haziran ayından
itibaren yüksek kaliteli
ürünlerinin
Türkiye’deki ağlarını
genişletmek amacıyla
‘yetkili bayi’ sistemine
geçtiklerini ifade eden
Albayrak, NSK’nın bu
yapı ile Türkiye’de
rulman pazarının
temel sorunlarından

biri olan teknik ve uzman eleman eksikliğini müşterilerine
yaşatmayacaklarını belirtti. Albayrak, verimlilik, zaman ve
profesyonelliğin büyük bir gereklilik olduğu rekabet
ortamında NSK’nın oluşturduğu yetkili bayi ağının eğitimli,
yüksek imkanlara ve gerekli ürün bilgisine sahip bir yapıda
olacağını da sözlerine ekledi.

NSK, bayileri ile büyüyor
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Meslek lisesi ö¤rencileri için
gönüllülük seferberli¤i

Koç Holding’in 2006’dan bu
yana yürüttüğü Meslek Lisesi
Memleket Meselesi projesi

kapsamında geliştirilen ve Koç
Topluluğu şirketlerinde görev yapan
350 çalışanın gönüllü desteği ile
bugüne kadar uygulanan ‘Meslek
Lisesi Koçları Programı’, Özel Sektör
Gönüllüleri Derneği (ÖSGD)
öncülüğünde iş dünyasına
devroluyor. Meslek lisesi
öğrencilerinin kişisel gelişimlerine
destek sağlamanın yanı sıra, projede
görev alan çalışanlara gönüllülük
ruhu kazandıran ‘Meslek Lisesi
Koçları Programı’nı ilk aşamada ÖSGD üyesi 21 şirket
uygulayacağını taahhüt etti. Koç Holding Yönetim Kurulu
Başkanı Mustafa Koç, 2010 yılında gerçekleştirdikleri MLMM
Projesi Sosyal Etki Analizi’nde Meslek Lisesi Koçları
Programı’nın gerek öğrenciler, gerekse okul ve şirketler

bakımından çok olumlu sonuçlar
doğurduğunu gördüklerine de dikkat
çekerken, sözlerini şöyle sürdürdü:

“Örneğin öğretmenler arasında
yapılan bir anket çalışmasında
öğretmenlerin yüzde 86’sı programdan
faydalanan öğrencilerin aldıkları
koçluk desteğinin olumlu etki
yarattığını, yüzde 81’i koçluk
desteğinin öğrencilerin özgüvenini
geliştirdiğini, yüzde 86’sı öğrencilerin
çevreleriyle daha rahat iletişim
kurabildiklerini belirtti. Sosyal etki
değerlendirme çalışması aynı zamanda,
koçluk programının yalnızca

öğrencilerimiz üzerinde değil, çalışanlarımız üzerinde de
olumlu etkiler yarattığını gösterdi. Meslek Lisesi koçlarımızın
yüzde 91’i koçluk hizmeti vermenin kendilerini sosyal açıdan
geliştirdiğini, yüzde 96’sı gönüllü koçluk yapmanın kendilerine
iç huzuru verdiğini ifade etti.”

Türkiye’de son yıllarda en popüler tarımsal üretim çeşitlerinden
biri olan kiraz üretimi, üreticisini genel olarak memnun
ediyor. Dünyada kiraz üretiminde lider konumda olan

Türkiye, kaliteli ve güvenli ürününü, en uygun fiyatla tüketiciye
sunuyor. Türkiye’nin kiraz üretimi ve ihracatı ile ilgili
değerlendirmelerde bulunan Uludağ Yaş Meyve Sebze İhracatçıları
Birliği Başkanı Dr. Salih Çalı, sektör olarak amaçlarının ‘Türk kirazı

imajını’ korumak olduğunu
belirterek, “Kiraz ihracatında yol
haritamızı belirledik.
Üretimimizin, 5 yılda en az dörtte
birini ihraç etmeyi hedefliyoruz.
2023 yılı için öngördüğümüz 13
milyar dolarlık ihracatın da
minimum 500 milyon dolarını da
kirazdan alacağız” dedi.

Türkiye'de kiraz üretiminin
her yıl arttığını ancak, iklim
koşulları nedeniyle rekoltenin

tam anlamıyla belirlenemediğini ifade eden Çalı, kiraz
üretiminde Türkiye'nin dünyada birinci sırada yer aldığını
belirterek, şöyle konuştu: '' 417 bin ton kiraz üretimiyle
dünyada birinci sırada yer alıyoruz. Bunun ancak 50-60 bin
tonunu ihraç edebiliyoruz. Kiraz ihracatı yapan ülkeler arasında
ABD ilk sırada yer alırken, bu ülkeyi sırasıyla Şili, Türkiye,
İspanya ve İtalya izliyor. Amacımız ihracattaki sıralamamızı,
üretime paralel olarak birinciliğe yükseltmek.”

‹stanbul Halı ‹hracatçıları Birli¤i(‹H‹B) tarafından, Türk halı sek-
törünün yaratıcı gücünü pekifltir-

mek, sektöre özgün tasarımlar ve
ö¤renciler kazandırmak amacıyla
düzenlenen 2012 ‹H‹B 6’ncı Halı
Tasarım veYarıflması’nda finalistler
belirlendi. Marmara, Selçuk, Mimar
Sinan, Bilkent, Dokuz Eylül gibi
Türkiye’nin 19 de¤iflik üniversitesin-
den, 48 tasarımın yarıfltı¤ı organizasyonda, sekiz tasarımcının ese-
ri finale kaldı. Finalistlerin belirlenmesinde, halıda özgün tasarım-
ların ve yeni fikirlerin halıya dönüfltürülebilir olmasının esas alın-
dı¤ını belirten ‹H‹B Baflkanı ‹brahim Yılmaz, “‹lk 8’e kalan fina-
listlerimize, sektördeki geliflmeleri yakından takip etmeleri için ola-
nak sa¤layaca¤ız. Ö¤rencilerimizi Heimtextil Frankfurt ve
Domotex Hannover fuarlarına götürece¤iz” dedi.

‹brahim Yılmaz, yarıflmanın ilk üçüne girecek finaliste, top-
lam 10 bin Lira para ödülü, i-pad ve dil bursu hediye edilece-
¤ini söyledi. “Genç tasarımcılarımıza sektör adına en büyük
hediyemiz ise ‹stanbul’da uluslararası anlamda ilk kez düzen-
lenecek Domotex Middle East ‹stanbul fuarı olacak” diye ko-
nuflan Yılmaz, 8 Kasım 2012 tarihinde düzenlenecek
Domotex Middle East ‹stanbul Fuarı’nın gala gecesinde, fina-
listlerin halı tasarımlarının sergilenece¤ini ve finale kalan ilk üç
finalistin taçlandırılaca¤ını belirtti.

Halı fuarına genç
tasarımcı dopingi

Kiraz ihracatında
hedef dünya liderli¤i
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Plastikçilerin hedefi dünya 3’üncülü¤ü

TÜRKONFED (Türk Girişim ve İş Dünyası
Konfederasyonu), Karadeniz ve Hazar Denizi
Girişim ve İş Dünyası Konfederasyonları

Uluslararası Birliği’nin (UBCCE) işbirliğinde, Viyana
Ekonomik Forumu tarafından 18-19 Haziran
arasında düzenlenen “Türkiye: Bölgesel Ekonominin
Önemli Aktörü” konulu konferans kapsamında
Viyana’ya bir ziyaret gerçekleştirdi. Türkiye-Avrupa
Birliği ilişkilerinde KOBİ’lerle işbirliği ve vize olmak
üzere iki önemli konu olduğunun altını çizen
TÜRKONFED Başkanı Erdem Çenesiz, büyük
Türk şirketlerinin yanı sıra pek çok Türk KOBİ’sinin
de Avrupalı KOBİ’lerle iş yapabilecek düzeye
geldiğini belirtti. Çenesiz konuşmasına şöyle devam

etti: “Görüşmelerimiz kapsamında Türk
girişimcilerden dinlediğimiz başarı hikâyeleri
bizleri hem gururlandırdı hem de umutlandırdı.
Başta TÜRKONFED olmak üzere bizim gibi iş
dünyası örgütlerine düşen görev, KOBİ’lerimizin
özellikle Ar-Ge ve inovasyon konusunda ihtiyaç
duyduğu gelişmeyi yakalamalarına ve Avrupa
pazarına daha fazla açılmalarına yardımcı
olmaktır.”

Vize konusuna da değinen Erdem Çenesiz,
bu sürecin artık varolan fiili durumla çeliştiğine
vurgu yaparak, “Türk iş dünyası kadar Avrupalı
muhataplarımızın da bu sorunun çözümüne
desteklerinin artması önemlidir” dedi.

Dünyanın plastik konusunda lider üreticileri
Global Plastik Pazarları ve Ticaret
Konferansı için İstanbul’da bir araya geldi.

Plastik sektörü ile ilgili global gelişimler, sorunlar, yeni
yatırımlar ve geleceğe yönelik beklentiler konusunda
dikkat çekici açıklamaların yapıldığı konferansta,
SEM Plastik Genel Müdürü Yavuz Eroğlu da
konuşmacılar arasında yer aldı. Eroğlu, Avrupa’daki
istikrarlı yükselişini sürdüren Türkiye’nin, 2023
yılında dünyanın en büyük üçüncü plastik üreticisi
haline geleceğini söyledi.

Türk plastik sektörünün 2023 yılı hedeflerini
de açıklayan Yavuz Eroğlu, şunları söyledi:
“Türkiye’de şu an 7 milyon ton civarında plastik işlenirken,
yıllık ortalama yüzde 12’lik büyümeyle 2023 yılına kadar 28
milyon tonluk plastik üretimine ulaşacağımızı öngörüyoruz.

Avrupa lideri Almanya 17 milyon ton, Japonya
ise 12,5 milyon ton civarında üretim yapıyor. Bu
ülkelerin büyüme hızlarını dikkate aldığımızda
2023 rakamlarına göre Türkiye’nin plastik
üretiminde Çin ve Amerika’dan sonra dünyanın
üçüncü büyük plastik üreticisi konumuna
geleceğini rahatlıkla söyleyebiliriz. Almanya ve
Japonya ise Türkiye’yi takip ederek dördüncü ve
beşinci sırada yer alacaktır.”

Türkiye’nin önümüzdeki yıllarda Avrupa’nın
ve yakın bölgesinin plastik üretim merkezi
olacağını vurgulayan Yavuz Eroğlu; Avrupa
Birliği ile olan Gümrük Birliği anlaşması, bölge

ülkeleri ile imzalanan Serbest Ticaret Anlaşmaları, ülkemizin
lojistik konumu ve güçlü, dinamik iç pazarının en büyük
kozumuz olduğunu dile getirdi.

“Türk KOB‹’si Avrupa ile ifl yapacak düzeyde”

‹stanbul Teknik Üniversitesi Günefl Teknesi Takımı ABD’de dü-zenlenen Solar Splash yarıfllarında dünya birincisi oldu.
Türkiye’den katılan tek takım olarak ABD’li 22 takımı geride

bırakan ‘Odabaflı’ dünya flampiyonu oldu.
ABD’nin Iowa eyaletinde bu yıl 18’incisi düzenlenen yarıfl-

larda Türkiye’yi ‹stanbul Teknik Üniversitesi Gemi ‹nflaatı ve Deniz
Bilimleri Fakültesi ö¤rencilerinden oluflan Günefl Teknesi

Takımı’nın Odabaflı isimli teknesi temsil etti.
Solar Splash disiplinler arası yeteneklerin birlefltirilerek ta-

kım çalıflmasını gelifltirmeye yardımcı olan bir yarıflma.
Yarıflmanın temel amacı, farklı alanlarda yetiflen mühendis ve
tasarımcı adaylarının birbirleriyle iletiflimini ve beraber ortaya bir
çalıflma koymalarını sa¤lıyor. ‹TÜ Rektörü Prof. Dr. Muhammed
fiahin “‹TÜ olarak ö¤rencilerimizin uluslararası baflarılarına alıfl-

tık. Biz en iyi e¤itimi, en iyi teknik altyapıyı onlara sa¤-
ladık. Ö¤rencilerimize güvenince dünya flampiyonlu¤u gi-
bi ülkemizi de gururlandıran bir baflarıyı yakaladılar. Daha
e¤itimleri devam ederken pratik uygulamalarla tecrübe
sahibi olduklarını ve Dünyanın en iyi üniversitelerini ge-
ride bırakacak kadar iyi olduklarını görmek ödüllerin en
büyü¤ü.” dedi.

‹TÜ Günefl Teknesi Takımı Solar Splash'ta 2007'de
dünya üçüncüsü, 2008'de dünya ikincisi olmufltu.

‹TÜ Günefl Teknesi dünya flampiyonu
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Türkiye’de Raymond Weil ve Lacoste markalarının dis-
tribütörlüğünü yapan Günsal Saat’in öncülüğünde ku-
rulan 10u10 isimli saat mağazası büyümesini sürdü-

rüyor. 2011 yılının sonlarında mağazalaşmaya başlayan ve kı-
sa sürede mağaza sayısını üçe çıkaran 10u10, birkaç yıl için-
de bu sayıyı franchising yöntemiyle 20’ye çıkarmayı planlıyor.

Günsal Saat ile birlikte ikisi distribütör, ikisi de pera-
kendeci dört firmanın ortaklığında yürüyen 10u10 mağaza-
ları halen İstanbul, Tarsus ve Samsun’da tüketicilerle bulu-
şuyor.

“10u10” zincir mağazalarının ortaklık yapısında,
Türkiye’nin öncü saat firmaları olan Günsal Saat, Aydın Saat,
LPI, Özgür Saat ve Uğur Saat bulunuyor. İstanbul mağaza-
sı Akbatı AVM’de, Tarsus mağazası Tarsus AVM’de, bu ay
açılan üçüncü mağaza ise Samsun Lovelet AVM’de faaliyet
gösteriyor.
20 ma¤azaya çıkacak

Bu oluşumun mimarı Günsal Saat Yönetim Kurulu
Başkanı Güneş Hüner, önümüzdeki günlerde mağaza sayısı-
nı arttırmak istediklerini belirtiyor ve konuyla ilgili olarak şu
bilgileri veriyor:

10u10 francise arıyor
RRaayymmoonndd  WWeeiill  vvee  LLaaccoossttee  mmaarrkkaa  ssaaaattlleerriinn  TT((rrkkiiyyee  tteemmssiillcciissii  GG((nnssaall  SSaaaatt&&iilliikk  iillee  bbiirrlliikkttee
AAyyddiinn  SSaaaatt,,  LLPPII,,  %%zzgg((rr  SSaaaatt  vvee  UU++uurr  SSaaaatt))iinn  kkaattiilliimmiiyyllaa  kkuurruullaann  1100uu1100  ssaaaatt  mmaa++aazzaallaarrii
ffrraanncciissiinngg  yy''nntteemmiiyyllee  bb((yy((yyeecceekk..  

“Temel hedefimiz bayilerimizle
birlikte yol alarak büyümeyi sağla-
mak ve sektördeki karlılığı arttırmak.
2008 yılındaki krizden sonra zorla-
şan piyasa koşullarına istinaden ma-
ğazalaşma çalışmalarına başladık.
Amacımız gelecek 3 yıl içerisinde
tüm Türkiye genelinde 20 mağaza-
ya ulaşmak.” 

10u10 mağazası açmak için, yö-
netimin öngördüğü öncelikli faktör,
mağazanın açılacağı yer. Ortaklar lo-
kasyonu görmeden mağazaya izin
vermiyor. Ortak bir mimari ile ya-
pılan mağazalar için, mağazanın bü-
yüklüğüne göre sabit ücret alınıyor.
Alınacak olan saat miktarı ile ilgili
ödeme şekli de ayrıca belirleniyor. 

Franchising

GG((nnee,,  HH((nneerr
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Günümüzde spor artık bir lüks değil, gerçek bir ihtiyaç
haline gelmiş durumda. Bununla doğru orantılı olarak
spor salonlarının sayısı da giderek artıyor. Özellikle obe-

zitenin artmasına bağlı olarak son yıllarda sağlıklı yaşam tren-
di oldukça artışa geçti. Bu da doğal olarak spor salonlarına olan
ihtiyacı artırıyor.

Dünyaya kıyasla Türkiye hala spor merkezleri açısından ba-
kir bir pazar olarak değerlendiriliyor. Zira pek çok yabancı mer-
kezli spor salonları Türkiye pazarını yakından takip ediyor.

Spor salonları
GiRiŞiMCiLERi
BEKLiYOR

Kimisi master franchising yoluyla girerken kimisi de direk ken-
disi girmeyi tercih ediyor.

Bu alanda yatırımın artması girişim fırsatlarını da berabe-
rinde getiriyor kuşkusuz. Çünkü birçok spor merkezi, artık franc-
hising yoluyla büyümeyi seçmiş durumda. Türkiye genelinde şu-
beleşmeyi hedefleyen bu merkezler, artık tek tip yerine farklı
konseptlerle çıkıyor karşımıza. Kimisi sadece kadınlara yöne-
lik hizmet verirken kimisi yalnızca çocukara hitap ediyor. Kimi
komple bir sağlık ve yaşam merkezi konseptini benimserken,

Kapak Konusu Burcu Tuvay btuvay@ekonomist.com.tr
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sadece yoga merkezi olarak franchising veren iş-
letmeler de var. Kapak haberimizde bu spor
salonlarını, büyüme planları ve franchi-
sing şartlarını araştırdık.

100 bin kadın üye
b-fit Spor Merkezi

Girişimci Bedriye Hülya’nın
yurtdışında görüp Türkiye’ye de
getirdiği b-fit Spor Merkezi,
Türkiye’de 6 yıl önce kuruldu ve
şu an 212 şubeye ulaştı. b-fit’e 100
bin kadın üye. 45 ilde bulunan spor
merkezi Türkiye’nin doğu ucundaki
Şırnak ve Tunceli’de bile şube açmış.

Sadece kadınların üye olabildiği spor
ve yaşam merkezi olan b-fit’i herkes açamı-
yor. Sadece kadınlara franchise verilen bu spor
merkezleri için hedef, bayilik kanalıyla çevre ülkelere
de ulaşmak. Şu an Türkiye’de 45 ilde hizmet veren b-fit,
Türkiye dışında Almanya’da Bochum-Wattenscheid’da ve
Kıbrıs’ta bulunan merkezleriyle 212 şubeye ulaştı. 250’den faz-
la kadın b-fit ile kendi işlerinin sahibi olduğu bu sistemde franc-
hise adaylarının sadece kadınlar olabildiğini aktaran Bedriye
Hülya, erkeklerin ancak yüzde 50 ortak olabileceklerini belir-
tiyor. Ancak işletmenin yönetimi tamamen kadın ortağa ait ol-
ması gerektiğini anlatan Hülya, franchise vermek için aradık-
ları şartları ise şöyle sıralıyor:

“100 – 250 metrekare büyüklüğünde, sosyal yaşam mer-
kezlerine yakın salonlar, apartman daireleri ve kapalı geniş alan-
lar olsun istiyoruz. Toplamda franchise bedeli ise 35 bin TL ar-
tı KDV. Bir de kuruluş malzemeleri ve tadilatı diyebiliriz.” Bayilik
için en fazla ilgiyi İstanbul’dan aldıklarını da sözlerine ekleyen
Bedriye Hülya, b-fit franchising sistemi ile kadınların aylık mi-
nimum 3 ila 6 bin bin lira arasında kar sağladığını söylüyor.

BBaaşşvvuurruu  iiççiinn::  00221166  770000  2222  1177  

Express ve sağlık klübü konsepti
Life GYM

Eski milli güreşçi Hakan Duman tarafından kurulan Life
GYM de hızla büyüyen spor komplekslerinden biri. Life GYM
yeni dönemde bir yandan kendi projeleri diğer yandan da franc-
hising metodu ile büyümeyi hedefliyor. Yeni açılan merkezler,
bir yandan bağımsız cadde üzerinde kurulmakla birlikte özel-
likle site tarzı gayrımenkul oluşumlarında ve hatta belediyeler
gibi kamu kuruluşlarında da hizmet verebiliyor.

Life GYM için iki ayrı franchising modeli düşünülmüş.
Bunlardan ilki Sağlık Kulübü konsepti. Bu konsept, içerisinde
yüzme havuzundan SPA ve fitness merkezine kadar büyük bir
sağlık merkezini kapsıyor.

Makine parkurundan dekorasyona kadar tüm destek Life
GYM tarafından veriliyor. Bu konseptte spor merkezlerinin mi-
nimum bin 500 metrekare olması gerekiyor. Franchise giriş be-
deli olarak 100 bin lira alınıyor. Toplam yatırım maliyeti ise
anahtar proje için 2 milyon lira. Yıllık fee bedeli olarak ise 30

bin lira alınıyor.
Diğer bir konsept ise Express Fitness adı

verilen, sağlık merkezlerinden daha kü-
çük çaplı bir spor merkezi modeli. Bu

iş modelinde spor merkezi, sauna ve
Fin hamamını yer alıyor. Express
modelinde spor merkezlerinin mi-
nimum 800 metrekare olması ge-
rekiyor. 50 bin lira franchise giriş
bedelinin alındığı express mode-
linin anahtar teslim toplam yatı-
rım maliyeti ise 650 bin ile 700 bin

lira arasında değişiyor. Bu konsept-
te yıllık fee bedeli 20 bin lira. 

BBaaşşvvuurruu  iiççiinn::  00221122  228866  2266  7766

Egzersizle diyeti birleştirdi
Shapes For Women

Shapes Egzersiz sistemi Amerika’da 1970’li yıllar-
dan beri kullanılan ve uzman antrenörler gözetiminde ger-
çekleştirilen, kadınlara 30 dakikada yağ yakma ve hızlı form
tutma imkanı sunan bir sistem. Kadın fizyolojisine göre özel ta-
sarlanmış ekipmanlarla fitness, step ve aerobik egzersizlerini bir-
leştirerek bir arada sunan bu sistem dünyada hızla yayılıyor.
Bugün dünyanın 14 ülkesinde binlerce kadına hizmet veriyor.
Gediz Ersin, 2007 yılında ilk şubesini açarak, 2008 yılında
Türkiye genelinde franchise vermeye başladı. 

Kişiye özel online diyet çözümleri sunan “www.shapesdi-
yet.com”u da hizmete açtıklarını söyleyen Ersin, “Bu sitede baş-
ta kilo verme programı olmak üzere ergen beslenme progra-
mından emzikli beslenmesine, menopozda beslenmeden kilo
koruma programına kadar geniş bir yelpazede, uzman diyetis-
yen kadrosuyla online beslenme danışmanlığı hizmeti veriyo-
ruz” diyor. Bugün, Türkiye’de 22 ilde, 60’a yakın salona ula-
şan Shapes For Women’ın yatırım bedeli 37 bin 500 TL. Bu
bedele ana istasyon adı verilen sekiz fitness ekipmanı ile dö-
nüşümlü olarak kullanılan 12 ara istasyon ile toplam 20 ekip-
mandan ekipman, web tabanlı üye takip yazılım programı, yer
onayı, açılış öncesi eğitim ve açılış sonrası koçluk hizmeti da-
hil. Tadilat ve dekorasyon bedeli de yaklaşık 15 ile 20 bin TL
civarında.

Bu yıl İstanbul, Ankara ve Doğu Anadolu’yu öncelikli he-
def bölgeler olarak belirlediklerini söyleyen Esin, bir franchi-
se’ın aylık 8 ile 14 bin TL arasında bir ciro elde edebileceğini
ifade ediyor. Yatırımın üye sayısına bağlı olarak 14 - 18 ay içe-
risinde geri dönmesi mümkün. 

BBaaşşvvuurruu  iiççiinn::    00223322  446633  6644  6699

45 bin TL’ye işinizi kurabilirsiniz
Portakal Spor Merkezi

Portakal Spor Merkezi, hidrolik fitness aletleriyle faaliyet
gösteren başka bir firma. 2009 yılından bu yana faaliyet gös-
teriyor. Bugün Türkiye genelinde toplam 50 şubesi bulunuyor.
Franchising sayılarının hızla arttığını söyleyen Portakal Spor
Merkezi Genel Müdürü Burcu Işık, bir yıl içinde toplam 100

SSaa!!lliikkllii
yyaa""aamm  bbiilliinnccii,,  yyeennii

bbiirr  ggiirrii""iimmiinn  kkaappiillaarriinnii
aarraallaaddii..  BBuunnaa  bbaa!!llii  oollaarraakk

eesskkiiddeenn  ssiinniirrllii  ssaayyiiddaakkii  ssppoorr  ssaalloonnuu
ssaayyiissiinnddaa  ttaamm  bbiirr  ppaattllaammaa  yyaa""aanniiyyoorr..

SSaaddeeccee  ��ooccuukkllaarraa  yyaa  ddaa  kkaaddiinnllaarraa
hhiizzmmeett  vveerreenn  ssppoorr  mmeerrkkeezzii

kkoonnsseeppttlleerriinniinn  yyaannii  ssiirraa  ssaa!!lliikkllii  yyaa""aamm
mmeerrkkeezzlleerrii  vvee  yyooggaa  ssaalloonnllaarrii  ddaa  hhiizzllaa

bb��yy��yyoorr..  TT��rrkkiiyyee  ggeenneelliinnddee
bb��yy��mmeeyyii  hheeddeefflleeyyeenn  bbuu  ssppoorr

mmeerrkkeezzlleerrii  ggiirrii""iimmcciilleerrii
bbeekklliiyyoorr..  
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şubeye ulaşmayı hedeflediklerini belirtiyor. 
Spor salonu için minimum 100-120 metrekarelik bir me-

kan gerekiyor. Bunun 40-50 metrekaresi egzersiz salonu, mi-
nimum 10-12 metrekaresi soyunma odası, iki adet duş, bir adet
tuvalet, 15 metrekaresi vitamin bar ve dinlenme bölümü, ka-
lan alan müşteri karşılama için ayrılıyor. Spor merkezinin ana
caddelere çıkan bağlantı yolları
üzerinde olmasına dikkat ediliyor.

Yatırım bedeli ise 40 ile 45 bin
TL arasında değişiyor. Bir spor sa-
lonunun hizmet verebileceği üye sa-
yısı maksimum 300 civarında. Bu
üyelik sayısına sahip bir bayi sade-
ce üyelik aidatlarından ayda en az
24 bin TL civarında ciro yapabili-
yor. Vitamin bar satışlarını ve içer-
de verilecek masaj, cilt bakımı gibi
diğer ek hizmetler de eklenince bu
rakam artıyor. Bayilere, hidrolik fit-

ness aleti, egzersiz platformu, bilgisayar programı, antrenör bul-
ma desteği, personel eğitimi, vücut analiz cihazı gibi ekipmanlar
tedarik ediliyor.

Kadın girişimcilere öncelik tanınmakla beraber bu işe ya-
tırım yapmak isteyen erkek adaylara da imkan tanınıyor.

BBaaşşvvuurruu  iiççiinn::  00  221122  666699  8800  7711

Kadın girişimciye 
pozitif ayrımcılık
Ladies Slim & Fit

Ladies Slim & Fit kadınlara özel
hidrolik fitness bir spor salonu zin-
ciri. Ankara, Rize, Sivas ve
Mersin’de toplam altı şubesi bulu-
nuyor. Bu yılın sonuna kadar ise
toplam 50 şubeye ulaşılması hedef-
leniyor. 

Avrupa’da ve Amerika’da yay-
gın olan bu sistem 30 dakikalık ça-
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Kapak Konusu

� 30 Minutos
Son dönemde Türkiye’de sadece bayanlara yönelik birçok spor
salonu faaliyet göstermeye baflladı. Yurtdıflında ise bu ifl, uzun
yıllardır popüler. Bu flirketlerden biri de, 30 Minutos. ‹spanyol
kökenli zincir, kendi gelifltirdi¤i 5 farklı metotla bayanların çeflitli
sorunlarına çözüm buluyor. Örne¤in, ‘30 Minutos weight control’
ile kilo kontrolü sa¤lanırken, ‘30 Minutos overall fitness’ ile
vücudun form tutması hedefleniyor. fiirket yatırımcı adayının
özellikle bayan olmasına dikkat ediyor. Yaklaflık 40 bin Euro’luk
bafllangıç yatırımıyla markanın lisans hakkını almak mümkün.
30 Minutos’un ‹fl Gelifltirme Direktörü Eduardo Berastegui,
bayanlarla yönelik fitness pazarının çok hızlı büyüdü¤ünü
söylüyor. fiu an 10 milyon kadının bu tip merkezlere gitti¤ini
söyleyen Berastegui, önümüzdeki 10 yıl içinde tüm dünyada 12
bin yeni merkezin açılaca¤ını vurguluyor. 
AAyyrrıınnttııllıı  bbiillggii  iiççiinn::  wwwwww..3300mmiinnuuttooss..nneett

� Anytime Fitness
Düzenli spor, sa¤lıklı bir hayat sürebilmek için ihmal
etmememiz gereken bir alıflkanlık. 24 saat açık bir spor salonu
iflletmesi olan Anytime Fitness, Jeff Klinger ve Chuck Runyon
tarafından sadece altı sene önce kuruldu. fiirket hızlı bir
büyüme gerçeklefltirerek,  sektöründe önemli bir bafları
hikayesinin altına imza atmayı baflardı. Kurucusu Jeff Klinger, 3
yıl içerisinde ABD’de 2 bin 500 noktaya ulaflacaklarını, ABD
dıflında da 750 nokta açacaklarını söylüyor. 
AAyyrrıınnttııllıı  bbiillggii  iiççiinn::  wwwwww..aannyyttiimmeeffiittnneessss..ccoomm

� Fitness Together
Fazla kilolar birço¤umuzun ortak sorunu. Rick Sikorski, bu
konudaki çözümü farklı metotlar ve kifliye özel hoca deste¤iyle
aflmıfl. 1983’te kurulan Fitness Together, flu an 600’ün üzerinde

Sağlıklı yaşam için yurt dışından 5 franchise
noktada hizmet veriyor. Üstelik sadece Amerika’da de¤il,
Kanada, Kosta Rika, ‹rlanda ve ‹srail pazarlarında da baflarıyla
faaliyetini sürdürüyor. 

12-95 yafl aralı¤ında flu ana kadar yüz binlerce kifliye
fitness deste¤i sa¤layan Fitness Together’ın en önemli özelli¤i,
her ö¤renciye bir hoca düflmesi. Bu flekilde maksimum verim
de alınmıfl oluyor.  
AAyyrrıınnttııllıı  bbiillggii  iiççiinn::  wwwwww..ffiittnneessssttooggeetthheerr..ccoomm

� Slim and Tone
Bayanlara yönelik fitness ve zayıflama merkezlerinden birisi de
Slim and Tone. Betsy Ludlow tarafından kurulan flirket, 10
ülkede faaliyet gösteriyor. Kostarika, Danimarka, Finlandiya,
Çin ve Norveç bu ülkelerden bazıları. Slim and Tone’da tıpkı
birkaç sene önce Türkiye pazarına giren Contours Express gibi
bayanları günde 30 dakika çalıflmayla forma sokma iddiasında.
‘The NutriSystem’ adında bir egzersiz programıyla üyelerine
egzersiz yaptıran flirket, önümüzdeki dönemde Avrupa
pazarında etkinli¤ini daha çok arttırmayı hedefliyor. fiirketin
Operasyon Direktörü Susan Nice bu yüzden Türkiye pazarıyla
yakından ilgilendiklerini söylüyor.
AAyyrrıınnttııllıı  bbiillggii  iiççiinn::  wwwwww..sslliimmaannddttoonnee..ccoomm

� Stretch-N-Grow Int'l. Inc.
Bob ve Jill Manly tarafından kurulan Stretch-N-Grow Int'l. Inc,
ilk flubesini 1992’de açtı. Çocuklara yönelik fitness merkezi
olarak kurulan ve özellikle 3-5 yafl grubundaki çocuklara
e¤lendirerek sporu sevdiren flirket, 5 kıtada ve 11 ülkede
faaliyet gösteriyor. Kenya’dan ‹spanya’ya, Avustralya’dan
‹ngiltere’ye kadar genifl bir co¤rafyada faaliyet gösteren flirket,
özellikle düflük yatırım maliyetiyle giriflimcilerin dikkatini çekiyor. 
AAyyrrıınnttııllıı  bbiillggii  iiççiinn::  wwwwww..ssttrreettcchh--nn--ggrrooww..ccoomm
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lışmadan oluşuyor. Yalnızca bu 30 dakikalık
çalışma ile 500-900 kalori yakılabiliyor.
Seanslar salonun açık olduğu saatlerde üye-
nin boş bir zamanını kendisinin planlayıp
kendisinin istediği anda gelmesiyle belirle-
niyor. Kadın girişimciliğini desteklemek için
sadece kadın yatırımcılara franchise verme-
ye karar veren Ladies Slim & Fit, yüzde 50
erkek ortaklığıyla da kurulabiliyor. Ancak iş-
letmecinin kadın olması zorunlu. Ladies Slim
& Fit salonu açmanın yaklaşık maliyeti,
franchise bedeli,  dekorasyon ve mobilya ol-
mak üzere toplam 30 bin TL civarında. 

BBaaşşvvuurruu  iiççiinn::  00554499  664400  6666  0011

60 şubeye ulaşacak
SuperSlow Zone

Dünya çapında bütün yaş gruplarından
yoğun iş hayatına sahip insanlara SuperSlow
Zone,  vücut gücü sağlayan özgün bir sağlık
ve egzersiz programı. Kişiler uygun biçimde
serinletilmiş ve havalandırılmış eğlenceli bir
klinik egzersiz ortamında haftalık iki kez 20
dakikalık çalışma yapıyorlar. Türkiye
Temsilcisi Sayın Dilek Emir, şu anda
Türkiye’de İstanbul’da Bağdat Caddesi ve
1’inci Levent’te faaliyet gösterdiklerini söy-
leyerek, “Hedefim SuperSlow Zone merkez-
lerinin sayısını kısa sürede Türkiye çapında
artırarak insanların yaşamlarını daha sağlık-
lı, güçlü ve formda bedenlere kavuşmuş ola-
rak sürdürmelerine yardımcı olmak” diyor. 

İstanbul’da en az 15, başta Ankara, İzmir,
Adana, Bursa, Antalya olmak üzere tüm il-
lerde en az iki adet SuperSlow Zone mer-
kezlerinin açılması hedefleniyor.  5 yıl için-
de şube sayısının 60’a çıkması hedefleniyor.
Spor merkezi için 125 ile 150 m2’lik mekan
gerekiyor. Franchasing bedeli, makineler, ma-
kinelerin ithalatı, gümrük, nakliye vs. gider-
leri dahil açılacak ile göre 60 bin ile 70 bin
dolar arasında değişiyor. Aylık ciro hedefi ise
50 bin 75 bin Tl arasında değişiyor. 

BBaaşşvvuurruu  iiççiinn::  00221166--  335566  6600  3300

İzmirli spor merkezi
Sportspark Spor ve Sağlıklı 
Yaşam Merkezi

Sportspark Spor ve Sağlıklı Yaşam
Merkezi, Balçova Kipa Avm içerisinde ku-
rulmuş. Fitness alanı, grup derslerinin uygu-
landığı altı adet stüdyo, power plate stüdyo-
su, real ryder stüdyosu, plates reformer stüd-
yosu, masa tenisi ve langırt alanı, güzellik
merkezi, kuaför, sauna, buhar odası ve diet

cafesiyle, bir sağlıklı yaşam merkezi olarak
faaliyet gösteriyor. Bugüne kadar 11 bin üye-
ye hizmet veren merkeze üye olunduğun-
da öncelikle bir sağlık probleminizin olup ol-
madığı öğrenildikten sonra, BMI denilen vü-
cut kitle analizi yapılıyor. Bazal metaboliz-
ma hızı, sıvı oranı, yağ oranı, kas oranı, han-
gi bölgelerde kas ve yağ oranı daha fazla, vü-
cut tipi ve olması gereken değerler konu-
sunda bir takım veriler elde ediliyor. Bu ve-
riler eşliğinde kişisel istekler dinleniyor.
Sportspark için franchising veriliyor.
Franchising bedeli lokasyona göre değişiyor. 

BBaaşşvvuurruu  iiççiinn::  00223322    227777  4466  4466

Bursa’dan Türkiye’ye 
yayılacak
Sportivelady

SportiveLady de bayanlara özel hizmet
veren bir spor salonu. Bursa merkezli olan
bu spor salonu, 2010 yılında faaliyete geç-
miş. Büyük spor salonlarındaki büyük spor
aletlerinden gözü korkan, bütçesini yor-
madan ve fazla zamanını almadan düzenli
spor yapmak isteyen her yaştan kadına hi-
tap ettiklerini söyleyen SportiveLady Genel
Müdürü Coşkun Saka, “Ayrıca belirli ara-
lıklarla salonumuza davet ettiğimiz diyetis-
yenler,  güzellik uzmanları, çeşitli konular-
da üyelerimizi bilgilendiriyor. Bugüne kadar
ilkyardım, sağlıklı beslenme, kuantum dü-
şünce teknikleriyle zayıflama gibi konular-
da ücretsiz seminerler düzenledik ve dü-
zenlemeye devam ediyoruz” diyor. 

Kadınlara özel spor salonu konseptin-
de Bursa merkezli ilk firma olduklarını ifa-
de eden Saka, hızla şubeleşeceklerini belir-
tiyor. Sisteme dahil olmak için 20 bin 500
liralık yatırım yapılması gerekiyor.  Salonun
açılışını takiben yeterli bir üye sayısına ula-
şıldığında aylık ortalama 3 bin 500 ile 5 bin
lira arasında ciro elde edilebileceğini söyle-
yen Coşkun, “Step, aerobik, pilates, karın
kalça egzersizleri, kardiyo, dans kursları gi-
bi kurslar ya da düzenlenecek çeşitli etkin-
liklerle cironun daha da artırılması müm-
kün” diyor.  

BBaaşşvvuurruu  iiççiinn::  00222244  441133  4444  1111

Çocuklar için spor salonu
My Gym

Dünyada bir hayli yaygın olan çocuk-
lar için oyun ve spor merkezleri şimdi
Türkiye’de de büyüyor. Kaliforniya merkezli
My Gym de bunlardan biri. Dünyada 200
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şubesi olan My Gym, Türkiye’de franchise vererek büyümeyi
hedefliyor. 

My Gym’in altı haftadan 13 yaşa kadar olan çocukların fi-
ziksel, bilişsel ve duygusal gelişimlerine yardımcı olmak için bir
programı bulunuyor. Fitness merkezinde özel tasarlanmış ve yaş-
lara uygun olarak düzenlenmiş dersler, müzik, dans, eğlence-
ler, oyunlar, özel oyuncaklar, salıncaklar, beden eğitimi, spor
ve diğer özgün faaliyetlerle çocuklar bir yandan eğlenirken di-
ğer yandan güç, denge, koordinasyon, ince ve bütüncül motor
yetenekleri, çeviklik, esneklik, sosyal beceri ve en önemlisi öz
güven kazanmaları sağlanıyor.

Merkezin Türkiye Temsilcisi Ece Kabaoğlu, ekipman ve
franchise bedeli olarak yapılması gereken yatırım miktarının 122
bin dolar olduğunu vurguluyor. Kabaoğlu, My Gym için ara-
dıkları özellikleri ise şöyle anlatıyor:

“Öncelikle My Gym için uygun bir mekân olmalı. Üç met-
re yüksekliğinde tavan olmalı. 250 veya 300 metrekare alana
sahip alanlar My Gym için uygun. Bunun yanı sıra ciro üze-
rinden her ay yüzde 6 fee bedeli alıyoruz.”

BBaaşşvvuurruu  iiççiinn::  00221122  335511  7777  2277

Yogada franchising fırsatı
Yoga Academy

Yoga, pilates gibi stresten uzaklaştıran sporlar, artık bü-
yükşehirde yaşayan insanların sıkça tercih ettikleri spor dalla-
rından biri oldu. Her geçen gün, yoga ve pilates üzerine eğitim
veren merkezlerin sayısı artıyor. İstanbul’da doğan ve
Türkiye’nin birçok noktasına yayılan Yoga Academy de bu alan-
da iddialı markalardan biri. Yoga Academy’i farklılaştıran en
önemli faktör ise kurucusu Akif Manaf… Dünyanın en önem-
li yoga üstatlarından biri olarak kabul edilen Akif Manaf, ilk
yoga eğitimine yedi yaşında başlamış. 14 yaşından itibaren dü-

zenli Yoga uygulayan Manaf, daha sonra Uzakdoğu felsefele-
rine duyduğu ilgi dolayısıyla 1989’da Hindistan’a yerleşmiş. 

Sanskrit dilini öğrenip Veda ve Yoga felsefesinde uzman-
laştı. Hindistan’da çeşitli Yoga Üstatlarından eğitim alarak
Yogi’lik mertebesine kadar ulaştı. Himalayalar’da bulundu ve
uzun süre Himalayalar’da yaşayan gerçek yoga üstatlarından
eğitim aldı. 1995 yılında, Himalayalar’da yaşayan Maha-Vişnu
Maheş Yogi tarafından kendisine ‘Büyük Yogi’ anlamına ge-
len Maha Yogi ismi verildi. 2007’de Maha Yogi Akif Manaf
‘Yogaçarya’ ünvanına layık bulundu. 2009’da Paramahamsa ün-
vanını aldı. Franchise giriş bedeli bin 800 lira. Yine royalty üc-
reti olarak bin 800 lira alınıyor. Yoga Academy şubesi açmak
için yapılması gereken toplam yatırımın ise 9 bin lira olduğu
ifade ediliyor. Franchise lokasyon ve öğrenci sayısına göre ay-
lık 20 ile 40 bin lira arasında ciro elde edebiliyor. 

BBaaşşvvuurruu  iiççiinn::  00221122  226655  2233  5544

Türkiye geneline yayılacak
Yogha

Yogada bir başka franchising fırsatını ise Yogha adlı mer-
kez sunuyor. Yogha’nın kurucusu Şebnem Akbulut 10 yıl ön-
ce kendi rahatsızlığı nedeniyle yoga ile tanışan, ardından bu
işi profesyonel olarak yürütme kararı alan bir yoga eğitmeni...
Rahatsızlığını yoga ile yenmesinin ardından hobi olarak yoga
ile ilgilenen Akbulut, Hindistan’daki Vivekananda Yoga
Üniversitesi’ndeki eğitimi esnasında stres yönetimi ve yoga üze-
rine araştırmalarına ağırlık vererek bu alanda uzmanlaşmış. 

Yogha, bugün Türkiye geneline bu markayı franchise sis-
temiyle taşımayı hedefliyor. Akbulut, uygulanan standart yo-
ga terapilerinin dışında gülme yogası, ofis yogası, anne-bebek
yogası gibi farklı terapileri de uyguladıklarını belirtiyor. Yoga
Alliance onaylı, yoga okulu olarak, yoga eğitmenliği sertifika
programlarıyla standartlarıyla yoga eğitmeni yetiştiren Yogha,
franchise sistemi ile Türkiye geneline yayılmayı hedefliyor.

Yogha markasının Türkiye’nin farklı bir bölgesine taşıma-
nın maliyeti 20 bin lira. Franchise alan girişimci, sözleşme im-
za tarihinden başlamak üzere her ay 3 bin lira franchise kulla-
nım bedeli veriyor. Yogha’da çalışan tüm eğitmenlerin
Yogha’nın İstanbul merkezinin onayladığı eğitmen kadrosun-
dan oluşması, açılacak olan ilde yoga eğitmeni yoksa sertifika
programıyla açılışın gerçekleşmesi ve ardından merkezin açıl-
ması mümkün olabiliyor. Yatırımcıların kazançları bölgesel fark-
lılıklar göstermekle birlikte aylık üyelikler 120 ile 200 lira ara-
sında değişiyor. 

BBaaşşvvuurruu  iiççiinn::  00221122  332244  6611  0088
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Cuno Tekstil’i kuran ve bugün erkek giyim markası
Climber ile 20’den fazla ülkeye ihracat yapan Samsama,
şimdi de iç pazarda markalaşmaya hazırlanıyor. Küçük

bir atölyede çırak olarak başladığı öyküsüne bugün patron ola-
rak devam eden Samsama, Climber’ı mağazalaştıracak.

Samsama’nın öyküsü ise şöyle: Servet Samsama’nın ilkokul
hayatı başarılı geçmedi çünkü ilkokulu bitirdikten sonra 11 ya-
şındayken 1984 yılında İstanbul’a geldi. Amcasının yanına ge-
len Samsama, Beyazıt’ın Mercan bölgesinde fason üretim ya-
pan bir Jean atölyesine çırak olarak girdi. İşi kısa sürede çabuk
kavrayan Samsama, üç yılda ustalığa yükseldi.

Bursa’dan kumafl getirdi
Çevre atölyelerden ortaklık teklifleri alan Samsama, Laleli

piyasasının en hareketli zamanında Bursa’dan kumaş getirerek,
kendi kendine ticarete başladı. Ticareti yeterince bilmediği için
zarar görüp borçlanan Servet Samsama, daha fazla gelir elde
etmek için Gedikpaşa’daki deri atölyelerinde çalıştı.
Kardeşlerinin de İstanbul’a gelmesiyle birlikte 1989 yılında 16
yaşındayken, üç ortaklı 150 metrekarelik atölye açarak jean pan-
tolon, mont üretimine başladı. Bir yıl sonra ortaklık sona erin-
ce dokuz kişilik ekibiyle yoluna devam etti.

Krizle sonlanan marka
Tamamen ihracata yönelik fason üretime yönelen Samsama,

Yenibosna’da üç katlı kendi imalathanesini açtı. 1996 yılında
Climber markası adı altında etek, pantolon üretimi yapılmaya
başlandı. Laleli’de küçük bir mağaza açan Samsama, Rusya ve
Türk Cumhuriyetleri’ne bavul ticaretiyle mal satmaya başla-
dı. Aynı yıl iç pazara yönelik olan hazır giyim markası Luxor
hayata geçti. 200’e yakın bayiye ulaşan marka, 2000 yılındaki
krizle sonlandı.

2001 yılında markalaşma yoluna giden Samsama, 2005 yı-
lına kadar ağırlıklı pantolon olmak üzere Climber markasıyla
üretime ve ihracata devam etti. Erkek giyim markası Climber
markasıyla bugün, Rusya başta olmak üzere 20’ye yakın ülke-
ye ihracat yapılıyor. Yurtdışında corner olarak faaliyet göster-
diklerini söyleyen Samsama, Climber markasıyla satış yaptık-
larını sözlerine ekliyor.

Climber markasıyla
perakendeye giriyor

‹lk ma¤azalar ‹stanbul’a
2006 yılında modacı Ümit Ünal ile anlaşıp kreasyonun ta-

mamını Ünal’a tasarlattıklarını söyleyen Samsama, kreasyonun
yenilenmesiyle birlikte ihracatta da hedef büyüttüklerini söy-
lüyor. Uzakdoğu, ABD ve Avrupa pazarlarına ihracat yapma-
yı hedeflediklerini ifade eden Samsama, uluslararası bir marka
olmak için bu pazarlara 2013 yılında gireceklerini bildiriyor.

Bu yıl Türkiye’de perakende mağazalar da açacaklarını vur-
gulayan Samsama, şu bilgileri veriyor:

“Orta ve üst segmente hitap eden bir markayız. İstinyepark,
Zorlu, Akmerkez gibi AVM’lerde, Nişantaşı, Bağdat Caddesi
gibi caddelerde ilk mağazalarımızı açacağız. İlk üç yıl içerisin-
de yaklaşık 10 mağaza açacağız. Mağazalar için yaklaşık 10 mil-
yon dolarlık yatırım yapacağız.”

Burcu Tuvay btuvay@ekonomist.com.tr

Bugün Cuno Tekstil yaklaflık 12 milyon TL ciro
ulaflmıfl durumda. Atölyelerle birlikte toplam 250

kiflilik istihdamı var. Servet Samsama, yeni açılacak
ma¤azalarla birlikte istihdamın da 350 kifliye ulaflaca¤ını
söylüyor. Samsama, bu yıl da cirosal anlamda yüzde 30
oranında büyüyeceklerini belirtiyor.

TTeekkssttiill  aatt""llyyeessiinnddee  !!iirraakklliikkllaa  bbaa((llaayyaann  vvee  bbuugg##nn  eerrkkeekk  mmaarrkkaassii  CClliimmbbeerr$$ii  yyaarraattaann  CCuunnoo
TTeekkssttiill$$iinn  ssaahhiibbii  SSeerrvveett  SSaammssaammaa,,  ppeerraakkeennddeeyyee  ggiirrmmeeyyee  hhaazziirrllaanniiyyoorr..  BBuugg##nnee  kkaaddaarr
ssaaddeeccee  iihhrraaccaatt  ooddaakkllii  !!aallii((aann  CClliimmbbeerr,,  NNii((aannttaa((ii,,  BBaa''ddaatt  CCaaddddeessii,,  AAkkmmeerrkkeezz,,
&&ssttiinnyyeeppaarrkk  ggiibbii  ##sstt  sseeggmmeenntt  llookkaassyyoonnllaarrddaa  mmaa''aazzaallaa((aaccaakk..

Tekstil

350 kişiye istihdam sağlayacak

SSeerrvveett  SSaammssaammaa
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Türkiye’de bebek ürünlerine yönelik pazar sürekli bir ge-
lişim içerisinde. Bu pazara yönelik sunulan inovatif
ürünler de pazarda yerini alıyor. Türkiye’deki bu po-

tansiyeli gören uluslararası firmalar da gerek distribütörlük ge-
rek kendi yatırımlarıyla bu pazara girmeye başladı. Lansinoh
da bu şirketlerden biri.

Lansinoh 25 yıl önce Amerika’da emziren bir bayan ta-
rafından, emziren annelerin ihtiyaçlarını gidermek üzere faa-
liyete geçmiş bir marka. Göğüs ucu kremleri, göğüs pedleri,
süt saklama poşetleri ve şişeleri, süt sağım pompalarının üre-
tim ve satışını gerçekleştiren şirket, geçen yıl satın aldığı

‹zmir’den dünyaya
süt pompası satıyor

‘Momma’ ve ‘Earth Friendly Baby’ markalarıyla, bebek bes-
lenme çözümleri ve organik bebek kozmetikleri alanında da
faaliyet gösteriyor.

200 bin adet pompa üretecek
Amerika’da ortalama yüzde 55 civarında pazar payına sa-

hip olan Lansinoh, 50 civarında ülkede distribütörleri vası-
tasıyla, Türkiye dahil beş ülkede ise kendi sermayesiyle satış
ve pazarlama yapıyor. Türkiye’de ayrıca bir üretim birimi de
bulunuyor. 2010 yılında İzmir Atatürk Organize Sanayi
Bölgesi’nde kurulan Lansinoh Medical Devices (LMD) isim-

EEmmzziirrmmee,,  bbeebbeekk  bbeesslleennmmee  ''((zz))mmlleerrii  vvee  oorrggaanniikk  bbeebbeekk  kkoozzmmeettiikklleerrii  aallaanniinnddaa  ffaaaalliiyyeett
gg((sstteerreenn  LLaannssiinnoohh,,  5500  cciivvaarriinnddaa  ))llkkeeddee  ddiissttrriibb))tt((rrlleerrii  vvaassiittaassiiyyllaa,,  TT))rrkkiiyyee  ddaahhiill  bbee--
))llkkeeddee  iissee  kkeennddii  sseerrmmaayyeessiiyyllee  ssaattii--  vvee  ppaazzaarrllaammaa  yyaappiiyyoorr..  ,,zzmmiirr**ddee  bbiirr  ))rreettiimm  tteessiissii  oollaann
LLaannssiinnoohh  yyiilllliikk  110000  bbiinn  oollaann  ss))tt  ppoommppaassii  ))rreettiimmiinniinn  yy))zzddee  9900**iinnii  dd))nnyyaanniinn  bbiirr''ookk
))llkkeessiinnee  iihhrraa''  eeddiiyyoorr..  

Bebek

KKeerreemm  DDeemmiirrggiill
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Lansinoh gö¤üs ucu kremleri, gö¤üs pedleri, süt
saklama pofletleri ve flifleleri, süt sa¤ım pompalarının

üretim ve satıflını gerçeklefltiriyor. Momma ise ‹talya
merkezli bir beslenme gereçleri markası. Bebe¤in
geliflime katkıda bulunacak, son moda dizaynlara sahip
beslenme gereçlerini portföyünde barındırıyor. Firma
çatısı altında di¤er marka Earth Friendly Baby ise,
‹ngiltere merkezli bir organik bebek kozmeti¤i flirketi ve
sertifikalı organik içeriklerden oluflan ürünleri portföyünde
bulunduruyor. Her iki marka da Lansinoh çatısı altında
faaliyet gösteriyor ve flu anda her iki marka için de
Lansinoh markalafltırma süreçleri uygulanıyor. Kozmetik
ve ilaç sektörlerindeki tecrübelerinin ardından 2009
yılında Lansinoh Türkiye Ailesine katılan Demirgil,
markanın Türkiye pazarındaki etkinli¤ini daha da
artırmayı hedefliyor. 

li bu şirket, yılda 100 bin adet süt sağım pompası üreterek tüm
dünyaya ihraç ediyor. 

Bu tesis için 10 milyon lira civarında bir yatırım yaptık-
larını belirten Lansinoh Türkiye Genel Müdürü Kerem
Demirgil, “Amerika ve Avrupa en önemli pazarlarımız.
Gelecek yıl 200 bin adet pompa üretimi ve ihracı hedefliyo-
ruz.  5 yıl içinde de 25 - 30 milyon dolarlık bir ciroya ulaş-
mayı planlıyoruz. Ar-Ge ve üretim aynı çatı altında gerçek-
leştiriliyor. Şu an 35 olan çalışan sayımızı 2014 ‘te 70’e çı-
karmayı hedefliyoruz. İzmir tesisimiz Lansinoh markasını ge-
leceği açısından çok büyük bir öneme sahip” diye anlatıyor. 

Yüzde 45 büyüyecek
Lansinoh markası yaklaşık 8 yıldır Türkiye pazarında sa-

tılıyor. Türkiye pazarında her yıl ortalama yüzde 40 büyüme
performansı sergileyen Lansinoh Türkiye, 2009 yılından bu
yana satış rakamları-
nı 5’e katlamış du-
rumda. Türkiye’de
bulundukları kate-
gorilerde pek çok ra-
kipleri olduğunu söy-
leyen Demirgil, en az
rekabetin bulunduğu
göğüs ucu kremleri
pazarında bile 10 ci-
varı firma ile yarış-
tıklarını belirtiyor.
Türkiye’de Lansinoh
göğüs ucu kreminde
yüzde 54 pazar payı-
na sahip olduklarını
ifade eden Demirgil, şunları ekliyor: “Lansinoh Türkiye,
Lansinoh markasının tüm dünyada faaliyet gösterdiği ülke-
ler içerisinde pazar payı ve ciro sıralamasına göre ikinci sıra-
da. Şirketin ortalama cirosu 12.5 milyon  dolar seviyesinde.
Bu yıl geçen yıla kıyasla yüzde 45’lik büyüme hedefliyoruz.
Ürünlerimiz Türkiye’de tüm eczane, bebek mağazası ve me-
dikallerde satılıyor. Satış noktası olarak net bir rakam söy-
lemek zor zira Türkiye’de yaklaşık 10 bin eczanede bu-
lunuyoruz. Tüm bebek mağazalarında da satılıyoruz

Üç marka ile büyüyor

ki toplam bebek mağazası sayısı 150 civarında. En çok satı-
lan ürünümüz göğüs ucu kremleri. Yılda 350 bin adetlik sa-
tışımız var.”

Pazar olgunlaflmadı
Yılda yaklaşık 1.3 milyon doğumun gerçekleştiği ülkemizde,

emzirme grubu ürünleri ve bebek gereçleri pazarı henüz tam
anlamıyla olgunlaşmamış durumda. Yeni yabancı ve yerli mar-
kaların pazara penetre olma planları da bunu açıkça gösteri-
yor. Ürün çeşitliliği ve ürünlerin farklı satış kanallarında da
satılıyor olması nedeniyle,bu pazarın büyüklüğü konusunda net
bir bilgi olmadığını ancak Türkiye’nin büyümesine paralel bir
büyüme gösterdiği tahmin ettiklerini söyleyen Demirgil, “Bu
pazarda perakendecilik anlayışının henüz tam anlamıyla yay-
gın olarak yerleşmemiş olması pazarı diğer ülkelerden farklı-
laştırıyor. Diğer ülkelerde satış kanalları bazında çok büyük
fiyat farklılıları yok. Ayrıca, ülkelerin emzirme politikaları da

bize göre çok farklı ve oturmuş durumda. Biz bu farkında-
lığı, anne sütünün ve emzirmenin önemini yeni yeni kav-

ratmaya başladık” diye ekliyor. 
&zlem Bay Yilmaz   obay@ekonomist.com.tr
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Kadınlar, giriflimcilikte
daha cesur davranıyor

AAmmwwaayy  AAvvrruuppaa
ttaarraaffiinnddaann
yyaappttiirriillaann
##GGiirrii((iimmcciilliikk
AArraa((ttiirrmmaassii$$,,
##ggiirrii((iimmcciillii''ee
oolluummlluu  bbaakkmmaa
vvee  kkeennddii  ii((iinnii
kkuurrmmaa$$
kkoonnuussuunnddaa
TT""rrkkiiyyee  vvee
&&ssvvii  rree$$nniinn  eenn
cceessaarreettllii  ""llkkeelleerr
ssiirraallaammaassiinnddaa
yy""zzddee  5500$$lliikk
oorraannllaarrllaa  bbaa((ii
  eekkttii''iinnii  oorrttaayyaa
kkooyymmuu((ttuu..
AArraa((ttiirrmmaa
kkaappssaammiinnddaa
kkaaddiinnllaarriinn
ggiirrii((iimmcciillii''ee
bbaakkii((  aa  iillaarriinnii
!!''rreennmmeekk  ii  iinn
yyaappiillaann  aayyrrii  bbiirr
  aallii((mmaanniinn
ssoonnuu  llaarriinnaa  gg!!rree
iissee  AAvvrruuppaallii
kkaaddiinnllaarr
aarraassiinnddaa  kkeennddiinnii
ggiirrii((iimmcciillii''ee  eenn
hhaazziirr  hhiisssseeddeenn
""llkkee
ssiirraallaammaassiinnddaa
TT""rrkk  kkaaddiinnllaarrii
zziirrvveenniinn  oorrttaa''ii..

Araştırma

AMWAY_2_EKO_girisim_TEMMUZ_A:Layout 1  7/6/12  1:25 PM  Page 1



TEMMUZ 2012   K O B ‹  G ‹ R ‹ fi ‹ M 19

Amway’in 2011 sonu itibariyle Türkiye’nin her ilinden toplam 182 bine ulaflan serbest giriflimcilerinin yüzde 70’i kadınlardan
olufluyor. ‹stanbul 45 bin kifliyle serbest giriflimci sayısında birinci sırada yer alırken ‹stanbul’u 18 bin kifliyle Ankara ve 10

bin kifliyle ‹zmir takip ediyor. Bursa, Antalya, Kocaeli, Adana, ‹çel, Konya ve Hatay da ilk 10’da yer alan di¤er iller.

Amway Avrupa tarafından dünyanın önde gelen pa-
zar araştırma şirketi GFK Almanya’ya yaptırılan
araştırmanın sonuçları, girişimciliğin Avrupa’da

ve Türkiye’de giderek arttığını doğruluyor. Bununla ilgi-
li sonuçları geçtiğimiz aylarda paylaşan Amway, şimdi de
aynı araştırma kapsamında Avrupalı kadınlara yönelik ger-
çekleştirilen çalışmanın sonuçlarını açıkladı.

Türkiye’nin de aralarında bulunduğu 12 Avrupa ül-
kesinde (Türkiye, Avusturya, Danimarka, Fransa,
Almanya, İngiltere, İtalya, İspanya, Polonya, Rusya, İsviçre,
Ukrayna), yapılan anket çalışması Avrupalı kadınların da
girişimciliğe hazır olduğunu ortaya koyuyor. 

En cesur kadınlar 
Genel olarak kadınların yüzde 39’u girişimciliğe

olumlu bakıyor. Araştırma sonuçlarına göre yüzde 41 ve
42’lik oranlarla girişimcilik konusunda en cesur kadınlar
Türkiye ve İsviçre’den çıkıyor. Türkiye’yi yüzde 36 ile
İtalya, yüzde 36 ile Polonya ve yüzde 32’lik oranlarla
İngiltere ve Danimarka izliyor. Kendini girişimci olmaya
en hazır hissetmeyen kadınlar ise yüzde 25 ile Almanya’dan
çıkıyor.  

Konuyla ilgili olarak iş ve özel hayat arasındaki den-
ge yani ‘Aile dostu iş’ olması da kadınların yüzde 71’i ta-
rafından büyük önem taşıyor. Bu dengenin önemli olma-
dığını düşünenlerin oranı ise sadece yüzde 13.

Özellikle çocuk sahibi olan kadınların da 4’te 3’ü ken-
di işini kurma fikrine olumlu bakıyor. Yine çocuklu ka-
dınların yüzde 39’u da kendilerini iş kurmaya hazır his-
sediyor. Avrupalı kadınların yüzde 40’ı ise girişimci olma
imkanına sahip olduklarını düşünüyor.

Amway’den giriflimcili¤e destek
Türkiye’de 1994 yılından beri faaliyette bulunan

Amway girişimcilik konusuna sıcak bakan Türk kadınla-
rının bu isteklerini gerçekleştirmesine olanak sağlıyor. 18
yaş üstünde kadın-erkek her Türk vatandaşının yapabi-
leceği Amway girişimciliği, çalışma saatlerinin istenilen şe-
kilde planlanması ve iş hayatı ile özel hayat dengesinin sağ-
lıklı bir şekilde kurulabilmesi nedeniyle Türk kadınları ta-
rafından tercih ediliyor. Kadınlar yaptıkları işle bir yan-
dan maddi gelir elde ederken diğer bir yandan sosyalleş-
me fırsatı buluyorlar. Eğitime büyük önem veren Amway’in
Serbest Girişimcileri’ne sunduğu Amway Academy prog-
ramı da; satış, pazarlama, kişisel gelişim ve ürünlerle ilgi-
li birçok farklı konuda kadınların kendilerini geliştirme-
lerine olanak sağlıyor.

182 bin girişimcinin yüzde 70’i kadın
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Son yıllarda birbirinden ilginç internet projelerinin na-
sıl başarılı olduğunu neredeyse adım adım görüyor ve
takip ediyoruz. İlginç fikirler başarılı işlere dönüşüyor.

Bunlardan biri de Rakipbul.com. İki erkek kardeşin halı sa-
hada farklı rakiplerle oynama ihtiyacıyla yarattıkları bu site
bugün 61 bin üyeye ulaşmış durumda. Sitede oluşturulan 4
bin 300 takım yılda 15 bin civarında halı saha maçı yapıyor.
Bugün 10’un üzerinde ilden üyesi bulunan Rakipbul.com’un
hedefi yakın zamanda Sakarya, Edirne, Adana, Antep gibi tüm
büyük şehirlerde yaygınlaşmak.

Bu yılın başında İddaa’nın sponsor olduğu site geçen ay
Avrupa Halı Saha Federasyonu’ndan teklif almış. Moldova’da
16 ülkenin katılacağı halı saha şampiyonlar ligine Türkiye’den

Bu sitedeki halı saha
maçları çok heyecanlı

rakibul.com’un şampiyonu gidecek. Durul kardeşlerin yeni he-
defi ise salon futboluyla ilgili de böyle bir platform yaratmak.

Bitirme tezi, ifli oldu
rakipbul.com’un hikayesi Cem Durul’un üniversite bitir-

me tezini yazmasıyla başlamış. Durul, farklı bir şey yapma is-
teğiyle kendi ihtiyacından doğan bir iş fikrini bitirme tezi ola-
rak sunmuş. Ancak halı sahada maç yapan kişileri bir inter-
net platformunda bir araya getirip bir lig oluşturmak ve bu-
nu tüm Türkiye’ye yaymayı içeren bu tezi kabul görmemiş.
Ama Durul pes etmemiş ve bir taraftan yeni bir tez yazarken
bir taraftan da bu fikrini ağabeyi Deniz Durul ile birlikte ha-
yata geçirmek için adım atmış.

22000066  yyiilliinnddaa  kkuurruullaann  vvee  bbuugg((nn  1100))uunn  ((zzeerriinnee  iillddeenn  ((yyeessii  bbuulluunnaann  rraakkiippbbuull..ccoomm))uunn
hheeddeeffii  tt((mm  TT((rrkkiiyyee))ddee  yyaayyiillmmaakk..  BBuugg((nn  6611  bbiinn  ((yyeessii  bbuulluunnaann  ssiittee  ((zzeerriinnddeenn  hheerr  yyiill  1155
bbiinn  hhaallii  ssaahhaa  mmaa&&ii  ggeerr&&eekkllee--iiyyoorr..  BBuu  iillggiiyyii  gg''rreenn  ffiirrmmaallaarr  iissee  ssiitteeyyee  ssppoonnssoorr  oollmmaayyaa
bbaa--llaaddii..  %%rrnnee,,iinn  ++ddddaaaa,,  bbuu  yyiilliinn  bbaa--iinnddaa  ssiitteenniinn  aannaa  ssppoonnssoorruu  oolldduu..

e-Girişim

DDeenniizz  DDuurruullCCeemm  DDuurruull
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Türkiye’de 81 ilde her yıl oynanan organize halı saha maç sayısının 40 bin civarında oldu¤unu söyleyen Cem Durul, bu
maçların 15 bini kendilerinin yaptırdı¤ını anlatıyor.  Rakipbul.com’un halı sahalar için de çalıflanlar için de avantajları

oldu¤unu belirten Durul hakemler ve saha koordinatörleri için ek gelir sa¤ladıklarını, halı sahaların da bofl geçmemesi için
sahaları doldurma yönünde etkili olduklarını anlatıyor. ‹ddaa Rakipbul.com’un süper ligi aratmayan bir lig haline geldi¤ini ifade
eden Durul, “Öyle bir hale geldi ki takımlar antrenmana çıkıyor, oyuncular profesyonel lige transfer oluyor” diye konufluyor.
Özellikle takımı olmayan illerin daha çok halı saha maçı yaptı¤ına vurgu yapan Durul, flöyle konufluyor: 

“Bugün halı sahada maç yapmanın bedeli büyük flehirlerde 8-9 TL, küçük flehirlerde 6-7 lira. Rakipbul.com’da oynamak
için ekstra hizmet bedeli olarak 4-5 TL arasında bir ücret ödeniyor. Bunun karflılı¤ında full HD video, maçların haberleri,
foto¤raflar yayınlıyor, istatistikler yapıyoruz. Sponsorluk talepleri hızla artıyor. Bize oldu¤u kadar takımlara sponsorluk yapmak
isteyen flirketler de oluyor. Ayrıca biz kurumsal karflılaflmaları da organize ediyoruz.”

“Biz ve çevremizde halı saha maçı yapan herkes aynı ki-
şilerle maç yapmaktan sıkılmıştı. Farklı alternatif arayışları var-
dı. Buna çözüm olarak bir site kurmayı düşündük” diyerek iş
fikrinin doğuşunu anlatan Durul, 2006 yılının Aralık ayında
siteyi hayata geçirdiklerini söylüyor. 

Önce yakın çevreleri üye oluyor. O dönem kendilerinin
de maç yaptığı Yeşilköy’deki bir saha ile başlanıyor çalışma-
ya. Siteye kayıt olan kişi, ya kendine bir takım kuruyor ya
da var olan takıma katılıyor.
Oluşan takımlar diğer takım-
lara maç teklifi yapıyorlar ve
uygun günde o sahada karşıla-
şıyorlar. Hakem ve saha görev-
lisini ise Rakipbul.com ekibi te-
min ediyor. Daha sonra siteden
maç skorlarını, puan tablolarını,
hatta maçtan görüntü ve haber-
leri siteden takip ediyorlar. Üye
sayısı arttıkça burada oluşturulan
lig daha da heyecanlı hale geliyor. 

O dönem kurdukları sistemi
Durul şöyle anlatıyor: 

“Biz ilk yıl tek sahadan dışarı-
ya çıkmadık. Sahadan indirim aldık.
Onunla saha koordinatörü ve ha-
kemlerin ücretlerini ödedik. Kayıt
olan kişilerden ücret almadık, almı-
yoruz da. Kişiler TC kimlik numara-
larıyla kayıt oluyorlar. Bir takım mi-
nimum yedi, maksimum 12 kişiden
oluşuyor. Herkes yaptığı maç için üc-
ret ödüyor. Maç tekliflerini internet si-
tesinden alıyoruz. İlk etapta hızlı bir bü-
yüme yaşadık. 600-700 takıma ulaştık bir anda.”

Sponsor deste¤i geldi 
Tek sahadan Türkiye’ye yayılma ise Yeşilköy’deki bu ha-

lı sahanın anlaşmasını fesih etmesiyle olmuş. Bir hafta için-
de yedi sahaya bir yılın sonunda ise tüm İstanbul’a yayılmış
rakipbul.com. Önceleri koordinatör olarak kendilerinin git-
tiği ve hakem tanıdıklarını yönlendirdikleri maçlara yetişe-

Şirketlerin ilgisi artıyor

memeye başlamış iki kardeş. Sonra hakem ve saha koordi-
natörü personeli konusunda eksik giderilmiş. Saha koordi-
natörünün sahaya gelen üyeleri yönlendirdiğini, fotoğraf ve
video çekip bunu internet sitesinde yayınladıklarını ifade eden
Durul, 2010 yılının ise kendileri için bir milat olduğunu vur-
guluyor. Önce İzmir ardından ise Türkiye’ye yayılmaya baş-

lamış şirket. Franchise sistemiyle yayıl-
dıklarını söyleyen Durul, bugün Bursa,
Ankara, Antalya, Denizli, Kocaeli,
Kayseri, Manisa, Kıbrıs, Konya,
Eskişehir ve Kütahya’da yapılanmala-
rı olduğunu belirtiyor. 

Futbolda yaşanan problemlerin
futbol severleri alternatiflere yönlen-
dirdiğini söyleyen Durul, pek çok ki-
şinin Arda, Alex gibi kendisi hak-
kında konuşulmasını istediğini ve
bunların da rakipbul.com’a talebi ar-
tırdığını anlatıyor. 

150 kifli çayıflıyor
Bugün her ilde sekiz sahada ay-

nı anda maç oynatabilecek ekip-
lere sahip olduklarını ifade eden
Durul, yayılımın call center ihti-
yacını doğurduğunu söylüyor.
Çünkü internet üzerinden yapı-
lan tekliflerin sonrasındaki yön-
lendirmelerin yapılması için ta-
kım kaptanlarıyla diyalog ku-
rulması gerekiyor. Bugün part

time da dahil toplam 150 kişi rakipbul.com için
çalışıyor. 

En büyük gelişme ise bu yılın başında siteye sponsor olan
İddaa’nın desteği oldu. Nivea For Men’in de sponsorlar ara-
sında yer aldığını söyleyen Durul geçtiğim ay Avrupa Halı Saha
Federasyonu’ndan aldıkları teklifin kendilerini çok heyecan-
landırdığını belirtiyor. Çünkü, Moldova’da düzenlenecek ve
16 ülkenin katılacağı Halı Saha Şampiyonlar Ligi’ne
Türkiye’den rakipbul.com’un şampiyonu istenmiş.  

Fato- Bozku-   fbozkus@ekonomist.com.tr
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İşinizi İnternete Taşıyın" platformu kapsamında, internet
teknolojilerini işlerine entegre etmek isteyen KOBİ’lere
bir yıl boyunca ücretsiz çözümler sunulacak. İşletme sa-

hipleri, www.isinizinternette.com.tr adresine girerek, bir yıl
boyunca herhangi bir ücret ödemeden, .com alan adı alabi-
lecek, web sayfalarını oluşturabilecek, e-ticaret altyapılarını
kurabilecek, hosting servisinden faydalanabilecek ve böyle-
ce ürün ve hizmetlerinin internet üzerinden tanıtımını ve sa-
tışını yapabilecekler.

Google Türkiye, Ortadoğu ve Kuzey Afrika Pazarlama
Müdürü Mustafa İçil, “Bir yıl sonunda işlerini internet tek-
nolojilerine entegre etmek isteyen bir milyon KOBİ'ye ula-
şılmayı hedefliyoruz. Çalışma sonunda mevcut 10 bin aktif e-
ticaret sitesinin de ikiye katlanacağını düşünüyoruz” diyor.

1 milyon KOB‹’nin ifli
internete taflınacak

İçil’in sorularımıza yanıtları şöyle:
KKOOBBİİ  GGiirriişşiimm::  ÖÖnncceelliikkllee  pprroojjeenniinn  iiççeerriiğğiinnddeenn  bbaahhsseeddeerr

mmiissiinniizz??  BBuu  pprroojjeeyyii  oolluuşşttuurrmmaa  ffiikkrrii  nnaassııll  oorrttaayyaa  ççııkkttıı??
MMuussttaaffaa  İİççiill::  Dijital devrim hem sosyal hayatta hem de iş

hayatında hızlı değişimleri de beraberinde getirdi. Tüketici dav-
ranışları da  bu değişime paralel şekilleniyor. Offline dünya-
daki alışveriş alışanlıkları, online dünyaya kopyalanıyor. E-ti-
caret yapan firmaların yapmayanlara oranla günümüzde dört
kat büyüdükleri ve tüketicinin 7/24 ürün satın alma eğilimi
gösterdiği bu dönemde rekabette varolabilmek için de artık
internete yatırım başarıda en temel unsur haline geldi.
KOBİ’ler ise internette olmak zorunda oldukları bir çağa gir-
diler. Rekabette bir adım önde olmak ve başarılarını kalıcı ha-
le getirmek isteyen KOBİ’ler bu süreçte kendilerine sunulan

TT%%rrkkiiyyee  ##aappiinnddaakkii  tt%%mm  KKOOBB))''lleerrii  ee--ttiiccaarreett  iillee  ttaannii**ttiirrmmaakk  ii##iinn  yyoollaa  ##iikkaann  &&))**iinniizzii
))nntteerrnneettee  TTaa**iiyyiinn''  ppllaattffoorrmmuu  hhaayyaattaa  ggee##iiyyoorr..    PPllaattffoorrmm,,  KKOOBB))''lleerriinn  ee--dd$$nn%%**%%mm  ss%%rreecciinnee
rreehhbbeerrlliikk  eeddeerreekk,,  rreekkaabbeett  gg%%cc%%nn%%  aarrttiirrmmaayyii  hheeddeefflliiyyoorr..    PPllaattffoorrmm,,  11  mmiillyyoonn  KKOOBB))''yyee
eerrii**eerreekk,,  iillkk  yyiill  ssoonnuunnddaa  1100  bbiinn  aakkttiiff  ee--ttiiccaarreett  ssiitteessiinnii  iikkiiyyee  kkaattllaammaayyii  aammaa##lliiyyoorr..  

Söyleşi
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“Google ile birlikte gerçeklefltirdi¤imiz, “‹flinizi
internete taflıyın” platformunu da, Türkiye

çapındaki tüm KOB‹’leri e-ticaret ile tanıfltıracak, büyük
bir proje olarak çok önemsiyoruz. Yapılan arafltırmalar,
Türkiye’deki KOB‹’lerin, internet ekonomisinin sundu¤u
fırsatlardan yeterince faydalanamadı¤ını gösteriyor.
De¤iflen tüketim alıflkanlıkları ve müflteri profili
düflünülünce, KOB‹’lerin bilgiifllem teknolojilerini etkin
kullanması büyük önem taflıyor. Bu nedenle, KOB‹’lerin
dijital dönüflümüne destek olmak amacıyla ‘‹flinizi
‹nternete Taflıyın’ projesini hayata geçirdik. Projeyle,
yeni Türk Ticaret Kanunu devreye alınmadan, KOB‹’leri
e-dönüflüm sürecine hazırlamayı amaçlıyoruz.
‹flbirli¤imiz sayesinde, KOB‹’lere, web sayfası, hosting
ve e-ticarete olanak tanıyacak altyapı kurulumu, ücretsiz
olarak sa¤lanacak. Garanti Bankası olarak, projeden
yararlanacak KOB‹’lere, e-ticarete girifli kolaylafltırmak
amacıyla iki yıl boyunca ücretsiz sanal POS hizmeti
sunaca¤ız. ‘KOB‹’lerin dijital danıflmanı Garanti’
yaklaflımıyla, önümüzdeki dönemde hayata
geçirece¤imiz yeni proje ve iflbirlikleri sayesinde, dijital
dünyadaki deste¤imizi kesintisiz sürdürece¤iz.”

fırsatları değerlendirerek harekete geçiyor. Biz de KOBİ’lere
dijital dönüşüm sürecinde rehberlik etmek amacıyla  ‘İşinizi
İnternete Taşıyın Platformu’ nun kurulmasına öncülük ettik. 

BBuu  ppllaattffoorrmmuunn  hheeddeeffii  nneeddiirr??
Türkiye ekonomisinin büyümesinde itici güç olan

KOBİ’lerin internet ekonomisine dahil olma süreçlerinde yol
gösterici olma hedefiyle kurduğumuz ‘İşinizi Internet’e Taşıyın
Platformu’ Google, Garanti Bankası, Yurtiçi Kargo, IdeaSoft
ve sadece Hosting işbirliği ile gerçekleştirildi. KOBİ’lere internet
dünyasında varolma  ve  bir satış kanalı yaratma süreçlerinde
ihtiyaç duydukları e-ticaret çözümlerini ücretsiz olarak sunu-
yoruz. Böylelikle KOBİ’ler internet ekonomisine dahil olarak
rekabet güçlerini artırabilecek ve yaratılan dinamizm ile de ül-
kemizin ekonomisine katkı sağlanacak. 

SSiisstteemm  nnaassııll  iişşlleeyyeecceekk??
Proje ile web siteleri/e-ticaret altyapılarını kurmak ko-

nusunda araç zaman ve bilgi sıkıntısı yaşayan KOBİ’lere web
sayfası, hosting ve e-ticaret yapmalarına olanak tanıyacak alt-
yapının kurulumu bir yıl boyunca ücretsiz olarak sağlanacak.
Garanti Bankası'nın ödeme sistemleri, IdeaSoft'un e-ticaret
sitesi hazırlama, SadeceHosting'in web sitesi oluşturma ve
Yurtiçi Kargo'nun da ürün gönderimi hizmetlerine bir yıl bo-
yunca başvuran KOBİ'lere destek sunulacak programda biz
de Google AdWords programıyla şirketlere ürün ve hizmet-
lerini hedef kitleleriyle buluşturma imkanı tanıyacağız. Proje
kapsamında ücretsiz bir yıllık .com alan adı ve hosting hiz-
meti, e-ticaret sitesi oluşturma aracı, bir yıl boyunca uzman
desteği ve 250 TL değerinde Google AdWords reklamı hiz-
metleri sunulacak. www.isinizinternette.com adresinden baş-
vuru yapılabiliyor. 

KKaaçç  KKOOBBİİ’’yyee  uullaaşşmmaayyıı  hheeddeefflliiyyoorrssuunnuuzz??
KOBİ’lere  e-dönüşüm sürecinde rehberlik etmek ama-

cıyla kurduğumuz 'İşinizi İnternete Taşıyın' platformu kap-
samında bir yıl sonunda işlerini internet teknolojilerine en-
tegre etmek isteyen bir milyon KOBİ'ye ulaşılmayı hedefli-
yoruz. Çalışma sonunda mevcut 10 bin aktif e-ticaret sitesi-
nin de ikiye katlanacağını düşünüyoruz. 

TTüürrkkiiyyee’’ddee  KKOOBBİİ’’lleerriinn  iinntteerrnneett  ssiitteessii  kkuullllaannıımmıı  nneeddiirr??
DDüünnyyaa  iillee  kkııyyaassllaaddıığğıımmıızzddaa  nnaassııll  bbiirr  ssoonnuuçç  ççııkkııyyoorr??

McKinsey'in Türkiye'yi de kapsayan son araştırmasına gö-
re Türkiye'de internetin GSYİH'ya katkısı yüzde 0.9. Bu ra-
kam gelişmiş ülkelerde yüzde 5-6 civarında. Yine aynı araş-
tırmaya göre Türkiye'de toplam perakende satışların yüzde 1'i
e-ticaret üzerinden gerçekleşiyor. Gelişmiş ülkelerde ise bu
oran yüzde 4 ila 9 arasında değişiyor. Bu noktada da
KOBİ’lerimiz için bu alanda kat edilecek büyük yol olduğu-
nu söyleyebiliriz. 

Tüketicinin artık  ‘24 saat açık mağaza’ konseptini ara-
dığı bu dönemde; işletmeler için doğru bir yatırım yaparak in-
ternet üzerinden satış kanalı yaratmaları artık şart. Geleneksel
mağazacılık anlayışını koruyarak, bu değişimi fark edip in-
ternete yatırım yapan ve işlerini ülke sınırlarının ötesine ta-
şıyan birçok firma mevcut. 

KKOOBBİİ’’lleerriinn  tteekknnoolloojjiiyyee  eerriişşiimmiinnddee  eenn  bbüüyyüükk  ssııkkıınnttııllaarr  nneelleerr??
Türkiye’de kullanıcılar internetteki değişime hızlı bir

“İki yıl ücretsiz POS 
hizmeti sunacağız” 

adaptasyon gösterirken, işletmeler biraz daha ağır kalıyordu.
Ancak son iki yıldır bu tablonun değiştiğini ve işletmelerin
internete yaptığı yatırımın arttığını görüyoruz. Biz Google ola-
rak özellikle KOBI’lerin internette varolma sürecinde izle-
meleri gereken yollar konusunda bilgilendirici çalışmalar ya-
pıyoruz. 

Ayrıca ekosistemde işletmelere yol gösterecek deneyim-
li danışmanların var olabilmesi amacıyla da üniversitelere,
girişimcilere ve ajanslara yönelik çalışmalarımıza da devam
ediyoruz. Rekabette bir adım önde olmak isteyen ve işlerini
genişletme yönünde çalışmalar yapan her girişimcinin offli-
ne dışında online dünyada da varolması gerektiğine inanı-
yoruz. 

KKOOBBİİ’’lleerree  yyöönneelliikk  ddiijjiittaall  oorrttaammddaa  bbaaşşkkaa  pprroojjeelleerriinniizz  oollaa--
ccaakk  mmıı??

Türkiye’de KOBI’lerin internet dünyasında varolmaları
şirketlerin büyümesi ve ekonominin gelişmesi için önemli.
Bizim önceliklerimizden biri KOBİ’lerin internetin yarattığı
dinamizmden faydalanıyor olması. Bu dönüşümde KOBİ’lere
destek olacak çalışmaları hayata geçirmeye devam edeceğiz. 

Burcu Tuvay   btuvay@ekonomist.com.tr

NNaaffiizz  KKaarraaddeerree
Garanti Bankası 
Genel Müdür Yardımcısı
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Bulundukları ülkelerde yaratıcı fikirleri olduğu halde, ge-
rekli sermaye ve öğretiye sahip olmayan girişimci ruh-
ları destekleyen MIT Enterprise Forum’un gerçekleş-

tirdiği iş planı yarışması Türkiye’de Toyota işbirliği ile düzen-
lendi. Türkiye'de ilk kez Toyota desteği ile düzenlenen ve 3 bin
202 proje ile rekor sayıda başvuru yapılan Business Plan
Competition’a (İş Planı Yarışması) bu yıl 2 bin 858 proje su-
nuldu.Bu yıl, MIT Enterprise Forum Turkey İş Planı
Yarışması’na yapılan 2 bin 858 başvurunun yüzde 41’ini 21-25
yaş grubu oluşturdu. Başvurularda ilk sırayı yüzde 56 ile
Marmara Bölgesi aldı. Marmara Bölgesi’ni yüzde 18 ile İç
Anadolu Bölgesi, yüzde 9 ile Akdeniz, yüzde 7 ile Karadeniz
Bölgesi, yüzde 6 ile Ege, yüzde 3 ile Güney Doğu Anadolu ve
yüzde 1 ile Doğu Anadolu bölgeleri takip etti.

Teknoloji baflı çekti
Sektörlere göre dağılımda ise yüksek teknoloji, telekomü-

nikasyon ve yazılım yüzde 23 ile başı çekerken bunu yüzde 20

‹fl planı olan kazandı

ile yaratıcı alanlar, yüzde 11 ile eğlence, hobi, seyahat ve tu-
rizm, yüzde 10’luk oranlar ile enerji ve çevre koruma hizmet-
leri ve inşaat, mühendislik ve ulaşım, yüzde 7’lik oranlar ile eği-
tim ve öğretim ile gıda ve sağlık hizmetleri, yüzde 5 oranla ta-
rım izledi.

Geçen yılki yarışmada birinciliği, otizmli insanların istihdama
katılımları ve yazılım üreten şirketlerin yüksek dikkat gerekti-
ren test ve kalite kontrol işlerinde bu kişilerden yararlanmala-
rını amaçlayan projesiyle Uzmanlar Danışmanlık (Petek Özgül,
Av.Yasemin Eğinlioğlu, İpek Brooks) ekibi kazanmıştı.

3 bine yakın baflvuru
Bu yılki yarışmada birinciliği internet üzerinde alışverişin

çok daha fazla yaygınlaştığı günümüzde ‘Kişisel Sosyal Alışveriş
Kataloğu’ projesiyle Curisma adlı ekip kazandı. Yarışmanın ikin-
cisi günlük yaşamı kolaylaştırmak adına yapılacaklar listesine
sosyal bir boyut katarak internet ortamına taşıyan Gonnasphere
olurken, üçüncülüğü başta rüzgar tribünleri olmak üzere yapı-

MMIITT  EEnntteerrpprriissee  FFoorruumm00uunn  dd..nnyyaaccaa  ..nnll..  BBuussiinneessss  PPllaann  CCoommppeettiittiioonn  ��2244  PPllaannii  YYaarrii44mmaassii��,,
TT..rrkkiiyyee00ddee  TTooyyoottaa  ii44bbiirrllii33ii  iillee  iillkk  kkeezz  dd..zzeennlleennddii..  BBuu  yyiillkkii  yyaarrii44mmaaddaa  bbiirriinncciillii33ii  iinntteerrnneett
..zzeerriinnddee  aallii44vveerrii44iinn  ,,ookk  ddaahhaa  ffaazzllaa  yyaayyggiinnllaa44ttii33ii  gg..nn..mm..zzddee  //KKii44iisseell  SSoossyyaall  AAllii44vveerrii44
KKaattaalloo33uu00  pprroojjeessiiyyllee  CCuurriissmmaa  aaddllii  eekkiipp  kkaazzaannddii..

Yarışma
BBiirriinncciilliilliikk  --dd..ll..nn..  AAllii  HHaayyddaarr  BBoozzkkuurrtt  vvee
FFaaddii  JJaammeeeell��iinn  eelliinnddeenn  aallddii..
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MIT Enterprise Forum (MIT EF), dünyanın en
saygın üniversitelerinden Massachusetts Institute

of Technology öncülü¤ünde kuruldu. MIT EF Türkiye,
MIT EF merkez ofisiyle birlikte ABD’de 17, dünyada 10
temsilcili¤iliyle faaliyet gösteriyor. MIT EF Turkey
Avrupa’daki ‹ngiltere’den sonraki ikinci temsilcilik olarak
faaliyetlerine 2010 yılında baflladı. 30 yılı aflkın bir
süredir faaliyet gösteren MIT EF, 2 binden fazla gönüllü
çalıflanı ve dünya çapındaki genifl iletiflim a¤ı
sayesinde giriflimcilere sermaye, kaynak bulmak ve
onları sektör uzmanlarıyla biraraya getirmek konusunda
destek olmayı amaçlıyor. “Her giriflimcinin içindeki tutku
ve yaratıcılı¤ı destekleyip hayallerini gerçeklefltirmeye
odaklandık. Her defasında bir giriflimciyle dünyayı
de¤ifltiriyoruz.” sloganıyla yaratıcı fikirlere destek olan
MIT Enterprise Forum, giriflimcili¤e duyulan tutkuyu,
kaynaklarını ve bilgiyi paylaflan bir grup gönüllü
tarafından yönetilen kâr amacı gütmeyen bir kurulufl. 

larda ileri teknoloji ürünü sensörler ile yapısal izlemeye olanak
tanıyan kablosuz sensör ağlar kurulmasına yönelik projesiyle
Senso ekibi kazandı. 

Birinci olan ekip 50 bin dolar, ikinci 15 bin dolar ve üçün-
cü 5 bin dolar ile bir ekip de bilişim ve iletişim teknolojileri (ICT)
alanında ödüllendirildi. MIT Enterprise Forum Turkey İş Planı
Yarışması'na başvuran 2 bin 858 proje arasından ilk 3 derece-
yi elde eden ekipler ve projeleri ise şöyle:

Kiflisel sosyal alıflverifl katalo¤u
Her gün yeni çıkan markalar, kampanyalar ve web sitele-

ri ile çok fazla ürün sunuluyor. Bunların arasından gerçekten
kendi zevkimize uygun olanları seçmek zor, sıkıcı ve çok za-
man alıyor. Kutugo, her kullanıcının beğendiği ürünleri pay-
laşabileceği sosyal bir alışveriş platformu.  Burada kendi tarzı-
nıza benzer kişileri takip edip, seveceğiniz ürünleri kolayca keş-
fedebilirsiniz. İstediğiniz ürünleri ekledikçe, Kutugo tarzını öğ-
renip ‘aklınızı okurmuşçasına’ gerçekten almak isteyeceğiniz
ürünleri de tavsiye ediyor. Kutugo sürekli yenilenen dijital bir
alışveriş dergisi gibi ama sadece sizin beğendiğiniz insanlar ta-
rafından size özel hazırlanmış. Kutugo’nun amacı; Türkiye’nin
en geniş ve en etkili sosyal zevk/ilgi bilgi sistemini yaratarak,
şirketlerin doğru mesajla doğru müşterilere, üyelerin de ‘sade-
ce’ gerçekten ilgilendiği ürünler hakkında bilgi ve promosyonlara
ulaşmalarını sağlamak.

Yapılacaklar listesi
Gonnasphere, günlük ve anlık olarak yapacaklarınızı yaz-

dığınız, bir yandan da insanları takip ederek onların ne yapa-
cağını görebileceğiniz bir sosyal platform. Yani insanlar takip
ettigi kisilerin ne isleri olduklarını, onların ne yapacaklarını ön-
ceden görebiliyorlar. (Arkadasları bugün nereye gidecek, takip
ettiği müzisyen bu gece nerede sahneye çıkıyor vb.)
Gonnasphere, insanların birbirlerini arayıp sordukları ‘bu ak-
şam ne yapacaksın?’ ya da ‘yarın işin var mı?’ sorularını orta-
dan kaldıran bir uygulama oluşturmayı hedefliyor. Gonnasphere
uygulaması şu anda http://www.gonnasphere.com üzerinden
kullanılabiliyor. Mobil uygulamaları da ileriki aylarda kullanı-
ma sunulacak.

30 yıllık kuruluş

Rüzgar türbinlerini izliyor
Senso, yapılarda uzaktan izleme yaparak veri toplamak ve

yapıların mevcut durumu hakkında gerçek zamanlı inceleme
yapmak üzerine kurulu bir firma. Senso kablosuz ve kendin-
den enerji üretebilen sensör ağları ile yapıların izlenmesi üze-
rine uzman bir firma olmayı hedefliyor. Senso tarafından ge-
liştirilecek sensörler rüzgar türbinlerinden başkaca yapı tiple-
rinde de kullanılabilecek. İlk başlangıç noktası rüzgar türbin-
lerinin izlenmesi. 

Uygulama türbin sahiplerine, şimdiye kadar yapılmayan ve
literatürde olmayan bir yaklaşımla türbinlerini izlemeyi öneri-
yor. Bu yeni yaklaşım sayesinde hasarları anında tespit etmek
ve enerji üretiminde devamlılık sağlamak mümkün olacak. Bu
yeni yaklaşım, mevcut türbin izleme yöntemlerine nazaran hem
daha ucuza mal olacak ve hem de sürekli olarak türbine git-
me gereğini ortadan kaldıracak.

2244  ppllaannii  yyaarrii44mmaassiinnddaa  ffiinnaallee
kkaallaann  eekkiipplleerr  ttoopplluu  hhaallddee......
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Bilkent Üniversitesi İktisat Bölümü Öğretim Üyesi Prof.
Dr. Erinç Yeldan başkanlığında, Kalkınma Bakanlığı
İzleme, Değerlendirme ve Araştırma Dairesi Başkanı

Kamil Taşçı ve Kalkınma Bakanlığı İzleme, Değerlendirme ve
Araştırma Dairesi Planlama Uzmanı Mehmet Emin Özsan’ın
katılımıyla oluşan ekibin hazırladığı ‘Sütaş Aksaray Entegre
Tesisleri Yatırımının Ekonomik Etki Analizi’ raporu tamam-
landı. Sütaş’ın, Aksaray ili ve çevresine sosyo-ekonomik etki-
lerinin ölçümlendiği raporda, Bölgesel Hesaplanabilir Genel
Denge Modeli kullanıldı. Rapora göre, bin kişiye doğrudan, 17
bin kişiye dolaylı istihdam sağlayan Sütaş Grubu’nun Aksaray
gayrisafi yurtiçi hasılası (GSYH) içindeki payı 2011 yılında yüzde
14’e ulaştı. 2012-2020 döneminde Sütaş Grubunun bölge
ekonomisine toplam 14,6 milyar lira katkıda bulunması ve

Sütafl entegre modelle
kifli baflına geliri artırdı

Aksaray ekonomisi içerisindeki payının yüzde 20’ye kadar çık-
ması bekleniyor.

Ottan sofraya
Sütaş’ın, ‘Doğal Lezzeti’nin güvencesi olan ‘Ottan Sofraya’

entegre iş modeli kapsamında gerçekleştirilen Orta Anadolu
Sütçülük Projesi – Aksaray Entegre Tesisleri, eğitim merkezi,
uygulama çiftliği, damızlık yetiştirme çiftlikleri, yem fabrikası,
süt ürünleri fabrikası, geri kazanım ve enerji tesislerinden oluşuy-
or. Tesislerin tam kapasiteye ulaşması ile birlikte yılda 460 mi-
lyon litre süt, 200 bin ton yem, 1500 adet damızlık, 4500 kw/saat
elektrik enerjisi üretilmesi ve başta Aksaray olmak üzere bölgede
yer alan 17 ilde yaşayanların gelirlerini etkileyecek sonuçların
ortaya çıkması bekleniyor.

SS,,ttaa00--iinn  OOrrttaa  AAnnaaddoolluu  SS,,tt**,,ll,,kk  PPrroojjeessii  --  AAkkssaarraayy  EEnntteeggrree  TTeessiisslleerrii,,  22001111  yyiilliinnddaa
AAkkssaarraayy--ddaa  kkii00ii  bbaa00iinnaa  yyiilllliikk  ggeelliirrii  oorrttaallaammaa  bbiinn  440000  lliirraa  aarrttiirrddii..  AAkkssaarraayy  vvee  **eevvrree  iilllleerriinn
eekkoonnoommiissiinnee  22001111  yyiilliinnddaa  ssaa//llaaddii//ii  990000  mmiillyyoonn  lliirraa  kkaattkkii  iillee  bbiirrlliikkttee  SS,,ttaa00  AAkkssaarraayy
TTeessiisslleerrii--nniinn  kkuurruulluu00uunnddaann  bbuugg,,nnee  bb++llggee  eekkoonnoommiissiinnee  kkaattkkiissii  22..11  mmiillyyaarr  lliirraayyaa  uullaa00ttii..
22001122--22002200  dd++nneemmiinnddee,,  SS,,ttaa00--iinn  bb++llggeeyyee  1144..66  mmiillyyaarr  lliirraa  ddaahhaa  kkaattkkii  ssaa//llaammaassii
bbeekklleenniiyyoorr..

Gıda

MMuuhhaarrrreemm  YYiillmmaazz
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Bölgesel kalkınma stratejisi
Sütaş Grubu Başkanı Muharrem Yılmaz, sütçülük

faaliyetinin refahın geniş kitlelere yayılmasını sağladığını
söyleyerek, “Sütün iyiliklerini ve bereketini yaymayı misyon
olarak benimsemiş Sütaş ailesinin yıllardır samimiyetle, i-
nançla, tutkuyla sürdürdüğü sütçülük faaliyetlerinin yarattığı
etkileri ortaya koyan ve ‘Sütaş Orta Anadolu Sütçülük
Merkezi – Aksaray Entegre Tesisleri’nin, Aksaray ili ve çevre-
sine yönelik ekonomik, sosyal, kültürel ve çevresel etkilerini
somut veriler ışığında ve bilimsel bir metodoloji ile inceleyen
bu raporu kamuoyuyla paylaşmaktan büyük mutluluk duyuy-
oruz” diyor.

Yılmaz, Orta Anadolu Sütçülük Projesinin bölgesel
kalkınma stratejilerinin güzel bir uygulama örneği, üniversite-
sanayi işbirliğinin başarılı bir modeli ve aynı kaderi paylaşan
üreticiler ile sanayinin ortak eseri olduğunu ve bunun
sürdürülebilir, bütünlüklü bir kalkınma etkisi yaratacağına
yürekten inandığını söylüyor. 

180 litreden 560 tona çıktı
Sütaş’ın Aksaray Entegre Süt Tesisleri’ni kurmasının

ardından bölgede büyük bir değişim ve dönüşüm yaşandığını
belirten Yılmaz, şöyle devam ediyor: 

“Biz Aksaray’a ilk geldiğimizde şehirde hayvancılıkla
uğraşanların toplam süt üretimi 180 litreyken, 1-1,5 yıl gibi
bir sürede bu rakam 560 tona çıktı. İşletmeler aynı zamanda
kendisini kurumsallaştırdı, teknolojik olarak geliştirdi. Ahırına
bilgisayar alarak, ineklerin verimliliğini ölçmeye başladı. Bu
yüzden süt ve süt ürünleri sektörü bir devlet politikası olarak
acil gelişime ihtiyaç duyan bölgelerde kullanılabilir. Hemen
çevresinde kümelenmeler oluşuyor. Şu anda Aksaray haricinde
17 ilden süt alıyoruz. Her ay oralara süt bedelleri ödeniyor.”

Türkiye’deki kişi başı süt tüketiminin 180 litreye ulaştığını

söyleyen Muharrem Yılmaz, bundan 10 yıl önce bu rakamın
100 litre civarında olduğuna dikkat çekiyor. Büyük bir yol
alındığını ancak buna karşın kat edilen yolun hala yetersiz
olduğunu belirten Yılmaz, “Gelişmiş ülkelerde kişi başı süt
tüketimi 350 litre. Ben, bunu içime sindiremiyorum, aklım-
dan çıkaramıyorum. Bizim de süt üreticileri olarak 2023 hede-
fimiz Türkiye’deki kişi başı süt tüketimini 350 litreye çıkar-
mak olsun. Biz de Sütaş olarak, yıllık 13.5 milyon litre olan
üretimimizi 25 milyona çıkaracağımıza söz veriyoruz. Devlet
yetkililerinden bazı taleplerimiz var” diyor.

Burcu Tuvay   btuvay@ekonomist.com.tr

� Sütafl Aksaray Entegre Tesisleri’nin toplam yatırım
bedeli 112 milyon dolara ulafltı.

� 144’ü kadın 807’si erkek olmak üzere toplam 951
kifli istihdam ediliyor. Ayda 1,9 milyon lira net ücret
ödeniyor.

� Yılda 460 milyon litre süt iflleme kapasitesine sahip.
� Yüzde 70 kapasiteye ulaflıldı ve günde 900 bin litre

süt iflleniyor.
� 2011 yılının ilk 5 ayında Aksaray Fabrikası’ndan

üreticilere 97 milyon lira süt bedeli ödendi.
� Yılda 200 bin ton yem üretiliyor.
� Damızlık çiftliklerinde 2200’ü sa¤mal olmak üzere,

toplam 4 bin 200 adet hayvan bulunuyor. 
� 2 yıl içerisinde 5 bin sa¤mal, toplam 10 bin adet

hayvan varlı¤ına ulaflılması hedefleniyor.
� Hayvan gübrelerinden elde edilen biyogazdan

saatte 2 bin 200 kw elektrik enerjisi üretmek üzere
yapılacak yatırımlar bu yılsonunda tamamlanacak.
Üç yıl içerisinde bu kapasitenin 4 bin 500 kw/saate
çıkartılması planlanıyor. 

Sayılarla Sütaş 
Aksaray tesisleri
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Türkiye’nin en büyük denetim şirketlerinden biri olan
Fransız ortaklı Mazars Denge, yürürlüğe giren yeni
Türk Ticaret Kanunu (TTK), için bir eğitim sefer-

berliği başlatıyor. Yeni TTK’yı tüm ayrıntılarıyla ele alan bir
interaktif eğitim cd’si hazırladıklarını söyleyen Mazars Denge
Pazarlama ve İletişim Direktörü Mert Tinik, ticaret odaları
ve çeşitli STK’lar aracılığıyla bu eğitim cd’sini tüm KOBİ’lere
ulaştırmayı hedeflediklerini belirtiyor.

Yeni TTK’ya hazır olunmadığını bunun için de topyekûn
bir eğitim seferberliği başlatılması gerektiğine dikkat çeken
Tinik, sorularımızı şöyle yanıtladı:

KKOOBBİİ  GGiirriişşiimm::  YYeennii  TTTTKK  hhaakkkkıınnddaa  nnee  ddüüşşüünnüüyyoorrssuunnuuzz??
SSiizzccee  kkaannuunnuunn  eenn  bbüüyyüükk  ddeeğğiişşiimm  yyaarraattaaccaağğıı  ttaarraaffllaarrıı  nneelleerr??

MMeerrtt  TTiinniikk::  Herkes de şöyle bir algı var: “Yeni TTK ge-
liyor, şirketlerin denetlenme zorunluluğu var. Web sitesinin
yapma zorunluluğu var” gibi… Bu anlamda bir kafa karışık-
lığı oluştu. Kanuna bakıldığı zaman, şeffaflık, etik, kurumsal
yönetim ilkelerinin uy-
gulanması açısından
eğer doğru bir metodo-
lojiyle oluşturulursa bu
yeni yasa Türkiye eko-
nomisine fayda sağlaya-
cak. Biz de Mazars Denge olarak düşündük ki bu işin bir se-
ferberlik olarak ele alınması lazım. Yeni yasadaki en temel de-
ğişiklik, muhasebe sisteminde yaşanacak. Yani artık şirketler,
Türkiye Finansal Raporlama Sistemi’ne göre muhasebe tu-
tacaklar. Biz şirket olarak bu yeni kanunu destekliyoruz.
Yabancı yatırımı isteyen bir ülkeyiz. Bilançodaki şeffaflık önem-
li bir nokta. Şu an Türkiye’deki denetçi sayısı belli. Biz yıl-
lardır UFRS’nin baz alındığı sistemi zaten uyguluyoruz. Ama
birçok muhasebe bürosu buna hazır değil. 

YYaabbaannccıı  yyaattıırrıımm  kkoonnuussuunnddaa  bbiirr  aarrttıışş  yyaaşşaannmmaassıınnaa  yyöönnee--
lliikk  bbeekklleennttiilleerr  vvaarr..  SSiizzccee  ddee  yyaabbaannccıı  yyaattıırrıımmıı  tteettiikklleeyyeecceekk  mmii
bbuu  yyeennii  kkaannuunn??

Biz bu işten alnımızın akıyla çıkarsak evet bekliyoruz.
Çünkü artık Anadolu’dan pek çok şirket, bizden şirketleri-
nin değerlemesini yapmamızı istiyorlar. Hepsi, şirket evliliği,
yabancı ortaklık ya da yurt dışından şirket almak isteyen şir-
ketler. Ciddi anlamda o tarafta da bir bilinçlenme var. Kanunu

Yeni TTK için e¤itim
seferberli¤i bafllattı

biz doğru uygularsak, yabancı yatırımı çok ciddi bir şekilde ar-
tıracaktır.  

YYeennii  TTTTKK’’yyaa  iilliişşkkiinn  oollaarraakk  nnee  ggiibbii  pprroojjeelleerriinniizz  vvaarr??
Bizim yaklaşık üç yıldır Denge Akademi adıyla eğitim ver-

diğimiz bir oluşumuz var. Bu eğitimlerden en çok ilgi çekeni,
UFRS eğitimleriydi. Yeni TTK geçerlilik kazandığından be-
ri, artık paradigma çok değişti. Bu eğitim yaklaşık beş gün sü-
rüyor. Ancak insanlar işten dolayı gelemiyorlar. Beş günde böy-
le büyük bir sistem değişikliğini de öğrenmeleri mümkün ol-
muyordu. Biz de daha uygun nasıl bir içerik oluşturabiliriz dü-
şüncesinden e-learning programı hazırladık. 

NNeeddiirr  bbuu  pprrooggrraammıınn  iiççeerriiğğii??
Toplam 60 saatlik, 2D, 3D animasyonların olduğu için-

de birçok örneklerin ve soru-cevapların olduğu bir program.
Kapsam bölümünde, her standardın açıkladığı, soru cevapla-
rı yer aldığı kısımlar var. İkinci bölüm ise uygulama. Bu bö-
lümde de Yeni TTK’nın ne getireceğine ilişkin tüm yanıtlar

yer alıyor. Uygulama ve
kapsam bölümünde belli
bir puanlama sistemi var.
Çeşitli sivil toplum ör-
gütleriyle beraber, Denge
Akademi üzerinden satı-

şa sunuyoruz. Kayseri Sanayi Odası, Denizli İhracatçılar Birliği,
Bursa TÜGİAD gibi çeşitli STK’larla işbirliği yapacağız. Adana,
Samsun ve Mersin’den ciddi talepler alıyoruz.  Biz bundan her-
kesin haberdar olmasını istiyoruz. Hatta bütün şirketlerin bu
anlamda eğitimler vermesini arzu ediyoruz. 

BBiirrççookk  SSTTKK  iillee  ggöörrüüşşmmee  şşaannssıınnıızz  oolldduu..  PPeekkii,,  yyeennii  yyaassaa  iillee
iillggiillii  bbiilliinnçç  nnaassııll??

Aslında bu konuyla ilgili komik bir anımız var. Bir ban-
kayla beraber onların davetlisi olarak kendi müşterilerine yö-
nelik bir TTK eğitimi vermemizi istediler. Biz onların müşte-
rilerine kapalı bir eğitim semineri verdik. Bu eğitimde insan-
lar yeni yasaya çok ciddi isyan etti. Biz de kendilerine “Vallahi
bu yasayı biz çıkartmadık” dedik. İnsanların hala bilinçleri bu
noktada oluşmamış durumda. Çok hazır değiliz yeni yasaya.
Mesela bu kadar şeffaf olmaya hazır mıyız? Bu bir soru işare-
ti. Bu nedenle daha büyük bir toplum bilinci oluşturulması ge-
rektiğini düşünüyoruz. 

DDeenneettiimm  ++iirrkkeettii  MMaazzaarrss  DDeennggee,,  YYeennii  TTTTKK''yyii  tt&&mm  yy%%nnlleerriiyyllee  eellee  aallaann  bbiirr  ee**iittiimm  pprrooggrraammii
hhaazziirrllaaddii..  $$zzeelllliikkllee  KKOOBB))''lleerree  yy%%nneelliikk  hhaazziirrllaannaann  bbuu  iinntteerraakkttiiff  ee**iittiimm  ccdd''ssii  SSTTKK''llaarr  vvee
ttiiccaarreett  ooddaallaarrii  aarraacciillii**iiyyllaa  tteemmiinn  eeddiilleebbiilleecceekk..

Söyleşi
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Yeni Türk Ticaret Kanunu uyarınca, tüm sermaye
flirketleri 31 Aralık 2012 tarihli kapanıfl mali tablolarını

son kez Vergi Usul Kanunu’na göre hazırlayacaklar.  1
Ocak 2013 tarihinde açılıfl mali tablolarını, muhasebe
kayıtlarını UFRS / TFRS’ ye göre düzenleyecekler. Yeni
Türk Ticaret Kanunu’nda kamuya hesap verme
yükümlülü¤ü bulunmayan ve ikincil düzenlemelerle
belirlenecek olan KOB‹ kriterlerini taflıyan firmalar,
muhasebe kayıtlarına Yeni Türk Ticaret Kanunu
kapsamında KOB‹ TFRS uygulamak zorunda olacaklar.

BBuu  yyeennii  kkaannuunnuunnllaa  bbiirrlliikkttee  KKOOBBİİ’’lleerrddee  nnaassııll  bbiirr  ddöönnüüşşüümm
oollaaccaağğıınnıı  ddüüşşüünnüüyyoorrssuunnuuzz??

Zaten sıkıntı burada başlıyor. Çünkü yeni muhasebe sis-
temi, KOBİ’lerin ‘abi’lerinin kullandığı muhasebe sistemine
yaklaşacak. Türkiye ekonomisinde KOBİ tanımında bile bir
sıkıntı var. Kanun KOBİ’nin son ölçeklemesiyle ilgili adını koy-
madı. Örneğin, TFRS’den alınan muhasebe, belli bir büyük-
lüğün üzerindeki şirketlerin uygulayacağı bir muhasebe sistemi
olacak. KOBİ’lerinki daha daraltılmış ve kolaylaştırılmış, da-
ha sade bir TFRS olacak. Zaten e-learning programı
KOBİ’lerin uygulayacağı muhasebeye yönelik bilgiler içeriyor.  

SSiizz  kkaaçç  KKOOBBİİ’’yyee  uullaaşşmmaayyıı  hheeddeefflliiyyoorrssuunnuuzz??
Aslında bizim hedef kitle anlamında iki temel segmenti-

miz var: Bunlardan ilki bu işin meslek erbapları yani muha-
sebeciler, mali müşavirler. Bizim çıkardığımız program, inşa-
ların bilgisayarlarından çalışabileceği bir eğitim sistemi.
İkinci olarak hedef kitlemiz de KOBİ patronları. Çünkü bir
KOBİ patronunun kendisinin de bu yasayı öğrenip, kendi ça-
lışanlarının ne kadar adapte olabildiğini ölçmesi de bir o ka-
dar önemli. 

2013 milat olacak

SSiisstteemmee  nnaassııll  kkaayyııtt  oolluunnuuyyoorr??
İnternet sitesine giriyorsunuz, üyelik kısmından üye olu-

yorsunuz. Her STK’nın satın alış biçimine göre ayrı bir fiyat-
landırma söz konusu. 12 taksit imkanıyla satın alınabiliyor. 

Burcu Tuvay   btuvay@ekonomist.com.tr

MMeerrtt  TTiinniikk
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Son yıllarda sanat piyasası Türkiye’de hız-
la gelişen bir alan. İş dünyasından birçok
isim, sanatı artık bir yatırım aracı olarak

görmeye başladı. Bu ilgiyle paralel olarak da mü-
zayede ve sanat galerinin sayısında da hızla bir
artış söz konusu. İşte bu alanda girişim yapan iki
kadın girişimcinin kurduğu sanatgezgini.com, sa-
nat eserini sadece üst segmentin alabileceği bir
ürün olmaktan çıkarıp, orta kesime de yayma-
yı hedefliyor.

Sanat Gezgini, bankacılık sektöründe çok
uzun süre çalışmış iki arkadaş Müge İlgen ve
Tülin Mumyakmaz’ın girişimi. Uzun bir süre son-
ra elde ettikleri tecrübeleri yükselen bir trend olan
sanat piyasasına aktarmaya karar verdiler. Sanat
fuarları ve sergilerini hiç kaçırmayan iki kadın gi-
rişimci, sanatla ilgili değişik bir girişim yapmak is-
tedi. Klasik olarak bir galeri açıp, 10-15 sanatçıyla
çalışmak yerine, yurtdışında birçok örneği bulu-
nan farklı bir konsepte taşımaya karar verdiler.

Bin 500 eser
Çok sayıda sanatçının bulunduğu ve geniş bir

kitleye hitap eden sanatgezgini.com sitesini kur-
dular. Orta kademe denilen çok büyük bir kesi-
mi yakalamayı hedeflediklerini ve bunda da ba-
şarılı olduklarını söyleyen İlgen, “İnsanlar sana-
ta yatırım yapmakta hep çekimserdir. Bu kesim
sanattan korkmasın dedik. Çok farklı tarzlarda ve
bütçelerdeki işleri bir araya topladık” diyor.

Bu işi internet üzerinde toplamaya karar ve-
ren kadın girişimciler, 2009 yılında www.sanat-
gezgini.com’u kurdu. Sitenin kuruluş aşamasın-
da İlgen ve Mumyakmaz, tek tek sanatçıların ka-
pısını çalar ve projelerini anlatırlar. Ustalar ve gençler ola-
rak iki ayrı portföy oluşturan girişimciler, usta sanatçılardan
da büyük destek gördüler. Sitede 100’ün üzerinde sanatçının
yaklaşık bin 500 eserini bulmak mümkün. Ayrıca her sanat-
çının bir de özgeçmişi yer alıyor sitede. Sitede resimden hey-
kele, seramikten fotoğrafa kadar geniş bir portföy bulunuyor.

Hedefleri sanatı
herkese ulafltırmak

Sitenin binin üzerinde kullanıcısı var. Ayrıca kredi kartına 12
ay taksit de yapılıyor.

‹nternetten perakendecili¤e
Bu girişimi sadece internetle sınırlı bırakmak istemeyen İlgen

ve Mumyakmaz, mimarlar ve kurumsal projeler yapan uzman-

MM%%ggee  ((llggeenn  vvee  TT%%lliinn  MMuummyyaakkmmaazz&&iinn  ggiirrii**iimmiiyyllee  kkuurruullaann  ssaannaattggeezzggiinnii..ccoomm,,  110000&&ddeenn
ffaazzllaa  ssaannaatt##iinniinn  yyaakkllaa**iikk  bbiinn  550000  eesseerriinniinn  yyeerr  aallddii))ii  bbiirr  iinntteerrnneett  ssiitteessii..  YYaa))llii  bbooyyaaddaann
sseerraammii))ee,,  hheeyykkeellddeenn  bbaasskkiiyyaa  kkaaddaarr  ppeekk  ##ookk  ffaarrkkllii  aallaannddaa  ssaannaatt  eesseerrlleerriinniinn  bbuulluunndduu))uu
ssiittee,,  $$zzeelllliikkllee  oorrttaa  kkeessiimmii  hheeddeefflliiyyoorr..  

Kadın Girişimci

TT%%lliinn  MMuummyyaakkmmaazz
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Ma¤azaya gelen müflterilere satıfltan ziyade bu
konuda bilgi vermeye çalıfltıklarını belirten ‹lgen,

ilk defa sanat eseri olacak olan kiflileri öncelikle internet
sitesine yönlendirdiklerini ardından birlikte ortak bir
karar verdiklerini kaydediyor.  Müflterilere “Gidin evinize
koyun, be¤enmezseniz geri getirin” dediklerini ifade
eden ‹lgen, “Önemli olan alınan eserin müflterinin içine
sinmesi” diyor.  

larla da görüşmelere başladı. Çeşitli projelere sanat eserleri ve-
ren kadın girişimciler, 2011 yılında yaklaşık iki ay boyunca
Kanyon AVM’de karma bir sergi düzendi. Bu sergide büyük il-
gi gördüklerini söyleyen Mumyakmaz, şunları ifade ediyor:

“Gördük ki internet ile fiziki mekan birbirini çok destek-
liyor. Bu tip yerlerde kalıcı olmaya karar verdik ve Kanyon’daki
mağazamızı açtık. Bunun ardından mart ayında Teras
Fulya’daki galerimiz geldi. Hedefimiz birkaç noktada daha ol-
mak. İzmir’de bir mağaza açmayı istiyoruz. Gelecek olan tek-
liflere göre şehir dışında da mağazalar açabiliriz. Kapalı sanat
galerilerinden ziyade, AVM’lerde olmak istiyoruz. Çünkü biz
sadece bir avuç sanatsevere hitap etmek istemiyoruz. 2011 yı-
lında 400 bin TL ciro gerçekleştirdik. Bu yıl iki katı artış bek-
liyoruz.”

“Al götür, beğenmezsen getir”

Ma¤azadaki eserler ayda bir de¤ifltiriliyor. En
fazla tablo ve seramik satılıyor. Bu ifle en çok

erkeklerin ilgi gösterdi¤ini belirten ‹lgen, flunları
söylüyor:

“En çok seramik ve baskı satıyoruz. Birçok çeflit
ve farklı bütçede ifli sunuyoruz. ‹nsanlar kıyısından
köflesinden bu ifle bulaflıyor. Bizim de bu siteyi
kurarken amacımız buydu. ‹nsanların be¤enilerini
oluflturmaya yardımcı olmak, iflin en keyifli tarafı.”

Tablo ve seramiğe rağbet

ediyoruz” diyor. Satış fiyatı sanatçılarla birlikte belirleniyor
ancak en son karar yine sanatçıya ait. Site ve mağazanın
yoğun ilgi gördüğünü ancak ilk etapta eleştiri aldıklarını be-
lirten Mumyakmaz, şöyle devam ediyor:

“Sanat herkesin çıtayı çok yükseğe koyduğu bir olgu.
Birtakım şeyleri yan yana sergilediğinizde sanatın değerini
düşürmüş hissiyatı ortaya çıkıyor. Mağazayı ilk açtığımız-
da bizi eleştirenler oldu. 

Bizim mağazamızda bir seramik sanatçısını eserini 80 li-
raya da alabilirsiniz. Ama 40 bin liralık sanat eseri de var.
Bu karma insanlarda bir karmaşıklık yarattı ve bize eleşti-
rel gözle bakıldı. Ancak alıcı kısmı da bu karmayı çok sev-
di. Bronz heykel de alabiliyor, yağlıboya tablo da.” 

Gençler çok ilgili 
Sanatgezgini.com, bugüne kadar çeşitli projelerde ça-

lışmış. İşin arkasına her türlü pazarlama ve hizmet deste-
ğini koymaya çalıştıklarını belirten İlgen, bugüne kadar
Hilton Bursa, Urfa, Mardin, Memorial Hastaneleri, Kadıköy
Şifa Hastaneleri, İnanlar İnşaat’ın satış ofisi gibi çeşitli pro-
jelerde yer aldıklarını bildiriyor. Türkiye’de sanat piyasası-
nın hızlı bir gelişim içinde olduğunu ifade eden İlgen, şun-
ları söylüyor:

“Türkiye hiçbir konuda eskisi gibi kapalı değil. Yeni me-
zun olan yetenekli birçok genç, yabancı galerilerle çalışı-
yor. Burada böyle bir arz varken, bunun talebinin de yara-
tılması gerekiyor. Bu talep de yavaş yavaş yaratılıyor.
İnsanlar ciddi şekilde müzayede takip etmeye başladı. Bu
gelişen ve gelişecek olan bir iş.”

Burcu Tuvay   btuvay@ekonomist.com.tr

“Müflteri karmayı sevdi”
Sanatçı portföyü oluşturulurken belli bir süzgeçten ge-

çiriliyor. Akademik kariyeri olan, birkaç sergi açmış hoca-
larla çalıştıklarını ve sürekli üreten sanatçıların eserlerini
satışa sunduklarını belirten İlgen, “Genç sanatçıların da
mutlaka profesyonel olarak adım atmış olmalarına dikkat

MM%%ggee  ((llggeenn
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Garanti, ‘Easy’ kart için
100 bin esnaf arıyor

GGaarraannttii,,  eessnnaaff  vvee  KKOOBB%%��lleerree  iinnddiirriimm,,  eekkssttrraa  ttaakkssiitt  vvee
2200  gg##nnee  vvaarraann  ffaaiizzssiizz  ggee!!  ""ddeemmee  iimmkkaannii  ssuunnaann  ��EEaassyy��
kkaarrttii  !!iikkaarrddii..  GGaarraannttii  bbuu  kkaarrttllaa  bbiirr  yyiillddaa  110000  bbiinn
mm##&&tteerriiyyee  uullaa&&mmaayyii  hheeddeefflliiyyoorr..

Söyleşi

OOnnuurr  GGeenn!!
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Garanti Bankası, esnaf ve KOBİ'ler için geliştirdiği temas-
sız ödeme özelliğine sahip ‘Easy’ kredi kartını kullanıma
sundu. Easy ile bir yılda 100 bin müşteriye ulaşmayı he-

defleniyor Garanti Ödeme Sistemleri Genel Müdürü Onur Genç,
beş yıl içerisinde ise 500 bin kart müşterisine ulaşmayı hedefle-
diklerini söylüyor. 

Avantajlı fiyatlamasıyla KOBİ'lerin günlük ihtiyaçlarında her
noktada kullanacağı kredi kartı Easy'yi tasarladıklarını anlatan
Genç," Easy Card, KOBİ'lerin nakit akışlarını düzenlemeye yö-
nelik bir ürün. Easy ile müşterilerin temel ihtiyaçlarına cevap ve-
rerek, müşteri memnuniyeti ve bağlılığı yaratmayı hedefliyoruz.
Bu ürünümüzle ayrıca kredi kartı harcamalarının artırılarak eko-
nominin kayıt altına alınmasına da hizmet ediyoruz” diyor.

Genç, sorularımızı şöyle yanıtladı:
KKOOBBİİ  GGiirriişşiimm::  EEaassyy  KKaarrtt’’ıınn  öözzeelllliikklleerriinnddeenn  bbaahhsseeddeerr  mmiissiinniizz??
OOnnuurr  GGeennçç::  Easy’nin temel ürün özellikleri ödeme esnekliği

üzerine kurgulandı. Ekstreniz kesildikten bir gün sonra dönem bor-
cunuza minimum veya üzeri ödeme yapmanız halinde, bir sonra-
ki ekstrenizde ödediğiniz tutar üzerinden yüzde 1 indirim alıyor-
sunuz. Son ödeme tarihi hesap kesim tarihinden itibaren 20 gün
sonra. Borcun tamamı ödendiği takdirde faizsiz ödeme imkanın-
dan yararlanılıyor. Dönem borcunun asgari tutarı ödendiğinde,
ekstre borcu yüzde 1.99’dan başlayan faiz oranıyla kredilendire-
biliyor. 

BBaannkkaaccııllııkk  üürrüünn  vvee  hhiizzmmeettlleerriinnddee  ssaağğllaaddıığğıı  ffaayyddaallaarr  nneelleerr??
Uygun faiz oranıyla nakit avans çekimi yapabiliyor. Garanti’den

dosya masrafsız kredi imkanından faydalanılabiliyor. Tüm bonus
üyesi işyerlerinde bonus ve taksit imkanından yararlanılıyor. Ayrıca
Easy  KOBİ’lere yönelik tasarlanmış ilk temassız geçiş özellikli kre-
di kartı. 

BBuu  öözzeelllliikk  KKOOBBİİ’’lleerree  nnee  ggiibbii  aavvaannttaajjllaarr  ssuunnuuyyoorr??
KOBİ’lerin yaşadığı nakit sıkıntısını ve buna bağlı olarak öde-

me sürelerindeki yetersizlikler, yüksek faizle geri ödeme gibi so-
runları göz önüne alarak küçük ve orta boy işletmelerin ya da şa-
hıs firmalarının nakit sıkışıklığı yaşadığı dönemi daha rahat ge-
çirmesini sağlayacak yepyeni bir şirket kartı olan Easy’yi tasarla-
dık. Easy, kart sahiplerine ekstre borcunu erken ödemeye yüzde
1 indirim, 20 güne kadar faizsiz geri ödeme ve çok uygun oran-
larla kredilendirme imkanı sunarken, sektörel ihtiyaçlara yönelik
çeşitli indirimler ve fırsatlardan da faydalanma imkanı sağlıyor.

BBuu  üürrüünnüü  hhaazzıırrllaarrkkeenn  nneelleerrii  hheeddeefflleeddiinniizz??
Easy Card, KOBİ'lerin nakit akışlarını düzenlemeye yönelik

bir ürün. Easy ile müşterilerin temel ihtiyaçlarına cevap vererek,
müşteri memnuniyeti ve bağlılığı yaratmayı hedefliyoruz. Bu ürü-
nümüzle ayrıca kredi kartı harcamalarının artırılarak ekonomi-
nin kayıt altına alınmasına da hizmet ediyoruz.

KKaaçç  mmüüşştteerriiyyee  bbuu  kkaarrttıı  kkuullllaannddıırrmmaayyıı  hheeddeefflliiyyoorrssuunnuuzz??
İlk yıl içinde 100 bin, 5 yılda 500 bin kart sahibine ulaşmayı

hedefledik. Bir yıl içinde bireysel kredi kartı kullanıcısı olan şir-
ket sahiplerinden ve nakit kullanan potansiyel müşterilerimizden
Easy Card’a önemli bir geçiş bekliyoruz. 

KKaarrtt  nneerreelleerrddee  kkuullllaannııllaabbiilliiyyoorr??
Easy Card tüm dünyada Amex’in kabul gördüğü noktalarda

alışverişlerde ve nakit çekiminde kullanılıyor. Easy sahipleri yur-
tiçinde Bonus üye işyerlerinde bonus kazan/kullanım ve taksit im-

kanından faydalanabilecekler. Seçilmiş sektör ve program or-
taklarımızda çeşitli indirim ve faydalar kazanırken, İşletme Tasarruf
Programı ile yurtiçi ve yurtdışında American Express’in dünya ça-
pında anlaşması olan firmalarda indirimler ve ayrıcalıklar dün-
yasından yararlanacaklar. 

“Garanti Bankası olarak, ekonomideki mikro
kaynakları verimli de¤erlendiren ve ülkemizin

büyümesinde önemli bir rol üstlenen esnaf ve
KOB‹’lerimizi, her anlamda destekliyoruz. Esnafımızın
temel ihtiyacını anlamaya, buna yönelik çözümler
gelifltirmeye odaklanıyoruz. Yarattı¤ımız finansman ve
her fırsatta hizmetlerine sundu¤umuz bilgi birikimiyle,
onları sa¤lam adımlarla gelece¤e taflıyoruz. Esnaf için,
verimlili¤in ve yaratılan katma de¤erin artırılması, kritik
önem taflıyor. Bu bakımdan Garanti Ödeme
Sistemleri’nin kendi altyapı ve birikimiyle gelifltirdi¤i Easy
Card’ın, esnafın ifl süreçlerini kolaylafltıraca¤ına, hız ve
verimlilik kazandıraca¤ına ve küresel rekabet ortamında
esnafımıza büyük bir avantaj sa¤layaca¤ına inanıyoruz.
Deste¤imizi, ‘Esnafın Gelecek Garantisi’ ve ‘KOB‹’lerin
Garantisi’ temasıyla, yepyeni hizmet ve ürünlerle
sürdürece¤iz.”

“Esnafın iş süreci
kolaylaşacak” 

NNaaffiizz  KKaarraaddeerree
Garanti Bankası 
Genel Müdür Yardımcısı

� Kart hamilleri 35 TL altı ifllemlerde PIN
kullanmaksızın, öde/geç ile kartlarını temassız
terminallere okutarak ifllemlerini gerçeklefltirebiliyor. 

� Tüm akaryakıt harcamalarında yüzde 2,5 indirimden
faydalanılıyor. 

� Vodafone ‹fl Orta¤ım veya Esnaf tarifelerine geçerek
Easy ile otomatik ödeme talimatı verildi¤i takdirde, ilk
üç ay tarifenin paket bedeli Garanti ve Vodafone'dan
hediye ediliyor.

� Metro’da tüm market harcamaları 6’ya varan taksitle
yapabiliyor. Eureko Sigorta güvencesiyle sunulan
KOB‹’m Garantide iflyeri sigortası ve Sa¤lı¤ım
Garantide Prime sa¤lık sigortası ödemelerinde ilk
taksit Easy’den olmak üzere 12 taksit imkanı
kazanılıyor.

� ‹flletme Tasarruf Programı ile yurtiçi ve yurtdıflında
American Express’in dünya çapında anlaflması olan
firmalarda indirimlerden yararlanılıyor.

Easy’nin sağladığı avantajlar
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Dünyada 2.1 milyon diyabet hastası var. Türkiye’de ise
diyabet tedavisi gören hasta sayısı 56 bini aşmış du-
rumda. Tüm dünyada olduğu gibi Türkiye’de de di-

yabet hastalarının sayısı hızla artıyor. 2020 yılında hasta sa-
yısının 100 bine yaklaşacağı öngörülüyor. Türkiye’de diyabet
tedavisi gerçekleştiren 800’e yakın kuruluş bulunuyor.
Bunların yarısı kamu, yarısı özel sektör kuruluşu olarak ayrı-
lıyor. Hastaların büyük çoğunluğu özel kliniklerde tedavi olu-
yor. Alman Fresenius Group bünyesinde bulunan Fresenius
Medical Care de bunlardan biri. 41 ülkede 3 bin 119 klini-
ği bulunan ve 12.8 milyar dolar ciroya sahip olan şirket, 1996
yılından beri Türkiye’de de faaliyet gösteriyor. Türkiye’de 26
ildeki 58 kliniğinde yaklaşık 7 bin hemodiyaliz ve bin 400 pe-
riton diyalizi hastasını tedavi eden kuruluş, geçen yıl 135.6

Diyaliz klini¤i kuruyor,
kan seti ihraç ediyor

milyon Euro ciro gerçekleştirmiş bulunuyor.

“5 yıldır sektör zarar ediyor”
Şirket, Türkiye’de büyüme hedefliyor. Ancak bu alanda-

ki diğer pek çok şirket gibi Sosyal Güvenlik Kurumu’nun di-
yaliz hastaları için ödediği ücreti beş yıldır artırmaması ne-
deniyle sorunlar yaşıyor. Maliyetlerini bile karşılayamadıkla-
rından yakınan Fresenius Medical Care Türkiye Başkan
Yardımcısı Alp Özkan, “Bu yıl da geçen yıla yakın ciro bek-
liyoruz. Aslında son beş yıldır sektör zarar ediyor. Diyaliz mer-
kezleri kepenk kapatıyor. Biz de yeni klinik açmak yerine mev-
cut kliniklerimizi birleştiriyoruz. Hacettepe Üniversitesi’nin
yaptığı bir çalışma diyaliz seanslarının 165 lira olması gerek-
tiği ortaya çıkardı. Ancak şu an bizim seans ücretimiz 145 li-

DDiiyyaalliizzee  iihhttiiyyaa**  dduuyyaann  hhaassttaallaarraa  yy++nneelliikk  tteeddaavvii  hhiizzmmeettii  vvee  ,,rr,,nnlleerrii  ssuunnaann  AAllmmaann
FFrreesseenniiuuss  MMeeddiiccaall  CCaarree--iinn  TT,,rrkkiiyyee--ddee  2266  iillddee  5588  kklliinnii//ii  vvaarr..  YY,,zzddee  1155--lliikk  ppaazzaarr  ppaayyiinnaa
ssaahhiipp  oollaann  00iirrkkeettiinn  ggee**eenn  yyiillkkii  cciirroossuu  113355..66  mmiillyyoonn  EEuurroo..    

Sağlık

AAllpp  ))zzkkaann
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Türkiye son dönemde yüz, kol ve bacak nakilleriyle
gündeme geliyor. Ancak böbrek nakli sayısı oldukça

az. Türkiye nüfusunun neredeyse yarısına sahip olan
‹spanya’da yılda 5 bin böbrek nakli yapılırken ülkemizde
bu oran 3 binlerde. Bunun da 2 bin 500’ü kadavradan,
500’ü ise gönüllülerden yapılıyor. Nakil sayısının artması
gerekti¤ini, bunun yolunun da halkı bilinçlendirmek
oldu¤unu söyleyen Özkan, “Türkiye’de yanlıfl bir bilgi var.
Kadavradan nakil tamamen ölmüfl insandan yapılmıyor.
Beyin ölümü gerçekleflmifl ama kalbi çarpan hastalardan
yapılabiliyor. Hasta yakınları beyin ölümü gerçekleflse de
buna pek yanaflmıyor” diyor.   

ra. Kar etmemiz için 170 lira düzeyinde olmalı. Son iki yıldır
Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı ile konuyu görüşüyo-
ruz. Yaptıkları araştırmalarla düzenleme yapmaya karar ver-
diler, bekliyoruz” diye anlatıyor. 

Kan seti üretiyor
Fresenius Grup, diyaliz ürünleri sektöründe de Türkiye pa-

zarında iddialı. Grubun Antalya'da kan seti üretimi yapan şir-
keti Novamed, Türkiye’yi bu alanda dünyada önemli bir mer-
kez haline getirmiş bulunuyor. Öyle ki burada ürettikleri kan
testlerinin yüzde 95’ini dünyaya ihraç eden şirket, 2011 so-
nu itibariyle 12 milyon set üretilmiş olup cirosunu 36.4 mil-
yon Euro’ya taşımış durumda. Bu yılsonunda ise 43 milyon
Euro ciro hedefleniyor. Fresenius Group’un Çin’den
Amerika’ya kadar birçok ülkede tesisi bulunduğunu belirten
Özkan, “2000 yılında Türkiye’deki tesisi devreye girdi.
Serbest bölgenin vergi avantajları nedeniyle Antalya’ya yatı-
rım seçildi. 580 çalışanlı bu tesisin, 12 milyon adetlik üretim
kapasitesini üç yıl içinde 24 milyona, çalışan sayısı ise bin ki-
şiye çıkaracağız. Bu kapasite artırımı için yaklaşık 1.5 milyon
Euro’luk ek yatırım yapıyoruz” diye anlatıyor. 

Evde diyaliz tedavisi
Bugüne kadar Türkiye’de 150 milyon Euro’luk yatırım ger-

çekleştiren Fresenius Medical Care, yüzde 15 civarında pa-
zar payı ile ilk sırada yer alıyor. Türkiye’de Fresenius Medical
Care’in yanı sıra diyaliz hizmeti veren üç yabancı grup daha
bulunuyor. Bunlar;  Eczacıbaşı Baxter,  B.Braun Avitum ve

Kadavradan nakil artmalı

Diaverum  olarak sıralanıyor.  Ancak Fresenius Medical Care
diğerlerinden farklı bir hizmet veriyor. Şirket, diyaliz hasta-
larına ‘evde tedavi’ imkanı sunuyor. Diyaliz makinelerini de
kendileri ürettiği için bu aletleri hiçbir ücret talep edilmiyor.
Her bir hasta 2 aylık eğitim sürecinin ardından evde kuru-
lan diyaliz düzeneği ile tedaviye evde devam ediyor. Hasta ken-
di tedavisini kendisi gerçekleştirdiği için işçilik maliyetlerin-
den tasarruf edilmiş oluyor. 

Bir hastanın haftada üç gün 4’er saat diyalize girmesi ge-
rektiğini, evde ise bu sürenin 8 saate kadar çıktığını ve bu-
nun da çok iyi bir sonuç verdiğini söyleyen Özkan, şunları ek-
liyor: “Hasta kliniğe gitmek için strese girmiyor ve zamandan
da kazanıyor. Daha uzun seansta kalıyor ve olumlu sonuç alı-
yor. Bunun etkilerini yetkililerle paylaştık. Bunun sonucun-
da 2010 yılında bu hizmeti vermek için izin çıktı. Bu uygu-
lama ile devlet hastanın bir yıllık bin liralık ilaç maliyetin-
den kurtuluyor. Dünyada yüzde 5 oranında verilen bu hiz-
meti Türkiye’de tek biz veriyoruz. Şu anda 83 hastayı evde
tedavi ediyoruz. Hedefimiz yıl sonunda 200, üç yılda da 500
hastayı evde tedavi etmek.”

)zlem Bay Yilmaz   obay@ekonomist.com.tr
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Biota’dan, bir güzellik
laboratuvarı daha çıktı

MMeeddiikkaall  vvee
ddeerrmmookkoozzmmeettiikk
aallaanniinnddaa  ))ee11iittllii
ffiirrmmaallaarrddaa
bbiirr))ookk  gg**rreevv
++ssttlleenneenn  EEddaa
''ii))eekk))ii,,  BBiioottaa
KKoozzmmeettiikk..iinn
++nnll++
mmaarrkkaallaarriinniinn
ddoo00uu11uunnddaa  ddaa
yyeerr  aallaann  bbiirr
kkiimmyyaa
mm++hheennddiissii..
KKeennddiissii  iillee  aayynnii
hhaayyaallii  ppaayyllaa11aann
++))  oorrttaa00iiyyllaa
bbiirrlliikkttee  22001111..ddee
EEEEOOSSEE
LLaabboorraattuuvvaarrllaarrii..
nnii  kkuurraann
''ii))eekk))ii,,
,,EEyyll++llddee  cciilltt  vvee
ssaa))  bbaakkiimmiinnaa
yy**nneelliikk  yyeenniilliikk))ii
++rr++nnlleerriimmiizz
oollaaccaakk..
SSoonnbbaahhaarrddaa
iihhrraaccaattaa  ddaa
bbaa11lliiyyoorruuzz--
ddiiyyoorr..  

Kozmetik

EEddaa  ''ii))eekk))ii
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Tuzla Organize Sanayi Bölgesi’ndeki tesislerinde
üretim yaptıklarını ve sonbaharda Ortado¤u,

Azerbaycan, Rusya, Almanya ve Benelüx ülkelerine
ihracata bafllayacaklarını söyleyen Çiçekçi, flu bilgileri
veriyor: 

“2013’te ihracat oranımızı yüzde 30-  40 seviyelerine
hedefliyoruz. Yeni ürünlerimiz yolda.   Eylül ayında
piyasaya çıkacak. Cilt ve saç bakımına yönelik yenilikçi
ürünlerimiz olacak. Biz tüm formülasyonlarımızda iki
fleye önem veriyoruz. Hem ifle yarar, etkili ürünler hem
de etkisini gösterirken cilde zarar vermeyecek, cilt dostu
ürünler gelifltirmek. Tüm bunları klinik çalıflmalar ile
destekliyoruz. Ürünlerimiz sadece eczanelerde satıfla
sunuluyor. Selçuk Ecza ve Hedef Ecza gibi ilaç depoları
kanalı ile da¤ıtılıyor. Türkiye’ de yaklaflık 22 bin eczane
var. Bunların yüzde 70’inde ürünümüz bulunuyor ve her
geçen gün bu sayı artıyor.”

1998 yılında ODTÜ Kimya Mühendisliği Bölümü’nden
mezun olan Eda Çiçekçi, daha sonra pazarlama üzeri-
ne İngiltere MLS ve Marmara Üniversitesi’nde yüksek

lisans yapmış bir isim. Medikal ve dermokozmetik alanında
çeşitli firmalarda marka yöneticiliğinden pazarlama direk-
törlüğüne kadar birçok görev üstlenen Çiçekçi, yeni marka-
lar yaratmak ve yeni pazarlar oluşturmak konusunda dene-
yim kazanmış. 

Bioxcin, Restorex, Deracine gibi markaların doğuş ve ge-
lişim sürecinde yer almış. Son olaraksa kendi markası olan
EEOSE’u yaratmış. Özellikle yabancı markaların söz sahibi ol-
duğu bir sektörde, Türk markalarının yaratılması ve lider ko-
numuna gelmesinin, yurtdışına açılmasının çok gururlandı-
rıcı olduğunu söyleyen Çiçekçi, “Edindiğim deneyimlerin ya-
nında, sektörün en yetenekli konusunda uzman insanlarıyla
da tanışma fırsatı buldum ve böylece EEOSE Laboratuvarları
doğdu. Genç, dinamik ve aynı zamanda kendi uzmanlık alan-
larında çok deneyimli bir ekibimiz var. Estetik problemlere
çözüm olacak ürünler formüle ediyoruz. EEOSE Kaş ve Kirpik
Serumu da Türkiye’de bir ilk. Bu yenilikçi ürün,  kadınları
hayal ettikleri kirpiklere ulaştırıyor” diye anlatıyor.  

Kimya mühendisleri kurdu
Çiçekçi’nin kendi gibi yenilikçi ürünler yaratma hayali

olan ortakları var. Serdar Türkoğlu ve Ersin Demir de onun
gibi kimya mühendisi. Bu üç kimya mühendisinin yolları
Biota Kozmetik’te birleşmiş. Şirketin herkes tarafından çok
iyi bilinen Bioxcin ve Bioder markalarının yaratmışlar.
Zamanla kendi işlerini kurmaya karar vermiş-
ler. Son olarak yanlarına dördüncü bir ortak
olarak Eyüp Özgür Elaldırsın
da alarak ÉEOSE Laboratu-
varları’nı kurmuşlar. 

“Her şey iyi bir fikirle başlar,
hayal edersiniz, pazardaki boşluk ana-
lizleri ve tüketici araştırmaları size re-
ferans olur. Sonra Ar - Ge kısmı baş-
lar, uzun bir süreçtir, onlarca test, uzun
klinik çalışmalar, sonra markanın ta-
sarlanması, ona uygun kimlik ve kişi-
liği belirlenmesi, konumlandırma-
sı, vaadi, tüm pazarlama stratejileri
ve iletişim dili önemli” diye konuşan Çiçekçi, her bir ortağın
iş tecrübesinin kendi markalarını yaratmalarında büyük fay-
dası olduğunu söylüyor.      

Hedef 16 milyon adet
Kaş ve kirpikler estetik görünüşün çok önemli bir parça-

sı. O yüzden özellikle kadınlar rimeller, takma kirpikler ve kir-
pik ekleme gibi yöntemlerle kirpiklerini olduğundan uzun ve
dolgun göstermek için geçici birçok yöntem kullanıyor. Öyle
ki sadece rimeller (dünya da) 2 milyar dolar gibi bir pazara
sahip. Takma kirpiklerin de kullanımı her geçen gün artıyor.
Bazı kadınlar özendikleri ünlülere benzemek için üç çift tak-
ma kirpiği aynı anda bile kullanıyor. Fakat özellikle takma kir-

İhracata da başlıyor

pikler çıkartılırken gerçek kirpikler dökülme sorunu yaşıyor. 
Hatta bölgesel kirpik kelliğine varabilecek sonuçlar olu-

şuyor.  EEOSE Laboratuarları Kurucusu ve Genel Müdürü
Çiçekçi, ortaklarıyla birlikte bu sorunu görüp bu alana yö-
nelmiş bir isim. Dermokozmetik sektöründe uzun yıllar de-
neyim edindikten sonra kişileri, gerçek kirpiklerini ve kir-
piklerin kendi doğallığını bozmadan hayal ettikleri kirpikle-

re ulaştırmak
için çalışmalara
o d a k l a n m ı ş .
2009 yılından
bu yana bu fikir
üzerine Ar - Ge
çalışmalarına
devam eden
Çiçekçi,  2011
yılında EEOSE
Laboratuvarları
çatısı altında bu

hayalini gerçekleştirmiş. 
Aylık satış rakamlarının 1 milyon TL’ye yaklaştığını be-

lirten Çiçekçi, “Bu yılı 16 milyon TL’nin üstüne çıkarak ka-
patmayı hedefliyoruz. Sonbaharda çıkacak yeni ürünlerimiz
ile birlikte 2013’te katlanarak büyüyeceğiz. EEOSE
Laboratuvarları olarak 40 kişilik çekirdek bir ekiple çalışıyo-
ruz, yenilikçi ürenler üretmeyi hedefliyoruz” diyor. 

ÉEOSE Serum’un ayrı klinik çalışması var. Fransız
Dermscan Laboratuvarları, Alman Symrise ve Amerikan
AMA laboratuvarlarından sonra Fransızlar’dan da onay al-
mış. Ayrıca Türkiye’de bir üniversite de dermatolojik olarak
test emiş ürünü. Hepsi bağımsız ve dünyanın ileri gelen la-
boratuvarları. Çiçekçi, bu durumun ÉEOSE’nin eczacılar ta-
rafından sahiplenmesine neden olduğunu söylüyor. 

(zlem Bay Yilmaz   obay@ekonomist.com.tr
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Döküm demir tencere sektöründe
üretim yapan Lava, 2010 yılında ku-
rulmuş bir marka. 40 yıllık döküm

tecrübesi ise Celalettin Kesikbaş’ın ailesin-
den geliyor. Kesikbaşlar Döküm olarak 40 yıl-
dan fazla bir süredir babadan oğula miras ola-
rak döküm sektöründe çalışan Celalettin
Kesikbaş, yurt dışında yaklaşık 60 ülkeye ih-
racat yapan rack kabin imalatı şirketi
ESTAP’ı 2008 yılında Fransız Legrand fir-
masına satınca, kendisine yeni bir iş kanalı
bulmak için araştırmalara başladı. Bu süreçte
aile işini ele almaya karar veren Kesikbaş, or-
tağı Reyhan Ekşi ile birlikte dökümü gele-
neksel yöntemlerden çıkartıp, bu işe oto-
masyon, CNC kontrollü makineler ve yeni
know how getirerek uluslararası kalite stan-
dartlarında ürün geliştirmek hedefi ile işe baş-
ladı.

2011 yılının Mayıs ayında Eskişehir
Organize Sanayi Bölgesi’nde 16 bin metre-
kare açık, 6 bin metrekare kapalı alanı ile fab-
rikayı açtılar. 2011 yılının sonuna kadar da
1,5 milyon dolarlık bir ciro yaptılar.

2012 yılı için yaklaşık 10 milyon dolar ci-
ro hedefi belirlediklerini söyleyen Lava
CFO’su Reyhan Ekşi, “30 kişilik kadromu-
zu bu sene 60 kişiye çıkardık. Lava olarak
yurtiçinde ve yurtdışındaki fuarlara katılı-
yoruz. Döküm tencere konusunda
Türkiye’de kendimize bir rakip görmüyoruz”
diyor.

Türkiye’deki ilk tesis
Lava için yaklaşık 11 milyon TL’lik bir fabrika yatırımı ya-

pılmış. Türkiye’ye ilk kez dünyada sadece iki büyük firmada
kullanılan elektroforetik emaye kaplama tesisini inşa ettik-
lerini belirten Ekşi, bu tesisin özelliğini şöyle açıklıyor:

Döküm tencereyle
yurt dıflına açılıyor

“Döküme uygulanan ön hazırlık iş-
lemlerinden sonra kimyasal ve ultra-
sonik (titreşimle dökümün üzerindeki
toz ve partikülleri temizleme işlemi) te-
mizleme yapılır. Emaye kaplama işle-
minde iki tane katot vardır. Emaye ban-
yosu içine daldırılan ürün, katotlar yar-
dımı ile emaye kaplanırken, içindeki su
alınır ve emaye malzemesi ürünün
üzerine yapışır. Daha sonra yıkama ban-
yolarından geçirilen ürün kurutma ve
pişirme işlemleri ile sonuçlandırılır.
Böylece ürünün üzerindeki emaye ka-
lınlığının, bu daldırma işlemi ile her
noktada aynı kalması sağlanmış olur.
Elektroforetik emaye kaplamanın ter-
mal şok direnci yüksek olur. Kolay te-
mizlenebilir ürün özelliği oluşturur.
Bulaşık makinelerinde kullanılma özel-
liğini sağlar.”

22 ilde satıfl noktası
Lava’nın yıllık üretim kapasitemiz

beyaz eşya da (fırın üstü ızgara ) 4 bin
ton, tencere tavada ise 2 bin ton ol-
duğunu ifade eden Ekşi, şu an itibariy-
le İtalya, Rusya, Azerbaycan, İran,
Ukrayna, Dubai, Hindistan, ABD,
Singapur, Almanya ve Güney Kore’ye
ihracat yaptıklarını söylüyor. 2012’nin
ilk 6 ayında 300 bin dolar ihracat ger-
çekleştirdiklerini vurgulayan Ekşi,
“İhracatta hedefimiz, yıllık cironun
yüzde 40’ı olması” diyor.

İç pazarda özellikle tencere-tavada hızla artan bir satış ka-
nalı yapısına sahip olduklarını belirten Ekşi, bugün itibariyle
Evkur, Güral, Bernardo, Mudo, Metro, GM, Tepe Home gi-
bi pek çok perakende satış noktasında ve toplam 22 ilde yer

AAiilleessiinniinn  dd**kk++mm  tteeccrr++bbeessiinnii  ddee  aarrkkaassiinnaa  aallaarraakk  oorrttaakkllaarriiyyllaa  LLaavvaa,,yyii  kkuurraann  CCeellaalleettttiinn
KKeessiikkbbaa00,,  EEsskkii00eehhiirr  OOrrggaanniizzee  SSaannaayyii  BB**llggeessii,,nnddee  ffiirriinn  ++sstt++  iizzggaarraaddaa  yyiilllliikk  44  bbiinn  ttoonn,,
tteenncceerree  ttaavvaaddaa  iissee  22  bbiinn  ttoonn  kkaappaassiitteeyyee  uullaa00ttii..  LLaavvaa  CCFFOO,,ssuu  RReeyyhhaann  EEkk00ii,,  yyiilliinn  iikkiinnccii
yyaarriissiinnddaa  kkaappaassiitteeyyii  iikkii  kkaattiinnaa  ))iikkaarraaccaakkllaarriinnii,,  ..nnggiilltteerree,,ddee  kkuurrdduukkllaarrii  00iirrkkeettllee  ddee
mmaarrkkaanniinn  uulluussllaarraarraassii  bbiilliinniirrllii//iinnii  aarrttiirraaccaakkllaarriinnii  ss**yyll++yyoorr..

Mutfak
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aldıklarını sözlerine ekliyor.

Kapasiteyi artıracak
Firmanın hedefinin ikinci altı aylık dönemde bu kapasi-

teyi iki katına çıkarmak olduğunu kaydeden Ekşi, şöyle de-
vam ediyor:

“Lava olarak şu anda yüzde 50 kapasite ile çalışıyoruz. Yılın
2’nci yarısından sonra almış olduğumuz projelerle bu kapasi-
teyi  artırmayı hedefliyoruz. Şu anda önümüzdeki en büyük
zorluk, üretimde çalıştırılmak üzere kalifiye işçi bulamamak-
tan kaynaklanıyor. Biz de bu sorunu, yakın şehirlerden,
İstanbul’dan iş gücü sağlayarak çözme yoluna gidiyoruz.
Kapasitemizin artması ile birlikte kalıp yatırımlarımızı arttır-
mayı ve endüstriyel mutfak çözümlerinde kullanıcılara yönelik
ürün yelpazemizi geliştirecek yatırımlar yapacağız. Yurt dışında
LAVA-UK ( İngiltere ) olarak bir girişimimiz olacak.  Lava
markasını yurt dışı pazarlarda marka bilinirliğinin arttırılma-
sına yönelik bir yatırım olacak.”

Burcu Tuvay   btuvay@ekonomist.com.tr

Ürünlerin hem kullanıfllı, hem de estetik olması için
müflteri flikâyetlerinde müflterilerle birebir

kendilerinin konufltuklarını ifade eden Reyhan Ekfli,
böylece satıfltan kendilerine intikal ettirilmeyecek bilgileri
aldıklarına da dikkat çekiyor. Ürünle ve tüketici ile sıcak
temas halinde olduklarını belirten Ekfli, flunları söylüyor:

“Dünyaca ünlü flef ve restoran zinciri sahipleri ile sık
sık bir araya gelerek, onların katıldı¤ı seminer ve fuarlar
kanalıyla kendilerine ürünümüz hakkında bilgi verip
kullanmalarını sa¤lıyoruz. Bu sayede verdikleri görüfller
do¤rultusunda, gerek ürün gelifltirimi gerekse de
hatalarımız üzerinde durarak en iyi, en güzel, en kaliteli
ve en maliyetli yöntemle tüketicinin be¤enisine sunmak
için sürekli çalıflıyoruz.”

Müşteriyle birebir iletişim

RReeyyhhaann  EEkk00ii
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T
ürkiye’de faaliyet gösteren bankalar ta-
rafından Türkiye’de yerleflik kiflilere ti-
cati ve mesleki amaçlı olması ve 32 sayı-

lı kararı’ın 17 inci maddesinin (b) bendinde
belirtilen usul ve esaslara uyulması kaydıyla ya-
bancı para (döviz kredisi) kredisi açılmasın-
da herhangi bir sınırlama bulunmamaktadır.
16 Haziran 2009 tarih ve 27260 sayılı Resmi
Gazete’de yayımlanan 2009/15082 Sayılı
Bakanlar KuruluKararı ve buna iliflkin 32 Sayılı
Karar’da yapılan deµifliklik ile bankaların dö-
viz kredisi kullandırımına esneklik getirilerek
bankalarca 18 ay vadeyle ihracat kredisi kul-
landırımındaki sınırlamaya son verilmifltir.

Yukarıda yer verilen mevzuat düzenleme-
si çerçevesinde bankalarca açılabilecek döviz
kredileri iki ana grupta deµerlendirilebilir.

AA..  VVeerrggii  iissttiissnnaassıınnddaann  yyaarraarrllaannddıırrııllaabbiilleecceekk  kkrreeddiilleerr
Bankalarca kullandırılan döviz kredilerinin vergi, resim ve harç

istinasından yararlandırılabilmesi için ihracatın finansmanı ama-
cıyla kullandırılması gerekir. Bu genel çerçevede bankalarca;

aa)) ihracatçı, 
bb)) imalatçı-ihracatçı, 
cc)) imalatçı (ihraç kaydıyla ihracatçı firmaya mal 
teslim edilmesi)  
firmalara ihracattan önce yani mal sevk edilmeden ve güm-

rük beyannamesi (GB) düzenlenmeden önce ihracatın finansmanı
amacıyla döviz kredisi kullandırılabilir. ‹hracatın gerçeklefltiril-
mesinden sonra bankalarca yukarıda yer verilen firmalara döviz
kredisi kullandırılması mümkün olmayıp gerekli olan kredi ihti-
yacı firmaya “Sevk Sonrası Türk Lirası ‹hracat Kredisi” açılarak kar-
flılanır.

Döviz kredisi ifadesi muhasebe kaydının yabancı para birimi
üzerinden (ABD, EUR vb) ve krediye tahakkuk ettirilecek faizin
de yabancı para birimi üzerinden tahakkuk ettirilmesi ancak ih-
racatçı firmaya ödemenin Türk lirası olarak yapılması gerektiµi-
ni içermektedir. Döviz kredisi karflılıµında ihracatçı firmaya hiç-
bir zaman döviz ödemesi yapılmaz. 

Sonuç itibariyle Türkiye’deki bankalarca ihracatçı firmanın dö-
viz olarak borçlandırılarak Türk lirası kullandırılan krediler dö-

M e v z u a t a
F a r k l ı  B i r  B a k ı fl

Döviz kredisi kullanımında 
vergi uygulaması

40 K O B ‹  G ‹ R ‹ fi ‹ M TEMMUZ 2012

Nihayet
Durukano¤lu 

Verdi ve Yazıcı
Avukatlık Ortaklı¤ı
Dıfl Ticaret Müflaviri

viz kredisinin Türk lirası olarak kullandırımı flek-
linde de ifade edilebilir. Döviz kredisi uygula-
masına iliflkin özet bilgi aflaµıdaki tabloda özet-
lenmifltir.

Bir firmaya bankadan ilk kez ihracatın fi-
nansmanı amacıyla kredi kullanmak istediµin-
de aflaµıdaki hususların bankalara belgelenmesi
gerekmektedir. 

‹hracatçı, ifltigal konusuna göre ihracatçılar
birliµine üye olan (örneµin tekstil ve konfeksi-
yon sektöründe faaliyet gösteriyorsa Tekstil ve
Konfeksiyon ‹hracatçılar Birliµine üye olması
mecburiyeti vardır) ve bu sıfatını üyelik belge-
siyle bankaya belgelemesi gerekir.

‹malatçı, firmanın baµlı bulunduµu sanayi
odasınca onaylanmıfl “ Sanayi Sicil Belgesi” ve-

ya ihraç konusu eflyaya iliflkin ‘Kapasite Raporu’nun bankaya ibraz
ederek ‘imalatçı’ sıfatını bankaya belgelemesi gerekir. 

‹malatçı-ihracatçı, imalatçı ihracatçılar, taahhüt ettikleri ihra-
catı bizzat kendileri yapabilecekleri gibi Ekonomi Bakanlıµı,
‹hracat Genel Müdürlüµü’nden yazılı izin almadan baflka bir ihra-
catçı aracılıµıyla yapabilirler. ‹malatçı niteliµi firmanın kayıtlı olduµu
odaca onaylı ‘Sanayi Sicil Belgesi’ ya da ihraç konusu mamule ilifl-
kin “Kapasite Raporu” ile belgelenir.

Vergi istisnasından yararlanma süresi, bankalarca ihracatın fi-
nansmanı amacıyla kullandırılan döviz kredileri nedeniyle tahak-
kuk ettirilen faiz üzerinden Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
(BSMV) tahsil edilmeyerek firmanın ihracat taahhüdüne baµlı ola-
rak istisna uygulanır. ‹stisna uygulanabilecek süre 2008/6 sayılı
‹hracat, Transit Ticaret, ‹hracat Sayılan Satıfl ve Teslimler ile Döviz
Kazandırıcı Hizmet ve faaliyetlerde Vergi, Resim ve Harç ‹stisnası
Hakkında Tebliµ’in 14 üncü maddesi gereµince 24 ay ile sınırlan-
dırılmıfltır. 

Kredi daha uzun vadeli olsa bile örneµin banka tarafından ih-
racatçı firmaya üç yıl vadeli bir kredi kullandırıldıµında kredinin
vergi istisnasından yararlandırılacaµı süre 24 ay ile sınırlıdır. Bu sü-
re içerisinde ihracat taahhüdünü kapatmıfl olsa bile takip eden bir
yıl içerisinde banka tarafından tahakkuk ettirilecek faiz üzerinden
%5 BSMV tahsil edilir.

Yukarıda yer verilen Tebliµ maddesi gereµince kredinin kul-
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Not: Soru, görüfl ve önerilerinizi ekonomist@ekonomist.com.tr adresine bekliyoruz.

landırıldıµı tarihten itibaren 24 aylık süre içe-
risinde ihracatın gerçeklefltirilmesi ve ilgili güm-
rük beyannamesi aslının kredi kullandırımı ya-
pan bankaya ibraz edilerek taahhüdün kapa-
tılması gerekir. Aksi takdirde bafllangıçta ihra-
cat taahhüdüne baµlı olarak tahsil edilmeyerek
ertelenen BSMV firmadan cezasıyla birlikte tah-
sil edilerek vergi dairesine yatırılır.

BB..VVeerrggii  iissttiissnnaassıınnddaann  yyaarraarrllaannddıırrııllmmaayyaa--
ccaakk  ddöövviizz  kkrreeddiilleerrii

16.06.2009 tarih ve 27260 sayılı Resmi
Gazete’de yayımlanan 2009/15082 Sayılı
Bakanlar Kurulu Kararı ve buna iliflkin 32 Sayılı
Karar’da yapılan deµifliklik ile bankaların dö-
viz kredisi kullandırım alanı geniflletilmifltir.
Bankalarca sadece ihracat, ihracat sayılan satıfl
ve teslimler ile döviz kazandırıcı faaliyetler nedeniyle döviz kredi-
si açılabilmekteyken bu sınırlamaya son verilerek döviz geliri ol-
mayan firmalara da (ticari ve mesleki amaçlı olarak) bankalarca
vade sınırlaması olmaksızın döviz kredisi açılmasına izin verilmifl-
tir.  Kredi vadesi banka ve firma arasından serbestçe belirlenebi-
lecektir.

Yapılan bu düzenleme ile döviz kredilerinin kullandırımına ilifl-
kin temel mantık deµiflmemifl olup, döviz kredileri yurt  dıflına dö-
viz ödemesi gerektiren ifllemler (mal ve hizmet ithalatı bedeli vb)
için döviz, Türkiye’deki ödemeler için ise T.C Baflbakanlık
Hazine Müsteflarlıµı tarafından belirlenecek haller dıflında Türk
lirası olarak kullandırılması zorunludur. 

Daha açık bir ifadeyle yurtiçi  kullanımlarda döviz kredileri-
nin muhasebe kaydı ile faiz tahakkuku döviz üzerinden yapılacak
ancak kredinin kullandırımı Türk lirası olarak gerçeklefltirilecek-
tir. Kısacası firmalar döviz üzerinden borçlandırılacak ancak kre-
diyi Türk lirası olarak kullanacaktır.

BB..aa))  DDöövviizz  mmeevvccuudduunnuunn  bbaannkkaallaarraa  tteemmiinnaatt  vveerriillmmeessiiyyllee  ddöövviizz
kkrreeddiissii  kkuullllaannıımmıı  

Ticari ve mesleki amaçlı olmak üzere döviz geliri olmayanla-
ra Türkiye’de faaliyet gösteren bankalardan, teminat olarak döviz
mevcudu (mevduat hesabı veya 32 Sayılı Kararda belirtilen nite-
likte yabancı para menkul kıymet) bulundurmak kaydıyla döviz kre-
disi kullanmalarına izin verilmifltir.  Bankalardaki döviz mevcu-
dunun, kredi kullanmak isteyen kifliler tarafından kredi kullandı-
ran bankaya rehin veya temlik sözleflmesi ile belgelenmesi gerek-
mektedir. 

Bir örnek ile açıklamak gerekirse ticari veya mesleki amaçla
200 bin ABD dolarlık kredi kullandırımı sırasında kredi kullan-
mak isteyen firmanın bu miktarda yukarıda belirtilen döviz mev-
cudunu bankaya “rehin veya temlik sözleflmesiyle” teminat vermesi
gerekir. Bu tip kredilerin vadesi bir yıldan daha az veya daha faz-
la olmasında mevzuat olarak bir kısıtlama olmamakla birlikte fir-
ma ve banka arasında belirlenebilir.

BB..bb))  DDöövviizz  mmeevvccuudduu  oollmmaakkssıızzıınn  bbaannkkaallaarrddaann  ddöövviizz  kkrreeddiissii  kkuull--
llaannıımmıı  

Kredinin ortalama vadesi en az bir (1) yıldan uzun ve kredi

meblaµı en az 5 milyon ABD doları olması kay-
dıyla bankalardan döviz kredisi kullanılması
mümkün bulunmaktadır. Bu kredilerin temi-
natı için kredi kullanıcılarının bankalarda dö-
viz mevcudu bulundurma mecburiyeti yoktur. 

Uygulamaya iliflkin T.C Merkez Bankası ta-
rafından yayınlanan 22.06.2009 tarih ve
2009/YB-22 sayılı Genelge’nin 2 inci madde-
sinde belirtildiµi üzere bankalarca Türkiye’de
yerleflik kiflilere ortalama vadesi bir yıldan uzun
olmak üzere en az 5 milyon dolar ve üzerinde
kredi açılabileceµini ve döviz kredilerinin di-
limler halinde kullandırılması durumunda ise
kredi vadesinin ortalama bir yıldan uzun olması
ve ilk dilim kredi meblaµının en az 5 milyon
dolardan az olmaması gerekir.

Örneµin 15 milyon dolarlık bir kredi sözleflmesi kapsamında
kulandırılan kredinin ilk diliminin en az 5 milyon dolar olarak kul-
landırılması yasal zorunluluktur. Kalan kullandırımlar 2 milyon ve-
ya 3 milyon dolar fleklinde olabilir ancak ortalama vadenin bir yı-
lın altına inmemesi gerekir. 

Diµer taraftan, bu kapsamda kullanılacak kredilerden tüketi-
ci konumundaki gerçek kiflilerin de yararlanması mümkün olup,
herhangi bir amaç kapsamında kredi kullanımı sözkonusu olabi-
lecektir. Örneµin flirket sahibi gerçek kiflinin ihtiyaç duyması ha-
linde Türkiye’de faaliyet gösteren bir bankadan konut alımının fi-
nansmanı amacıyla döviz kredisi kullanması mümkün bulun-
maktadır.

Erken geri ödemede ve uygulanacak yaptırım, kredilerin bir
yıldan önce geri ödenmesi istendiµinde bankalarca kredi tutarı tah-
sil edilerek riskinin kapatılması mümkündür. Ancak firma kam-
biyo mevzuatına aykırı kredi kullanıma sebebiyet verdiµi için ban-
ka tarafından Hazine Müsteflarlıµı, Mali Sektörle ‹liflkiler ve Kambiyo
Genel Müdürlüµü’ne yazılı olarak bilidirilmesi yasal bir zorunlu-
luktur. 

Kambiyo mevzuatına aykırı davranan kiflilere uygulanacak yap-
tırım 1567 sayılı Türk Parasının Kıymetini Koruma Hakkında
Kanun’un 3’üncü maddesinin birinci bendinde aflaµıda yer veri-
len flekilde belirlenmifltir.

“Bakanlar Kurulunun bu Kanun hükümlerine göre yapmıfl
bulunduµu genel ve düzenleyici ifllemlerdeki yükümlülüklere ay-
kırı hareket eden kifli, üç bin Türk Lirasından yirmi befl bin Türk
Lirasına kadar idarî para cezası ile cezalandırılır.”

VVeerrggii  UUyygguullaammaassıı,,
Yukarıda yer verilen flekilde hiçbir döviz ve ihracat taahhüdü-

ne baµlı olmaksızın bankalardan kullanılan krediler için vergi, re-
sim ve harç istisnası uygulanmaz. Krediye tahakkuk ettirilen faiz
üzerinden %5 oranında BSMV bankalarca tahsil edilir. Kredi va-
de sonunda kredi riski Türk lirası veya döviz le kapatılarak öde-
nir.

Yararlanılan kaynaklar, 32 Sayılı Karar,  TCMB Sermaye Hareketleri Talimatı,
http://hazine.gov.tr, http://www.tcmb.gov.tr
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Enerji sektörünün önemli oyuncuları arasında yer alan
Çalık Holding’e bağlı ÇALIK/YEDAŞ, Orta Karadeniz’in
beş ilinin elektrik dağıtımını gerçekleştiriyor. 2010

Aralık ayında başladığı faaliyetlerinde, Samsun, Ordu, Sinop,
Amasya ve Çorum illerine dönük hizmet yürüten şirket, 4 yıl
içerisinde yaklaşık 500 milyon TL’lik bir yatırıma imza atma-
yı planlıyor.

Türkiye’nin kaçak elektrik kullanım oranı en az bölgesi ola-
rak gösterilen beş kente ilişkin bir taraftan kesintisiz elektrik
hizmeti sunmaya dönük projeler geliştiren ÇALIK/YEDAŞ, di-
ğer yandan da ilk etapta geliştirdiği 14 ayrı sosyal sorumluluk
projesi ile bölge sosyal yaşamına da katkı sağlamayı amaçlıyor.

Sürdürülebilir çözüm üretecek
Şirketin bölgede kaybolmaya yüz tutmuş mesleklerin us-

talarından, soyu tükenmekte olan Dikkuyruk Ördeği’ne,
enerji verimliliği ve bölgesel kalkınmadan, kadın emeğinin de-

ğerlendirilmesine kadar pek çok soruna sürdürülebilir çözüm-
ler üretecek sosyal sorumluluk projeleri ileriki dönemlerde adın-
dan daha çok söz ettirecek gibi görünüyor.

ÇALIK YEDAŞ Kurumsal Sosyal Sorumluluk yaklaşımı
kapsamında gerçekleştirilecek projeleri anlatan ÇALIK/YEDAŞ
Genel Müdürü Nurettin Türkoğlu, , Samsun, Ordu, Sinop ve
Çorum’da kadınlarla ilgili ‘STK’larla Kadın Emeği Pazarı’ pro-
jesini başlattıklarını dile getirdi.

Proje çerçevesinde bölgede kadın girişimciliğini destekle-
meyi hedeflediklerini belirten Türkoğlu, kadınların ürettikleri
ürünleri “ÇALIK/YEDAŞ Kadın Emeği Pazarı” ve e-ticaret plat-
formlarında satışa sunacaklarını belirtiyor.

Ustalara destek
Şirketin beş ildeki projelerinden biri de “Kültürümüzü

Aydınlatıyoruz” kapsamında ele alınan bölgede kaybolmaya yüz
tutmuş, kültürel değerlere sahip mesleklerin ustalarının des-
teklendiği proje. Çalışmanın tasarımını ve uygulamasını, etkin
kurumsal sosyal sorumluluk şirketlerinden Sevim Akyol’un ba-
şında bulunduğu SuCSR’nin yaptığı projede, altıgen şapka, ipek
dokumacılığı, yassıçal çuhası, iğne oyası, tezbih yapımı, gümüş
işletmeciliği gibi meslekleri yürüten ustaların bir yıllık enerji ma-
liyetleri ÇALIK/YEDAŞ tarafından karşılanacak. İlk etapta
Amasya’dan semaver ustası Mustafa Sofu, Çorum’dan bakır us-
tası Ali Keşkekçi, Sinop’tan el yapımı bıçak ustası Cengiz
Özekeş, Samsun’dan yumurta topuk ayakkabı ustası Tahsin
Gülaçtı, Ordu’dan ağaç oyma ve hat ustası İhsan Gürdal pro-
je kapsamında desteklemeye alındı.

Mustafa Kemal 3olak mcolak@ekonomist.com.tr

Dünyada 15 binin üzerinde Dikkuyruk Örde¤i bulunuyor.
Soyu tükenmekle karflı karflıya bulunan bu özel ördek

cinsinin yüzde 75’inin Türkiye’de bulundu¤u dile getiriliyor.
Genel Müdür Türko¤lu, “Türkiye’nin, Dikkuyruklar için küresel
öneme sahip oldu¤unun farkındayız. Devlet, üniversiteler
önemli çalıflmalar yapıyor. Biz de bu çalıflmalara destek olmak
için elimizden geleni yapaca¤ız. Bu projelerle olumlu bir örnek
daha sergilemek istiyoruz” diye konufltu.

Sosyal Sorumluluk

Dikkuyruklar’a koruma

OOrrttaa  KKaarraaddeenniizz88iinn  bbee<<  iilliinnee  eelleekkttrriikk  ddaa;;iittiimm  hhiizzmmeettii  vveerreenn  33AALLIIKK//YYEEDDAA::,,  bb66llggeeddee  bbiirr
ssoossyyaall  ssoorruummlluulluukk  hhaammlleessii  bbaa<<llaattttii..  KKaaddiinn  eemmee;;iinniinn  ddee;;eerrlleennddiirriillmmeessiinnddeenn  eell  ii<<ii
uussttaallaarriinniinn  ddeesstteekklleennmmeessiinnee  vvee  DDiikkkkuuyyrruukk  44rrddee;;ii88nniinn  kkoorruunnmmaassiinnaa  kkaaddaarr  1144  aayyrrii  ssoossyyaall
ssoorruummlluulluukk  pprroojjeessiinniinn  ssaayyiissii  iilleerriikkii  ttaarriihhlleerrddee  ddaahhaa  ddaa  aarrttiirriillaaccaakk..

Karadeniz’de ustalara saygı

33AALLIIKK//YYEEDDAA::  GGeenneell  MM77dd77rr77  NNuurreettttiinn  TT77rrkkoo;;lluu88nnuunn  ��ssoollddaann  448877nncc77��  66nnddeerrllii;;iinnddee  ggeellii<<ttiirriilleenn  UUssttaallaarraa  SSaayyggii  PPrroojjeessii88nnddee  yyeerr  aallaann
uussttaallaarr,,  SSuuCCSSRR  ttaarraaffiinnddaann  66zzeell  bbiirr  ssoossyyaall  ttaarraammaa  iillee  ssee55iillddii..
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10 Temmuz 2012 Salı � 16-30 Haziran 2012 Dönemine Ait Noterlerce Yapılan Makbuz Karflılı¤ı Ödemelere Ait
Beyannamenin Verilmesi ve Ödenmesi

16 Temmuz 2012 Pazartesi � Haziran 2012 Dönemine Ait Kaynak Kullanımı Destekleme Fonu Kesintisi Bildirimi ve Ödemesi
20 Temmuz 2012 Cuma � Haziran 2012 Dönemine Ait Kolalı Gazozlara ‹liflkin EK:7 No.lu ÖTV Bildirim Formu

� Haziran 2012 Dönemine Ait Alkollü ‹çeceklere ‹liflkin EK:8 No.lu ÖTV Bildirim Formu
� Haziran 2012 Dönemine Ait Tütün Mamullerine ‹liflkin EK:9 No.lu ÖTV Bildirim Formu
� Haziran 2012 Dönemine Ait Dayanıklı Tüketim ve Di¤er Mallara ‹liflkin EK:10 No.lu ÖTV Bildirim Formu
� Haziran 2012 Dönemine Ait ‹lan ve Reklam Vergisinin Beyanı ve Ödemesi
� Haziran 2012 Dönemine Ait Müflterek Bahislere ‹liflkin E¤lence Vergisinin Beyanı ve Ödemesi
ile Di¤er E¤lence Vergilerine ‹liflkin E¤lence Vergisinin Ödemesi
� Haziran 2012 Dönemine Ait Elektrik ve Havagazı Tüketim Vergisinin Beyanı ve Ödemesi
� Haziran 2012 Dönemine Ait Yangın Sigortası Vergisinin Beyanı ve Ödemesi

24 Temmuz 2012 Salı � 1-15 Temmuz 2012 Dönemine Ait Noterlerce Yapılan Makbuz Karflılı¤ı Ödemelere Ait
Beyannamenin Verilmesi ve Ödenmesi

27 Temmuz 2012 Cuma � 16-30 Haziran 2012 Dönemine ‹liflkin Petrol ve Do¤algaz Ürünlerine ‹liflkin Özel
Tüketim Vergisinin Beyanı
� Haziran 2012 Dönemine Ait Kolalı Gazoz, Alkollü ‹çecekler ve Tütün Mamullerine ‹liflkin
Özel Tüketim Vergisinin Beyanı
� Haziran 2012 Dönemine Ait Dayanıklı Tüketim ve Di¤er Mallara ‹liflkin Özel Tüketim Vergisinin Beyanı
� Haziran 2012 Dönemine Ait Motorlu Taflıt Araçlarına ‹liflkin Özel Tüketim Vergisinin
(Tescile Tabi Olmayanlar) Beyanı
� Haziran 2012 Dönemine Ait Özel ‹letiflim Vergisinin Beyanı
� Haziran 2012 Dönemine Ait Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisinin Beyanı
� Haziran 2012 Dönemine Ait fians Oyunları Vergisinin Beyanı
� 1-15 Temmuz 2012 Dönemine Ait Petrol ve Do¤algaz Ürünlerine ‹liflkin Özel Tüketim Vergisinin Beyanı
� Haziran 2012 Dönemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Göre Yapılan
� Tevkifatların Muhtasar Beyanname ile Beyanı
� Nisan-Mayıs-Haziran 2012 Dönemine Ait Tevkifatların Muhtasar Beyanname ile Beyanı (GVK 98.
Maddesinin 3. Fıkrasına Göre Üçer Aylık Beyanname Verme Hakkından Yararlananlar ‹çin)
� Nisan-Mayıs-Haziran 2012 Dönemine Ait GVK Geçici 67. Madde Kapsamında Yapılan
Tevkifatların Muhtasar Beyanname ile Beyanı
� Haziran 2012 Dönemine Ait Katma De¤er Vergisinin Beyanı
� Nisan-Mayıs-Haziran 2012 Dönemine Ait Katma De¤er Vergisinin Beyanı
� Haziran 2012 Dönemine Ait ‹stihkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Sürekli
Mükellefiyeti Bulunanlar ‹çin Makbuz Karflılı¤ı Ödenmesi Gereken Damga Vergisinin Beyanı
� Haziran 2012 Dönemine Ait 5602 Sayılı Kanunda Tanımlanan fians Oyunlarıyla ‹lgili Veraset ve
‹ntikal Vergisinin Beyanı

30 Temmuz 2012 Pazartesi � Haziran 2012 Dönemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Göre Yapılan
Tevkifatların Ödemesi
� Nisan-Mayıs-Haziran 2012 Dönemine Ait Tevkifatların Ödemesi (GVK 98. Maddesinin 3.
Fıkrasına Göre Üçer Aylık Beyanname Verme Hakkından Yararlananlar ‹çin)
� Nisan-Mayıs-Haziran 2012 Dönemine Ait GVK Geçici 67. Madde Kapsamında Yapılan Tevkifatların Ödemesi
� Haziran 2012 Dönemine Ait Katma De¤er Vergisinin Ödemesi
� Nisan-Mayıs-Haziran 2012 Dönemine Ait Katma De¤er Vergisinin Ödemesi
� Haziran 2012 Dönemine Ait ‹stihkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Sürekli
Mükellefiyeti Bulunanlar ‹çin Makbuz Karflılı¤ı Ödenmesi Gereken Damga Vergisinin Ödemesi
� Haziran 2012 Dönemine Ait 5602 Sayılı Kanunda Tanımlanan fians Oyunlarıyla ‹lgili Veraset ve
‹ntikal Vergisinin Ödemesi
� 16-30 Haziran 2012 Dönemine ‹liflkin Petrol ve Do¤algaz Ürünlerine ‹liflkin Özel Tüketim Vergisinin Ödemesi
� Haziran 2012 Dönemine Ait Kolalı Gazoz, Alkollü ‹çecekler ve Tütün Mamullerine ‹liflkin Özel Tüketim
Vergisinin Ödemesi
� Haziran 2012 Dönemine Ait Dayanıklı Tüketim ve Di¤er Mallara ‹liflkin Özel Tüketim Vergisinin Ödemesi
� Haziran 2012 Dönemine Ait Motorlu Taflıt Araçlarına ‹liflkin Özel Tüketim Vergisinin
(Tescile Tabi Olmayanlar) Ödemesi
� Haziran 2012 Dönemine Ait Özel ‹letiflim Vergisinin Ödemesi
� Haziran 2012 Dönemine Ait Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisinin Ödemesi
� Haziran 2012 Dönemine Ait fians Oyunları Vergisinin Ödemesi
� 1-15 Temmuz 2012 Dönemine Ait Petrol ve Do¤algaz Ürünlerine ‹liflkin Özel Tüketim Vergisinin Ödemesi

31 Temmuz 2012 Salı � 2011 Yılına iliflkin Gelir Vergisi 2. Taksit Ödemesi
� Motorlu Taflıtlar Vergisi 2. Taksit Ödemesi
� 6111 Sayılı Kanunun 2, 3, 5, 6, 7 ve 8. Maddeleri Hükümleri Uyarınca Ödenmesi Gereken
8. Taksit Ödemesi
� Haziran 2012 Dönemine Ait Mal ve Hizmet Alımlarına ‹liflkin Bildirim Formu (Form Ba)
� Haziran 2012 Dönemine Ait Mal ve Hizmet Satıfllarına ‹liflkin Bildirim Formu (Form Bs)
� Haziran 2012 Dönemine Ait Haberleflme Vergisinin Beyanı ve Ödemesi
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FIA LISBOA - International Handicraft Exhibition 25 Haziran 2012 03 Temmuz 2012 El Sanatlar› Lizbon PORTEK‹Z

NEFTEGAS 25 Haziran 2012 29 Haziran 2012 Sondaj Ekipmanlar› ve Teknolojileri St.Petersburg RUSYA

Plasticos 27 Haziran 2012 30 Haziran 2012 Plastik Buenos Aires ARJANT‹N

GIFA 28 Haziran 2012 02 Temmuz 2012 Dökme Kal›p, metalurji Düsseldorf ALMANYA

METEC 28 Haziran 2012 02 Temmuz 2012 Dökme Kal›p, metalurji Düsseldorf ALMANYA

NEWCAST 28 Haziran 2012 02 Temmuz 2012 Metal, Metai ‹flleme, Döküm, Tech. Düsseldorf ALMANYA

THERMPROCESS 28 Haziran 2012 02 Temmuz 2012 Termoproses Teknikleri Düsseldorf ALMANYA

EASTPO 2012 28 Haziran 2012 01 Temmuz 2012 Makine, Makine Ekipmanlar› fiangay Ç‹N

World Glaucoma Congress 29 Haziran 2012 02 Temmuz 2012 Medikal Teknolojisi Paris FRANSA

WHO'S NEXT PRET-A-PORTER PARIS 30 Haziran 2012 03 Temmuz 2012 HAZIR G‹Y‹M, KONFEKS‹YON, AKS. Paris FRANSA

ARCHIDEX 30 Haziran 2012 03 Temmuz 2012 Mimarl›k, ‹ç Dizayn Kuala Lumpur MALEZYA

FIA LISBOA - International Handicraft Exhibition 25 Haziran 2012 03 Temmuz 2012 El Sanatlar› Lizbon PORTEK‹Z

NEFTEGAS 25 Haziran 2012 29 Haziran 2012 Sondaj Ekipmanlar› ve Teknolojileri St.Peters. RUSYA

Plasticos 27 Haziran 2012 30 Haziran 2012 Plastik Buenos A. ARJANT‹N

GIFA 28 Haziran 2012 02 Temmuz 2012 Dökme Kal›p, metalurji Düsseldorf ALMANYA

METEC 28 Haziran 2012 02 Temmuz 2012 Dökme Kal›p, metalurji Düsseldorf ALMANYA

NEWCAST 28 Haziran 2012 02 Temmuz 2012 Metal, Metai ‹flleme, Döküm Düsseldorf ALMANYA

THERMPROCESS 28 Haziran 2012 02 Temmuz 2012 Termoproses Teknikleri Düsseldorf ALMANYA

EASTPO 2012 28 Haziran 2012 01 Temmuz 2012 Makine, Makine Ekipmanlar› fiangay Ç‹N

World Glaucoma Congress 29 Haziran 2012 02 Temmuz 2012 Medikal Teknolojisi Paris FRANSA

WHO'S NEXT PRET-A-PORTER PARIS 30 Haziran 2012 03 Temmuz 2012 Haz›r giyim ,Aksesuar PAR‹S FRANSA

ARCHIDEX 30 Haziran 2012 03 Temmuz 2012 Mimarl›k, ‹ç Dizayn Kuala Lumpur MALEZYA

ASD/AMD's Las Vegas August 01 Temmuz 2012 01 Temmuz 2012 Hediyelik eflya Las Vegas ABD

The WSA Show - World Shoe Association 03 Temmuz 2012 05 Temmuz 2012 Ayakkab› ve çanta Las Vegas ABD

Hong Kong Fashion Week for Spring/Summer 03 Temmuz 2012 06 Temmuz 2012 Moda Hong Kong Ç‹N

Kleine Fabriek 03 Temmuz 2012 04 Temmuz 2012 Çocuk Giyim ve Moda Amsterdam HOLLANDA

FITECMA 2012 Wood & Technology International Fair 05 Temmuz 2012 09 Temmuz 2012 Orman Ürünleri ve Teknoloji Buenos A. ARJANT‹N

Pitti Immagine Filati 69 05 Temmuz 2012 07 Temmuz 2012 Tekstil, Kumafl ve Ev Tekstili Floransa ‹TALYA

BREAD AND BUTTER 06 Temmuz 2012 08 Temmuz 2012 Tekstil Berlin ALMANYA

PREMIUM MEN 06 Temmuz 2012 08 Temmuz 2012 Bay Haz›r Giyim Berlin ALMANYA

Bridex 2012 06 Temmuz 2012 09 Temmuz 2012 Savunma Sanayi Jerudong BRUNE‹

Automobiles Exhibition and Everything for Automobiles 06 Temmuz 2012 09 Temmuz 2012 Otomobil Aksam ve Ekipmanlar› Donesk UKRAYNA

29th Pan-American Congress of Ophthalmology 07 Temmuz 2012 09 Temmuz 2012 Medila Teknoloji Buenos A. ARJANT‹N

ISOT 07 Temmuz 2012 09 Temmuz 2012 Kaµ›t Ürünleri, Ofis Ekipmanlar›, Tokyo JAPONYA

MALAYSIA INTERNATIONAL JEWELLERY FAIR 2012 07 Temmuz 2012 10 Temmuz 2012 Tak›, Mücevherat Kuala Lumpur MALEZYA

VAS Asia 2012 08 Temmuz 2012 08 Temmuz 2012 ‹letiflim ve Medya Yeni Delhi H‹ND‹STAN

EUROAGRO 08 Temmuz 2012 10 Temmuz 2012 Tar›m, ormanc›l›k, bahçecilik, bal›kç›l›k Valencia ‹SPANYA

INTERFILIERE 09 Temmuz 2012 11 Temmuz 2012 Tekstil, Kumafl ve Aksesuar Paris FRANSA

MODE CITY 09 Temmuz 2012 11 Temmuz 2012 Haz›r Giyim Paris FRANSA

Mode city 09 Temmuz 2012 11 Temmuz 2012 Mayo, iç giyim Paris FRANSA

Hyderabad Jewellery, Pearl & Gem Fair 09 Temmuz 2012 11 Temmuz 2012 Mücevher Hyderabad H‹ND‹STAN

World of Concrete 10 Temmuz 2012 18 Temmuz 2012 Yap› Teknolojileri Ve Makineleri Las Vegas ABD

Atlanta International Gift & Home Furnishing Market 11 Temmuz 2012 18 Temmuz 2012 Mobilya, Ev Tekstili, Hal›c›l›k Atlanta ABD

FRANCAL - Shoe and Leather Goods Fair 11 Temmuz 2012 14 Temmuz 2012 Deri, Deri Ürünleri, Ayakkab›lar Sao Paulo BREZ‹LYA

COSMOBEAUTE ASIA 11 Temmuz 2012 14 Temmuz 2012 Kozmetik, Güzellik Kuala Lumpur MALEZYA

SUMMER NAMM - International Music Exhibition 12 Temmuz 2012 14 Temmuz 2012 Müzik aletleri Nashville ABD

INPRODMASCH 12 Temmuz 2012 15 Temmuz 2012 G›da ve Teknoloileri Kiev UKRAYNA

MARMIN 12 Temmuz 2012 15 Temmuz 2012 Mermer, Tafl ve Makinalar› Selanik YUNAN‹STAN

PREMIERE VISION NEW YORK 13 Temmuz 2012 14 Temmuz 2012 Tekstil ( Kumafl ) New York ABD

FIERACAVALLI 13 Temmuz 2012 15 Temmuz 2012 Spor Malzemeleri Verona ‹TALYA

PAACE Automechanika Mexico 13 Temmuz 2012 15 Temmuz 2012 Otomotiv Mexico city MEKS‹KA

International Area Rug Market 14 Temmuz 2012 17 Temmuz 2012 Hal› Atlanta ABD

OutDoor - European Outdoor Trade Fair 14 Temmuz 2012 17 Temmuz 2012 Kamp K›yafet, Eflya ve Ekipmanlar› Friedrich. ALMANYA

Stone QD 14 Temmuz 2012 17 Temmuz 2012 Yap› Teknolojileri ve Makineleri Qingdao Ç‹N

Inter-Jewellery Internationale Jewellery Exhibition 14 Temmuz 2012 20 Temmuz 2012 Mücevher Sochi RUSYA

Americas Mart Atlanta 15 Temmuz 2012 19 Temmuz 2012 Hediyelik Esya ve Ev Dekorasyonu Atlanta ABD

INTERBOOT - Int. Water Sports Exhibition 15 Temmuz 2012 17 Temmuz 2012 Tekne, Tekne Aksesuarlar› Friedrich. ALMANYA

FE‹CON 15 Temmuz 2012 17 Temmuz 2012 ‹nflaat Teknolojileri ve Makinalar› Sao Paulo BREZ‹LYA

Electronica & ProductronicaChina 15 Temmuz 2012 18 Temmuz 2012 Elektrik Mühendisliµi, Elektronik Shanghai Ç‹N

IPAS 15 Temmuz 2012 18 Temmuz 2012 Koruma ve Güvenlik Tahran ‹RAN

TRAFS 15 Temmuz 2012 18 Temmuz 2012 Gida,Otel, Restaurant, Catering Ekip. Bangkok TAYLAND

Build Asia 16 Temmuz 2012 18 Temmuz 2012 ‹nflaat malzemeleri ve teçhizat› Karaçi PAK‹STAN

SWIMSHOW 17 Temmuz 2012 20 Temmuz 2012 Haz›r Giyim (Mayo, ‹ç Giyim) Miami ABD

Food Processing Machinery Expo 17 Temmuz 2012 21 Temmuz 2012 G›da ‹flleme ve Paketleme Makineleri fiikago ABD

All Things Organic 17 Temmuz 2012 19 Temmuz 2012 Organik Ürünler fiikago ABD

Blue 17 Temmuz 2012 19 Temmuz 2012 Denim Haz›r Giyim, Spor Giyim New York ABD

PROJECT NEW YORK 17 Temmuz 2012 19 Temmuz 2012 Haz›r Giyim New York ABD

IBF International Building Fair 17 Temmuz 2012 19 Temmuz 2012 ‹nflaat Teknolojileri ve Makinalar› Brno ÇEK C.

Africa's Big Seven 17 Temmuz 2012 19 Temmuz 2012 Yiyecek ‹çecek Teknolojileri Midrand G.AFR‹KA

MODAFABRIEK 17 Temmuz 2012 18 Temmuz 2012 Moda Amsterdam HOLLANDA

ENK NY 18 Temmuz 2012 20 Temmuz 2012 Haz›r Giyim ve Moda New York ABD

ZOW 18 Temmuz 2012 21 Temmuz 2012 Ayd›nlatma, Mobilya Bad Salzuflen ALMANYA

FEMATEC 18 Temmuz 2012 20 Temmuz 2012 ‹nflaat Malzeme ve Teknolojileri Buenos A. ARJANT‹N

SIEE Pollutec Algiers 18 Temmuz 2012 19 Temmuz 2012 Bay›nd›rl›k Hizmetleri, Çevre Koruma Cezayir CEZAY‹R

TEXWORLD USA 19 Temmuz 2012 21 Temmuz 2012 Tekstil ( Kumafl ) New York ABD

SPINEXPO 19 Temmuz 2012 20 Temmuz 2012 ‹plik, Örme Kumafl New York ABD

HTS Home Textiles Sourcing 19 Temmuz 2012 21 Temmuz 2012 Tekstil New York ABD

FIPAN 19 Temmuz 2012 22 Temmuz 2012 F›r›nc›l›k, fiekerleme, ‹çecek Ürünleri Sao Paulo BREZ‹LYA

CHIBIMART 19 Temmuz 2012 22 Temmuz 2012 Hediyelik Eflya, Saatler, Mücevherat Milano ‹TALYA

AWFS 20 Temmuz 2012 23 Temmuz 2012 Aµaç iflleme makinalar› ve mobilya Las Vegas ABD

TEXTECH INTERNATIONAL EXPO 20 Temmuz 2012 23 Temmuz 2012 Tekstil ve tekstil makineleri, makine Dakka BANGLADEfi

9th Dye+Chem Bangladesh 2012 International Expo 20 Temmuz 2012 23 Temmuz 2012 Boya ve Özel Kimyasallar Dakka BANGLADEfi

20th Int.Dental Congress of Rio de Janeiro 2012 20 Temmuz 2012 23 Temmuz 2012 Diflçilik Malzemeleri ve Ekipmanlar› Rio de Janerio BREZ‹LYA

PREMIERE BRASIL BY PREMIERE VISION 20 Temmuz 2012 21 Temmuz 2012 Tekstil Sao Paulo BREZ‹LYA

IFF - JFW INTERNATIONAL FASHION FAIR 20 Temmuz 2012 22 Temmuz 2012 Giysi, bayan giyim, erkek giyim Tokyo JAPONYA

ASEAN ELENEX 20 Temmuz 2012 23 Temmuz 2012 Elektrik, Mühendislik Kuala Lumpur MALEZYA

LEATHER AND SHOES 20 Temmuz 2012 23 Temmuz 2012 Deri, Kürk ve Ayakkab› Kiev UKRAYNA

Weld India 2012 21 Temmuz 2012 23 Temmuz 2012 Kaynak Chennai H‹ND‹STAN

MALAYSIA INTERNATIONAL MACHINERY FAIR 21 Temmuz 2012 24 Temmuz 2012 Makine sanayi Kuala Lumpur MALEZYA

Shoes & leather Vietnam 21 Temmuz 2012 23 Temmuz 2012 Deri ‹flleme ve Ayakkab› Hochiminh V‹ETNAM

Brau Beviale 22 Temmuz 2012 24 Temmuz 2012 G›da Paketleme Makinalar› Nürnberg ALMANYA

AUTOSHOW PRAHA/ASA PRAHA 22 Temmuz 2012 24 Temmuz 2012 otomobil, otobüs, atölye gereçleri Prag ÇEK C.

Seoul Food&Hotel 22 Temmuz 2012 24 Temmuz 2012 Yiyecek, ‹çecek Seul G.KORE

The Furnit›re Show 22 Temmuz 2012 24 Temmuz 2012 Mobilya ve Ev Tekstili Birmingham ‹NG‹LTERE

MIFB 22 Temmuz 2012 24 Temmuz 2012 Haz›r G›da, Tar›msal Ürünler, ‹çecek Kuala Lumpur MALEZYA

EXPO ELECTRONICA 22 Temmuz 2012 23 Temmuz 2012 Elektrik Mühendisliµi, Elektronik Moskova RUSYA

PREMIUM ORDER 23 Temmuz 2012 26 Temmuz 2012 Bay, Bayan Haz›r Giyim Düsseldorf ALMANYA

CPD SIGNATURES 24 Temmuz 2012 26 Temmuz 2012 Bayan Giyim ve Aksesuar Düsseldorf ALMANYA

American Association for Clinical Chemistry 25 Temmuz 2012 29 Temmuz 2012 Saµl›k Hizmetleri, Laboratuvar cih. Anaheim ABD

Bauen & Energie - Construction & Energy 26 Temmuz 2012 30 Temmuz 2012 Yap› Teknolojileri ve Makineleri Viyana AVUSTURYA

CONFAIR 2012 26 Temmuz 2012 29 Temmuz 2012 Yap› Teknolojileri ve Makineleri Tahran ‹RAN

BEER 26 Temmuz 2012 29 Temmuz 2012 Yiyecek ve ‹çecek, G›da ‹flleme Soçi RUSYA

SIGGRAPH 27 Temmuz 2012 30 Temmuz 2012 Yazd›rma Endüstrisi, Medya Ürünleri Los Angeles ABD

Agricultural and Forest Fair of Libramont 27 Temmuz 2012 29 Temmuz 2012 Tar›m, Ormanc›l›k, Bahçecilik, Baµc›l›k Libramont BELÇ‹KA

The London Textile Fair 27 Temmuz 2012 28 Temmuz 2012 Tekstil, Giyim Londra ‹NG‹LTERE

Decotex (MosBuild+) 27 Temmuz 2012 30 Temmuz 2012 Tekstil, Kumafl Ve Ev Tekstili Moskova RUSYA

Stationary & Office Link 201 27 Temmuz 2012 29 Temmuz 2012 K›rtasiye, Hediyelik Eflya, Ofis Gereçleri Singapur S‹NGAPUR

LONDON GARMENTS EXPO 28 Temmuz 2012 30 Temmuz 2012 Bay ve Bayan Haz›r Giyim, Aksesuar Londra ‹NG‹LTERE

Singapore International Jewellery Show 2012 28 Temmuz 2012 31 Temmuz 2012 Mücevherat, k›ymetli tafllar, saatler Singapur S‹NGAPUR

MENOPE 29 Temmuz 2012 01 Aµustos 2012 Organik Ürün Dubai BAE

Summer Las Vegas Market 30 Temmuz 2012 03 Aµustos 2012 Mobilya Las Vegas ABD

INTERNORGA 30 Temmuz 2012 03 Aµustos 2012 G›da End. Otel Ekipmanlar› Hamburg ALMANYA

Bauen & Wohnen Salzburg (formerly AUSTROBAU) 30 Temmuz 2012 03 Aµustos 2012 Yap› Teknolojileri ve Makineleri Salzburg AVUSTURYA

WOODSHOW 30 Temmuz 2012 03 Aµustos 2012 Ahflap ve Mobilya ürünleri Dubai BAE

Cosmoprof North America 31 Temmuz 2012 02 Aµustos 2012 Kozmetik Ürünleri Las Vegas ABDa

ACCESSORIE CIRCUIT - INTERMEZZO COLLECTIONS 31 Temmuz 2012 02 Aµustos 2012 Haz›r Giyim ve Aksesuar New York ABD

CURVE NY 31 Temmuz 2012 02 Aµustos 2012 ‹ç Giyim NEW YORK ABD

FUAR ADI TARİHİ KONUSU ÜLKE VE KENT FUAR ADI TARİHİ KONUSU ÜLKE VE KENT
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20.Malatya Fuar› 04 Temmuz 2012 08 Temmuz 2012 Elektrikli Ev Eflyalar›, Dayan›kl› Tüketim Mallar›, ‹nflaat Malzemeleri, Banyo, Mutfak, Seramik, Nalburiye, H›rdavat, Sanayi Ürünleri, Ticaret Mallar› Malatya

Gapshoes 05 Temmuz 2012 8 Temmuz 2012 15.Ayakkab›, Terlik, Saraciye ve Yan Sanayi Fuar›: Ayakkab›, Terlik, Saraciye ve Yan Sanayi Gaziantep

MEDIGAMES 2012 11 Temmuz 2012 14 Temmuz 2012 Spor Hekimliµi Tan› ve Tedavi Cihaz ve Ürünleri, Sakatlanma ve Önleme Ürünleri, Ölçüm Cihazlar›, Sporcu G›da ve Takviye Ürünleri ‹stanbul

23.Dini Yay›nlar ve Kitap Fuar› 20 Temmuz 2012 29 Temmuz 2012 Kitap, Süreli Yay›nlar, K›rtasiye, Okul Öncesi, Malatya

31.Kitap ve Kültür Fuar› 26 Temmuz 2012 14 Aµustos 2012 Bas›l› Sesli, Görüntülü Yay›nlar ‹stanbul

31.Kitap ve Kültür Fuar› 26 Temmuz 2012 14 Aµustos 2012 Bas›l› Yay›n, Kitap, Sesli Ve Görüntülü Yay›n Ankara

17.Afyonkarahisar Zafer Fuar› 25 Aµustos 2012 30 Aµustos 2012 G›da, ‹nflaat, Tar›m, Mobilya, Tekstil, Otomotiv Afyonkarahisar

5. Tar›mtech 2012 25 Aµustos 2012 30 Aµustos 2012 Traktör ve Ekipmanlar› Tekirdaµ

Stone Eurasia 2012 29 Aµustos 2012 1 Eylül 2012 Mermer, Traverten, Granit, Doµal Tafllar, Sondaj, Delme, K›rma, Kesme, ‹flleme, Yükleme, Boflaltma, Transfer Makine ve Araçlar›, Güvenlik ve Sarf Malzemeleri, Kimyasallar ve Hizmetler ‹stanbul

International Bodrum Yacht Show 2012 (32.) 29 Aµustos 2012 2 Eylül 2012 Yelkenli ve Motor Yatlar, Katamaranlar, Kabin Cru›ser'lar, Yat Aksesuarlar›, D›fltan ve ‹çten Takma Deniz Motorlar›, Sürat Tekneleri, fiiflme Botlar, Muµla

Konya Tohum 2012 30 Aµustos 2012 1 Eylül 2012 2.Tohumculuk Fidanc›l›k, Bahçe Bitkileri, Zirai Mücadele, Sulama, Gübreleme ve Ekipmanlar› Fuar›: Tohumculuk, Fidanc›l›k, Bahçe Bitkileri, Zirai Mücadele, Sulama, Gübreleme, ve Ekipmanlar› Konya

Helal ve Saµl›kl› Ürünler Fuar› 2012 30 Aµustos 2012 2 Eylül 2012 Helal G›da ve Meflrubatlar, G›da Paketleme ve Catering Ekipmanlar›, ‹slami Moda, Tekstil, ‹laç ve Kozmetik Ürünleri, ‹slami Finans ve Yat›r›m, Helal Sertifikal› Tesisler, Medya ve Dergiler ‹stanbul

DLG-ÖÇP Tar›m ve Teknoloji Günleri 2012 30 Aµustos 2012 2 Eylül 2012 Tohumlar, Gübreler, Zirai ‹laçlar, Tar›m Makineleri, Fidanlar Sulama Ekipmanlar› Sera Teknolojileri, Fideler, Hayvanc›l›k, G›da, Tekirdaµ

‹zmir Enternasyonal Fuar› (81.) 31 Aµustos 2012 9 Eylül 2012 Saµl›k, G›da, Otomotiv, Ticari Araç, ‹fl Makineleri, Genel Makine, Mobilya, Finans ‹letiflim Teknolojileri ve Telekomünikasyon ‹zmir

Afyonkarahisar Oto. Ticari Araç. ve Yan San.Fuar› 5 Eylül 2012 9 Eylül 2012 Otomobil, Ticari Araçlar, Motosiklet, Bisiklet ve Aksesuarlar›, Yedek Parça, Oto Müzik Sistemleri, Modifiye, Garaj ve Servis Ekipmanlar› Afyonkarahisar

23.Uluslararas› Züchex Fuar› 5 Eylül 2012 9 Eylül 2012 Cam Ürünler, Çelik Mutfak Eflyalar›, Plastik Ürünler, Porselen, Küçük Elektrikli Ev Aletleri, Ev Tekstili, Deoratif Ürünler Ve Çeyiz ‹stanbul

3.Ortadoµu Hal› Fuar› 6 Eylül 2012 9 Eylül 2012 Hal›, Yan Sanayi Ürünleri Gaziantep

AIREX 2012 6 Eylül 2012 9 Eylül 2012 9.Uluslararas› Sivil Havac›l›k ve Havalimanlar› Fuar›: Sivil Uçak Ve Helikopterler, Uçak Motoru, Seyrüsefer, Uçufl Kontrol, Bak›m, Onar›m Ekipmanlar›, Havaalan› Ve Terminal Sistemleri ‹stanbul

Mega Build ‹stanbul 2012 6 Eylül 2012 9 Eylül 2012 Boya, ‹zolasyon, Seramik, Banyo Mutfak Mobilyalar›, Ankastre Cihazlar, Yap› Ayd›nlatma, Asansör Sistemleri, Kap›, Pencere ‹stanbul

All Green Expo 2012 6 Eylül 2012 9 Eylül 2012 Enerji ve Çevreye Duyarl› Ürünler Yeflil Ekonomi ‹stanbul

Agrotec'2012 6 Eylül 2012 9 Eylül 2012 16.Uluslararas› Tar›m ve Tar›m Teknolojileri Fuar›: Tar›m Makinalar›, Zirai ‹laçlar, Hayvanc›l›k ve Sera Ekipmanlar› Ankara

Contemporary ‹stanbul Çaµdafl Sanat Fuar› (7.) 10 Eylül 2012 16 Eylül 2012 Çaµdafl ve Güncel Sanat Galerileri, Müzeler, Sanat Kurum ve Kurulufllar› ‹stanbul

Paintistanbul 2012 13 Eylül 2012 15 Eylül 2012 Boya Sanayi ve Yard›mc› Maddeler Kongre ve Fuar›: Boya ve Hammaddeler- Makine ve Ekipmanlar ‹stanbul

Ankiros 2012 13 Eylül 2012 16 Eylül 2012 11.Uluslararas› Demir-Çelik ve Döküm Teknolojileri, Makine ve Ürünleri Fuar›: Demir - Çelik ve Döküm Sektörü ve Metalurji ‹le ‹lgili Hammadde, Makine, Ekipman, Teknoloji, Ürün, Hizmet ‹stanbul

Annofer 2012 13 Eylül 2012 16 Eylül 2012 10.Uluslararas› Demir D›fl› Metaller Teknolojileri, Makine ve Ürünleri Fuar›: Demir D›fl› Metaller Sektörü ve Metalurji ‹le ‹lgili Hammadde, Makine, Ekipman, Teknoloji, Ürün, Hizmet ‹stanbul

TURKCAST 2012 5.Döküm Ürünleri ‹htisas Fuar› 13 Eylül 2012 16 Eylül 2012 Metalden Mamul Her Türlü Döküm Ürünleri ‹stanbul

Vending Expo 2012 (6.) 13 Eylül 2012 16 Eylül 2012 Otomat Makineleri ve Otomat Ürünleri ‹stanbul

Broadcast, Cable & Satellite Eurasia 2012 13 Eylül 2012 16 Eylül 2012 Uydu ‹letiflim Cihazlar› ve ‹letiflim Servisleri, Yay›n ve Genifl Band ‹letiflim Sistemleri, ‹letiflim Servis Saµlay›c›lar›, Radyo ‹letiflim Sistemleri, Video Ses ve Ifl›k, ‹stanbul

ZOW 2012 13 Eylül 2012 16 Eylül 2012 Kimyasal Ürünler, Mobilya Sistemleri, Kumafl Ve Deriler, Baµlant› Elemanlar›, ‹ç Dekorasyon, Yüzeyler, Malzemeler, Yar›Mamul Ürünler ‹stanbul

Z-TEC 13 Eylül 2012 16 Eylül 2012 Makine, Kesici Tak›mlar ve El Aletleri ‹stanbul

10.Bayim Olurmusun? 13 Eylül 2012 16 Eylül 2012 Franchising ve Markal› Bayilik Fuar› 2012: G›da, Biliflim, Tekstil, Telekomünikasyon, Emlak, Eµitim, Mücevher, Mobilya, Hizmet ‹stanbul

CeBIT Biliflim Eurasia (13.) 13 Eylül 2012 16 Eylül 2012 Bilgi Teknolojileri, ‹letiflim Teknolojileri, Yaz›l›m Ve Hizmetler ‹stanbul

4.Tesettür Fuar› Türkiye 13 Eylül 2012 16 Eylül 2012 Tekstil, Türban Modelleri, Peruk, Ayakkab›, Çanta, ‹ç Giyim, Spor K›yafetler, Okullar, Kurslar, Otel, Tur Organizsasyonu ‹stanbul

‹ç Giyim Fuar› Türkiye 13 Eylül 2012 16 Eylül 2012 ‹ç Giyim, Mayo, Gecelik, Pijama, Çorap Yan Sanayi, Ambalaj ve Teflhir Malzemeleri ‹stanbul

2.SOUVEXPO-Souvenir Expo Turkey 13 Eylül 2012 16 Eylül 2012 Hediyelik Ürünler, El Sanatlar›, Hal›, Kilim Yöresel Ürünler, Hat›ral›k Eflyalar, Plaj Malzemeleri ‹stanbul

4.Bijoux Expo Türkiye 13 Eylül 2012 16 Eylül 2012 Bijuteri, Moda Aksesuarlar›, Eflarp, Atk›, ‹mitasyon Aksesuarlar, Çanta, Kemer ‹stanbul

Kauçuk 2012 13 Eylül 2012 16 Eylül 2012 ‹stanbul 7.Kauçuk Endüstrisi Fuar›: Kauçuk Endüstrisi ‹stanbul

MEÇEF '12 15 Eylül 2012 23 Eylül 2012 Mersin 6.Mobilya, Evlilik ve Çeyiz Fuar›: Hal›, Mobilya, Ev Tekstili, Dayan›kl› Tüketim Mallar›, Aksesuar, Mutfak Malzemeleri Mersin

Petrol ve Gaz Fuar› 17 Eylül 2012 19 Eylül 2012 Jeoffizik,Sismik,Boru, Ar›tma, Dan›flmanl›k, Petrol ve Doµalgaz Arama Firmalar› ‹stanbul

TIREC-4 18 Eylül 2012 19 Eylül 2012 Türkiye Yenilenebilir Enerji ve ‹klim Deµflikliµi Zirvesi: Yenilenebilir Enerji ve Teknolojileri, Fosil Yak›tl› Enerji ÜretimTeknolojileri, Kojenerasyon, Nükleer Enerji ve Çevre Teknolojileri, Enerji ‹letim ‹stanbul

Diyarbak›r 3.Oto Show Fuar› 2012 18 Eylül 2012 23 Eylül 2012 Otomobil, Ticari Araçlar, Motosiklet, Bisiklet ve Aksesuarlar› Diyarbak›r

7.Tar›mtech Fuar› 19 Eylül 2012 23 Eylül 2012 Traktör ve Tar›m Ekipmanlar› K›rklareli

Collection Premiere ‹stanbul (CPI) 2012 20 Eylül 2012 22 Eylül 2012 Bay Bayan Çocuk Haz›r Giyim, Triko, ‹ç Çamafl›r, Çorap, Yan Sanayi ve Aksesuar ‹stanbul

My Wedding Expo 20 Eylül 2012 22 Eylül 2012 Gelinlik, Damatl›k, Ev Dekorasyonu, Davetiye, Nikah fiekeri, Balay› Acenteler›, Davet Organizasyon fiirketleri, ‹stanbul

Ev Teknolojileri Fuar› 20 Eylül 2012 23 Eylül 2012 Ev Teknoloji Ürünleri, Beyaz Eflya, Ayd›nlatma, Havaland›rma, Is›tma ve Soµutma Sistemleri, Elektrikli Ev Aletleri Gaziantep

Ev Tekstili ve Mobilya Fuar› 20 Eylül 2012 23 Eylül 2012 Ev Tekstili ve Mobilya ve Dekorasyon Ürünleri Gaziantep

Ev Dekorasyon Fuar› 20 Eylül 2012 23 Eylül 2012 Tüm Dekorasyon Ürünleri, Zemin Kaplamalar›, Hal›, Mobilya, Ev Tekstili, Ayd›nlatma, Mutfak, Banyo, Gaziantep

Konya 2. Ticaret Fuar› 20 Eylül 2012 23 Eylül 2012 Tüketim ve Dayan›kl› Tüketim Mallar› Konya

Agroexpo Eurasia 20 Eylül 2012 23 Eylül 2012 8.Uluslararas› Tar›m Sera ve Hayvanc›l›k: Tar›m, Tar›m Teknolojileri, Serac›l›k, Hayvanc›l›k, Tohum, Fidan, Sulama Teknolojileri, Hayvanc›l›k, Hayvan Saµl›µ› Teknolojileri ‹zmir

4.Animalexpo 20 Eylül 2012 23 Eylül 2012 Hayvanc›l›k Teknolojileri ve Süt Endüstrisi Fuar›: Hayvanc›l›k Ekipmanlar›, Hayvansal Üretim Makineleri, Süt Teknolojileri, Kümes Hayvanlar›, Üretim, Mekanizasyon ve Ekipmanlar› ‹zmir

PROMOTÜRK 2012 Powered by PSI 20 Eylül 2012 23 Eylül 2012 27.Uluslararas› Promosyon Ürünleri Fuar›: Saat Ve Takvim, Anahtarl›k, Masa Üstü Setleri, Ajanda, Seramik Ve Porselen Ürünler, Oto Kokusu, Çanta Oyuncak ‹stanbul

G›da 2012 Worldfood ‹stanbul 20 Eylül 2012 23 Eylül 2012 20.Uluslararas› G›da Ürünleri ve Teknolojileri Fuar›: Süt, Et, fiekerleme, Konserve, Çay Ve Kahve, Organik, Deniz Ürünleri, Dondurulmufl ve Haz›r G›da, G›da Katk› Maddeleri, ‹çecekler, Yaµlar, Bakliyat, Baharat ‹stanbul

IPACK 2012 20 Eylül 2012 23 Eylül 2012 27.Uluslararas› Ambalaj, Paketleme ve G›da ‹flleme Sistemleri Fuar›: Ambalaj ve Mak., Paketleme, Etiketleme, Kolileme, Dolum, Streç Ambalaj, Paketleme Makineleri, Cam Ambalajlar, Plastik Çemberler Ve Mak. ‹stanbul

16.Uluslararas› Isaf -Security Fuar› 20 Eylül 2012 23 Eylül 2012 Güvenlik Sistemleri Hizmetleri Ekipmanlar›, Alarm, CCTV, Kamera, Geçifl Kontrol, RFID, Araç Güvenlik, Çevre Güvenlik ‹stanbul

16.Uluslararas› Isaf -Fire Fuar› 20 Eylül 2012 23 Eylül 2012 Yang›n Söndürme Sistemleri, Ekipmanlar›, Malzemeleri, Yang›nla Mücadele, Acil Durum, Arama Kurtarma Ekipmanlar, ‹stanbul

1.Isaf Safety &Health Fuar› 20 Eylül 2012 23 Eylül 2012 ‹fl Güvenliµi Ekipmanalar›, Kiflisel Koruyucu Malzemeler, ‹fl Güvenliµi Eµitimi, ‹fl Saµl›µ› Ekipmanlar› ‹stanbul

1.Isaf IT Security Fuar› 20 Eylül 2012 23 Eylül 2012 Aµ Güvenliµi, Veri Güvenliµi, Antivirüsler, Donan›m Güvenliµi ‹stanbul

1.Isaf Smart Houses Fuar› 20 Eylül 2012 23 Eylül 2012 Bina Otomasyon ve Yönetim Sistemleri, ‹zleme Sistemleri, Uzaktan Kontrol, Ak›ll› Bina Teknolojileri ‹stanbul

Avrasya Ambalaj 2012 - ‹stanbul 20 Eylül 2012 23 Eylül 2012 18.Uluslararas› Ambalaj Endüstrisi Fuar›: Ambalaj Makineleri, Ürünleri ve Tamamlay›c› Ürünler, Ambalaj Geri Dönüflüm ve Kazan›m Teknolojileri, Depolama, ‹stifleme, Lojistik, Tafl›ma Sistemleri ve Hizmetler ‹stanbul

‹STANBUL GIDA-TEK 2012 20 Eylül 2012 23 Eylül 2012 7.G›da ve ‹çecek Teknolojileri, G›da Güvenliµi, Katk› ve Yard›mc› Maddeler, Soµutma, Havaland›rma, Depolama Sistemleri ve Lojistik Fuar› ‹stanbul

2.Florplant 26 Eylül 2012 29 Eylül 2012 Süs Bitkileri ve Peyzaj Mimarl›µ› Fuar›: Süs Bitkileri Ürünleri, Peyzaj ile ilgili Hizmetler, Bahçe Bak›m ve Teknik Malzemeleri Antalya

Burtar›m 2012 26 Eylül 2012 30 Eylül 2012 10.Tar›m, Tohumculuk, Fidanc›l›k ve Süt Endüstrisi Fuar›: Tar›m, Tohumculuk, Fidanc›l›k Ve Süt Endüstrisi Bursa

Bursa 5.Hayvanc›l›k ve Ekipmanlar› Fuar› 26 Eylül 2012 30 Eylül 2012 Hayvanc›l›k Bursa

2.Autoshow 2012 Fuar› 26 Eylül 2012 30 Eylül 2012 Otomobil, K›rklareli

PULIRE EURASIA'12 27 Eylül 2012 29 Eylül 2012 2.Avrasya Endüstriyel ve Çevresel Temizlik Fuar›: Temizlik Makineleri, Aksesuar, Ekipman, Saniteri Ürünleri, Dezenfektan ve Temizlik Kimyasallar›, ‹stanbul

FUAR ADI KONUSU YERİBAŞLANGIÇ BİTİŞ
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’ne
(TOBB) haziran ayı içerisinde pek
çok farklı ülkeden işbirliği talepleri
geldi. 19 ülkeden gelen işbirliği
tekliflerini sizler için derledik.

BOSNA HERSEK
F‹RMA ADI: EUROMAS d.o.o.
ADRES: Zenica – Bosnia and Herzegovina
YETK‹L‹ K‹fi‹: Midhat Haracic / Müdür
Tel: +387.32.203 180; Faks:+387.32.203 180;
e-mail: euromas@bih.net.ba
Zenica şehrinde ahududu, yaban mersini, böğürtlen,
çilek v.s. orman meyvelerinin üretim, depolama ve taze
ve dondurulmuş biçimde satış faaliyetlerini
gerçekleştiren Euromas şirketi ürünlerini Türkiye’ye
ihraç etmek istiyor.

H‹ND‹STAN
F‹RMA ADI: JV Gokal & Co. Pvt. Ltd.
ADRES: New Delhi – India
YETK‹L‹ K‹fi‹: Sachen Verma / Sr. Vice
President – Marketing
Tel: +91.98.11773101;
e-mail: sachenv@yahoo.com; web: www.jvgokal.com
Hindistan’ın önde gelen çay ihracatçılarından biri olup,
dünyada çok bilinen çay markaları adına da üretim
yapan firma, ürünlerini Türkiye’ye de ihraç etmek

19 ülkeden
iflbirli¤i ça¤rısı

istiyor. Firma, alıcı firmanın markasıyla da paketleme
yapabileceğini bildiriyor.

PORTEK‹Z
F‹RMA ADI: COBELGAL, Lda.
ADRES: Foros dos Vales, 7630-711 Bicos - Portugal
YETK‹L‹ K‹fi‹: Joris De Vos
Tel: +351.283.623 309; Faks:+351.262.623 308;
e-mail: devos@mail.telepac.pt
Firma, Türkiye’den safran tohumu ithal etmek istiyor.
Söz konusu talep T.C. Lizbon Büyükelçiliği Ticaret
Müşavirliği aracılığıyla iletildi.

‹NG‹LTERE
F‹RMA ADI: Ege İş ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Üniversitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Araştırma Merkezi (EBİLTEM) 35100
Bornova - İZMİR
YETK‹L‹ K‹fi‹: Can Şenyılmaz / Proje Uzmanı
Tel: +90.232.343 44 00 / 166;
e-mail: can.senyilmaz@ebiltem.ege.edu.tr;
web: www.ebicege.org.tr
Bebek yatakları için yeni bir yastık üretmek isteyen
KOBİ, nefes alabilir bir kumaş üretimi yapabilecek
firmalar arıyor. Firma, lisans anlaşmaları yapabileceği ve
ortak geliştirme yapabileceği ortaklar aranıyor. Firma ile
bağlantı kurmak isteyen kuruluşların 12 GB 4704 3P4I
referans numarasını belirterek Ege İş ve Yenilik
Merkezi’ne başvurmaları gerekiyor.

HIRVAT‹STAN
F‹RMA ADI: Ege İş ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Üniversitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Araştırma Merkezi (EBİLTEM) 35100
Bornova - İZMİR
YETK‹L‹ K‹fi‹: Semih Erden
Tel: +90.232.343 44 00 / 165;
e-mail: semih.erden@ebiltem.ege.edu.tr;
web: www.ebicege.org.tr
Tekstil sektöründe ürün geliştirme üzerine çalışan ve
ürün tasarımından koleksiyona tüm aşamalarda
uzmanlık sahibi olan firma, hazır giyim sektöründen
beraber çalışabileceği firmalar arıyor. Aranılan ortağın
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ürün ve koleksiyon tasarımı konusunda ortak çalışmaya
istekli olması bekleniyor. Firma ile bağlantı kurmak
isteyen kuruluşların 20120412027 referans numarasını
belirterek Ege İş ve Yenilik Merkezi’ne başvurmaları
gerekiyor.

F‹RMA ADI: Ege İş ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Üniversitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Araştırma Merkezi (EBİLTEM) 35100
Bornova - İZMİR
YETK‹L‹ K‹fi‹: Semih Erden
Tel: +90.232.343 44 00 / 165;
e-mail: semih.erden@ebiltem.ege.edu.tr;
web: www.ebicege.org.tr
Patentli ve ödüllü bir diş bakım ürünü geliştiren firma,
bu ürün için dağıtımcılar arıyor. Potansiyel dağıtımcı
adaylarının eczane ve ilaç depolarını kapsayan hazır bir
iletişim ağının olması isteniyor. Firma ile bağlantı
kurmak isteyen kuruluşların 20120412022 referans
numarasını belirterek Ege İş ve Yenilik Merkezi’ne
başvurmaları gerekiyor.

‹SVEÇ
F‹RMA ADI: Ege İş ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Üniversitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Araştırma Merkezi (EBİLTEM) 35100
Bornova - İZMİR
YETK‹L‹ K‹fi‹: Semih Erden
Tel: +90.232.343 44 00 / 165;
e-mail: semih.erden@ebiltem.ege.edu.tr;
web: www.ebicege.org.tr
İç giyim ve mayo sektöründe uzman olan İsveçli firma,
üreteceği iç giyim ürünleri için taşeron firma arıyor.
Geleneksel ve dikişsiz iç giyim ürünleri üretebilen, lazer
kesim yeteneğine sahip, eko-tekstil ile ilgili olan ve
iletişimi rahatlıkla İngilizce yürütebilecek firmaların
seçileceği bildiriliyor. Firma ile bağlantı kurmak isteyen
kuruluşların 20120430019 referans numarasını
belirterek Ege İş ve Yenilik Merkezi’ne başvurmaları
gerekiyor.

ABD
F‹RMA ADI: Ege İş ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Üniversitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Araştırma Merkezi (EBİLTEM) 35100
Bornova - İZMİR
YETK‹L‹ K‹fi‹: Can Şenyılmaz / Proje Uzmanı
Tel: +90.232.343 44 00 / 166;
e-mail: n.senyilmaz@ebiltem.ege.edu.tr;
web: www.ebicege.org.tr
Suda eriyen tabletlerin çözünmesi sonucunda oluşan
istenmeyen köpüğün önlenmesi için bir teknoloji arayan
Amerikan şirketi, bu bağlamda geliştirmeye ortak olup
üretimi artıracak ve tarzı güçlendirecek tedarikçi
firmalar arıyor. Firma ile bağlantı kurmak isteyen

kuruluşların 12 LU 87GA 3OZN referans numarasını
belirterek Ege İş ve Yenilik Merkezi’ne başvurmaları
gerekiyor.

F‹RMA ADI: Ege İş ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Üniversitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Araştırma Merkezi (EBİLTEM) 35100
Bornova - İZMİR
YETK‹L‹ K‹fi‹: Can Şenyılmaz / Proje Uzmanı
Tel: +90.232.343 44 00 / 166;
e-mail: can.senyilmaz@ebiltem.ege.edu.tr;
web: www.ebicege.org.tr
Dünyada büyük pazar payına sahip, uluslararası bir
otomotiv parça üreticisinin, gelecek nesil yüksek etkili
yakıt pompası sistemleriyle ilgili yenilikçi, geliştirici ve
lisans anlaşmaları yapabilecekleri ortaklar aradığı
bildiriliyor. Yakıt pompalarının uçaklar, roketler ve sıvı
pompalamalı hidrolik donanımlar için çok önemli bir
rolünün bulunduğunu ve son yıllarda yakıt pillerinin
yakıtını sağlayan, bilgisayar gibi elektronik
donanımların soğutulmasında kullanılan, biyoloji ve tıp
alanlarında sıvıların iletiminde kullanılan mikro
pompalar konusunda büyük gelişmelerin olduğunu
bildiren firmanın, yakıt pompaları konusunda da
küçülme, az elektrik tüketimi ve daha çok pompalama
beklentisinde olduğu belirtiliyor. Firma ile bağlantı
kurmak isteyen kuruluşların 12 LU 87GA 3P9A
referans numarasını belirterek Ege İş ve Yenilik
Merkezi’ne başvurmaları gerekiyor.

BULGAR‹STAN
F‹RMA ADI: Orgachim Policolor Group
YETK‹L‹ K‹fi‹: Veselina Mateeva / Veselina Mateeva
Tel: +359.82.886339; Faks:+359.82.886390;
e-mail: veselina.mateeva@orgachim.bg;
web: www.orgachim.bg
Bulgaristan ve Romanya'da boya ve kaplama malzemeleri
fabrikaları bulunan firma, ürünlerini Türkiye'ye ihraç
etmek istiyor. Firmanın ürünleri; amatör ve profesyonel
kullanım için boya ve kaplama malzemeleri, yer
döşemeleri, metal ve beton için endüstriyel kaplama
malzemeleri ve kara yolu işaret boyaları.

MALTALEP_4_EKO_girisim_TEMMUZ_A.qxp:Layout 1  7/6/12  2:05 PM  Page 3



KUZEY KIBRIS TÜRK CUMHUR‹YET‹
F‹RMA ADI: KIBRIS EKMEK KADAYIFI
ADRES:Şehit İbrahim Ramadan Sok. No:22
LEFKOŞA - KKTC
YETK‹L‹ K‹fi‹: Tanju Müezzinoğlu
Tel: +90.392.227 3598; Faks:+90.392.227 2597;
e-mail: tanju2002@kibrisonline.com;
web: www.kibriskadayif.com
Yıllık keçiboynuzu üretiminin bin ton civarında olduğu
KKTC'de ürünün Kooperatif Harnup Kırma
Fabrikasında kırılıp, çekirdeğinden ayrıldığını ve sadece
pekmez yapımında kullanıldığını ve geriye kalan ürünün
de hayvan üreticilerine hayvan yemi olarak
pazarlandığını ifade eden firma, kendi tesisinde AB
standartlarında keçiboynuzu unu ve keçiboynuzu kremi
ürettiğini bildiriyor. Çok değerli bir ürün olan
keçiboynuzunun KKTC'de yeterince
değerlendirilmediğini görerek keçiboynuzundan un
yapmayı ve ayrıca keçiboynuzu unundan bilhassa
çocuklara, gençlere ve yaşlılara çok yararlı bir gıda olan
harup/harnup kremi (çokokrem gibi) de yapmayı
başardığını belirten firma, ürünü Türkiye’de
pazarlayacak, kâr ortaklığı yapabilecek ve ayrıca
üretimde de kâr ortaklığı yapabileceği firma aradıklarını
ifade ediyor.

‹SPANYA
F‹RMA ADI: Ege İş ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Üniversitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Araştırma Merkezi (EBİLTEM) 35100 Bornova - İZMİR
YETK‹L‹ K‹fi‹: Can Şenyılmaz / Proje Uzmanı
Tel: +90.232.343 44 00 / 166;
e-mail: n.senyilmaz@ebiltem.ege.edu.tr;
web: www.ebicege.org.tr
Floresan algılama yoluyla kolesterolü belirlemede 20 kat
daha başarılı bir yöntem geliştiren İspanyol araştırma
firması, endüstriyel üretim sürecinde AR-GE çalışmaları
uygulamak için ortaklar arıyor. Yöntemde yüksek
performanslı ince katmaların otomatik ve çoklu bir
şekilde çoğalmasıyla birlikte bir birleşim kullanılmış. Bu
birleşimin temelini de hassas değişikliklerin floresan
algılama (FDIC) oluşturuyor. Firma ile bağlantı kurmak
isteyen kuruluşların 12 ES 28G2 3OV0 referans

numarasını belirterek Ege İş ve Yenilik Merkezi’ne
başvurmaları gerekiyor.

YUNAN‹STAN
F‹RMA ADI: GREEK-TURKISH CHAMBER OF
NORTHERN GREECE
ADRES: Dodekanisou 23 Thessaloniki - GREECE, ,
YETK‹L‹ K‹fi‹: Dimitra Perperidou / Operations
Services
Tel: +30.2310.570005; Faks:+30.2112.686845;
e-mail: secretary@grtrchamber.org;
web: www.grtrchamber.org
Kuzey Yunanistan Yunan-Türk Odası; Türkiye’ye ihracat
yapmak isteyen yapı kimyasalları ve kuru harç
karışımları üreticisi olan bir üyesi adına, yapı
malzemeleri ithalatçıları, satıcıları, uygulayıcıları ve
hazır beton üreticileriyle bağlantı kurmak istiyor.

DAN‹MARKA
F‹RMA ADI: Avrupa İşletmeler Ağı -
İstanbul Sanayi Odası
ADRES: Meşrutiyet Caddesi, No: 62
Tepebaşı - İstanbul
YETK‹L‹ K‹fi‹: Onur Emül
Tel: +90.312.292 21 57 / 315;
e-mail: oemul@iso.org.tr; web: www.aia-istanbul.org
Boyanmış ve film lamine işleminden geçirilmiş çelik sac
üretimi yapan Danimarkalı bir firma; çelik sac
kaplamada kullanılacak, belirli teknik özelliklere sahip
bir kauçuk bileşimi veya böyle bir kauçuk bileşimini
üretebilme uzmanlığına sahip tedarikçiler arıyor.
Kauçuk; 400 °C’ye kadar dayanıklı, uygun akıcılığa
sahip, yağa dayanıklı, yaklaşık 100 mikron kalınlıkta
uygulanabilir ve sağlam yapıda (70 shore A) olmalı.
Duyuru, İstanbul Sanayi Odası aracılığıyla iletildi. Firma
ile bağlantı kurmak isteyen kuruluşların 12 DK 20B7
3OYX referans numarasını belirterek İstanbul Sanayi
Odası’na başvurmaları gerekiyor.

‹TALYA
F‹RMA ADI: Gielle Group
ADRES: Via R. Ferri 32 Z.I. - 70022
Altamura (Ba) Italy
Tel: +39.80.3101309; Faks:+39.80.3101309;
e-mail: info@giellefire.com;
web: www.giellefire.com
Madencilikte, denizcilikte, endüstriyel yapılar, kamusal
yapılar, ticari yapılar ve konutlarda yangından korunma
için kullanılan donanımları üreten firma, ürünlerini
Türkiye’de de satmak istiyor.

FRANSA
F‹RMA ADI: Ege İş ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Üniversitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Araştırma Merkezi (EBİLTEM) 35100
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Bornova - İZMİR,
YETK‹L‹ K‹fi‹: Can Şenyılmaz / Proje Uzmanı
Tel: +90.232.343 44 00 / 166;
e-mail: n.senyilmaz@ebiltem.ege.edu.tr;
web: www.ebicege.org.tr
Tarım ve kimya endüstrileri için tekrar kullanılabilir sıvı
püskürtme (aerosol) teknolojisi geliştiren KOBİ, bu
sistemi daha da geliştirebilecek iş ortakları arıyor.
Tamamen güvenli olan bu sistemde standart aerosol
kutuları kullanılabilmekte ve sökülüp kolayca
temizlenebiliyor. Firma ile bağlantı kurmak isteyen
kuruluşların 12 FR 33j6 30WD referans numarasını
belirterek Ege İş ve Yenilik Merkezi’ne başvurmaları
gerekiyor.

KIBRIS RUM KES‹M‹
F‹RMA ADI: Ege İş ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Üniversitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Araştırma Merkezi (EBİLTEM) 35100 Bornova - İZMİR
YETK‹L‹ K‹fi‹: Can Şenyılmaz / Proje Uzmanı
Tel: +90.232.343 44 00 / 166;
e-mail: n.senyilmaz@ebiltem.ege.edu.tr;
web: www.ebicege.org.tr
Güney Kıbrıs’ta bulunan bir araştırma enstitüsü, Avrupa
Birliği’nin kaynak sağladığı bir proje kapsamında, termal
güneş enerjisi panellerini birleştirmek için gelişmiş ve
küçük ölçekli bir Stirling Motoru (a few tens of KW)
arıyor. Araştırma enstitüsü ile bağlantı kurmak isteyen
kuruluşların 12 CY 0641 3OSB referans numarasını
belirterek Ege İş ve Yenilik Merkezi’ne başvurmaları
gerekiyor.

MACAR‹STAN
F‹RMA ADI: Ege İş ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Üniversitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Araştırma Merkezi (EBİLTEM) 35100 Bornova - İZMİR
YETK‹L‹ K‹fi‹: Can Şenyılmaz / Proje Uzmanı
Tel: +90.232.343 44 00 / 166;
e-mail: can.senyilmaz@ebiltem.ege.edu.tr;
web: www.ebicege.org.tr
Macar bir işletme, diğer radyan ısıtma panelleri ve
sistemlerine kıyasla daha etkili, daha kolay
biçimlendirilebilen ve enerji tasarrufu sağlayabilen,
dairelerde, ofis ve iş yerlerinde son derece uygun olan
bir radyan ısıtma sistemi geliştirmiş. Firma, teknik
anlamda destek sağlayabilecek, lisans ve ticari
anlaşmalar yapabileceği ortaklar arıyor. Firma ile
bağlantı kurmak isteyen kuruluşların 12 HU 50S1 3P1Q
referans numarasını belirterek Ege İş ve Yenilik
Merkezi’ne başvurmaları gerekiyor.

‹SPANYA
F‹RMA ADI: Ege İş ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Üniversitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Araştırma Merkezi (EBİLTEM) 35100 Bornova - İZMİR

YETK‹L‹ K‹fi‹: Semih Erden
Tel: +90.232.343 44 00 / 165;
e-mail: semih.erden@ebiltem.ege.edu.tr;
web: www.ebicege.org.tr
Toplu taşıma araçlarında yolcu güvenliği ve dokunmatik
medya ekranları üzerine çalışan firma, geliştirdiği yeni
medya kiti için dağıtımcı arayışında. Firma ile bağlantı
kurmak isteyen kuruluşların 20120217035 referans
numarasını belirterek Ege İş ve Yenilik Merkezi’ne
başvurmaları gerekiyor.

SIRB‹STAN
F‹RMA ADI: HERA TRADE Beograd
ADRES: Drustvo za posredovanje,izvoz i
uvoz,medjunarodnu i unutrasnju spediciju doo
YETK‹L‹ K‹fi‹: Zec Miroslav / General manager
Tel: +381.11.3228 968; Faks:+381.11.3226 827;
e-mail: heratrade@sbb.rs
Gümrük müşavirliği, tüm Avrupa’da demiryolu, deniz ve
karayolu taşımacılığı organizasyonları ve depoculuk
hizmetleri sunan firma, Türk firmalarıyla işbirliği
yapmak istiyor.

ALMANYA
F‹RMA ADI: Avrupa İşletmeler Ağı - İstanbul Sanayi
Odası
ADRES: Meşrutiyet Caddesi, No: 62
Tepebaşı - İstanbul
YETK‹L‹ K‹fi‹: Onur Emül
Tel: +90.312.292 21 57 / 315;
e-mail: oemul@iso.org.tr; web: www.aia-istanbul.org
Otomotiv sektöründe çalışan ve taşıtların koltuk,
döşeme, kokpit, tavan, kapı paneli vb. aksamlarını
üreten çokuluslu bir Alman tedarikçi firma, kuru
karbon/cam fiberden ön biçimlendirilmiş şekli olan
preformlarının oluşturulması ve işlenmesi için gelişmiş
teknolojiler arıyor. Firma, hâlihazırda kullanılan
kompozit üretim sürecini iyileştirmeyi hedefliyor.
Duyuru, İstanbul Sanayi Odası aracılığıyla iletildi. Firma
ile bağlantı kurmak isteyen kuruluşların 12 DE 0855
3P50 referans numarasını belirterek İstanbul Sanayi
Odası’na başvurmaları gerekiyor.
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G‹R‹fi‹MC‹L‹⁄‹N EL‹T‹ OLAB‹L‹R M‹?
Gülay Özkan
Bilgi Üniversitesi
Ö¤retim Görevlisi,
MBA Programı
wwwwww..gguullaayyoozzkkaann..ccoomm

Garanti Bankası, KAG‹DER ve Ekonomist’in
ortak düzenledi¤i kadın giriflimci yarıflmasının bu
seneki sonuçları baflarılı kadın giriflimcileri
seçmekten öte anlamlar içeriyordu. Bu tarz
yarıflmalarda son dönemde yükselen giriflimci
profili olan e¤itimli, iyi okullardan mümkünse
yurtdıflında okumufl, büyük flehirli olanlarının ön
plana çıkması ile bu profile uymayan birçok
insana ‘siz do¤ru insan’ de¤ilsiniz mesajı veriliy-
ordu. 

Oysaki bu seneki yarıflmanın birincileri
Anadolu’da do¤up büyümüfl, aralarında iyi e¤itim
alma flansını yakalayamamıfl ama kocaman
yürekleri ile dünyalar yaratabilmifl cesur kadın-
lardı.

Garanti, KAG‹DER ve Ekonomist yönetici-
lerini ve di¤er seçim kurulu üyelerini yükselen
de¤erlere karflı bir durufl sergileyebilmifl olmaları
ve bu yarıflmayı yıllar içerisinde bu bilince taflıya-
bilmifl olmalarından ötürü yürekten kutlarım. 

Kahraman giriflimci
Rol modeli kavramının ne kadar önemli

oldu¤unu hayatımızın her alanından biliyoruz.
Giriflimcilikte rol modeli aslında birileri tarafından
hem belirleniyor, hem de belirlenmiyor. Baflarılı
olarak ön plana çıkanlar otomatik olarak rol mod-
eli oluyor. Ancak kimlerin ön plana çıktı¤ına da
birileri kısmen karar veriyor. Bu da giriflimcinin
aslında ifl çevresini ve bu çevreyi ne kadar etkin
kullanabilmesinden geçiyor. Yani ‘network’
denilen fley.  Ancak bu kavram da zaten batı
e¤itiminden geçenlerin çok iyi bilip kullandı¤ı bir
kavram. O zaman siz e¤er bu e¤itimlerden veya
kültürlerden gelmiyorsanız bu süreci zaten bu
flekilde baflarma flansınız da olmuyor. Bu da
kendi içinde aynı dili konuflan kendi elitini olufl-
turmufl baflarılı bir giriflimci sınıfı oluflmasına
kapı açıyor. Ön plana çıkanlar da baflarıları çok
daha fazla artırabilme flansını yakalıyor.

Giriflimcilik dünyası ile kurumsal 
dünyanın farkı

Kendi ifliniz oldu¤undan hayatta gerçek
nedir, gerçekten kimin baflarılı olup olmaya-
ca¤ını çok net ö¤reniyorsunuz.  E¤er CV’nizde
iyi markalar veya iyi okullar yoksa belki kurumsal
hayatta flansınız olmayabilir ancak giriflimcilik
dünyasında kendi flansınızı kendiniz yarata-
bilirsiniz. 

Ben bunu tıpkı Amerika’ya göç etmifl ve
orada yaflamayı seçmifl binlerce insanın tercih
sebebine benzetiyorum. 2000’de ‹ntel Kaliforniya

kampüsünde ö¤rencili¤imin son günlerinde bir ifl
görüflmesine girmifltim. Karflıma oturan kifli
Pakistanlı ve yerel kıyafetleri ile kampüsün en
baflarılı yöneticilerinden biri idi. Acaba kendi
ülkesinde veya bir Avrupa ülkesinde böyle bir
pozisyona gelme flansı olabilir miydi? Siz ne
cevap verirdiniz bilmiyorum ama benim cevabım
‘hayır’ olurdu. Amerika’da kıyafetiniz, kimli¤iniz,
CV’niz, geldi¤iniz sınıf di¤er ülkelerden çok daha
az önemlidir. Yani sizin bir hiç ile baflladı¤ınız
hayatınızı çok iyi seviyelere getirebilme flansınız
vardır. 

Giriflimci dünyası da benim için aynen böyle
bir yer.  Belki hayata çok flansız bir yerden
bafllamıfl olabilirsiniz. Kurumsal hayatta tutuna-
mayabilirsiniz. Ancak bu flansınızı yeniden
yakalayabilme flansını kendi iflinizde kendinize
verebilirsiniz. 

Yeni rol modellerimiz
Bu yılki Türkiye’nin Kadın Giriflimcisi

ödülünü Epsa Yalıtım Ambalaj Yapı
Kimyasalları’nın kurucusu Nurcan Özdemir aldı.
Nurcan Hanım, Ardahan’dan bafllayan hayat
hikâyesine Bursa’da kurdu¤u flirketler ile
Anadolu’da var olmaya çalıflan bir kadın olarak
e¤itimini dıflardan bitirmeye çalıflmıfl. ‘E¤itimime
devam edece¤im’ diyordu ödül töreninde. Ve flir-
ketini 10 yıl içerisinde Türkiye’nin ilk üç firmasın-
dan biri yapmayı hedefliyor.

Yöresinde Fark Yaratan Kadın Giriflimci
ödülü bu sene yine Mardin’den bir kadın giriflim-
ci olan Mardin Tafl’ın kurucusu Yasemin Kalya
aldı. Yasemin Hanım, tafl oca¤ı gibi bir kadının
birçok açından yapamayaca¤ını düflündü¤ü bir
meslekte Mardin taflını Türkiye’de dekorasyon
malzemesi olarak tanıtmayı baflarabilmifl bir
kadın. O da Anadolu’da do¤up büyümüfl.

Gelecek vaad eden kadın giriflimci yarıfl-
masının sahibi ise Nesiller Genetik kurucusu
Gülay Özgön aldı. Adaflım Gülay Hanım,
Antep’te do¤up büyümüfl ve genetik gibi yeni
büyümekte olan bir alanda kendi flirketini kurma
cesaretini gösterebilmifl gerçekten gelecek vaad
eden bir kadın giriflimci.

Seçilen bu üç çok baflarılı ifl kadını ile birçok
insana “Hayatta nerden bafllamıfl olursanız olun
kendi alanınızı yaratma flansınız var” dendi.
Hem kadınlara hem de erkeklere.  Bu seçimleri
yapanları tekrardan çok tebrik ediyorum. Yıllar
içerisinde binlerce insanın yolunu açmıfl
oldunuz.  

Eme¤inize sa¤lık.
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Ekonomist ve Capital
dergilerinin öncülü8ünde
kurulan CEO Club, Türkiye’yi
yönetenleri ara;tırma, anket,
etkinlik, konferanslarda
bir araya getiriyor...

CEO Club

Avrupa’nın önemli
ara;tırmalarından...
Ekonomist ve GFK Türkiye
i; birli8i ile dev ara;tırmanın
merakla beklenen sonuçları

Best Brands

Yılın 9; 9nsanı, Yöneticisi,
Giri;imcisi, Bürokratı ve
Sivil Toplum Önderi...
21 yıllık heyecan...

Yılın İş İnsanları

Yeni konut projeleri,
AVM ve plazalarda son
trendler, avantajlı krediler,
uzman görü;leri...

Garanti Mortgage

Güncel ve yatırımcıların
ilgi gösterdi8i yeni yatırım
enstrümanlarını kapsamlı
;ekilde ele alıyoruz...

Yatırım Uzmanı
Vergi konusunda uyarıcı
bilgiler, mevzuata ili;kin
son geli;meler...

Vergide Gündem
Dünyanın en önemli
bankacılık dergisi ‘The
Banker’ i; birli8i ile sektöre
dünya ölçe8inde geni;
perspektifli bir bakı;...

The Banker
Türkiye’nin ba;arılı emlak
yatırımları, 11 farklı
kategoride seçiliyor...

Türkiyeʼnin En Başarılı
Emlak Yatırımları
Araştırması

9; dünyasını sarsan
birle;meler, sektöre
yön veren satın almalar...

M&A 2011

Ba;arıdan ba;arıya ko;an
giri;imci kadınlar hak etti8i
ödüle kavu;uyor...

Kadın Girişimci
Ödülleri

Finansal sistemin yükselen
yıldızı Vadeli 9;lem ve Opsiyon
Borsası’na özel ödüllü
yarı;ma...

VOB Sanal
Portföy Yarışması

Birkaç basamak birden
yükselenler, ilk 10’daki yeri
hiç de8i;meyenler, listeye
ilk kez girenler...

En Zengin
100 Türk

Gittikçe büyüyen bir sektör haline
gelen filo kiralama, sürdürülebilir
filo anlayı;ının desteklenmesi ve
ba;arılı filo yöneticilerinin
ödüllendirilmesini hedefliyor.

Yılın En İyi
Filo Yöneticisi

Piyasanın yeni enstrümanlarıyla
ilgili, bilgi risk ve avantajlarını
içeren analize yer veriyoruz.

Varant Kullanım
Kılavuzu

Anadolu’nun dört bir yanından
global bakı; açısına sahip
bütün KOB9 sahibi i;
adamlarını kulübümüze
davet ediyoruz...

Global KOBİʼler
Platformu

Türkiye’de turizm sekörünün
yatırımlarını te;vik etmek ve
katkı sa8lamak için düzenlenen
ara;tırma, 11 farklı katagoride
turizm yatırımlarını ödüllendiriyor.

Türkiyeʼnin En
Başarılı Turizm
Yatırımları Araştırması

Anadolu ba;arı öykülerinin
arkasındaki güçlü isimler
özel anketlerle belirleniyor...

Anadoluʼnun
En Etkili
50 İş İnsanı

Bili;imden gıdaya, giyimden
yapı malzemelerine Türkiye’nin
en büyük perakende ;irketleri...

Perakende Liderleri
Emlakta do8ru yatırımı yapmak
için herkes Gayrimenkul
Saati’nin çalı;masını bekliyor...

Gayrimenkul Saati

81 ilin yükselen markalarının
ba;arılarını payla;an yarı;ma
ve konferans dizisi...

Anadolu Markaları

Franchise veren büyük
;irketlerle, giri;imcileri
bulu;turan dev ara;tırma
dosyası...

Franchise 100

Anadolu’nun
En Büyük 500 :irketi
ara;tırması...

Anadolu 500 CFO Buluşmaları
Büyümek, kurumsal yapısını
güçlendirmek ve dı;a
açılmak isteyen KOB9’lerin
yeni rehberi...

Kobi Girişim
Etkinlikleri giderek artan CFO’ları
bir araya getiren ve payla;ım
ortamı yaratan bu bulu;malarda,
güncel geli;meler konuk
konu;macılarla tartı;ılıyor.

Ekonomist’te Neler Olacak?
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