KAPAK_EKO_girisim HAZIRAN T:EKO girisim_kapakKOBI 6/8/]§/E 8:16 PM Page 1

i \L .
KO B I HAZIRAN 2012 l/\< Garanti

GARANTI BANKASI'NIN KATKILARIYLA

TURKIYENIN KADIN
GIRISIMCILER 2012

Ekonomist gﬁGaranti KAGIDER

TURKIYE'NIN
KADIN GiRiSiMCISi v/ e

Ekunoml é  Gara %

g

Bu yil 6’nci kez
diizenlenen Tiirkiye’nin
Kadin Girisimcileri
yarismasinda odiiller
sahiplerini buldu.

I Kiiciik sirketlerden Cin’e I Toplantiniza evinizden
private label ¢calimi katilmak ister misiniz?

I Dis klinigi danismani I ‘Bugiin ne giysem’
restoran girisimcisi oldu sendromu is fikri oldu

20 ULKEDEN ISBIRLIGi GAGRISI




SIGORTASIZ ESNAF
KALMASIN BENCE!

10 ay boyunca ayda 19 TL’den baslayan fiyatlarla,
isyerinizi ve mallarinizi su baskini, yangin,
hirsizlik gibi risklere karsi Garanti'ye alin.
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Baska bir arzunuz? SIGORTA

www.garanti.com.tr/sigorta
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6 bin 200 basarih
kadin girisimci

Bazen sadece bir fikir olarak baglayan bir proje, yiizlerce hatta binlerce
kisiyi de icine alan biiyiik bir organizasyona déniisebiliyor. Tiirkiye'nin Kadin
Girigimcileri Yarigmast igte bu projelerden biri...

Garanti Bankast isbirligi ve KAGIDER'in katkilariyla diizenledigimiz bu
yarigma bagladigindan bu yana géz agip kapayincaya kadar tam alti yil gegmis.
Ik y1l sadece 113 kadin girisimcinin bagvurdugu bu yarismaya bu yil tam 6 bin
200 kadmn girigimci bagvurdu. Kartopu etkisiyle yarigmaya artan bu ilginin,
hakli gururunu yagtyoruz.

Bu yil bir kez daha gordiik ki artik Tiirkiye’nin Kadin Girigimcileri
Yarigmast, kabina sigmayan, Tiirkiye'nin her bolgesini kucaklayan bir
yarigmaya doniigtii.

s yasaminda kadinn adi yok’ diyenlere, en giizel yaniti bu yarigmaya
bagvuran kadin girisimciler veriyor. Evet hala kadinin ig yasamma katilim
istenen noktada degil, evet hala iilkemizde kadinin iy yasaminda pozitif
ayrimciliga ihtiyact var. Ama surast bir gercek ki artik hichir sey eskisi gibi
degil. Zira yarigmadaki bagvurulara baktigimizda artik kadimlarm, erkeklerin
domine ettigi sektorlerde de soz sahibi olmaya bagladigini gériiyoruz.

Ormnek mi? Yargmaya Bursa’dan katlan Epsa Yahtim Ambalaj Yap:
Kimyasallar'nin kurucusu Nurcan Ozdemir, agirlikli olarak erkeklerin
calisngi yalinm sektoriinde yaptigi bagarilh faaliyetler sayesinde ‘Tiirkiye’nin
Kadin Girigimeisi’ seildi.

Ornek mi? ‘Yoresinde Fark Yaratan Kadin Girigimei' kategorisinin bu
yilki birincisi Mardin Tag Ocaklar’'nin igletmecisi Yasemin Kalya secildi.

Ornek mi? Tirkiye'nin Gelecek Vaat Eden Kadin Girigimisi
kategorisinin bu yilki birincisi genetikte mucizeler yaratan Nesiller Genetik'in
Kurucusu Giilay Ozgén oldu.

Kadin girisimcilerimiz artik her sektorde. Ustelik karg: cinslerine siki birer
rakip olarak.

Bizim icin yarigmaya bagvuruda bulunan her kadin girigimci birinci.
Bizlere oykiilerini anlatan, ayakta kalma savaglarini, hayal kirikliklaring,
sevinglerini paylasan tiim kadin girigimcilerimize tegekkiir ediyoruz.

[yi bir ay gecirmeniz dilegiyle...
Burcu Tuvay

® Ekonomist Dergisi Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.$. tarafindan
T.C. yasalarina uygun olarak yayimlanmaktadir. Ekonomist Dergisi'nin isim ve yayin
hakki Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S.'ye aittir. Dergide yayimlanan
yazl, fotograf, harita, illistrasyon ve konularin her hakki sakiidir. izinsiz, kaynak
gosterilerek dahi alinti yapilamaz.

DB OKUR HiZMETLERI HATTI 0 212 478 0 300
okurhizmetleri@doganburda.com
DB ABONE HiZMETLERi HATTI
Tel: (0 212) 478 0 300 Faks: (0 212) 410 35 12-13
abone@doganburda.com
www.doganburda.com
Pazar harig hergtin saat 08.00-20.00 arasinda hizmet verilmektedir.
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KOBI Giindemi ' L.

Bu kampta sadece Ingilizce konusuluyor KADIN GIRISIMCIS

Iste Tiirkiye'nin kadin girisimcileri

Tiirkiye, Sodexo’nun markajinda

Ev tekstili fuar alan1 bekliyor

Kiictik sirketlerden Cin’e private label calimi
[zmir’i binicilik merkezi yapacak

53 tilkenin cocuklar1 bu kampta bulusuyor
Cinli ‘gtines’ devi Tiirkiye’de

Toplantiniza evinizden katilmak ister misiniz?
Dogal trtinleriyle 4 milyon dolara kosuyor

Dis klinigi danismani restoran girisimcisi oldu
Sirketlerdeki 11 bin ekrani yonetiyorlar

‘Bugiin ne giysem’ sendromu is fikri oldu
Genglerin farkindahgr ‘UpAguru!” ile artacak
Nihayet Durukanoglu: Ortak Transit Sozlesmesi
geregince gtimriiklere verilecek teminat
Gelecegin otel yoneticilerini birlikte yetistirecekler
Yurt dist mal talepler

Vergi takvimi

Yurt dist fuar takvimi

Yurtici fuar takvimi

Prof. Dr. Ali Beba: Dtinya sirlamalarinda Tiirk

tiniversiteleri ve girisimcilik

4 KOBI GIRIiSIM HAZIRAN 2012
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Hayvancilik yatinminin yeni merkez
Bosna Hersek

Hayvancilik Bakan1 Mehdi Eker'in himayelerinde

olugturulan Bosna Hersek ile iliskilerin gelistirilmesi ve
Bosna Hersek’in ekonomik kalkinmasma yardim programi
cercevesinde Istanbul’da “Bosna Hersek'te tarim ve
hayvancilik sektoriindeki yatirim imkéanlar1” isimli bir toplanti
gerceklestirildi.

Siitag, Pinar Et, Pmar Siit, Aytag, Saray Hayvancilik, SEK
Siit, Begler, Canet, Mc Donald’s, Yérsan, Pehlivanoglu,
Torunoglu gibi SETBIR’e iiye firmalarmn iist diizey
temsilcilerinin katilimiyla gerceklestirilen toplantida Bosna
Hersek’teki tarim ve hayvancilik konularindaki yatirmm
imkanlar, Tiirkiye ve Bosna Hersek tarafindan yatirimlara
saglanan destekler, kredi imkanlar1 kapsamli olarak
degerlendirildi. Giimriik vergilerinin sifirlandigi Bosna Hersek
ve Tiirkiye arasinda yatirimei igin ticari highir engel
bulunmuyor. Bosna Hersek, iilkelerine yatirim yapan Tiirk ig
adamlarma arsa hibe ediyor ve ya cok diisiik fiyatlarla 15-30
yilligina arsa kiralama imkan1 sunuluyor. Yatirimeilardan vergi
alinmayan Bosna Hersek'te ayrica ¢ok diisiik faizli kredi
imkanlari var.

Bagbakan Yardimcist Ali Babacan ve Gida, Tarim ve

bitkileri yetistiriciligi maliyetlerinin oldukga diisiik oldugu
Bosna Hersek'te yatirm yapan kuruluglar hayvancilik
maliyetinin yiizde 70’ini olugturan yem fiyatlarindan ciddi
tasarruf saglamig oluyor. Uygun irklarla hem kiigiikbag hem de
biiyiikbasg hayvancilik yatirimlar igin cazip firsatlar sunan
Bosna Hersek’te Tiirk yatirmeilar kiigiik siit igletmeleri,
peynir yogurt tesislerinin yani sira biiyiik hayvan ciftlikleri ve
koyun-keci siitii isleyen tesisler kurmay1 planliyor.

Bilisim sektoriiniin
biiyiikliigii 66.7 milyar TL

ilisim Sanayicileri Dernegi’nin (TUBISAD), Tiirkiye'de bilgi ve
Biletigim sektorleriyle ilgili giivenilir bilgi elde etme ihtiyacint

kargilama ve kamuoyuna bilisim sektorii ile ilgili dogru bilgiyi
saglama misyonuyla baglattigi “Biligim Sektorii Verileri-Bilgi Merkezi
Projesi’nin ilk sonuglart agiklandt.

TUBISAD Bilgi Merkezi Komisyonu Bagkan: Mustafa Cagan, 100%
yakin dernek iiyesinin online ankete verdigi yanitlardan yola gikarak
Tiirkiye bilisim sektoriiniin biiyiikliklerinin ortaya ¢ikartildigin sdyledi.

Cagan’m verdigi bilgilere gore, Tiirkiye bilisim sektoriintn 2011
yilinda biiyiikliikleri su sekilde siralandi: Tiirkiye’de 2011 yilinda
donanim, yazilim ve hizmet, elektronik haberlesme, e-ticaret, savunma
sanayi, ¢agri merkezi, mobil cihazlar pazarlarinin toplam cirosu 66.7
milyar TL. Donanim, yazilim ve hizmet, elektronik haberlegme, e-
ticaret, savunma sanayi, ¢agri merkezi 2011 yili toplam istihdamu ise
164 bin 412 kisi oldu. En fazla istihdam 55 bin kisi ile ¢agr
merkezlerinde gerceklesti. Istihdamda kadin oraminin en yiiksek oldugu
alanlar yiizde 70 ile ¢agri merkezleri ve yiizde 40 ile bilgi teknolojileri
sektori oldu.

TUBISAD verilerine gore 2011 yilinda Tiirkiye biligim sektdriiniin
toplam ihracat1 732,6 milyon TL olarak gergeklesti. Bu ihracatin 455.9
milyon TL'lik tutari yazilimda, 117.6 milyon TL'si donanimda, 159
milyonu ise savunma sanayii de gergeklesti. Bu veriler, Ttirkiye biligim
sektoriiniin ihracatta dnemli bir payt oldugunu gosteriyor.

o

Giiral’dan
ihracatciya uyari

irkiye Geng isadamlari Konfederasyonu
(TUGIK) Genel Baskani Erkan Giiral,

Avrupa’da yasanan son seg¢im ve gelismele-
rin ardindan yaptigi degerlendirmede, Euro’nun bir
zayiflama sirecine girebilecegini belirterek,
“ihracatgilarimiz mutlaka
kur risklerini hedge etme-
li, yani kendilerini kur ris-
kinden korumalilar,” dedi.
Erkan Gural, Avrupa’daki
olumsuz gelismeler karsi-
sinda, alternatif pazarlar
konusunun Turkiye icin
ne denli 6nem tasidiginin
bir kez daha ortaya ¢iktI-
gini ifade etti.

Euro’nun yine uzun
sireli bir zayiflama stireci-
ne girebilecegini sdyleyen
Gral, Euro’nun boyle bir stirece girmesinin ihracat-
cilarimizi zor durumda birakma riski mevcuttur.
Buna ¢dziim olarak da ihracatgilarimizin mutlaka kur
risklerini hedge etmeleri, yani kendilerini kur riskin-
den korumalari gerekir.” dedi.

HAZIRAN 2012 KOBi GirRisimM D
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Isletmelerin gelecege
olan giivenleri artiyor

kullanmak.

egus Is Giiven Endeksi sonuglari, igletmelerin ¢ogunun éniimiizdeki 12 ay
icinde gelirlerini artiracaklarina inandigini gsterdi. Ankete gore sirketler
elir artigt konusunda artik sadece satiglart artirmaya degil, genel giderlerini
diigiirmeye de odaklaniyor. Isletmeler arasinda giderleri azaltmanmn en tercih edilen
yontemleri ise esnek zamanli (free lance) personel kullanimini artirmak, tictinci
taraflar araciligryla daha ¢ok satis yapmak ve bulut bilisim uygulamalarini

Gegmige baktiklarinda, Tiirk firmalari ekonomik gerileme déneminde sabit
emlak kiralarini kurumsal sikintinin baglica nedeni olarak goriiyor. Sirketlerin yiizde
55'i bunu dagitimcilara, bayilere ve taniticilara 6denen sabit marjlar izliyor. Tiirk
firmalar1 daha genis miisteri agina ulagmay1 ve diisiik maliyetli sermaye erigimini,
biiyiime ve ig istikrarma en biiyiik katkiy1 yapacak faktérler olarak algiliyor.

Al Turki’den girisimcilere tavsiyeler

Bagkan1 ve Nesma Holding Yénetim

Kurulu Bagkan1 Saleh Ali
Abdurrahman Al Turki, Girigimci
Isadamlar Vakfi'nin (GIV) Girigimci
Bulugmalar’'min Mayss toplantisinin konugu
olarak Tiirkiye'ye geldi. Saleh Al Turki,
Tiirkiye ile Ortadogu iilkeleri arasindaki
ekonomik iligkiler hakkinda bilgi vererek,
girisimci isadamlarina tavsiyelerde bulundu.

Bagarili bir sirket i¢in en énemli

konunun ¢aliganlart oldugunu séyleyen
Saleh Al Turki, “Bir girigimci olarak
etrafinizda bilgili insanlar1 bulundurmaniz, ¢evrenizde bi

S uudi Arabistan Odalar Birligi Eski

calisanlarmizin olmast gerekiyor. Sirket sahibi oldugunuzda,

ISADAML
VAKFI

a bagladiginizda onu iyi
k onemli” dedi.

Girigimci genglerin desteklenmesi
gerektigini vurgulayan Saleh Al Turki,
egitimle ilgili vizyon sahibi olmanin da
onemli oldugunu belirtti. Saleh Al Turki,
sunlart soyledi: “Bu konuda birkag tavsiye
vermem gerekirse, projenizden eminseniz tam
gaz devam edin. Beklemeyin ve
vizyonunuzun pesinden gidin. Projenizi bagka
projelerle kiyaslamayin. Kendi projenizin ne
kadar ne kadar iyi oldugunu sorun kendinize.
Baskalariyla fikirlerinizi birlegtirmek ve ortak
vizyonlar gelistirmek ¢ok énemli. Fikirlerinizi paylagin.
Nerede olursaniz olun, entelektiiel olmazsaniz bu ig yiiriimez.”

para kazan

Girigim sermayesinin énemi artryor

Venture Capital Initiative (iVCi) igbirligi ile
Tiirkiye'de ilk kez gergeklestirilen ve ‘girigim
sermayesinin firmalara sagladig: hissedilen katma degeri’

arastiran anket sonuclart yayinlandi. Ulkemizde hizla
biiyiiyen sektdriin nabzini tutmayr amaclayan anket,
girisim sermayesi yatirimi alan 100’{in iizerinde firmanin
katilimi ile bagimsiz olarak gergeklestirildi.

iVCi Stratejik Ag Bagkani Pinar Eczacibagi, calismanin
sonuglarindan edindigi izlenimlerin ¢ok olumlu oldugunu ve
girigim sermayesinin Tiirkiye'deki kisa ge¢migine ragmen hizla
geliserek, kalkmmig pazarlarda oldugu kadar deger yarattigint
vurguladi ve bu durumun Istanbul’'un yakin gelecekte girigim
sermayesi igin bir merkez haline getirme vizyonunu

Ernst & Young ve Tiirkiye'nin Fonlar Fonu Istanbul

6 KOBIi GIiRiSiM  HAZIRAN 2012

destekledigini ifade etti. Anket calismasinin sonuglarina gore,
caligmaya katilan firma yoneticilerinin yiizde 79’u fon
yatiriminim firmalarmda hizli biiyiimeye biiyiik katkist
oldugunu, yiizde 81'i ise finansal standartlarin gelismesinde de
¢ok dnemli rol oynadigint belirtti. )

Ernst & Young ortaklarmdan Demet Ozdemir anket
sonuglarinin Tiirkiye’de faaliyet gdsteren fon yoneticileri igin
ek veriler sundugunu, fonlarin, rekabete ve biiyiimeye
sagladiklar1 katkiyla ekonomide dinamizm yarattigmn ve
oniimiizdeki dénemlerde fonlarin Tiirkiye'ye olan ilgisinin
artarak devam edecegini belirtti. Ozdemir, dzellikle fonlarin
yatirim yapilan sirketlerdeki hizli biiyiimede ve sirketlerin
finansal standartlarinin gelismesindeki rollerinin ankette ¢ne
ciktigini ifade etti.

o
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Ortadogu ve Kafkasya gingimcilikte
Turkiye'yl drnek ahyor

[’l.lfts'IilIts’I‘uﬂs'Ihfts'Ihfts'Ihfts

oston Tufts
BUniversitesi ev

sahipliginde, Amerikan fts a
Disisleri Bakanligi'min
Kiiresel Girigsim Programi f
(GEP) ve Tiirkiye Ekonomi
Politikalar1 Aragtirma Vakfi
(TEPAV) isbirligiyle 2 i
gerceklestirilen, ‘Tiirkiye'de ' =
Girisimeilik: Yeri ve Onemi’ I
adli panel ig diinyasinin ‘ " l |l
onemli isimlerini bir araya getirdi. Tufts Universitesi Bagkant
Anthony P. Monaco ve Fletcher Hukuk ve Diplomasi Okulu
Miidiirii Peggy Newell tarafindan, girisimcilik adina gosterdigi

Fillp o ol

{istiin bagaridan dolay1 Ali Sabanci'ya Sanat ve Bilim
Okulu'nun ‘Dekanlik Nigan1’ takdim edildi.

Tufts Univeristesi
Ogretim iiyesi ve Amerikan
Disisleri Bakanligi Orta Dogu
Danigmani Prof. Dr. Vali
Nasr, Tiirkiye'nin Ortadogu
ve Kafkaslarda girisimcilik

agisindan son derece gok
biiyiik bir itici gii¢ oldugunu
belirterek soyle konustu:
“Tiirkiye'nin potansiyeli cok

=

Tiirkiye'nin kendisi ¢ok hizli gelisiyor. Dolayisiyla Tiirkiye’deki

itici giic olabilir. Istanbul ve

girisimcilerin rolii cok Snemli. Is camiasi ve uluslararast
yatirimcilar nasil faydalanir bilemem ama Arap diinyasina
acilan bir kap1 olacak. Arap cografyasinda biiyiik bir hayranlik
var. Bir rol model. Buradaki insanlara bir umut veriyor.”

SUDER'In yeni baskani Ismail Ozdemir

ucre

mbalajli Su Ureticileri Dernegi'nin
A(SUDER) 7. Olagan Genel Kurulu

gerceklesti. Secim sonunda 2 yildir
SUDER Bagkanvekili olarak gorev yapan
Dagdelen Dogal Mineralli Sular1 Yénetim
Kurulu Bagkani Ismail Ozdemir'in Bagkanlik
gorevini devralmasina karar verildi. Temeli
2000 yilinda atilan ve giiniimiizde ambalajl:
su sanayinin 6nde gelen temsilcilerini gatist
altinda toplayan Ambalajli Su Ureticileri
Dernegi'nin bagkan yardimciligina Erikli Su
ve Megrubat Yonetim Kurulu Bagkani

ven Serdar Seyhanli segildi.

SUDER Bagkan1 Ismail Ozdemir
konusmasinda, sektériin bityiimesinin
tiiketici bilincinin artmas ile dogru orantilt
oldugunu, saglkli olan ambalajli su
tiiketimini artirmanin ilk hedefleri oldugunu,
su an iilkemizde kisi bagt yillik tiiketim
miktar1 olan 133 litreyi, AB iilkeleri ile ayni
seviyelere ¢ikarmayr hedefledikleri belirtti.

SUDER'in biinyesinde, ambalajli su
{ireticisi firmalar ve tedarik¢i firmalar olmak
tizere toplam 43 tiye bulunuyor.

Anadolu e-aligveriste ataga gecti

com

TURKIYE'NiN EN BUYUK ONLINE ALISVERIS MERKEZI

biiyiik bir hizla Anadolu’ya, 6zellikle de Dogu ve

Giineydogu Anadolu’ya kayryor. hepsiburada.com’un
verilerine gore; Anadolu’da, bu konudaki iirtinler satiglarda
rekorlar kirtyor.

Satiglarm yiizde 63’1, 73 bin adet ile 3 biiyiik sehrin
disindaki illerden yapiliyor. Bilgisayar bagmda bir ‘tik’ ile
istedigi iiriin ve markaya kolaylikla ulagan Anadolu tiiketicisi
satiglar rekor oranda arttirds.

Anadolu'nun 2012 yilinda satig grafigi en fazla yiikselen

Tﬁrkiye’de anne-bebek ve cocuk kategorisindeki e-ticaret

sehirleri ise Gaziantep, Mardin, Osmaniye, Giimiishane, Kilis,
Nigde ve Konya. Anne-bebek-cocuk kategorisinin miigteri
profiline bakildiginda, Istanbul 28 bin 87 adet ile yiizde 23.61,
Ankara 9 bin 373 adet ile yiizde 7.49, Izmir 6 bin 595 adet ile
yiizde 5.61'lik dilime giriyor. Geg¢mis yilla, bu yilin ilk
yarisindaki genel satig ve {iriin bazinda yiizde artiglarina
bakildiginda genelde yiizde 38’lik bir artig gze carpiyor.
Giineydogu Anadolu Bolgesi yiizde 78 ile acik ara zirvede.
Diger illerin artiglar ise s6yle; Ege Bolgesi yiizde 46, Marmara
yiizde 44, I¢ Anadolu yiizde 37, Dogu Anadolu ve Karadeniz
yiizde 23.

Anadolu’da en fazla yiikseliste olan iiriinler ise bebek
bezleri, ana kucaklari, bebek saglik iiriinleri ve bebek arabalari.
Giineydogu Anadolu bebek bezi satiginda rekor kirtyor.

HAZIRAN 2012 KOBIi GirRisiM
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Gida sektorii ¢opten katma
deger yaratiyor

1da sektoriinde :
katma degeri j
artirabilmek § /[ b

icin arayiglara giren
Tiirkiye Ihracatgilar
Meclisi (TIM), Ege
Thracatci Birlikleri'nin
koordinatérliigiinde
gerceklestirdigi Gida
Ar-Ge Proje Pazari
yarigmasinda
birbirinden ilging
projeler yarigti. Incirli
lokumdan toprak
havuzlarda mavi
yengegin gipura
havuzlarmin atik
sularinda yetistiriciligine, gokkugagi alabaliklarinin sicakliga
bagli cinsiyet degigimi ve spermlerinin dondurularak
saklanmasindan nohut cipsine kadar akil almaz 190 proje
yarigt. Bunlarin 116’st sergilenirken, bircogunun katma deger
yaratacak sekilde tiretimleri giindeme geldi.

Gida Ar-Ge Proje Pazan Yiiriitme Kurulu Bagkani Eli
Alharal, bu yil ilki gergeklestirilen yarigma sayesinde Tiirkiye
gida sektoriinde rekabet iistiinligii olan inovatif iiriinler
tiretilecegini sdyleyerek yeni iiretim-ambalaj-lojistik-pazarlama
siire¢ ve tekniklerinin geligtirilecegini kaydetti. Ar-Ge'ye
harcanan kaynagin artirilmasmnin énemine deginen Alharal,

KOB

OBI'lerin en énemli
B sorunlarindan olan finansal

problemleri agmalari igin
“devlet ve kalkinma ajanslari”nm
tesvik ve destek paketlerinden
yararlanmalarmna aracilik eden
Kobi Destekleri Danigmanligy
Sirketi KOBITIM, Ideal Seramik
firmasinin Istanbul Kalkinma
Ajanst (ISTKA)'nin yeni destek
projesi olan "Isletmelere Yonelik
Cevre ve Enerji Dostu Istanbul
Mali Destek Programi”ndan
yararlanmasini sagladi. ISTKA bu yolla, Ideal Seramik Sihhi
Tesisat Malzemeleri San. ve Tic. A.S.'nin; “Ttinel Tipi
Vitrifiye Seramik Pigirme Firin1 Bacalarinda Atk Gazlardan
Ist Ekonomisi Saglanmasi” projesine geri édemesiz maddi
destek verdi. ISTKA, Ideal Seramik i¢cin hammadde
kaynaklarmim daha etkin kullaniminin saglanmasina, geri
doniistimiin artirilmasina, ¢evreye dost {iretim siirecleri ve
hizmetlerin uygulanmasina ve sanayide, gevresel etki ve enerji
talebinin azaltilmasina, enerji verimliliginin artirilmasina

PROJE Bieincrst
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10.000+.

bugiin yiizde 1
seviyesinde olan bu
oranin 2023’te yiizde
3 oranina tagimay1
hedeflediklerinin
altint gizdi.

Toplam 116
projenin yarigtigt Gida
Ar-Ge Proje
Pazar’’nda dereceye
giren projeler ayakta
alkigland1. Kozmetik

~“ veilag sanayide

PROJE IKINCIST PROJE G5

kullanilacak “Atik
Te S OOTL Balik Pullarmim
i — Ekonomiye
- s Kazandirilmast”

projesi ile Seving Kopuz birincilik édiiliiniin sahibi olurken,
nohuttan cips tireten Ozge Erdogan ve Mahir Turan ikincilik
odiliint kazandi. Resat Atilgan’in koruk suyunun hafif 1sil
islemle UVC 1sinlama ile raf dmriiniin artirilmast projesi ise
tgtinciiliigii elde etti. Dereceye giren projelere édiillerini
Ekonomi Bakani Zafer Caglayan ile TIM Bagkan1 Mehmet
Biiyiikeksi birlikte verdi. Yarismada ikinciligi kazanan
nohuttan cipsin tadina bakan Caglayan, salondaki konuklara
“Oldukca lezzetli. Hepiniz denemelisiniz” diye seslendikten
sonra TIM Bagkam Biiyiikeksi'ye de elleriyle nohut cipsi
yedirdi.

TIM'den Ideal Seramik'e destek

yonelik calismalar da bulunacak.
Projede ISTKA’nin Hibe
Programi’'nin genel hedefleri ile
uyumlu olarak, geri doniigiimiin
artirilmasi, gevreye dost {iretim
sireclerinin hizlanmasi, sanayide
cevresel etkinin ve enerji talebinin
azaltilip verimliligin artirilmast
hedefleniyor. Gelistirilecek olan
yenilik¢i sistemlerle elektrik ve
dogalgaz tiiketimi azaltilacak ve
yilda 1,5 milyon TL iizerinde
tasarruf elde edilecek.

Projeyle yiiksek basingl dokiim teknikleri ile vitrifiye
tiretim teknolojisinin ithal edilerek, firma biinyesine
kazandirilmast yerine, firmada 6zgiin mithendislik calismalar
gerceklestirildi.

Yiiksek basingli dokiim tekniginin yurt disindan ithal
edilmesinin yaklagik maliyeti 1,2 milyon Euro iken Ideal
Seramik, iirettigi teknoloji ile zamandan yiizde 80, enerjiden
yiizde 30, iscilikten yiizde 500 tasarruf saglayarak, fire oranini
ise yiizde 50 azaltt1.

o
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Bu kampta sadece
Ingilizce konusuluyorlar

Okan Universitesi, ibrahim Kutluay Sport Academy’nin ydnetimini listlendigi Amerikan Yaz
Kampi ‘Camp Bradley‘e ev sahipligi yapacak. 25 Haziran-3 Adustos tarihleri arasinda 4-16
yas arasi gocuklarin agirlanacagi *Okan Camp Bradley’, sadece Ingilizce’nin konusuldugu

iddiali programiyla dikkat gekiyor.

kan Universitesi, Amerika’nin en iinlii yaz kampla-
Ormdan ‘Camp Bradley’e ev sahipligi yapiyor.

Basketbol okullar1 ve yaz kamplarindaki tecriibesiy-
le Amerikan Yaz Kampi ayricaligini Istanbul’a tagiyacak olan
[brahim Kutluay'm yonetimini istlendigi ‘Okan Camp
Bradley’, 25 Haziran-3 Agustos tarihleri arasmda yatili ve
giindiizlii opsiyonlart ile tiim cocuklarin hizmetine acilacak.
4-16 yag arasindaki ¢ocuklarm agirlanacagi kamp i¢in Okan
Universitesi ve Camp Bradley, Ingilizce’nin hakim oldugu
iddial bir program hazirlads.

Benzeri yok

Okan Camp Bradley'in Yoneticisi Aylin Yurdagiil, bu
kamp konseptinin Tiirkiye'de bir ilk olduguna dikkat geki-
yor. ABD’de uygulanan konsepti Tiirkiye’de ilk kez birebir
adapte ettiklerini sdyleyen Yurdagiil, su bilgileri veriyor:

“Bu konseptin Tiirkiye’de bir benzeri yok. Cocuklara
spor ve sanatin i¢ ice oldugu bir kamp sunuyoruz. Kampin asil
hedefi cocuklarin Ingilizce gelisimine katkida bulunmak.
Ingilizce esliginde cocuklar pratik yapma sansi buluyor.
Beysboldan futbola, tahta boyamadan heykel yapimma kadar
cok cesitli aktiviteler var. Aktiviteler her 40 dakikada bir degi-
siyor.”

11 yilda 10 bin gocuk
11 yilda 10 bin ¢ocuga ulagtiklarini belirten Kutluay, sunla-
11 soyliyor: “Kampimizin i dénemine de devam eden bir

Dogayla i¢ ice

cocugun dnemli derecede pratik Ingilizce elde etmesi, kampa

2-3 yil devam eden bir cocugun Ingilizce konusunda son dere-
ce rahat bir konuma gelecegini diigiiniiyoruz. Halen okullarin-
da Ingilizce 5grenmekete olan cocuklarimizin da pratik hayatta
Ingilizce kullanma eksikligini ders takviyesi yapmadan, eglene-
rek, spor ve sanat yaparak gidermesini hedefliyoruz. Gékova ve
Bodrum yaz kamplar1 ve spor okullarimizla son 11 yilda 10 bine
yakin ¢ocugumuza iyi bir sporcu olmaktan ote iyi birer birey
olmanin degerlerini 8gretmeye calistik. Okan Universitesi ile
de yeni basarili bir igbirligine imza atmay: arzu ediyoruz.”

kan Universitesi Miitevelli Heyet Bagkani Bekir Okan ise cocuk ve genclere kaliteli bir egitim saglamay! hedeflediklerine

belirterek, sunlari séyltyor:

Ogrencilerimize (i¢ yasindan itibaren ingilizce, 6 yasindan itibaren ise ispanyolca, Fransizca, Cince ya da Rusca
dillerinden birisini ikinci dil olarak égretiyoruz. Okan Koleji’'ndeki bitiinlesik egitim modeliyle 6grenciler yetenekleri
dogrultusunda egitim gériiyorlar. Giiclii altyapr 6zelliklerine sahip Okan Universitesi ve Okan Koleji'nde bu yil cok farkl bir
yaz kampi acacagiz. Yabanci dil egitiminde énemli rol oynayan yaz kampi kavramina farkli bir bakis acisi getirecegini
dislindigimiz ‘Okan Camp Bradley’ ile artik cocuklarimiz, Amerika ve benzer ilkelerde yillardir uygulanan yaz kamplari
icin binlerce kilometre &teye gitmek zorunda kalmayacaklar. ‘Amerikan Yaz Kampi’ konseptini; cok daha ekonomik
kosullarda Istanbul’da, Tiirkiye’nin en modern kampiisiinde dogayla ic ice cocuklarimiza sunacagiz.”

HAZIiRAN 2012 KOBI GIRIiSIM 9
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BEgitim

Bu kampta sadece
Ingilizce konusuluyorlar

Okan Universitesi, ibrahim Kutluay Sport Academy’nin ydnetimini listlendigi Amerikan Yaz
Kampi ‘Camp Bradley’e ev sahipligi yapacak. 25 Haziran-3 Adustos tarihleri arasinda 4-16
yas arasi ¢ocuklarin agirlanacadi *Okan Camp Bradley’, sadece ingilizce’nin konusuldugu
iddiali programiyla dikkat gekiyor.

kan Universitesi, Amerika'nin en tinlii yaz kampla-
Ormdan ‘Camp Bradley’e ev sahipligi yapiyor.

Basketbol okullar1 ve yaz kamplarindaki tecriibesiy-
le Amerikan Yaz Kampi ayricaligini Istanbul’a tagiyacak olan
Ibrahim Kutluay'in yonetimini stlendigi ‘Okan Camp
Bradley’, 25 Haziran-3 Agustos tarihleri arasmda yatili ve
giindiizlii opsiyonlart ile tiim cocuklarin hizmetine acilacak.
4-16 yag arasindaki ¢ocuklarm agirlanacagi kamp i¢in Okan
Universitesi ve Camp Bradley, Ingilizce’nin hakim oldugu
iddial bir program hazirlads.

Benzeri yok
Okan Camp Bradley'in Yoneticisi Aylin Yurdagiil, bu
kamp konseptinin Tiirkiye'de bir ilk olduguna dikkat geki-
yor. ABD’de uygulanan konsepti Tiirkiye’de ilk kez birebir
adapte ettiklerini sdyleyen Yurdagiil, su bilgileri veriyor:
“Bu konseptin Tiirkiye’de bir benzeri yok. Cocuklara

spor ve sanatin i¢ i¢e oldugu bir kamp sunuyoruz. Kampin asil cocugun énemli derecede pratik Ingilizce elde etmesi, kampa
hedefi cocuklarin Ingilizce gelisimine katkida bulunmak. 2-3 yil devam eden bir cocugun Ingilizce konusunda son dere-
Ingilizce esliginde cocuklar pratik yapma sansi buluyor. ce rahat bir konuma gelecegini diisiintiyoruz. Halen okullarin-
Beysboldan futbola, tahta boyamadan heykel yapimma kadar da Ingilizce dgrenmekte olan cocuklarmizin da pratik hayatta
cok cesitli aktiviteler var. Aktiviteler her 40 dakikada bir degi- Ingilizce kullanma eksikligini ders takviyesi yapmadan, eglene-
siyor.” rek, spor ve sanat yaparak gidermesini hedefliyoruz. Gokova ve
Bodrum yaz kamplar1 ve spor okullarimizla son 11 yilda 10 bine
11 yilda 10 bin gocuk yakin ¢ocugumuza iyi bir sporcu olmaktan ote iyi birer birey
11 yilda 10 bin ¢ocuga ulastiklarint belirten Kutluay, sunla- olmanin degerlerini 8gretmeye calistik. Okan Universitesi ile

11 soyliyor: “Kampimizin i dénemine de devam eden bir de yeni basarili bir igbirligine imza atmay: arzu ediyoruz.”

e
Dogayla i¢ ice

kan Universitesi Miitevelli Heyet Bagkani Bekir Okan ise cocuk ve genclere kaliteli bir egitim saglamay! hedeflediklerine

belirterek, sunlari séyltyor:

Ogrencilerimize (i¢ yasindan itibaren ingilizce, 6 yasindan itibaren ise ispanyolca, Fransizca, Cince ya da Rusca
dillerinden birisini ikinci dil olarak égretiyoruz. Okan Koleji’'ndeki bitiinlesik egitim modeliyle 6grenciler yetenekleri
dogrultusunda egitim gériiyorlar. Giiclii altyapr 6zelliklerine sahip Okan Universitesi ve Okan Koleji'nde bu yil cok farkl bir
yaz kampi acacagiz. Yabanci dil egitiminde énemli rol oynayan yaz kampi kavramina farkli bir bakis acisi getirecegini
dislindigimiz ‘Okan Camp Bradley’ ile artik cocuklarimiz, Amerika ve benzer ilkelerde yillardir uygulanan yaz kamplari
icin binlerce kilometre &teye gitmek zorunda kalmayacaklar. ‘Amerikan Yaz Kampi’ konseptini; cok daha ekonomik
kosullarda Istanbul'da, Tiirkiye’nin en modern kampisiinde dogayla ic ice cocuklarimiza sunacagiz.”
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K & p & K K O D U S U Burcu Tuvay btuvay@ekonomist.com.tr

iSTE TURKIYENIN
KADIN GIRISIMGILERI

Bu yil é'Incisi diizenlenen Turkiye'nin Kadin Girisimcisi Yarismasi‘'na toplam
6 bin 250 kadin girisimci bagvurdu. Yarismanin bu yilki birincisi Bursa‘dan
cikti: Epsa Yalitim Ambalaj Yapi Kimyasallari’nin kurucusu Nurcan Ozdemir.
‘Yoresinde Fark Yaratan Kadin Girisimci’ kategorisinin bu yilki birincisi ise
Mardin Tas Ocaklari’nin isletmecisi Yasemin Kalya segildi. Tlrkiye'nin
Gelecek Vaat Eden Kadin Girisimcisi’ kategorisinde birincilik kiirstistine de
Nesiller Genetik'in Kurucusu Giilay Ozgon cikti.

TURKiYE’NiN
KADIN G Gz SlMC'S' YARI:

10 KOBI GiRiSiM HAZIRAN 2012
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konomist dergisi olarak Garanti Bankasi ve Turkiye

Kadin Girisimciler Dernegi’nin (KAGIDER) isbirligiy-

le, bu yil 6’nc1 kez diizenledigimiz ‘Ttrkiye nin Kadin
Girisimcisi Yarismasi'ni gecen 6 Haziran’da sonuclandirdik.
Yarismanin jurisi, kadin girisimcileri, risk almasi ve cesaret
gostermesi, isttihdam yaratmasi, stirdurilebilir finansal ya-
piya sahip olmasi, pazarlama yontemlerini etkin kullanma-
s1 ve karl bir bilancoya sahip olmasi gibi kriterlere gore de-
gerlendirdi.

Yarismaya Bursa’dan katilan Epsa Yalitim Ambalaj Yap:
Kimyasallari’'nin kurucusu Nurcan Ozdemir, agirlikli ola-
rak erkeklerin calistig1 yalitm sektoérinde yaptig1 basarili
faaliyetler sayesinde ‘Ttrkiye’nin Kadin Girisimcisi’ secil-
di. Turkiye’'nin dort bir yanindan 6 bin 200 kadin girisim-
cinin bagvurdugu yarismanin ‘Yoresinde Fark Yaratan Kadin
Girisimci’ kategorisinin bu yilki birincisi ise Mardin Tas
Ocaklarr’nin isletmecisi Yasemin Kalya secildi. Turkiye’nin
Gelecek Vaat Eden Kadin Girisimcisi” kategorisinin bu yil-
ki birincisi ise Nesiller Genetik’in Kurucusu Giilay Oz-
gon’du.

6 bin 200 kisi bagvurdu

Yarismanin amact, tilkemizdeki kadinlarin girisimci ru-
hunu ortaya cikartarak, Turkiye deki kadin girisimci sayi-
sinin gelismis tilkelerin seviyesine yiikselmesi icin katkida
bulunmak.

Yarismada gercek basari hikayelerini kendileri yazan ve
Turkiye nin dort bir yaninda faaliyetlerini sirdiiren kadin
girisimcilerimizin
projelerini deger-
lendiriyoruz.
Kadin girisimci-
lerimizin girisim-
ci ruhunu ortaya
cikartarak Turki-
ye’deki tim ka-
dinlara 6rnek tes-
kil eden basari
hikayelerinin du-
yurulmasini he-
defliyoruz. Zira
ilk yil yalnizca
113 adet basvuru
aldigimiz yaris-
manin bugln 6
bin 200’e ulasma-
s1, hakli bir gurur
da yasatiyor bize.

Kapak habe-
rimizde finale ka-
lan 14 kadin giri-
simcinin birbirin-
den ilgin¢ basar1
hikayelerini oku-
yacaksiniz.

TORKIYE'NIN
KADIN GIRISIMCISI YARISMASI 2012

Ekonomist g Garanti  KAGIDER

“29 milyon kadindan
7 milyonu is hayatinda”

~\ dil toreninde konusan Garanti Bankasi Genel Muddr

Yardimcisi Nafiz Karadere, Ulkenin geleneksel
ataerkil yapisinin da etkisiyle, is hayatinda erkek
istihdaminin daha yiiksek oldugunu gérduklerini sdyledi.
Kadin girisimcilerin sayisinin ise gelismis tlke
standartlarinin altinda kaldigini ifade eden Karadere
sOyle devam etti:

"2011 yili TUIK rakamlari, Tirkiye'de calisma
potansiyeline sahip 29 milyon kadindan yalnizca 7
milyonunun calisma imkani bulabildigini gésteriyor. Bu
tablo da heniiz degerlendiriimeyen isgiicl
potansiyelimizin ne kadar biyik oldugunu ortaya
koyuyor. Biz, bu potansiyeli firsata dén(stlrmek
amaciyla kadinlara pozitif ayrimcilik yapiyor,
girisimciliklerini destekliyoruz."

Yahtim sektoriiniin kralicesi

Bu yil Turkiye'nin Kadin Girisimcisi Bursa’dan Epsa
Yalitm Ambalaj Yap1 Kimyasallar1’nin kurucusu Nurcan Oz
demir secildi. 1973 yilinda Ardahan’in Ardi¢dere Kéyti'nde,
yedi ¢cocuklu bir ailenin 3’incti cocugu olarak diinyaya ge-
lir Ozdemir. ilkokulu koytinde okuduktan sonra ortaoku-
lu Ardahan Yatili Bolge Okulu’nda tamamlar.

1989 yilinda ailesiyle Bursa’ya tasindiginda ekonomik
sitkintilardan dolayt lise 1’inci sinifta okulu birakip til per-
de tireten bir tekstil fabrikasinda isci olarak ¢alismaya bas-
lar. 1992’de havalandirma ve yalitim isi yapan kiiciik bir diik-
kanda sekreterlik yapar. 1992’den 1998 yilinin sonuna dek
cesitli pozisyonlarda calistiktan sonra esini ikna ederek, ilk
olarak Izonur Tzolasyon Sanayi Ticaret Limited Sirketi’ni
kurar. Turkiye genelinde 1s1, su, ses, ¢cat1 ve cephe kapla-
ma konusunda uygulama ve satis yapar. 2007’ de, tiretim yap-
maya karar verir ve 2009’da Bursa Kestel Barakfaki Sanayi
Bolgesi'nde EPSA’y1 kurarak, tiretime gecer.
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"Daha kadin dostu, daha
dinamik bir ekonomi”

AGIDER Yénetim Kurulu Baskani Giilden Tiirktan da,

Tirkiye'de kadin girisimci olmanin, ataerkil kaliplarin
disinda olmak anlamina geldigini ifade ederek, sunlari sdyledi:

"Turkiye'de kadin girisimci olmak demek, gerektiginde
aileye, bazen de ese ragmen basarmak demek. Toplumsal
yargilarin ve normlarin disina cikmak, sistemi dénustirmek
demek. Bu ylizden yarismadaki dénustirict glc cok dnemli.
Ulkemizin ekonomisini daha kadin dostu, daha dinamik ve
daha adil yapacak gigc, aslinda sizlerden, girisimcinin
guclinden geliyor."

EPSA olarak, ikinci yatirimini yine yalitim alaninda ya-
parak yapi kimyasallar1 sektorine yonelir. Ozdemir, ba-
yilik kanaliyla TOKI’lere ve farkli sektorlerdeki firmalara
drtnlerini pazarlamaya devam ediyor. 2012’de Mantoyap
markasi altinda, mantolama alaninda hizmet vermeye bas-
layacak olan kadin girisimci, EPSA Yalittm Ambalaj’in ar-
dindan 1s1 yalittm malzemelerinin tamamlayicis1 Griinle-
re yonelik y1l sonuna dek yeni bir yatirim daha yapmayi
planhiyor. EPSA, 6ntimtizdeki on yil icerisinde faaliyet gos-
terdigi alanlarda, Ttrkiye’nin ilk ti¢ firmasindan biri ol-

TORKIYE'NIN
IN GIRISIMCISI YARISMAS|

Nurcan Ozdemir

2012

Giilay Ozgon

Yasemin Kalya

12 KOBI GIiRiSiM HAZIRAN 2012

may1 hedefliyor.

Dagdan tas cikaran kadin girisimci

‘Yoresinde Fark Yaratan Kadin Girisimci’ kategorisinin
bu yilki birincisi de yine Mardin’den... Mardin Tas
Ocaklarr’nin isletmecisi Yasemin Kalya’nin Mardin’de bir
tas ocagr kurma fikri, Tekirdag Cerkezkoy Ilcesi
Belediyesi'nin Mardin’deXki tas saat kulesini goriip aynisini
ilce meydanina yapmak istedigini soylemesi ile baslar. Isi bil-
medigi halde dogunun kultiriint Bati’ya tasima fikri ve
Mardin’in tagin1 tim tlkeye tanitabilme ihtimali bu teklifi
kabul etmesine neden olur.

Profesyonel olarak tas ¢cikarma ve isleme amaciyla dog-
dugu sehir olan Mardin’e giderek isletmesini kurup calis-
malara baslar. Uc calisan ile basladig1 bu yolculuk, 20 cali-
san ve pek ¢cok eserle devam ediyor. Mardin Sabanci Miizesi,
Mardin Muzesi, Mardin merkezdeki 5 yildizli Erdoba
Elegance Otel, Mardin Valiligi, Van merkez ve Hakkari
Yiiksekova il¢elerinde iki adet cami Mardin tasi ile insa edil-
di. Mardin taslarin1 Diyarbakir Orta Dogu Fuari’nda,
Istanbul CNR Natural Stone Fuari'nda ve Sam’daki Mermer
Fuari’nda tanitan Kalya’nin 6ncelikli hedefi daha genis bir
alandan tas ¢ikarmak, islemek ve Mardin tasin1 daha genis
alanlarda kullandirabilmek i¢in ¢alisan bir firma haline ge-
lebilmek.

Genetikte mucizeler yaratiyor

‘Turkiye’nin Gelecek Vaat Eden Kadin Girisimcisi’ ka-
tegorisinin bu yilki birincisi ise Nesiller Genetik’in Kurucusu
Giilay Ozgon. 2009 yihinda rutin genetik laboratuvar hizmet-
leri ve arastirma gelistirmenin de yapilabilecegi Nesiller
Genetik Tan1 ve Bilgi Hizmetlerini kuran Ozgén’ﬁn ama-
c1, Turkiye'de gtivenilir, yenilik¢i, know-how tiretebilen bir
tan1 laboratuvar1 kurarak 21’inci ytzyil nimetlerinden ya-
rarlanilmasini saglamakti. 230 metrekarelik laboratuvarin
2009’da ruhsatlandirilmasiyla dogum 6ncesi, dogum son-
rast, tip bebek, kanser, saglikli yasam ile ilgili genetik hiz-
metleri vermeye baslayan Ozgén, bazi testlerde yurt disina
olan bagimlilig1 azaltmak i¢in Ar-Ge calismalarina baslar.
TUBITAK tan iki adet 400 bin TL 6denek ile Tiirkiye icin

Nurcan Ozdemir

Nafiz Karatepe
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onemli iki calisma gerceklestiren Ozgén’iin yakin gelecek-
teki hedefi, gelistirilen projeleri rutin olarak uygulamak ve
Turkiye'de genetik biliminin yeniliklerini tip biliminin igi-
ne tagimak.

Acig gordii, liretime basladi

Bu yil finale kalan kadin girisimcilerden biri de Soley
Biyoteknoloji'nin Kurucusu Nazan Calisir. 2009 yilinda 10
bin TL sermaye ile firmasini kuran Calisir, firma ve atdlye
mikroyosun imalatinda kullanilan yiiksek teknolojili foto-
biyoreaktor imalati konusunda hizmet veriyor.

Endustriyel anlamda mikroyosun treten cihazlarin diin-
yada tretilmedigini gérmesi nedeniyle endistrinin ihtiyag
duydugu sistemleri tiretmeye baslayan Calisir, 2011 Ocak
ayindan sonra sahis firmasini limited sirketine dontsttirar.
Ik 12 ayda yaklagik 12 farkli tilkeye ihracat yapar. Almanya,
Kanada, Kenya, Hindistan, Sudan, Macaristan, Romanya,
Polonya, Slovakya, Slovenya, Cek Cumhuriyeti, Bosna
Hersek, Sirbistan, Moldovya, Malezya, Tayland ve
Endonezya’da temsilcilikleri bulunan Calisir’in, 2014 he-
defi ise yurtdisi temsilciliklerinin sayisin1 arttirmak, sade-
ce ihracata yonelik degil i¢ pazarda da bu tip sistemlerin
kullanilmast icin gerekli tanitimlari yapmak.

Deney hayvanlari iiretiyor

Bu yil finalisteler arasinda yer alan Begiim Bugdayci
Acikkol, Kobay Deney Hayvanlar1 Laboratuvarlari’nin ku-
rucusu. Ankara Universitesi Veterinerlik Fakiltesini 2007
yilinda dereceyle tamamlayan Acikkol, 2008 yilinda
‘BirFikrimVar’ yarismasina katilip, birinci segildi.

Starbucks Genel Mudiirii Can Ikinci, Henkel satn al-
ma mudura Bulent Tung Coskun, Lab X genel mudirt
Fuat Sami’nin de aralarinda bulundugu yedi ortakli Kobay
Deney Hayvanlar1 Laboratuar1 A.S. yi kurdu.

Sirket, dort tir deney hayvani tretimi ve satisi ile bas-
layip, su anda 10’dan fazla tiirde deney hayvani tretip sa-
tabiliyor. Ayrica Turkiye’deki tiim tiniversite hastanelerin-
de kurslar diizenleyerek Orman ve Su Isleri Bakanlig1 onay-
I1 ‘deney hayvani kullanim sertifikas1’ veriyorlar. A¢ikkol,

gelecekte, Ankara disinda Istanbul, Izmir gibi biiytik kent-

Yasemin Kalya

lerde de laboratuvarlar kurarak o illerdeki arastirmacilara

daha iyi hizmet vermeyi ve daha ¢ok kisiye istihdam sagla-
may1 hedefliyor.

Kisa devre giig laboratuvari kurdu

Izmitli LVT Test Laboratuvarlar’’nin kurucusu Basak
Arslanli ise Turkiye’de enerji sektértiniin en biytk ihtiya-
c1 olan gii¢ laboratuvar projesinin aktif olarak hayata gec-
memis olmasindan hareketle uzman mithendislerin ortak
calismalart ile uluslararasi taninirhigi olan akredite kisa dev-
re guc laboratuvari projesine baslayan bir girisimci.

Gerekli altyap1 ¢alismalar iki yilda tamamlandiktan son-
ra 2009 yilinda ytizde 100 yerli sermaye ile kisa devre gii¢
laboratuvarini kurar. Kurulusundan bu yana stiren ¢alisma-
larin  neticesinde ilk denetimde TURKAK (Tiurk
Akreditasyon Kurumu) tarafindan akredite olarak uluslar-
arasi taninirhik alir. Kurulusundan bu yana amaci ise yerli
tireticiye Ar-Ge destegi saglamak, yurtdis1 bagimliligi ve uy-
gulanan fahis fiyat politikalarini ortadan kaldirmak.

Degisen standartlara uygun olarak ve yurtdisinda ¢ok
yuksek maliyetlere gerceklestirilen deneyler konusunda alt-
yapi ¢alismalar1 devam eden Arslanli, gelecekte, uluslarara-
s1 standart komisyonunun tyesi olarak Turkiye’yi temsil et-

; Talat
¥ Yesiloglu

Giilay Ozgon
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“Erkek isi alanlarda da
kadinlan goériiyoruz”

apital, Ekonomist ve PCnet dergilerinin Yayin Direktori

Rauf Ates de, yarismanin birkac kisilik kadin girisimcinin
katiimiyla basladigini anlatarak, sunlari séyledi:

"Simdi 6 binli rakamlara ulastik. Ancak, rakamsal
buyumenin yaninda, bir baska énemli gelismenin de altini
cizmek gerekiyor. Artik giderek daha fazla, bir zamanlar 'erkek
isi' gibi gériinen alanlarda da kadinlarin sirket kurdugunu
gérityoruz. Ustelik gecmise oranla daha biiyiik cirolarla
yarismaya katihyorlar."

meyi, uygulamaya uygun olcttler cercevesinde standart ca-
lismalarinin yapilmasina katkida bulunmay: ve Avrupa’da
oldugu gibi onaylanmis kurulus unvanini almay1 hedefliyor.

Sosyal medyay farklilastiracak

BBG Reklam Prodiiksiyon/wandadigital'i kurucusu
Burcak Gunsev de bu yil finale kalan bir bagka kadin girisim-
ciydi. 2002 yihnda klasik reklam hizmeti veren Grafittirk sir-
ketiyle baslayan Giinsev, 2006 yilinda interaktif bir reklam ajan-
s1 olan ve sosyal medya, tasarim, mobil ve interaktif iletisim
dtinyasi lizerine hizmet veren Wanda Digital’i kurar. 2010 y1-
linda sosyal medya departmanini Wanda Socialist adiyla mar-
kalastirir. 2011 yilinda ise mobil diinyay: ve entegre projele-
ri yonetmek adina MobiWan’1 kurar. Gelecekte yabanci bir
sirketle, sirket evliligi yapmay1 planlayan Giinsev, sektordeki
en iyi ilk 5 ajans arasinda kalmayi ve yine birincilie oynama-
y1 hedefliyor.

Afrika’ya paketleme makinesi satiyor

Komat'in Kurucusu Ankarali Belma Kayalar ise Afrika ki-
tasinin ilgisini cekmesi nedeniyle deneyim kazanmak tizere ha-
zir tiketim mallar1 ihracati yapan bir firmada bir yil calistik-
tan sonra ayrilarak 1995 yilinda kendi sirketini kurar. Conakry,

14 KOBIi GIiRiSiM  HAZIRAN 2012

Mali, Burkina Faso gibi tilkeleri hedef olarak belirler. Amaci,
bu iilkelerde fabrikalar kurdurarak hammadde ve yedek par-
ca satislar1 yapmak, ihracatta stirekliligi saglamaktir.

1996’da Conakry’e giderek marketlerini ve sanayi bolge-
lerini inceler, beraberinde gotiirdiigti numuneler sayesinde
cesitli siparisler alir. Ttirkiye’ye dontip ofisini kiraladiktan son-
ra bu tilkeye dokuz adet paketleme makinasi ve cesitli ham-
maddeler satar. Daha sonra Burkina Faso, Mali ve Moritana’ya
gider ve Ar-Ge calismalar1 yapmaya baslar. 2000 yihinda yap-
tiklar1 bir ihracatla Dis Ticaret Miistesarhigi’nin ‘yeni pazar’
odulunt alir. Kayalar, bugtin dort kisilik kadrosuyla Angola,
Gabon, Congo, Cameron, Moritanya, Mali, Gine gibi tlkeler-
le ticaretini sirdurtyor.

Her turli su Giriiniinii ihrag ediyor

Pina Su Uriinleri Uretim Mithendislik’in kurucusu
Giilden Erdogan, is hayatina, Ttalyan filolojisi okudugu dénem-
de italyan rehberligi yaparak baslayan bir kadin girisimci. Uni-
versitenin son yilinda enddstriyel mutfaklar sektortinde tire-
tim, ithalat ve ihracat yapan yerli bir firmanin ithalat depart-
maninda calismaya baslayan Erdogan, alti ay sonra ithalat mii-
durt olur ve 2002 yilina kadar ayn1 firmada calisir. 2002 yi-
Iinda ytizde 100 yabanci sermayeli bir firmaya ihracat midi-
ru olarak transfer olur.

Bu isleme fabrikasinin yonetiminden ve tiim satis pazar-
lama faaliyetlerinin kalite standartlarina uygun sekilde yuri-
tilmesinden sorumlu olarak gorev yapar. 2005 yilinda ytizde
601 yabanci sermayeli, ylizde 40’1 ise yiizde 10’ar dilimlerle
4’e bolunmus yeni bir su Grtnleri firmasinin kurucu ortak-
laridan biri olur. 2006’da ortakhigi sona erer. 2008 yili ba-
sinda Pina Su Uriinleri firmasini kiiciik bir sermaye ile yiiz-
de 50 ortak alarak kurar.

Firma, taze ve dondurulmus, buitiin, ham veya islenmis su
drtnleri alimi ve ihracati konusunda faaliyet gosteriyor.
Erdogan’in hedefleri arasinda ise ihracat potansiyelini ve ci-
rosunu gecen yila goére yiizde 10 artirmak var.

Yahtimla biiyiiyor

Corumlu Deniz Yalittm ve Konut Sistemleri’ nin kurucu-
su Yurdagiil Sivri ise 1985 yilinda ODTU Makina
Muhendisligi'nden mezun olduktan sonra, Sivas Demir Celik
Isletmeleri'nde proje mihendisi olarak calisir. 1997 yilinda
ise Deniz Muhendislik Musavirlik’i ikinci sirketi

Deniz Yaliim ve Konut Sistemleri’'ni ise 2008 yilinda ku-
rar. 2009 yihnda yalittim alanindan tretime gecen Sivri, ayn1
yil yiizde 4 pazar payina sahip olur. 2011 yihnda ise makina par-
kindaki tir sayis tige ulasir. 2011 Ortadogu Kalkinma Ajans’ma
‘Kadinin Eli Yahtimin Guicii’ projesini sunar ve bu proje kabul
edilir. Sivri, ihracatin1 artirmay ve kendi yap: kimyasallarmi tire-
terek 10 yil garantili tiriinler sunmay1 hedefliyor.

Kadin istihdamina katk

Actus Saghk Danismanlik/kralicekelebekler.com’un
kurucusu Pelin Akman, 1989 yilinda Hacettepe Universi-
tesi Tip Fakiltesinden mezun olur. 1997 yilinda Omega

o
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Arastirma sirketinde ¢alismaya baslar. 2006 yilinda, Omega
Arastirma’nin bir alt sirketi olarak ACTUS’ u saha arastir-
malar1 alaninda, basta kadinlar olmak tizere toplumun ge-
nelinde fayda saglayacak sosyal arastirmalar yapmak, pro-
jeler tiretmek ve stratejiler gelistirmek amaciyla 3 ortakli
olarak kurulur.

‘Kralice Kelebekler’ ismini verilen kadin istthdam proje-
sini ise 2011 yilinin Eylil ayinda hayata gecirir. Projede mes-
lek sahibi olmasi hedeflenen kitle 30 yas ve tizeri, ¢alismaya
ihtiyac duyan ancak profesyonel ve kalict bir is bulma anla-
minda egitim ve tecriibe olarak yetersiz kadinlardir. Kralice
Kelebekler projesinin ilk asamasinda bir grup kadin taksi, ser-
vis ve makam sof6rt olarak yetistirilir. Akman’in hedefi ise
Turkiye genelinde bin kadini istthdam etmek.

Diyarbakir’da organik tarim

Lidea Gida’yr kuran Lutfiye Yurdum Hasgtil Cagatay da
finale kalan kadin girisimciler arasindaydi. 1971'de
Malatya’da dogan ve ailesinin istegi ile Firat Universitesi
Elektrik Elektronik Béliimii’nde iki y1l okuyan Cagatay, ai-
lesinden gizli sinavlara girerek Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi’ni kazanir ve Ankara’ya gider.

1994’te idari yarg1 hakimligi sinavin1 kazanarak gore-
ve baslar. 1997 sonunda istifa eder. Iktisat Yitksek Lisanst
yaparken gayrimenkul yatirim ortakligi sirketinde ¢alisma-
ya baslar.

2001 Ekim’de oglunu diinyaya getiren Cagatay, birkag
ay sonra esinin 6nceden kurmus oldugu danismanlik fir-
masinin basina gecer. KOSGEB girisimcilik ihalelerinden
dort tanesini kazanir ve firmayr dokuz sigortali calisani ile
faal duruma gecirir. Glineydogu’nun potansiyelini géren
ve cocuklar icin dogal trtinlerin uretilebilecegine inanan
Cagatay, Diyarbakir’da iyi tarim uygulamalarini destekle-
yecek ve organik tarim icin 6rnek bir model yaratmak ama-
cyla calismalar baslatir. Iyi tarim uygulamalari ve tarim
artnleri islemesi icin LiDEA’yl, organik tarim c¢alismalar:
icin de Sebos’u kurar.

Gida kontrolii ondan soruluyor

Kalite Sistem Grubu’'nun kurucusu Nevriye Nerma
Gokge, ilk aile sirketleri olan SQ Mart danismanlik sirketi ve
kalibrasyon laboratuvarlarinin yénetim yetkisini esinin 15 y1l
once vefat1 tizerine devralarak dort yil boyunca yiirttir.
(alisanlarindan yeterince destek gérmeyince sirketlerini sat-
maya karar verir. Kimya ytiksek miithendisi olarak, elinde olan
ntve laboratuvar tizerinden yatirim ve biiytime karari verir.

Grubun ilk laboratuvari kanath sektoriine hizmet veren
Kalite Sistem Merkez Laboratuvarlari’dir. 2004’te sadece gi-
da tirtinlerinin kontrolii icin Kalite Sistem Ozel Gida Kontrol
Laboratuvarlari’n1 kurar. Gida sektériintin yani sira deterjan,
ilac, kozmetik, ambalaj sektorlerine de analiz, denetim, da-
nismanlik ve egitim hizmetleri verir hale gelir. 2011 itibariy-
le yedi hizmet biriminden olusan Kalite Sistem Grubu, ytiz-
de 100 yerli yatirrmh sirketler grubuna dontstartr 86 kisilik
kadrolarmin yiizde 58 i kadinlardan olusuyor. Gok¢e nin he-
defi ise 2012 y1l itibariyle yurt disina verdigi hizmet alanlari-
n1 genisletmek ve 6zellikle Suudi Arabistan’da ortaklik ve ya-
tirom yapmak.

Odiillii bilim kadini

Selektif Teknoloji'nin kurucusu Figen Kadirgan, T’ de
ogretim tiyesi olarak yaptig1 calismalari Giretime dontistirmek
amaciyla ‘Glines Enerjisini Yiiksek Verimle Istya Dontistiiren
Nanokaplamalar1 Strekli bir Yontemle Rulodan Ruloya
Sararak Prototip Uretimi’ isimli projeyle KOSGEB altinda
Selektif Teknoloji Sirketi’ni kuran bir girisimci.

Universitenin Ar1 Teknokent'in, ITU KOSGEB'in ve
TUBITAK-TEYDEB'in hibe destegini alan Kadirgan, ayrica te-
minat verilerek KOSGEB’den geri 6demeli bor¢ alinmis ve
projeyi baslatmis. 2010°da baslanan projenin amaci, hem ytik-
sek verimli sogurucu ytizeyleri gelistirmek hem de bunu ya-
tirrm maliyeti dusik, hizli, otomasyona yatkin ve yenilik¢i bir
prosesle tiretmek.

Projenin patent basvurusunu yapan Kadirgan, bu projey-
le Elginkan Vakfi 2011 Teknoloji 6dilini kazandi.

HAZIRAN 2012 KoOBi Girisim 1D
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“KOBI'lere, onemli
firsatlar sunuyoruz’

Sodexo Tiirkiye, bugiin 20 ilde 3 bin galisaniyla faaliyet gésteriyor. Tirkiye'de her yil yiizde
so biiytidiiklerini séyleyen Sodexo Tiirkiye Genel Miidiirii Sinan Findikoglu, “Tiirkiye,
Sodexo’nun sundugu firsatlar nedeniyle merek altina aldigi birkag tilkeden biri. Hizmet
alanini genisletiyoruz. Biiyiik gruplarin yaninda Anadolu‘daki sirketlere ve KOBI'lere d6niik
oénemli firsat sunan hizmetlerimiz bulunuyor” diyor.

irkiye'de toplu yemek sektdriintin biiyiikliigii 3 milyar Euro’nun

tizerinde oldugunu hesaplantyor. Niifusuyla biiyiik bir potansiyel

tagtyan Tiirkiye, toplu yemek sektorii icin de aynt bir énem tagryor.
Diinyanin 80 tilkesinde, 34 bin hizmet noktasinda, her giin en az 50 milyon
kisiye hizmet veren Sodexo igin de Tiirkiye'nin ayr bir yeri var.

1992 yilindan bu yana Tiirkiye’de hizmet veren Sodexo,
bugiin 20 ilde yaklagik 3 bin cahganla faaliyet gosteriyor. Her yil
ortalama yiizde 20 biiyiime hedefleri oldugunu séyleyen Sodexo
Tiirkiye Genel Midirii Sinan Findikoglu, Sodexo’nun BRIC
tilkelerinin yan sira Tiirkiye'nin biiyiimesine de odaklandiklarini
belirterek, “Geng niifusu, canh ekonomisi ve barmdirdig firsatlar
ile Tiirkiye mercek altinda olan birkag iilkeden biri” diyor.

Findikoglu'nun sorularmiza verdigi yanutlar gdyle:

KOBI Girigim: Sodexo'nun global anlamda ve Tiirkiye'de
bugiin ulastig: biytikliik nedir?

Sinan Findikoglu: Sodexo'yu diinyanin 80 iilkesinde, 34 bin
hizmet noktasinda, her giin en az 50 milyon insanin hayatmna
dokunan dev bir organizasyon olarak tarif edebiliriz. Her kitada
132 farklt ulustan 413 bin ¢alisaruyla diinyanin en biiyiik 22'nci
isvereni. Giinliik yasam kalitesini artirmaya yonelik ¢oziimlerde en
yaratict ¢oziimleri tasarlayan ve uygulayan, faaliyet gdsterdigi pek
cok iilkede referans alinan bir kurum ayni zamanda. 1992’den beri
Tiirkiye'deki hizmet pazarma pek ¢ok katkida bulunduk. Sodexo,
bugiin tilkemizin 20 ilinde, yaklasik 3 bin ¢alisanyla, pek ok sek-
toriin ana faaliyet alanma girmeyen ama i hayatinm ayrilmaz par-
cast olan destek hizmetlerini sunuyor.

Peki, Sodexo Tiirkiye’nin diger iilkelerle kiyaslandiginda
biiyiime performansint nasil degerlendiriyorsunuz?

Bildiginiz gibi diinyanin ekonomik genislemesinde BRIC tilke-
lerinin agirlig tartgilmaz. Ozellikle ifade etmek isterim ki, global
merkezimizde bu iilkelere ek olarak, geng niifusu, canli ekonomisi
ve barmdirdig firsatlar ile Tiirkiye de mercek altinda olan birkag
iilkeden biri. Biiyiime performansini etkileyen pek cok faktér var.

Nedir o faktorler?

Toplam niifus, caligan sayisi, igletmelerin biiytikliigt, yerel
gelenekler, yerlegim yerlerine uzak caligma alanlari, caligan hakla-
rma verilen dnem gibi... Hizmet almunda dig kaynak kullanimi
acisindan Avrupa ve ABD'nin gerisinde olan Tiirkiye’nin, bu
anlamda bir firsatlar ilkesi olduguna inantyorum. Ormek vermek
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gerekirse, Avrupa’nin gelismis tilkelerinde yiizdesel olarak bakar-
saniz daha stabil bir seyir var ancak biiyiikliikler farkh oldugu icin
nominal olarak Tiirkiye’nin ilerisinde olabiliyorlar.

2012 yihnda ne kadar biiyiikliige ulasmayi planliyorsunuz?
2013’ iliskin hedefleriniz neler?

Bizim hedefimiz her yil ortalama yiizde 20 biiyiimek. Bu
biiyiime hem mevcut portfdyiimiizdeki hizmet yelpazesinin

genislemesi, hem de yeni kuruluslarin bizi ¢oziim ortagr olarak
secmesiyle miimkiin olabilir. Elbette 2013 yilina dair hedefleri-
miz iilke ekonomisinin genel gidisatindan etkilenecek olsa da
bugiinden soyleyebilecegimiz yiizde 20’yi agan bir biiyiime ve
Sodexo Tiirkiye portfdyiindeki tesis ydnetimi projelerinin sayisi-
nin artmast hedefidir. Sayisal biiyiime hedefleri diginda Better
Tomorrow Plan (Daha iyi yarinlar) adini verdigimiz ve global

o



SODEXO_2_EKO_girisim HAZIRAN_T.gxp:Layout 1 6/8/12 7: ﬁ&fM Page 3

Dogru ¢6ziim ortagi, dogru fiyat

ektdrlin insan kaynagi yaklasimi, fiyat bazl rekabeti etkileyen satin alma davranisi ve enflasyon ile finansman

konusunda problemler yasadigini séyleyen Findikoglu, sdyle devam ediyor:

“Devletin sektdr gelisimi ve diizenlenmesi icin getirdigi mevzuat hakkinda sektériin kéklu firmalarina danismasi
gerektigini, konunun hem istihdam hem de insan sagli§i boyutunda daha detayli incelenmesini isterdim. Bu hususta
meslek drgltlerinin de daha programli ve aktif olmasi gerekiyor. Sektdr insana insanla hizmet veriyor ama yetismis insan
kaynagi bulmak her zaman kolay olmuyor, Ustelik maliyet baskisi yiziinden her pozisyondaki calisana dogru Ucretler
ddenemiyor. Toplu yemek isinde ‘ucuz olsun, ne fark eder’ yaklasimi kabul edilemez bir risktir. Bir tarafta calisan, bir
taraftan da maliyetlerin dogru bir dengede ydnetilmesi gerekiyor. Musteriyi iyi analiz etmek, talep ve beklentilere kulak
vermek, yaratilacak katma degerin tatminkar olmasini saglayacak, dolayisiyla dogru ¢6zim ortagindan, dogru fiyati almak

“piyasanin en ucuzunu bulmak” tan ¢cok daha énemli.”

Sinan Findikoglu

diizeyde insana, topluma, dogaya ve cevreye kargt sorumlulukla-
rimuzt yol haritast olarak dniimiize koydugumuz bir yaklagimla
farklilagmak da hedeflerimiz arasinda.

KOBYlere yonelik ne gibi hizmetleriniz var?

KOBI'ler igin 6lcek ekonomisinin giiciinden faydalanmak ve
kurumsal biiyimelerini gergeklegtirirken ana faaliyet konulart
digindaki konulara odaklanmamanin ¢nemli oldugunu disiiniyo-
rum. Uriin ve hizmet alirken etkin bir tedarik yonetimi gercekles-
tirmek, segenekleri en dogru bigimde kiyaslamak ve optimum igin
hizli hareket etmek de ¢nemli. Sodexo bu anlamda deneyimini
biiyitk oynamak isteyen ve biiyitk diigiinen KOBI'letle paylagmak-
tan mutluluk duyacak.

Maliyetlerini etkin yonetemeyen, tedarik sorunlari yasayan
ama hepsinden énemlisi en 6nemli varliklart olan calisanlarmi

mutlu etmeyi basaramayan KOBI'lerin vizyonlarina uygun basari-
lar1 yakalamast ¢ok zor olacak. Biz bu zorluklari agma yolunda
deneyimizi ortaya koymak i¢in buradayiz.

Bina yénetimine iliskin bir projeniz vardi. O proje ne asa-
mada’

Aslinda bina ve tesis yonetimi Sodexo Tiirkiye olarak uzun
zamandir fiilen siirdiirmekte oldugumuz projeler arasmda.
Tiirkiye'deki hizmet pazarina yiyecek-igecek hizmetleri ile girmis
olsak da 2007'den beri tiim destek hizmetlerini tek marka altmda
verebilen bir altyaptya kavusmug durumdayiz. Giiniimiizde akill
binalar, cok amacli tesisler, LEED benzeri énemli sertifikasyonla-
ra aday olan kompleks yapilar giderek agirhk kazaniyor.

Bu tip bina ve tesislerde ingaat agamasindan itibaren hizmet
ihtiyaclarinm belirlenmesi ve 6nceliklendirilmesi, gerekli altyapi-
nin olusturulmasi, gerekli yetkinliklere sahip dogru insan kaynagi-
nmn istihdamu ve ig akiglarmin pek ¢ok parametre gozetilerek olug-
turulmasi gerekli. Sodexo olarak biz, hizmetin fiili baglangi¢ 6nce-
si verdigimiz danismanlik hizmetlerinden tutun da, bina ve tesis-
ler tam kapasiteye ulagtiinda gerekli olan hizmetlerin bilfiil yiirii-
tiilmesine kadar her asamada sorumluluk tistlenebiliyoruz.

Toplu yemek sektériine girmeyi planlayan girisimcilere neler
Onerirsiniz?

Oncelikle sektorii iyi aragtirmalar, kurallar ve rekabet kosul-
larint dogru anlamalar gerekiyor. Bagkalarmin sunmakta zorlan-
dig1 tiirden hatta benzersiz bir deger dnerisi yaratmak iizere uzun
siire calismak sart. Ornegin, Sodexo diinyanmn 80 iilkesinden elde
ettigi verileri deperlendirdiginde, insanlarin deger yargilari ve ihti-
yaglarma hakkinda global egilimleri belirleyerek, buna gére strate-
ji belirliyor. Artan bireysellik, etik degerlere atfedilen 6nem, yeni
gerceklik arayist ve dze doniig gibi cok farkl yaklagimlarla hizmet
tasarlanabilir.

Deger 6nerisini olusturduktan sonra, az sayida miigteriyle yola
ctkip sayiyr artirmakta acele etmeden, eldeki miisterileri cok
mutlu ederek, biiyiimeyi dogru planlamali ve yénetmeliler.
Sektoriin dinamiklerini yagayarak gordiikten, giivenilir tedarikgi-
lerle hatasiz ¢alisan bir satin alma ag1 olugturduktan, yetkin pro-
fesyonellerle kadrolarmi giiclendirdikten, sektdriin mali-idari-
hukuki gereklerine vakif olduktan sonra saghkli bir biiyiime
modelinin olusacagma inantyorum.

Burcu Tuvay btuvay@ekonomist.com.tr
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SOylegi

-V tekstil)
fuar alani
ekliyor

Her yil diizenli olarak ihracatini artiran
ev tekstili sektdru fuar alani bekliyor.
Uluslararasi standartlarda bir fuar
alanina ihtiyag duyuldugunu séyleyen
Tirkiye Ev Tekstili Sanayici ve isadamlari
Dernedi (TETSIAD) Bagkani Yasar
Kigclikgalik, béyle bir fuar alaninin
sektorl bliyutecedini disliniyor.

7,95 milyar dolarlik tekstil ihracatinm yiizde 45’e yakin

kismuni ev tekstili sektorii gergeklegtirdi. Ev tekstili ihra-
catinda Tiirkiye, Cin, Pakistan ve Hindistan'dan sonra dérdiin-
cii srrada yer aliyor. Bu artigta kugkusuz turizm sektoriiniin geli-
siminin katkast biiytik.

Tiirkiye Ev Tekstili Sanayici ve Isadamlart Dernegi (TET-
SIAD) Bagkani Yasar Kiiciikcalik, “2023’te Tiirkiye genelinde
konulan 500 milyar dolarlik ihracat hedefinin, payimiza diigen 4
milyar dolarlik kismini zorlanmadan gerceklestirebilecegimizi
diigtiniiyorum” diyor.

Sektor olarak en biiyiik beklentilerinin uluslararasi stan-
dartlara ulagmug biiyiikliik ve modernlikte, profesyonel bir yone-
timle takip edilen bir fuar alanina kavugmak oldugunu séyleyen
Kiigiikgalik’in sorularimiza yanitlart soyle:

KOBI Girisim: Tiirkiye'de ev tekstili sektoriiniin kapasitesi
ve mevcut durumu nedir?

Yasar Kiigiikgaltk: Bugiin Tirkiye, tekstil ve konfeksiyon
ticareti agisindan diinyanin en dnemli oyuncularindan biri.
1980’lerden itibaren ¢nemli bir gelisme gosterdi, i¢ talep ve
ihracatta énemli artiglar ortaya koydu. 2011 yilinda Tiirkiye'den
190’dan fazla iilkeye 23.4 milyar dolarhik tekstil ve konfeksiyon
ihracat1 yapildi ve 2010 yilina gore yiizde 13.7 oraminda artig
gosterdi. Ev tekstili ihracatinda Tiirkiye, Cin, Pakistan ve
Hindistan'dan sonra dérdiincii sirada yer aliyor. Sunu rahatlik-
la séyleyebiliriz ki, sektdriimiiz bugiin diinya ev tekstili pazarin-

Tijrkiye’de ev tekstili sektorii her gegen biiyiiyor. 2011de

dan yaklagik yiizde 5 pay aliyor.

Farkli sektorler de biiyiimede etkili mi?

Sadece evleri degil, otel, restoran ve turistik tesisleri de biz Yasar Kiigiikcalik
giydiriyoruz. Siiphesiz, turizm sektoriindeki gelismeler, ev teks-
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tilinin biiyiyip gelismesine katkida bulundu. Ulke-
mizde turizm sektorii gelistikce, yatak kapasitesi art-
tik¢a sektoriimiiziin ig hacmi biiyiidii ve bu geligme-
den dolayr mutluyuz. Ayrica Tiirk ev tekstili sektori
modern makinelerde {iretim yapiyor, yaratict tasa-
rmmlar gelistiriyor ve bu tasarimlar tim diinyada
biiyiik begeni topluyor. 2011’de 7,95 milyar dolarlik
tekstil ihracatiin yiizde 45’e yakin kismini ev teks-
tili sektorii gerceklestirdi. Bu olduk¢a énemli bir
rakamdir. Ureticilerimiz yurtdigindaki fuarlarda sek-
toriimiizii bagar ile temsil ediyor ve en énemlisi her
yil Evteks Fuar ile diinyanin trend yaraticilart ve
tireticilerini Tiirkiye'de agirliyoruz. Cok genis bir
katihmla Evteks’i yani diinyanin en biiyiik ikinci
tekstil fuarint gerceklestiriyoruz.

Tiirkiye’nin ev tekstili sektoriinde tagidigr
potansiyeli degerlendirir misiniz?

Tiirkiye bugiin ev tekstili ihracatinin ticte birini
Almanya'ya yapryor. ABD, Fransa, Hollanda ve
[talya en fazla ihracat yaptigimiz iilkeler ve ayrica
gelisen pazarlara yoneliyoruz. Ukrayna Cin, Israil,
Irak, Rusya ve Isvec’e, ev tekstili ihracatimizin arti-
yor. 8-10 yildir i¢ pazarimiz ¢ok hareketli, ev tekstili
kullaniminda biiyitk artig var ama ithalatimiz da
oldukca fazla. Yine de Cumhuriyetimizin 100’{incii
kurulug yildoniimii olan 2023’te Tiirkiye genelinde
konulan 500 milyar dolarlik ihracat hedefinin, payi-
miza diigen 4 milyar dolarhik kismmi zorlanmadan
gerceklestirebilecegimizi diisiiniiyorum. 2023 yili
hedefleri belirlenirken sektoriimiiz icin her yil yiizde
4 artig ongoriilmiistii ki, global bir kriz yagamadigimiz
siirece bu hedefe ulagmak zor olmayacak.

Sektoriin daha fazla ve hizli gelismesi igin, sektor
temsilcilerinin ve devletin neler yapmasi gerektigini
diigiiniiyorsunuz?

Sektoriimiiz fikri ve sinai haklarla ilgili sorunlar
yastyor ve uygulamadaki eksikliklerin giderilmesi
icin cahsmalar yiiriitiiliiyor. Bu konuda atilacak
adimlarin sadece ev tekstili sektoriinde degil,
Tiirkiye genelinde adil bir rekabet ortami yaratacag-
nt diisiiniiyorum.

Bugiin en 6nemli sermayemiz fikri haklarmiz,
desenlerimiz, renklerimiz. Bunlarin taklit edilmesini
dnlemek gerekiyor. Taklit tiriin sadece bizim degil tiim
diinyanm ve pek ¢ok sektoriin problemi, ¢dziimiiniin ise
daha etkili bir hukuki bir zemine oturtulmast gerekiyor.
Adil rekabet ortanm igin taklit tirinlerle etkin bir miica-
dele gerekiyor. Ulkemizde bu amacla diizenlenmis yasa-
lar var. Bu yasalarm uygulamaya yanstyabilmesi konu-
sunda hiikiimetimizle cahgmalar yiiriitiiyor, kisa siirede
agilmasini, koruyucu 6nlemler ve caydirici cezalar uygu-
lanmasimi bekliyoruz.

Ayrica hizla gelisen ev tekstili sektorii, tanitimin
en ¢nemli aract olan fuarcilik agismdan da yeni bir
yapilanmaya ihtiya¢ duyuyor.

Rakamlarla ev tekstili

B 2011 yilinda Turkiye'den 166 Ulkeye ev tekstili
ihracati yapildi.

W 2011°de 1.96 milyar dolarlik ev tekstili ihracati
gerceklestirildi ve 2010’a oranla ylzde 13.9'luk artis
elde edildi.

B Ev tekstili ihracitinin 1.7 milyar dolari AB Ulkelerine
gerceklestirildi.

B Ev tekstili ihracatinda en biylk pay, yizde 31.4 ile
Almanya’nin.

istanbul’dan diinyanin trend
yaraticilan gecti

16-20 Mayis 2012 tarihleri arasinda istanbul EXPO'da
diinyanin ikinci biyik ev tekstili fuari Evteks'te, Tlrkiye
Ev Tekstili Sanayici ve isadamlari Dernegi (TETSIAD)
tarafindan uluslararasi bir trend semineri diizenlendi.
Yurtdisindan ve Tirkiye’den 16 uzmanin konusmaci
olarak katildigi Trend Semineri'ne ev tekstili sektériinde
faaliyet gésteren firmalarin temsilcileri, dekoratérler, ic
mimarlar, tasarimcilar ve égrenciler blyuk ilgi gésterdi.
Konugsmacilar, dért glin siren trend zirvesinde 2013 ve
2014’Un genel trendleri, renk ve kumas trendleri, ev
tekstili ve ic dizayn sektérline ézel trendler, renklerin
etkileri, trendlerin nasil olusturuldugu, yeni magazacilik
anlayisi ve umudun pazarlanmasi konularinda bilgi ve
goruglerini paylastilar.

Ne bekliyorsunuz bu anlamda?

Beklentimiz, uluslararast standartlara ulagms, sektoriimiizii
yansitabilecek biiyiikliik ve modernlikte, profesyonel bir yone-
timle takip edilen bir fuar alanina kavusmak. Boyle bir fuarin
sektoriin gelismesine katkida bulunacagma inaniyor ve yetkili-
lerin bir an énce adim atmasimu diliyoruz.

Tiirkiye'de ev tekstili konusunda marka olusturmak ve bu
markalan diinya ¢apinda yayginlastirmak miimkin mii ya da
nasu miimkiin olur?

Tiirkiye'de ev tekstilinde pazarlama problemi yaganiyor.
Yart mamul {riin satmanin bazi dezavantajlart var. Ornegin
perdelik kumas, yart mamuldiir ve ancak evde perde haline
doniigtiigiinde mamul olur. Perde, cargaf, yatak ortiisii gibi
tiriinler pakete girmeye bagladiginda mamul oluyor ve markalar
6n plana cikiyor.

ABD ve Avrupa’da iinlii markalarin ev tekstili sektdriine
adim atmastyla birlikte markalasma bagladi. Uluslararasi hazir
giyim markalar1 bu boglugu tespit etti ve ev tekstili sektoriine
girdi. Ev tekstilinde moda bu sayede gelisme gosterdi. Yeni mar-
kalarm ortaya cikmast, hem pazarimizi derinlestirecek hem de
sektoriimiizii geligtirecektir ama 6ncelikle fikri haklar sorunu-
nun ¢oziime ulagmast gerekiyor.

Mustafa Kemal Colak mcolak@ekonomist.com.tr
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Fuar

Klcuk sirketlerden Cin'e
private label calimi

Ozel markal tirlinler pazarinda Avrupa‘daki talep ibresi yavas yavas Tirkiye'ye dsnmeye
basladi. Bunu iki hafta énce Hollanda’nin Amsterdam kendinde diizenlenen diinyanin en
bliyiik PL fuarinda gérmek miimkiindii. Fuara 63 firma ile katilan Tirkiye pavilyonuna olan
ilgi buyik oldu. Avrupal sirketler Tirk sirketlerini 6zellikle siparis hizi ve kalite farki
nedeniyle tercih etmeye baslad..

* retici KOBI'leri her gecen yil biraz
l | daha giiclenen Tiirkiye private label
(6zel markali tirtinler pazari) paza-
rinda giderek giigleniyor. Bu alandaki en
giiclii rakipleri olan Cinli rakiplerini kalite
ve siparig hizinda geride birakan Tiirk iireti-
ciler, iki hafta dnce Hollanda’da bu konuyla
ilgili yapilan fuarin en popiiler girketleri ola-
rak goz doldurdu.
Ozel etiketli iiriinler sektord, basta
Avrupa olmak iizere tiim diinyada hizla biiyii-

ji

yor. Diinya genelinde pazar biyiikligi 250
milyar dolar olan sektdriin Tiirkiye’deki pazar
biiyiikliigii ise heniiz 2,5 milyar dolar.
Diinyanin pek cok iilkesine ¢zel etiketli iire-
tim yapan Tirk firmalari, kaliteyi yiiksek
tutup siparisleri zamaninda teslim edince bir-
cok tirtinde Cinli rakiplerinden pazar kapt1.
Talep Cin’den Tiirkiye'ye kaydi.

Bu gelisimi goren Istanbul Kimyevi
Maddeler ve Mamulleri Thracatcilart Birligi
(IKMIB), sektoriinde diinyanin en biiyiik
etkinligi olarak kabul edilen ve her yil
Hollanda’nin bagkenti Amsterdam’da gercek-
lesen PLMA’s World Of Private Label
Fuar’'na daha yiiksek bir girket katilm ile
gitti.

Istanbul
KNimyevi Maddeler ve Mamul/e

hracatcilari Birli

IKMIB

63 sirket katildi

Bu yil dordiincii kez milli katilim organi-
zasyonu diizenleyen IKMIB 22 - 23 Mayis
2012 tarihleri arasinda 27’incisi diizenlenen
PLMA Fuart'nda, 28’i milli katilimla olmak
tizere toplam 63 Tiirk firmasi yer aldi.

Tiirkiye milli katiliminin yani sira 40’tan
fazla ulusal ve bolgesel pavilyona ev sahipligi
yapan fuarda, gidadan kozmetige kadar uza-
nan genis bir yelpazede iiriinler sergilendi.

Murat Akyii
Gida ve gida-digt olmak tizere iki temel bolii- urat Alyliz
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me ayrilan PLMA Fuari, 70’den fazla tilkeden gelen tiretici
ve tedarikgiler dahil olmak iizere 2 binin iizerinde katilim-
ciy1 agirladi.

IKMIB, PLMA Fuarr'na, 2009 yihndan bu yana milli
katilim organizasyonu diizenliyor. Bu yil temizlik, plastik,
ambalaj, gida, kozmetik, kisisel bakim ve saglk iiriinleri
gibi pek ¢ok sektorden Tiirk iiretici, fuarda kendini tanit-
ma ve yeni ig baglantilari kurma gsansini yakaladi. PLMA
Fuari, Tiirk firmalarma diinya markalart ile bir araya gelme
firsati sunmast agisindan da énemli.

PL hizla biiyiiyor

IKMIB Yénetim Kurulu Bagkanit Murat Akyiiz, dzel eti-
ketli iriinler sektoriiniin diinyada ve Tirkiye'de hizla
biiyiidiigiine dikkat gekerek, bu potansiyeli degerlendirmek
isteyen Tiirk firmalarinin PLMA Fuari’na biiyiik ilgi gdster-
digini séyledi. IKMIB milli katthmimin bu yil 28 firma ve
414 metrekarelik alana ulagtigini belirten Akyiiz, saymin
¢ok daha fazla olabilecegini ancak bir¢ok firmanin ¢ok iste-
dikleri halde fuar alaninda yer olmamasi nedeniyle katila-
madigini dile getirdi.

Private label pazarinin iilkemizdeki durumunu da
degerlendiren Murat Akyiiz, “Gectigimiz yil 6zel etiketli
trtinler sektoriinde 300 milyon dolarlik ihracat gergeklesti.
Oniimiizdeki 2 ya da 3 yil icinde bu rakammn 500 milyon
dolar diizeyine ¢ikmasini bekliyoruz. Tiirkiye, tiretim kalite-
si ve hiz1 ile bu alandaki en biiyiik rakibimiz Cin’i geride
birakti. Cinli iiretici istenen nitelik ve kalitede iiretim yapa-
muyor, siparigleri zamaninda teslim edemiyor. Durum boyle
olunca private label sektoriinde talep Tiirkiye'ye kaydi”
diye konustu.

Birgok markaya iiretim
ozellikle
Avrupa’da cok biiyiik avanta-

Tirkiye'nin

ja sahip oldugunu vurgulayan
Akyiiz, “Bugiin Avrupa’nin
ve diinyanin pek ¢ok énemli
markasina {iretim yapiyoruz.
Adi tasarim ile birlikte anilan
[talya, artk Tiirk firmalarina
iretim yaptirip iilkesinde
markasint koyuyor. Bolgeye
lojistik
Kalitemizle istenen iiretimi

olarak  yakiniz.
yapip zamaninda teslim edebiliyoruz.” dedi.

Ozel markali iiriinler sektorii Tiirkiye’de 1990’Li yilla-
rin baginda tiiketiciyle bulugmasina ragmen 2005 yilindan
itibaren ivme kazanarak perakendeci ve iireticiler tarafin-
dan ayr bir konsept seklinde gelistirilerek kaliteli ve gesit-
lilik agisindan bir¢ok iirtin tiiketicinin begenisine sunuldu.

Bu siiregte birgok kez ekonomik krize maruz kalan
Tiirkiye’de dogal olarak Private Label iiriinlerin degeri artt1
ve sektor de hizlanarak biytidii. Birgok tiiketici ilk baglar-
da sadece daha ekonomik oldugu icin aldig1 tirtinleri daha

Turkiye’nin avantaji

zellikle halen bircok Avrupa ulkesine gére dusik
Oi§chU maliyetlerinden dolayi Tirkiye ¢ok ciddi
avantajlara sahip olmasina ragmen heniiz bunu
tamamen firsata donlsturebilmis degil.

Oysa ki PL Ureticilerinin yaptidi yatinmlarla Grin
cesitliliginin artmasi, sireklilik, kalite standartlarinin
yakalanmasi, uretim kapasitelerinin artiriimasiyla ve
stratejik bir cografyada olmamiz nedeniyle hizli mal
sevkiyatl Turkiye'yi bir adim daha &n plana cikariyor.
Bu 6zelliklere sahip firmalar bircok diinya markasina ve
perakendeci grubuna Uretim yapabilecek glice sahip.

Avrupa'da yasanan son gelismeler ve krizleri
firsata cevirebilmemiz durumunda Tirkiye bu alanda
tarihi firsat yakalayabilir. Gelismekte ve blylimekte
olan bir Turkiye bircok biyuk Avrupa firmasi icin can
simidi gibi cazip bir pazar olmakla beraber, ayni
zamanda Uretim avantajlarimizdan dolay! da Avrupa
Turkiye icin cok ciddi bir firsat durumunda.

sonra kalitesinden de memnun kalarak siirekli tercih etme-
ye baslad.

Dernek kuruldu

Tiiketicilerin PL {irtinlere olan ilgisini fark eden hem
perakendeciler hem de iireticiler bu sektérde daha radikal
¢oziimler bularak bu konuda daha ciddi galismalara baglad:.
Ureticiler potansiyellerinin bir bsliimiinii PL iiretimine kay-
dirirken perakendeciler de PL iiriin sayisini artirmaya, daha
ozenli ve cesitli ambalajlar
yapmaya ve hatta sadece PL
trtinler icin calisan depart-
manlar olusturdu. Sektoriin
O6neminin giderek  artmast
neticesinde de oncelikle bu
konuyla ilgili dernek bir der-
nek olan PLAT kuruldu.

Bu dernek tarafindan yak-
lagtk 11 yildir TUYAP'ta her
yil aralik aylarinda "Ozel
Markalt

diizenleniyor.

Uriinler  Fuart"
Diinyadaki PL pazarinin
250 milyar dolar civarinda bir biiyiikliige sahip oldugu tah-
min ediliyor. Tiirkiye’deki hacim ise 2.5 milyar dolar ve
PL ihracatimiz da 350 milyon dolar seviyelerinde.

Bu rakamlar Tiirkiye'nin sahip oldugu potansiyele rag-
men bu alandan yeteri kadar pay alamadigini gosteriyor.
Oysa ki orta ve kiigiik dlgekli tireticiler private label ire-
timleri sayesinde kurumsallagma, markalagma ve inovasyon
konularinda &nemli gelismeler saglayarak ayni zamanda
kendi markalarini yaratmada da énemli bagarilar yakaliyor.

Asim Aslan aaslan@ekonomist.com.tr
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zmir'i binicilik
merkezi yapacak

Uluslararasi deniz tasimaciligi yapan izmirli Emirsoy Holding’in sahipleri Dilek ve Muhsin
Emirsoy, doga ve at tutkusunu iddiali bir hedefe yénlendirdiler. Eminsoy Ailesi‘nin izmir
Seferihisar'daki faaliyete gecirdikleri Konvoy Hotel & The Country Clup, bir taraftan

turizme hizmet ederken, diger yandan Avrupa’nin en biyiik Ug binicilik tesisinden biri oldu.
Kurucu Dilek Eminsoy, “Hobimizi ise déniistiirdiik. Yatirimimizla, izmir'i binicilik sporunda

uluslararasi bir marka kent haline getirecegiz” diyor.
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den Emirsoy Holding, yakm zamanda ilging ve iddial: bir giri-

simleri ile adlarmdan farkh alanlarda da sz ettirmeye hazir-
lanayor. Doga ve binicilik sevgilerini birarada yagayan Eminsoy
Holding'in Genel Miidiirii Muhsin ve Yonetim Kurulu Uyesi Dilek
Emirsoy, cok sevdikleri hobileri sayesinde [zmir'e cok énemli bir tesis
kazandirdilar.

Izmir'in, ‘cittaslow’ (sakin sehir) unvanma sahip

Ege’nin diinyaya acilan kapist Izmir'in tanunmus armatétlerin-

Seferihisar Ilcesi’nde iki yil énce faaliyete gecirdikleri
Konvoy Hotel & The Country Club, bugiin 290 déniim
arazi tizerinde Avrupanin ilk {icii arasina giren bir binicilik
kuliibiine déniistii. Mimarisi, genis arazileri, zeytin agacla-
11, zengin mutfagr ve cok iyi egitimli atlar ile iddiah bir
turizm tesisine doniigen Konvoy Hotel&The Country
Clup, miisterilerine hem dinlenmeyi, hem de atlarla ve
doga ile bagbasa olmay1 ve aym zamanda binicilik egitimini
birarada sunuyor. Kuruculardan Dilek Emirsoy, “Iddialt bir
binicilik egitimimiz var. Onemli yanslara ev sahipligi yapa-
cagtz. Izmir'i binicilikte uluslararasi bir marka kente doniis-
tiirme hedefimiz bulunuyor” diyor.

Asil isleri deniz tagimacilipr olan Emirsoy Holding'in
sahipleri Muhsin ve Dilek Emirsoy, uzun yillardir binicilik
sporu ile ilgileniyor. Tutku derecesinde bagh olduklar
doga ve atlarla zaman gegirmeyi cok seven cift
Seferihisar'daki ciftliklerinde hobilerini ise déniigtiirmeye
karar verirler. Iki yil 6nce yatirimt tamamlanan Konvoy Hotel &
The Country Club, 290 doniim arazisi ile Avrupa’nin en biiyiik
binicilik merkezlerinden biri haline getirilir. Konvoy Hotel &
The Country Club, Ingiliz yans atlarinmn yetistirildigi bir haray da
biinyesinde barindiriyor. Atlarla biitiinlegen bir yasamm bulundu-
gu tesis, uluslararasi binicilik federasyonunun kriterlerine uygun
manejlere de sahip. Ayrica Konvoy Hotel & The Country
Club'da, mevsim 6nceliklerine gore doga vyiiriiytigleri, dali, yel-
ken, sorf, dag bisikleti, tarih gezileri ve ézel sarap tadim etkinlik-
leri de diizenlenebiliyor.

izmir’e yeni iinvan

Kisa siirede basta Ege Bolgesi'nden olmak tizere tiim binicilik
tutkunlarimin bulugma noktast haline gelen tesiste yatirimlarma
devam eden Eminsoy cifti, simdi de Izmir'i “Binicilik sporunda
uluslararast bir marka kent” haline getirmek amaciyla harekete
gegti.

Turgut Kéyii'nde bulunan 24 liiks odal tesiste, biniciligin bir
kitle sporu haline getirilmesi ve profesyonel sporcular yetistirilme-
si amactyla Konvoy Binicilik Egitim Merkezi kuruldu. Binicilik
sporuna goniil veren Dr. A. Fuat Unver bagkanliginda egitim faa-
liyetlerine baglayan Konvoy Binicilik Egitim Merkezi, yetkin egit-
men kadrosu ile biniciligin genis halk tabanina yayilmus, bilimsel
ve ¢agdag esaslar dahilinde yapilan bir kitle sporu haline getiril-
mesini ve profesyonel biniciler yetistirilmesini amagliyor.

Konvoy Binicilik'in, ata sporunda ulusal ve uluslararast alan-
da kalic baganlar elde edebilmek ve Izmir'i bu alanda bir marka
kent olarak adlandirmak igin yola devam edecegini belirten Dilek
Emirsoy, “Bu alana yatrimlarimiz siirdiirecegiz” diyor.

Emirsoy, “Tiim bu gelismelerin ¢agdas, bilimsel ve tilke ihti-

Dilek Emirsoy, Muhsin Emirsoy, Dr. A Fuat Unver

“Universitelerle isbirligi
hedeflerimiz arasinda”

onvoy Binicilik Egitim Merkezi Baskani Dr. A. Fuat

Unver ise, binicilik sporunun en énemli bileseni olan
spor egitim uygulamalarinin bilimsel bir anlayis ile icra
edilmesinin Universitelerle isbirildi yapmaktan gegitgini
belirtiyor. Biniciligin Universitelerin catisi altinda hayat
bulmasi, Turk biniciliginin uluslararasi alanda hak ettigi
yeri alarak dinya ile kalici bir rekabet icerisine
girebilmesi icin cagdas ve bilimsel bir altyapi Gzerinde
olmasi gerektigini belirten Unver, “Bu disiincelerden
hareketle Konvoy Hotel & The Country Club
tesislerimizde, Konvoy Binicilik Egitim Merkezi'ni
hizmete actik. Merkezimizde uluslararasi standartlara
uygun olarak hazirlanmis ve 2012-2013 egitim
déneminde uygulanmaya baslayacak olan Konvoy
Binicilik Egitim Programlari uygulanacaktir.
Universitelerimizi de, bu alanla ilgili sorumluluk tagiyan
tim yetkililerimizi de yapilabilecek isbirligi esaslarini
gérismek Uzere bekliyoruz” dedi.

yaclarina cevap verebilecek gekilde dogru, ekonomik ve binicilik
sporunun evrensel niteliklerine uygun bicimde yonlendirilmesi
bityiik bir 5nem kazanmaktadir. Bu amagla yola ciktik. Ulkemiz-
de binicilik sporunun halk tabanmda yayginlagtirilarak tipk tari-
hinde oldugu gibi yeniden tiretken bir yaprya kavusturulmast igin
caligiyoruz. Onceliklerimiz arasinda Tiirkiye’nin de talip oldugu
2020 Olimpiyatlari'na Tiirk binicileri yetigtirmek de var” dedi.
Mustafa Kemal Colak mcolak@ekonomist.com.tr
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zmir'i binicilik
merkezi yapacak

Uluslararasi deniz tasimaciligi yapan izmirli Emirsoy Holding’in sahipleri Dilek ve Muhsin
Emirsoy, doga ve at tutkusunu iddiali bir hedefe yénlendirdiler. Eminsoy Ailesi‘nin izmir
Seferihisar'daki faaliyete gecirdikleri Konvoy Hotel & The Country Clup, bir taraftan
turizme hizmet ederken, diger yandan Avrupa’nin en biyiik Ug binicilik tesisinden biri oldu.
Kurucu Dilek Eminsoy, “Hobimizi ise déniistiirdiik. Yatirimimizla, izmir'i binicilik sporunda
uluslararasi bir marka kent haline getirecegiz” diyor.
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den Emirsoy Holding, yakm zamanda ilging ve iddial: bir giri-

simleri ile adlarmdan farkh alanlarda da sz ettirmeye hazir-
lanayor. Doga ve binicilik sevgilerini birarada yagayan Eminsoy
Holding'in Genel Miidiirii Muhsin ve Yonetim Kurulu Uyesi Dilek
Emirsoy, cok sevdikleri hobileri sayesinde [zmir'e cok énemli bir tesis
kazandirdilar.

Izmir'in, ‘cittaslow’ (sakin sehir) unvanma sahip

Ege’nin diinyaya acilan kapist Izmir'in tanunmus armatétlerin-

Seferihisar Ilcesi’nde iki yil énce faaliyete gecirdikleri
Konvoy Hotel & The Country Club, bugiin 290 déniim
arazi tizerinde Avrupanin ilk {icii arasina giren bir binicilik
kuliibiine déniistii. Mimarisi, genis arazileri, zeytin agacla-
11, zengin mutfagr ve cok iyi egitimli atlar ile iddiah bir
turizm tesisine doniigen Konvoy Hotel&The Country
Clup, miisterilerine hem dinlenmeyi, hem de atlarla ve
doga ile bagbasa olmay1 ve aym zamanda binicilik egitimini
birarada sunuyor. Kuruculardan Dilek Emirsoy, “Iddialt bir
binicilik egitimimiz var. Onemli yanslara ev sahipligi yapa-
cagtz. Izmir'i binicilikte uluslararasi bir marka kente doniis-
tiirme hedefimiz bulunuyor” diyor.

Asil isleri deniz tagimacilipr olan Emirsoy Holding'in
sahipleri Muhsin ve Dilek Emirsoy, uzun yillardir binicilik
sporu ile ilgileniyor. Tutku derecesinde bagh olduklar
doga ve atlarla zaman gegirmeyi cok seven cift
Seferihisar'daki ciftliklerinde hobilerini ise déniigtiirmeye
karar verirler. Iki yil 6nce yatirimt tamamlanan Konvoy Hotel &
The Country Club, 290 doniim arazisi ile Avrupa’nin en biiyiik
binicilik merkezlerinden biri haline getirilir. Konvoy Hotel &
The Country Club, Ingiliz yans atlarinmn yetistirildigi bir haray da
biinyesinde barindiriyor. Atlarla biitiinlegen bir yasamm bulundu-
gu tesis, uluslararasi binicilik federasyonunun kriterlerine uygun
manejlere de sahip. Ayrica Konvoy Hotel & The Country
Club'da, mevsim 6nceliklerine gore doga vyiiriiytigleri, dali, yel-
ken, sorf, dag bisikleti, tarih gezileri ve ézel sarap tadim etkinlik-
leri de diizenlenebiliyor.

izmir’e yeni iinvan

Kisa siirede basta Ege Bolgesi'nden olmak tizere tiim binicilik
tutkunlarimin bulugma noktast haline gelen tesiste yatirimlarma
devam eden Eminsoy cifti, simdi de Izmir'i “Binicilik sporunda
uluslararast bir marka kent” haline getirmek amaciyla harekete
gegti.

Turgut Kéyii'nde bulunan 24 liiks odal tesiste, biniciligin bir
kitle sporu haline getirilmesi ve profesyonel sporcular yetistirilme-
si amactyla Konvoy Binicilik Egitim Merkezi kuruldu. Binicilik
sporuna goniil veren Dr. A. Fuat Unver bagkanliginda egitim faa-
liyetlerine baglayan Konvoy Binicilik Egitim Merkezi, yetkin egit-
men kadrosu ile biniciligin genis halk tabanina yayilmus, bilimsel
ve ¢agdag esaslar dahilinde yapilan bir kitle sporu haline getiril-
mesini ve profesyonel biniciler yetistirilmesini amagliyor.

Konvoy Binicilik'in, ata sporunda ulusal ve uluslararast alan-
da kalic baganlar elde edebilmek ve Izmir'i bu alanda bir marka
kent olarak adlandirmak igin yola devam edecegini belirten Dilek
Emirsoy, “Bu alana yatrimlarimiz siirdiirecegiz” diyor.

Emirsoy, “Tiim bu gelismelerin ¢agdas, bilimsel ve tilke ihti-

Dilek Emirsoy, Muhsin Emirsoy, Dr. A Fuat Unver

“Universitelerle isbirligi
hedeflerimiz arasinda”

onvoy Binicilik Egitim Merkezi Baskani Dr. A. Fuat

Unver ise, binicilik sporunun en énemli bileseni olan
spor egitim uygulamalarinin bilimsel bir anlayis ile icra
edilmesinin Universitelerle isbirildi yapmaktan gegitgini
belirtiyor. Biniciligin Universitelerin catisi altinda hayat
bulmasi, Turk biniciliginin uluslararasi alanda hak ettigi
yeri alarak dinya ile kalici bir rekabet icerisine
girebilmesi icin cagdas ve bilimsel bir altyapi Gzerinde
olmasi gerektigini belirten Unver, “Bu disiincelerden
hareketle Konvoy Hotel & The Country Club
tesislerimizde, Konvoy Binicilik Egitim Merkezi'ni
hizmete actik. Merkezimizde uluslararasi standartlara
uygun olarak hazirlanmis ve 2012-2013 egitim
déneminde uygulanmaya baslayacak olan Konvoy
Binicilik Egitim Programlari uygulanacaktir.
Universitelerimizi de, bu alanla ilgili sorumluluk tagiyan
tim yetkililerimizi de yapilabilecek isbirligi esaslarini
gérismek Uzere bekliyoruz” dedi.

yaclarina cevap verebilecek gekilde dogru, ekonomik ve binicilik
sporunun evrensel niteliklerine uygun bicimde yonlendirilmesi
bityiik bir 5nem kazanmaktadir. Bu amagla yola ciktik. Ulkemiz-
de binicilik sporunun halk tabanmda yayginlagtirilarak tipk tari-
hinde oldugu gibi yeniden tiretken bir yaprya kavusturulmast igin
caligiyoruz. Onceliklerimiz arasinda Tiirkiye’nin de talip oldugu
2020 Olimpiyatlari'na Tiirk binicileri yetigtirmek de var” dedi.
Mustafa Kemal Colak mcolak@ekonomist.com.tr
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53 iilkenin ¢ocuklari
bu kampta bulusuyor

P

lart igin hem egitici hem de iyi bir tatil gecirmeleri igin gesithi aktivite

arayisina girdi. Bu anlamda yaz kamplar iyi bir alternatif olarak kar-
smuza gikiyor. Clinkii bu kamplar, dizenledikleri aktivitelerle cocuklara
yabanci dilden, film yonetmenligine, srften kayaga kadar farkl dallarda kisi-
sel becerilerini gelistirmeleri icin imkanlar sunuyor. Iste bu kamplan dizen-
leyen sirketlerden biri de Gelecegin Yildizlar. ..

Gelecegin Yildizlar'nin  kurulug oykiisti ise ilging. Bursa
Anadolu Lisesi ve Oyak Renault takimlarmda basketbol oynayan
Fahrettin Gozet, 1986 yilinda girdigi OSS sinavinin ardindan iini-
versite dgrenimi icin Bursa'dan Istanbul'a taginur.

1989 yihinda ise birkag sakatlik yagayan Gozet, basketbola ara
vermek zorunda kalir. Bu siire zarfinda fason gelinlik {iretmeye
karar veren Gozet'in, yeterli sermayeyi bulamamasi kendisine

Yaz aylarmmn gelmesi ve okullarin kapanmasiyla birlikte, aileler, cocuk-

Yaz Geligim Kampl
Ingilizce Gelisim Kampi
Basketbol Gelisim Kampi

'at Voleybol Gelisim Kampi 1-14 Temmuz 2012 Uludag
‘I3 Uluslararasi Genglik Kampi  17-30 Temmuz 2012 Uludag
BN Ingilizce Genclik Kampi 17-30 Temmuz 2012 Uludag
= a Film Y6netmenligi Kampi 17-30 Temmuz 2012 Uludag
g 8 Uls.Basketbol Kampi 17-30 Temmuz 2012 Uludag
> o Alacati Sérf Kampi 24-31 Temmuz/31 Temmuz-
= E 7 Adustos/7-14 Agustos Cesme
(7] g Yelken Egitim Kampi 4-11 Adustos 2012 Gocek
Ingiltere Yaz Lisan Kampi  6-20 Temmuz
Ingiltere Yaz Lisan Kampi  1-21 Temmuz

ingiltere Yaz Lisan Kampi

1 —14 Temmuz 2012 Uludag
1 —14 Temmuz 2012 Uludag
1-14 Temmuz 2012 Uludag

1-14 Temmuz / 1-28 Temmuz

Gelecedin Yildizlar, diizenledigi kamp
programlariyla, 7-17 yas arasinda
gocuklara, sémestr kayak kamplarindan
film yénetmenligine, yelken ve yurt dis
yaz kamplarina kadar pek cok farkli
aktivite sunuyor. Gelecedin Yildizlan
yoneticilerinden Osman Gdzet,
“Tirkiye'de 7-17 yas arasinda 16 milyonluk
niifus var. Kampgilik anlaminda biiyiik
potansiyel tasiyor” diyor. Gézet, her yil 53
ilkeden cocugu yaz kamplarinda
bulusturduklarini séyliyor.

Gelecegin Yildizlar'nim ilhamim verir. Yaz tatili boyunca cocukla-
ra basketbol ¢gretmenin iyi bir fikir olacagin diigiinen Gozet, bir
okulun bahgesinde bu ise baglar.

Ardindan kardegleri Murat ve Fahrettin’in de kendisine katil-
mastyla birlikte igleri daha da biiyiitiir. Zira Gelecegin Yildizlari,
Tiirkiye'nin ilk 6zel basketbol okulu olma &zelligini tagtyor. 1993
yilinda ailelerden gelen talep iizerine Tiirkiye'nin ilk yaz kampt
aktivitesini de onlar baglatmig. Bugiin 14 farkli kamp programi
sunan Gelecegin Yildizlan, Tiirkiye'nin ilk uluslararast genglik
kampinda her yil 53 iilkeden ¢ocugu bu kamplarda agirliyor. Bu
organizasyonda Uludag’a diinyanin her yerinden gengler geliyor.

61gi.iven artiyor
7-17 yag arast genglere spor, sanat ve doga programlarini ice-

ERAGEN
o

uerfing
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ren yasam deneyimleri sunduklarmi séyleyen Osman Gozet, bas-
ketbol okulu ¢ahsmalarmdan uluslararasi genclik kamplarma,
sémestr kayak kamplarmdan Ingilizce, sérf, film yonetmenligi, yel-
ken ve yurt dist yaz kamplarma kadar pek cok farkli aktivite
diizenlediklerini ifade ediyor.

Yeni beceriler edinebilme, dis diinyayr tamamen giivenli ve
pozitif bir ortamda, kendi bagina tecriibe ederek tanima imkant
saglayan Gelecegin Yildizlar, kamplara genclerin 6zgiivenlerini
artirarak daha once yapamayacaklarmi diisiindiikleri seyleri yap-
malarmi saghyor. Zira Osman Gozet, ailesinden ilk kez ayrilan
cocuklar icin agcilik, radyo ve gazetecilik, hokey, Amerikan futbo-
lu, masa tenisi, outdoor gibi farkl alanlarda aktiviteler sundukla-
1 ve bu aktivitelerin ¢ocuklara 6zgiiven agilacigmi belirtiyor.

Her 3 6grenciye | egitmen

Farkl fiziksel 6zellikleri, yetenekleri ve ilgi alanlar1 olan geng-
ler igin gelistirilen programlara katilmak igin 6zel bir deneyim
gerekmiyor. Gelecegin Yildizlar'nin 14 farkh programmda gencle-
rin bilgi ve deneyimlerine gore 6zel gruplar olusturuluyor.
Gelecegin Yildizlar'nin farkl bolgelerde yapilan kamplart 7-10,
10-13, 13-16 ve 16-17 yag olmak tizere dort farkli yas grubuna ayri-
Iryor. Gelecegin Yildizlart kamplarmnda yetigmis koclar, kampta
gegen siire i¢inde her bir kampciya dzel ilgi gostererek kampr gru-
bun amaclari ve yetenekleri cercevesinde sekillendirmeye yardim-
ct oluyor. Bugiin 150 egitmenle calistiklarmi soyleyen Gozet,
“Diinya standartlarmda bu tarz kamplarda normalde yedi dgrenci-
ye bir egitmen diiserken, bizim kamplarimizda her {i¢ 6grenciye bir
egitmen diisiiyor” diyor.

Kogluk egitimi veriyor

Kamplardan her yil ortalama 600 ile 700 arasinda dgrenci
mezun oluyor. Kamplardan mezun olan yaklagtk 40 6grenci ise
gelecegin kogu olmak icgin liderlik egitimi aliyor. Bu egitimlerde
gelecegin koclarina risk yonetimi, liderlik gibi konular igleniyor. Bu
egitimleri bagariyla tamamlayan adaylar, sertifika aliyor ve bu son-
raki donemde kamplara ‘ko¢’ unvamyla katihyorlar. Kogluk icin
her yil yurtici ve yurtdisindan yiizlerce basvuru aldiklarini ifade
Gozet, sunlart soyliiyor:

“Kamplarda ¢ahsacak personel konusunda son derece titiz

davrantyoruz. Her yil kamp ekibinin biiyiik boliimiinii bir énceki

yildan devam eden basarili personel olusturuyor. Koglardan, akti-
vite liderlerine ve egitmenlere, aggilardan, teknik personele kadar
kampta calisacak herkesin gocuklarla ve genglerle ¢alismak igin
gerekli standartlara ve istege sahip olmalari ve kamp 6ncesi oryan-
tasyonuna katilmalari esas aliyoruz. Ana dili Ingilizce olan egit-
menlerle ¢aligtyoruz.”

“Biiyiik potansiyel var”

Kampa gelen ¢ocuklarin yiizde 20’sinin yabanct oldugunu
vurgulayan Gozet, Izlanda’dan Suriye’ye, Giircistan’dan
Almanya'ya, Italya’dan Litvanya'ya kadar cesitli iilkelerden
cocuklarm bu kamplara geldiklerini ve bunun kiiltiirel cesitlilik
anlaminda ¢ocuklara pozitif katki sagladigini  kaydediyor.
Tiirkiye'de kamp sektoriiniin diinya ile kiyaslandiginda hala ¢ok
disiik seviyelerde kaldigina da dikkat ceken Gozet, su bilgileri
veriyor:

“Ornegin, ABD'de her yil yaklagik 12 milyon ¢ocuk kampa
gidiyor. ABD'de 20 milyar dolar biiyiikliigiinde bir kamp ekono-
misi var. Zaten kamp aktivitesini baglatan da ABD. ABD’de ti¢
jenerasyon ayni kampa gidebiliyor. Ttirkiye’ye baktigimizda ise her
yil yaklagik 1 milyon 200 bin ¢ocugun kamplara gittigi ifade edili-
yor. Bu sektoriin Tiirkiye'deki biiyiikliigii 350-400 milyon dolar
arasinda. Ttirkiye'de 7-17 yag arasinda 16 milyon cocugun oldugu
diigtiniildtigi biyik bir potansiyel tasidigint sdyleyebiliriz.”

Burcu Tuvay btuvay@ekonomist.com.tr

Diinya kampgilan 2014’te Tiirkiye’de

elecegin Yildizlar, Turkiye’de kampcilik kiltiranu

yayginlastirmak icin ugras veren bir sirket. Zira kurucusu
Fahrettin Gozet, Uluslararasi Kamplar Dernegi’nin yonetim
kurulu Gyesi. Tlrkiye Kamplar Dernegi de yine Gozet'in
Onciliglnde iki yil dnce kurulmus. Sektérde standart
belirleme anlaminda cesitli girisimleri de oldugunu sdyleyen
Osman Gozet, “Turkiye’'nin biyik bir organizasyona ev
sahipligi yapmasi icin cesitli girisimlerde bulunduk. 2014
yilinda her yil U¢ yilda bir dizenlenen Diinya Kampgilik
Organizasyon’unun ev sahipligini Turkiye yapacak. Dinyanin
cesitli yerlerinden kamp yoéneticileri gelecek. Sektdre pozitif
katkisi olacagini dlistinlyoruz” diyor
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Fnerji

YING
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Diinyanin en biyiik glines panelleri Uireticilerinden Yingli Solar, Tirkiye pazarina giriyor.
Diinya genelinde 14 bin calisani olan 2.5 milyar dolar cirolu sirket, bliytik potansiyel
gordiigi Tiirkiye pazarinda s6z sahibi olmayi hedefliyor. Yingli Solar Tiirkiye Genel Miidiirii
Udur Kilig, "Oncelikle soo KW alti projelere odaklanmayi, ardindan daha biiyiik projeler igin

gerekli hazirliklari yapmayi planliyoruz” dedi

Ugur Kilig

-
.

yurt ici ve digindaki girigimciler tarafindan biiyik bir ilgi

ile takip ediliyor. Enerjinin hemen her alaninda serbest
piyasa kogullarini oturma adima yapilanlar, 6zellestirme uygula-
malar1 sektdriin hemen her sahasinda énemli yatirrmlarin dev-
reye almmasina yol actyor. Bu durum dogal olarak diinya devle-
rinin de mercegine her zamankinden daha fazla Tiirkiye’nin gir-
mesine yol actyor. Tiirkiye'yi bir siireden beri takip eden yaban-
ct devlerden biri de Cin’in giineg panelleri devi Yingli Solar idi.
Cinli dev sonunda kararmi verdi ve bu aydan itibaren Tiirkiye
ofisini resim olarak faaliyete gecirdi.

Tﬁrkiye’nin enerji sektoriinde attig1 liberallesme adimlart

26 KOBIi GIiRiSiM  HAZIRAN 2012

Giineg’i biiyiitecek

Merkezi Cin'de bulunan ve diinyanim en biiyiik
giineg panelleri iireticilerinden olan Yingli Solar,
Tiirkiye'de kurdugu ofisle Haziran aymdan itibaren
resmen faaliyetlerine baglad:.

Diinya genelinde 14 bin ¢alisani olan 2.5 milyar
dolar cirolu sirket, yillik 50 bin MW giines enerjisi
potansiyelin oldugu Tiirkiye pazarinda soz sahibi
olmay1 hedefliyor. Alaninda diinyanin en biiyiik sir-
ketlerinden biri olan Yingli Solar, Tiirkiye'de panel
satmanin yanusira kurulum hizmeti de verecek.
Yingli Solar Tiirkiye Genel Midiri Ugur Kilg,
Tiirkiye'nin sahip oldugu en biiyiik ve en énemli
yenilenebilir enerji kaynaginin giines enerji oldugu-
nun altinn cizerek tiiketicinin ihtiyact olan giines
enerjisi projelerini hayata gecirmek icin ¢aligtiklari-
n1 séyledi.

Hedeflerinin uluslararasi alandaki bilgi ve tec-
riibelerini Tiirkiye’de yapacaklart projelere aktara-
rak giineg enerjisi pazarmin biiyiimesine katk1 sag-
lamak oldugunu belirten Kilig, "Yingli Solar olarak
oncelikle 500 KW alt1 projelere odaklanmayi, 2013
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hedefimiz biiyiik sirketleru ulagip projeler iiretmek. Zaten
konut projeleri icin goriistiigiimiiz sirketler var. Birkag otel de
cephelerine ve teraslarina giineg panelleri kurmamuz1 istiyor”.
Akdeniz, Ege ve Dogu Anadolu'nun giineyi 1gtnim ve giines
alma oran1 yiiksek bolgeler oldugunu da vurgulayan Kilig,
"Bizim de bu bélgelerle ilgili planlarimiz var. Van'la ilgili goriis-
melerimiz siiriiyor. Bazi sirketlerle birlikte caligarak depremle

sarsilan bolgeye enerji saglamak istiyoruz. Dogu'da bircok bol-

gede kisith enerji imkani olan bolgelere de projelerimizle ulas-
may1 amaghyoruz" dedi.
Mustafa Kemal Colak mcolak@ekonomist.com.tr

Bayern Miinih'in sponsoru,
Turkiye’den de tekliflere acik

YINGLI Solar, diinya genelindeki iddial
sponsorluklariyla da taniniyor. 2010 Diinya Kupasi'na

yilt itibariyla ise de daha kapsamli ve daha biiyiik projeler icin
gerekli hazirliklart yapmayr planliyoruz. Tiirkiye Ofisi'nin faali-
yetlerine baslamastyla Yingli Solar olarak hem yatirimet hem
kullanici hem dagitimet hem de proje sahibine direk ulasma
imkanina sahip olacagiz” dedi.

“KOBIl'lere agigiz”

Yonetmelikler nedeniyle Tiirkiye'de heniiz biiyiik projelerin
hayata gegirilemedigini ancak sirket olarak bu projelere uygun
ortami yaratmayi amagladiklarmi da dile getiren Kilig, planla-
malart ile ilgili su bilgileri verdi: "Amacimiz ilk 1 yil lokal firma-
larla caligmak, pazar gelistirmek. Bir anlamda Anadolu da dahil

KOBI'lere doniik projeler gerceklestirmek istiyoruz. Yerli firma-

YINGLI 50LAR vncticoun

larin, yiiklenicilerin, proje ofislerinin
biiyiik yatirimlar igin hazirlikli olmast ve
bilgilendirilmesi ¢ok 6nemli. Tiirkiye'de
yillik 40-50 bin MW giines enerjisi potansi-

yeli var. Bu potensiyel yerli ve yabanci yatrmcilarin ilgisini
cekiyor. EPDK yonetmeligine gore 2013 sonuna kadar 600 MW
yatirima izin var. Potansiyele gére bu rakam cok diisiik. Ancak
500 KW'm altindaki yatirrmlar igin lisans almaya, enerji sirketi
kurmaya gerek yok. Enerjinin bir béliimiinii kendiniz kullanip
kalani en yakin dagitim sirketine satabiliyorsunuz. Oniimiizdeki
yil bu anlamda ¢ok proje olacak. Kisa vadede hastaneler, otel-
ler, siteler, spor tesisleri ve okullar hedef kitlemiz olabilir. Nihai

sponsor olan sirket, Brezilya'da 2014'te
gerceklestirilecek kupanin da sponsorlugunu Ustlendi.
Sirket, Amerikan Futbolu Ligi'nin (NLS)ve New York
Jets takiminin ardindan gecen yil Gnlii Alman futbol
kullibt Bayern Minih'in de sponsoru oldu. Ugur Kilig,
Tirkiye'de de spor alaninda sponsorluk yapmak
istediklerini anlatti. Kilic, "New York Jets'in antreman
sahasinin etrafini glines panelleriyle donattik. Sahanin
enerjisini panellerimiz sadlyor. Tirkiye'de de
gbriismelerimiz var. Bazi sahalara benzer hizmeti
sunabiliriz" dedi.

Diinyada 3 biiyiikten biri

Merkezi Cin’in Boading sehrinde olan Yingli Solar,
1998 yilinda kuruldu. Bugiin diinyanin en buyik 3
gunes paneli Ureticisinden biri... 10 Ulkede ofisi, dlinya
genelinde 14 bin calisani olan sirketin hisseleri 2007
yilindan beri New York Borsasi’nda
(NYSE) islem gériuyor. ABD ve
ispanya'da Ar-Ge ile teknik destek birimi
bulunuyor. Sirketin 2011 cirosu 2.5
milyar dolar oldu. Sirketin 3 GW (3 bin
MW) kurulu gtict var.
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Medya

Toplantiniza evinizden
<atilmak ister misiniz/

Kilometrelerce yol kat etmeden, zamandan ve paradan tasarruf ederek, egitim, seminer,
konferans ve sehir disi toplantilariniza, internete ulasabileceginiz her yerden My Company
TV ile katilmak mimkiin. Kalabalik calisma gruplarinizin bulundugu noktaya gitmeye gerek
kalmadan toplanti ve egitim diizenleyebilir, tiim kontrolii elinizde olan bu sistem sayesinde
ister bir kisiye ister milyonlara ulasabilirsiniz.

tirkiye’de eglence ve medya sektorii birbiriyle bag-
Can Diler I lantili. Ve bu sektor Tiirkiye’de biyiik bir hizla

bityiiyor. Gegen yil 6.5 milyar dolar1 agan ve

PricewaterhouseCoopers (PwC) Kiiresel Eglence ve
Medyaya Bakig 2011-2015 Raporu’na gore 2015'te 11.4
milyar dolara ulagmasi beklenen sektorde, asil gelisgmenin
dijital kanallardan gelmesi bekleniyor.

Iste bu alanda yeni firsatlar1 yakalayan sirketlerin 6nii cok
actk. Bu sirketlerden biri de 1990’h yillarin baginda New
York’ta Key Media Network, Inc olarak kurulup, 1994’te
[stanbul'da faaliyet gdstermeye baslayan Kent Prodiiksiyon.
Key Media Network olarak ABD’den Tiirkiye’ye, TRT, ATV,
Star, Kanal 7, STV, TV8, NTV, CNN Turk, Show TV, Kanal
D, Sky Turk 360, Habertiirk, IHA, DHA, Milliyet, Sabah,
Aksam Gazeteleri bagta olmak tizere, Digitiirk, Kanal 1, Elmax
gibi bir cok yaym kurulugunda haber, TV programi, belgesel,
reklam, prodiiksiyon, tanitim alanlarinda medya sektériinde
faaliyet gosteren sirketin bugiinlerde Kent Prodiiksiyon olarak
yeni bir projesi var. O da My Company TV.

Zamandan tasarruf
Teknoloji gelisiyor, zaman ise ¢ok degerli. Ornegin

4 [stanbul’da calisiyorsunuz, Izmir'de ise cok dnemli bir seminer

[R5 o v var. Ancak bu seminere gitmek icin zamaniniz yok. Iste My
. —? Company TV sizin igin o seminere gidip cekim yapiyor. [ster
. g daha sonra size verilen sifreyle bu semineri My Company

TV’den izleyebiliyor ve hatta sirket calisanlarma da izletebili-
yorsunuz. Isterseniz bu semineri canlt olarak da izleyebiliyor-
sunuz. My Company TV, ashinda bir¢ok sektore hitap ediyor.
Finanstan, halkla iligkilere, medyadan pazarlama ve saghga
kadar bir¢ok alanda bu uygulamayr kullanmak miimkiin.
Ornekler ¢ogaltilabilir. Yurt ici ve yurt digi egitim fuarlarm-
dan bilgi almak istiyorsunuz fakat bulunduklari noktaya gide-
bilmek miimkiin degil veya istediginiz alanda egitim konfe-
ranslarma katilmak icin davetiyeniz yok... Kullanic1 adi ve
sifreniz ile fuar ve konferanslara hizli ve kesintisiz baglanti ile
katilabiliyorsunuz. Egitim konferanslarmizin ve fuar tanitim-
lariizin genis kitlelere ulasmast da ayni sistem sayesinde My
Company TV ile miimkiin. Yine, bir bagka 6rnek de kigisel
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geligim ile ilgili olabilir. Kendinizi geligtirmek icin kurslara
katilmak ve sertifika almak istiyorsunuz ancak bu tempoya
yetigecek vaktiniz yok... Yol masrafi olmadan, zaman kaybet-
meden; size 6zel olugturulan kullanici adi ve sifre ile diledigi-
niz kursa katilip, sertifika alabiliyorsunuz.

Egitime de hitap ediyor

My Company TV, egitimciler icin de farkli ¢oziimler
sunuyor. Yalnizca dgrencilerinize ¢zel, konu anlatiml ders
tekrarlari, cesitli kategorilerde yetenek testleri ve online
sinavlar diizenleyebilir, hem egitim merkezinizin hem de
dgrencilerinizin bagart oranini arttirabilirsiniz. Sirketler igin
personel egitimleri son derece 6nemlidir. Bazen ise sirketler-
deki salonlar yetersiz kalir. Iste bu noktada da hizmet verdik-
lerini anlatan Kent Prodiiksiyon Genel Miidiir Yardimcist
Can Diler, “Kalabalik ¢alisma gruplariniza ulagmak ve uzak
noktalardaki bayilerinizin de katilimini saglamak bu sistemle
miimkiin hale geldi. Sirketlerin daha fazla sayida personeli,
internete ulagabilen her yerden egitimlere katilabilir.

Olusturulan sistem sayesinde ¢aliganlara verilen kullanict
ad1 ve sifre ile, firmaya 6zel egitimler, sadece sirketin segtigi
kigiler tarafindan izlenmekte. Dolayisiyla girket sahipleri kim-
lerin izledigini gorebilir, anket veya siireli performans deger-
lendirmeleri diizenleyebilir” diyor.

KOB/P’ler igin de firsat

My Company TV’nin hedef kitlesinde KOB['ler de var.
Ornegin; franchise veren bir sirketin yaklagik 600 magazasi
var ve girket sahibi her magaza sahibiyle ortak iletisime gec-
mek istiyor. Bu sistem sayesinde girket sahibi veya yonetimi
her magaza sahibi ile ayn1 anda toplant1 vs. yapabiliyor. Bu da
hem zamandan hem de ekonomik yénden ciddi faydalar sag-
liyor.

Zamant dogru degerlendirebilmenin is hayatinda g¢ok
Onemli bir unsur oldugunu sdyleyen Diler, “Kilometrelerce
yol kat etmeden toplanti, seminer ve almak istediginiz egitim-
ler My Company TV ile parmaklarinizin ucunda. Nerede
olursaniz olun tiim kontrolii elinizde olan bu sistem sayesinde
ister bir kisiye ister milyonlara ulagmaniz miimkiin” diyor.

Peki, bu sisteme nasil ulagilabilir? My Company TV inter-
net altyapist araciligiyla, yayin yapilmasini istediginiz lokas-
yondan ulagmak istediklerinize hizli bir sekilde baglanmanizi
sagliyor. Diler, sistemle ilgili su bilgileri veriyor: “128 bit
giivenlik sistemiyle korunan kullanict adi ve sifre sayesinde
egitim, seminer, konferans ve sehir digt toplantilariniza, inter-
nete ulagabileceginiz her yerden katlabilirsiniz. Kalabalik
¢alisma gruplarinizin bulundugu noktaya gitmeye gerek kal-
madan toplant1 ve egitim diizenleyebilirsiniz.”

Kent meydanlari, TV’de

Kent Prodiiksiyon’un bir diger girisimi de Kent Meydani
TV. Kent Meydan1 TV, uzaklarda unutulmaya yiiz tutmus
yoresel degerleri, Anadolu’nun kiiltiiriinii yansitmay1 hedefli-
yor izleyicilerine. Ozellikle de memleket hasreti ceken insan-
lar1 hedefliyor. Can Diler, yeni heyecan duyduklari bu girigim-

TV

Prodiiksiyon ve broadcasting
hizmet veriyor

izmet alani produksiyon ve broadcasting olan Kent

Produksiyon canli yayin hizmetleri, televizyon
programlari, program formatlari, haber ve belgesellerin
cekimlerini gerceklestirmek, yapim sonrasi yayina hazir
hale getirerek tim prodiksiyonlara hizmet etmek, grafik
- 2D / 3D animasyon, kurgu-montaj sistemleri, reklam
filmi, kurumsal tanitim, etkinlik tanitim, sosyal
sorumluluk projesi, seslendirme ve dublaj hizmetleri,
showreel, dijital aktarim ve ¢ogaltim sistemleri, stlidyo
ve ekipman kiralama iglerini yapiyor. Broadcasting
olarak ise TV projelendirme, naklen yayin araci
projelendirmesi, kurulumu ve yayinciligi, uplink,
downlink ve metro ethernet sistemleri kurulumu, IPTV
sistem kurulumu, playout ve otomasyon sistemi,
storage sistemleri, intercom sistemleri, kamera
sistemleri, stlidyo, ses, radyo sistemleri, sanal stidyo
¢Ozumleri, monitoring sistemleri, 6lcim sistemleri,
naklen yayin sistemleri, teknolojik danismanlik isleri
yUrGtdyor.

leriyle ilgili olarak da sunlar1 soyliiyor: “Platformumuzun TV
kanali ve internet sitesi vasitasi ile memleket dzlemi ¢eken
insanimiza verecegi hizmetin yani sira; Anadolu'nun kent
kiiltiirini, folklorik mirasini, sosyal yagammu, tarihi ve turis-
tik degerlerini yurt ici ve yurt digma tanitmasini hedefliyoruz.
Boylelikle turizm sektdriine ve dolayisiyla iilke ekonomisine
katma deger yaratacagmuz diisiiniiyoruz. Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi'nin proje ve organizasyonlarmim tanitimini yaparak
toplumsal bilgilendirme yapacak ve egitime katk: saglayaca-
g1z.”

Yerel belediyelerin kiiltiirel organizasyonlarmni tanitarak
hem yerel hem de evrensel bilgi sunumu yapilmast hedefle-
nen bu kanalda sorunlarin da dillendirilmesi planlaniyor.
Diler, “Kent Meydant TV, insanimizin dogdugu ve yasadigt
sehre ait kiiltiirel degerlere sahip ¢ikmast igin araci olacaktir.

Dogdugu yerden uzakta yasayan insanimiza memleketi ile
ilgili haberler sunulacak ve platform iizerinden katkida
bulunmasina imkan saglanacaktir. Kent Meydam TV, cok
yakinda dijital platformda yayimnda olacak. Hem internet iize-
rinden hem de uydu baglantisiyla izleyiciler bu kanala ulaga-
bilecek” diyor.

Ozge Yavuz oyavuz@ekonomist.com.tr
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Doga
drtinlenyle
4 milyon
dolara
kosuyor

Kozmetik sektériine 70°li yillarda
Tahtakale’de kozmetik dagitim isiyle
baslayan Yorgun Ailesi, bugiin Kanadali
Belvedere International’in Tirkiye
distributoérligiini yapiyor. 2015 yilina kadar
Balkanlar ve Ortadogu tilkelerinin de
distribiitorliigiinii yapacak olan sirket,
gegen yil 4 milyon dolar olan cirosunu bu
yil ylizde 100 biiylitmeyi hedefliyor.

tinyada 240 milyar dolar biiyiikliige sahip olan koz-
Dmetik sektorii, Tirkiye’de ise 3.5 milyar dolar

hacme sahip. Kozmetik iiriinleri kategorisinde 46
bini yerli 170 bin civarinda da iiriiniin i¢ pazarda dagitimi
yapiliyor. Saglik Bakanligi'nin elektronik bildirim sistemine
kayith firma sayisi ise 2 bin 659. Sektériin bu yil sonunda 4
milyar dolart bulmasi bekleniyor. 2010 yilinda 590 milyon
dolar olan Tiirkiye kozmetik sektorii ithalatimizda 2011
yilinda yiizde 8.5'lik artigla 640 milyon dolarlik ithalat yapil-
dign gozleniyor. Kozmetik iirtinleri ithalatimizdan en fazla
payt alan iilkeler ise sirayla Fransa, Almanya, Polonya,
[ngiltere ve ABD olarak siralaniyor. Ithalat yapan firma
sayisinin ise bin 430 oldugu biliniyor.

Selen Kozmetik de geng bir niifusa sahip olan Tiirkiye'de
kozmetik pazarinin gelecegine inanarak ithalata baglayan bu
sitketlerden biri. 1996 yilindan beri Kanadali Dunaturals fir-
masinin Tiirkiye distribiitorligiint yapan sirket, 2015 yilina
kadar Balkan iilkeleri ve Ortadogu’ya da iiriin verme yetkisine
sahip. Kriz nedeniyle bu iilkelere agilmay1 askiya aldiklarini ve
son beg yildir Tiirkiye pazarina odaklandiklarini séyleyen
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Selen Yorgun

Selen Kozmetik Genel Miidiirii Biilent Yorgun, “2007 yilinda
yapilan bir anlasma ile markanin Tiirkiye diginda Balkanlar ve
Ortadogu distribiitorligiinii tistlendik. Ancak ekonomik gos-
tergelerin dis pazarlara agilmak icin uygun olmadigi icin bir
siire bu planlarmuz erteledik. Uriin gamimuz her gecen yil arti-
yor. 40 kisilik ekibimizle gegen yil yaklasik 4 milyon dolar ciro-
ya ulagtik. Bu yil yiizde 100 biiyiime planliyoruz” diyor.

itriyatciliktan geliyor

Istanbul Universitesi Ingaat Fakiiltesinden mezun olan
Biilent Yorgun, bes yil kadar burada &gretim iiyeligi yapar.
Ayni zamanda bog kalan zamanlarinda ise ailesinin
Tahtakale'deki ‘Mini Pazar’ isimli kozmetik dagitim firmasmda
caligir. 1985 yilinda askerligini bitirdikten sonra dgretim tiyeli-
gi gorevini birakarak bir siire miihendislik yapar. Ancak koz-
metik iginin biiylimesi {izerine ise tamamen bu alana yonelir.
Kisa siirede firmalar1 Unilever'in Marmara Bolgesi'nin en
biiyiik dagitim sirketi olmay1 bagarir.

285 adet firmanin 15 bin tane {iriiniini satar hale gelen
Mini Pazar, 1996 yilina gelindiginde ise Loreal’in Marmara dis-
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ketin sosyal medyada goriiniirliigii konusunda etkili olur.
Facebook ve Twitter'dan da 7 x 24 tiiketicileri dinlediklerini
ve son dénemde sosyal medyada yiiriittiikleri kampanyalarla

Biilent Yorgun

tiriinlerinin dogalligina vurgu yaptiklarini dile getiren Yorgun,
s6yle devam ediyor:

“Uriinlerimizin iceriginde  insan saghigina ve cevreye
zararl paraben ve siilfat bulunmuyor. Bu katki maddeleri ¢cok
zararli. Siilfat kopiirmeye yariyor, paraben de raf dmriinii uza-
tiyor. ABD ve AB'de belli bir standart var o miktarin iistiin-
dekiler yasal olarak iiretim lisansi alamiyor, kisitlama geliyor.
Biz paraben ve siilfat icermeyen yiizde 98 organik igerikli
tiriinler sunuyor. Tiirkiye'deki bu agig1 kapattik. Siilfatsiz
tiriinler kuaforlerde 100 — 200 lira arasinda satilirken bizde
15.90 liradan baglhyor.”

Ozlem Bay Yilmaz obay@ekonomist.com.tr

Markalara ilham verdi

elvedere International’in Grdnleri Migros,

Macrocenter, Metro, Kipa gibi tim ulusal
marketlerde, Watson’s, Rossmann, Gratis gibi zincir
parfumerilerde ve Anadolu’daki kozmetik zincirlerinde
satiliyor. Sag¢ bakim Grinlerinin Gzerindeki koala resmi
ile 6zdeslestigini, son dénemde ise iceriginde
antioksidan etkili nar, yaban mersini, bambu ve argan
yag! bulunan Urlnlerin blyuk ilgi gérduguni belirten
Yorgun, “ Tum dinyada trend kozmetik driinlerde
dogalliga dogru kaydi. Kanadali sirketin de bdyle bir
misyonu var. Argan yagi, nar gibi Grinleri bilesimlerinde
kullanarak bircok markaya ilham verdi” diyor.

tribiitorii olur. Bunu, Lever ve Hunca bayilikleri izler. O

dénem Kanadali Dunaturals firmasinin iiriinlerini de sattikla-
rint belirten Yorgun, diger gelismeleri soyle anlatiyor:

“Bu markanun irtinlerini ithal eden bir sirket vardi. Onlar
cekilmeye karar verince Tiirkiye'deki satislart iyi giden bu
Kanadali firma ile biz anlasma yoluna gittik. Markanin ithala-
tin1 yeni bir sirket Gizerinden yapmamuzt istedikleri icin Selen
Kozmetik isimli yeni bir sirket kurduk. Sonrasinda ise kozme-
tik toptanciligr igini birakarak Mini Pazar't kapattik. Yolumuza
1997°den itibaren sadece Kanadali Belvedere International
isimli firmanin Tiirkiye distribiitérii olarak devam etmeyi sec-
tik. Sa¢ ve viicut bakimi alaninda bes markanm iiriinlerini X N AL
ithal ediyoruz.” -

Siilfat ve paraben icermiyor

Biilent Yorgun'un sirkete adin1 veren Selen Yorgun da bir
yildir sirkette pazarlama béliimiinde gérev yapiyor. Kog Uni-
versitesi Ekonomi Bolimir'nii bitirdikten sonra Kanada'da ‘I
yonetimi ve pazarlama’ iizerine sertifika programina katldik-

tan sonra aile girketinde caligmaya baglayan Selen Yorgun, sir-
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Dig Kiinigi danigmani

restoran girisimcisi oldu

Yillardir hastanelere 6zel dis kliniklerinin kurulmasi ve isletilmesi konusunda danismanlik
yapan Alper Cildir, italyan restoran zinciri Rossopomodoro’yu Tiirkiye'ye getirdi. Gildir,
*Once subelesiyoruz, sonra isim hakki verecegiz” diyor.

is hekimligi ile tanigmast orta 6gretim dénemimde
Dciddi bir digs problemi yagamasiyla olmug Alper

Cildir'n. Yagadigi bir kaza sonucu on dislerinde
ciddi sorunlar olugmug ve uzun siiren dig tedavileri sirasinda
dis doktoruna gidip geldik¢e bu meslegin kendisi igin ¢ok
uygun olduguna karar vermis.

Ogretmen cocugu olarak kalabalik bir ailede biiyiiyen
Gildir, o zamanin sartlart nedeniyle ilkokul yillar1 dahil her
yaz tatilinde tekstil, mobilya, ambalaj atolyelerinde, lise
doneminde ise aktif pazarlama gibi 6zellikle el yetenegi ve
isletme becerisi isteyen birgok iste ¢aligmis. Bu isler sayesin-
de ozellikle igletme, ticaret alaninda bilgi ve becerileri art-
mus. Iletisim konusunda aldigi egitimlerle bu yoniinii tiniver-
site yillarinda daha da gelistirmis. Dig hekimligini kazandik-
tan sonra da tamdigi bir dis hekiminin yaninda tecriibe
edinmeye baglamis.

Yeni subeler acacak

15 yil kadar da kalabalik bir hekim ve uzman kadrosuna
sahip olan hastanelerin dig klinklerinde ¢aligmis. Zaman
icinde is modelinde degisime giden Cildir, hastanelere 6zel
dig klinikleri kurmanin yani sira igletilmesi konusunda da
danigmanlik yapiyor. Cildir'm farkl bir alanda da girigimi
bulunuyor. Diinyada 150 subesi bulunan Italyan restoran

zinciri Rossopomodoro’yu Tiirkiye'ye getiren Cildir'in

Maliyet 100 bin TL’den bashyor

mekanmin ilk subesi, Istanbul Goztepe’de faaliyete gecmis
durumda. Restoranlarinda 30 kisilik bir ekiple hizmet ver-
diklerini sdyleyen Cildir, “ Bir yil icinde Istanbul’da ikinci
subeyi acmay1 planliyoruz. Ankara, Bursa ve Izmir ise ikinci
yil gibi planlandi. Daha sonra ise isim hakkini verebilecegi-
miz bir yap1 olusturacagiz” diyor.

Dis klinigi kuruyor

Ozel hastanelerde dis hekimligi son yillarda kabul edilen
bir alan oldu. 1998 yilinda ilk 6zel hastanede dig kliniginde
ise bagladiginda insanlarin uzun yillar dis kliniginin sadece
acil iglemler igin oldugunu digiindiiklerini, protez ve
implant uygulamalar1 gibi &zellikli iglemler igin genellikle
muayenehaneleri tercih ettiklerini fark eden Cildir, kalaba-
lik bir hekim ve uzman kadrosu olan hastanelerin dig klink-
lerinde ekip halinde ¢alismanin hiz ve bagari getirdigini gor-
miis. Caligma arkadaglariyla beraber 6zel hastanelerde dig
klinikleri agma fikri de tecriibesi artik¢a iyice olgunlagmus.
Hastanelerin kendilerinin yonettigi dig hekimligi kliniklerin-
de yeterli basar1 saglanamadigini gozlemleyen Cildir, soyle
devam ediyor:

“Dig hekimligi diger bircok hekimlik alanlarindan farkli
olarak giderleri ve yatirim1 biiyiik olan bir alan. Bu nedenle
hem yatirim ve isletme sirasinda yapilabilen bazi hatalar
hem de kadro segimindeki dikkatsizlikler bagartya ulasmada-

ildir, ézel hastanecilik altinda alti adet dis klinigini sahsen kurmus. Tim dental makine yatirimi, personel yatirimi, idari ve
: hekim kadrolari ile tim sorumlulugu alarak ‘Anadolu Dis Saghgr’ sirketi altinda bu klinikleri kurmus. Klinikleri hastane icerisinde
out-source klinikler seklinde calismakta olup tim yatirimlar sirketi tarafindan yapiliyor. Kendi klinikleri disinda bes dis kliniginin de
kurulmasi ve isletiimesi konusunda danismanlik yapan Cildir, sunlari anlatiyor:
“Hastane dis klinigi isletme bilgisi konusunda ¢ok iddialiyim ciinkii ¢cok spesifik bir konu ve ne yazik ki hem hekim olup hem de
isletme konusunda bilgili olan pek fazla hekim yok. Bu nedenle ayda 4-5 klinikten yardim veya fikir konusunda ¢agri aliyorum. Bir
sonraki hedefim, tum dis klinklerini bir marka altinda toplayip bu alanda lider olmak. Ayrica dis klinigi kurulumlari icin bir proje

departmani, dis klinigi isletme yonetim departmani, 6zel bir cagri merkezi olusturulmasi,

lojistik ve satin alma departmanlari gibi

bélimler olusturmay! planliyorum. Simdiye kadar sadece Istanbul’da faaliyet gésterdim ama iic aydan beri (izerinde calistigimiz
Ankara, Diyarbakir ve Baki’de dis klinikleri kurma projelerimiz de var. Dis kliniklerindeki maliyet, 100 bin lira ile 1 milyon lira
arasinda degisiyor. Genelde geri dénls hizi 2 - 4 yil arasinda oluyor.”
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Alper Cildir

ki en biiyiik engelleri olugturmakta. Bu alanlardaki bilgi ve
tecriibem sayesinde 6zel hastanecilik igerisinde ¢zel ve ayri-
calikh dis klinikleri kurmakla ilgili fizibilite raporu hazirlayip
sundugumuz her hastaneden ¢ok olumlu tepkiler aldik ve
hemen ise bagladik.”

Bu sekilde anlagma yapip ilk dis hekimligi klinigi kur-
duklart hastanede dig boliimii cirolarint daha ilk aylardan 10

it frs

i

E—

——
—
]

b
S

katma ¢ikardiklarini ifade eden Cildir, “Hastane tarafindan
da bakildiginda herhangi bir seyle ugragmadan sadece has-
tane igerisindeki belli bir boliimii dis klinigine kiralayarak
ciddi gelirler elde edilmis oldu. Bu sayede hem dis klinikle-
ri hem de hastane tarafindan kazan-kazan formiilii, bagarilt
olarak uygulanabilmis oldu” diyor.

Ozlem Bay Yilmaz obay@ekonomist.com.tr
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Medya

Sirketlerdeki 11 bin
ekrani yonetiyorlar

Kurumlar var olan panolarini ekrana doniistiiriip gerek misterileriyle gerek calisanlariyla
iletisim kurmayi tercih ediyor. Bu konuda calisan Sistem 9 Medya, gelen taleple birlikte su
anda 11 bin ekrani ydnetiyor. Sirket, ydnettigi ekran sayisiyla bu alanda Avrupa’nin en
bliylik network’li olmus durumda.

on yillarda ekranlar hayatimizi gepegevre sarmug durum- sistemleri pek ok sirkette kargimiza gikiyor. Ozellikle finans
Sd3~ Telefon, televizyon, tablet, bilgisayar, panolar derken sektorii bagta olmak tizere pek cok kurum ve kurulug giincel
\ neredeyse magaza vitrinleri bile birer ekrana doniistiyor. yayin akigt icinde kendi tirtinleri hakkinda icerik ve ilanlarint
Ozellikle kurumlarin kendilerini anlatmak icin bu ekranlardan bu yolla miisterilerine birebir ulagtirmayi tercih ediyor. Bu alan-
yararlanmaya baglamalart restoranlarin fiyat panolarini bile da hizmet veren sirketlerden biri de Sistem 9 Medya.
birer ekrana doniistiirdii. Kisacast bu sistem yani kurumsal TV 2005 yilinda CTV fikriyle yola ¢ikan ve A plus kuafor

Kaan Akin

e —————y =

YUZDE SEKSENI TURKIYE

Mersin Valisi Hasan
Basri Glze ||.{|||-_ deniz

L.1|||L1|'||;.1r|r||.|! nin

|i||-"|l_l.;ri,||~| toplam

niillusunun ylizde

sekseninin Tiir Kiye

»..|I|1||I| rinde yasadiging
dikkat cekiyoq :
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salonlarina kurduklari ekranla faaliyetlerine baslayan sirket,
bugiin 240 kuafér salonunda bin 300 ekranla faaliyetine devam
ediyor. Kurumsal TV sistemleri sonradan is yapis akisina dahil
oldugu halde su anda sirketin is kalemlerinin yiizde 70’ini kap-
styor. Bu alanda Tiirkiye capmda 10 bini agkin ekran yonettik-
lerini soyleyen Sistem 9 Medya Yonetim Kurulu Bagkan1 Kaan
Akm, “Gerek yazilminm kendine ait olmasi, gerek satig sonra-
st Tiirkiye capinda 7/24 teknik servis hizmeti verilmesi gerekse
32 farkli bagliktan olusan yayin icerigi bakimindan alaninda en
biiyiik firmayiz” diye konuguyor.

Nasil kuruldu?

Kaan Akin is hayatia 1992 yilinda baglamug bir kisi. Bilgi
islem alaninda ¢aligan Akin, 2005 yilinda kendi isini yapma
karar1 aliyor. Yedi ay is fikri aramak i¢in yurt disinda farkh iilke-
leri gezen Akin, Ingiltere’de kuafdr salonlarindaki ekranlari
gdrmiig ve bu isi Tiirkiye'ye tagimaya karar vermis. Yakin bir
arkadaginin  kuafér salonunda ilk denemelere baglamus.
Aynalarin i¢ine monitérler asan Akin, bunun yazilimmi da
hazirlayarak yayma baglamig. Tuttugunu goriince de sirketi
yani Sistem 9 Medya’yi kurmus. Once 30 salona cikilms.
Ancak para kazanmaya salon ve ekran sayst artinca baglanmus.
240 salon bin 300 ekranlt bir network’e kavusunca asil para
kazanmaya bagladiklarini ifade eden
Akm, bu ig icin 6 milyon dolarlik yatirrm
yaptiklarmi anlatryor.

Doniim noktast ise bugiin ING Bank
adm1 alan Oyak Bank’in bir yetkilisinin
kuaférde gordiigii bu sistemi banka sube-
lerine tagimak istemesi olmus. Banka igin
dzel bir yazihm hazirlanmig ve donanimla-
11 paket olarak verilmis. Sonra onu gore
diger bankalardan da talep alinmis. Bu
isten para kazandiklarini géren Akin bu
alana odaklanmaya karar vermis. Sirket
ikiye boliinmiis reklam ve kurumsal ola-
rak. Kuaforlerde caligan sistem reklam,
sitketler ise kurumsal taraftaki igler ise

TN IS T
kurumsal tarafta goriilmeye baglanmus.

EKSENI TURKIYE'DE

lisi Hasan
doglu, deniz
Jatarinin
loplam

| Yylizde
lirkiye

I.|- Yasadigina
Iyor.

Neden kurumsal TV?

Dokuz kisi bagladiklart iste bugiin 56
kisinin ¢aligtigimi sdyleyen Akin, bugiin
kurumsal tarafta 11 bin ekran1 yonettikle-
rini ve Avrupa'min en biiyiik network’ii
olduklarmni anlatiyor.

Holdingler, egitim kurumlari, gayri-
menkul sirketleri, turizm, yiyecek sektori,
aligveris merkezleri gibi pek ¢ok alandan
kurumsal TV hizmeti almak icin bagvuru-
lar aldiklarini soyleyen Ak bugiin
Denizbank, Akbank, ING Bank,
Finansbank, McDonalds, Cinebonus, BP,
Omsan, HP, Deloitte gibi pek cok sirkete
bu hizmeti verdiklerinin altmnu ¢iziyor.

Yenilik¢i uriinlerle one cikiyor

urumsal ekranlar konusunda musteri ihtiyaclari

dogrultusunda surekli yenilik yarattiklarini séyltyor
Akin. Ornegin Vodafone icin yapilan dokunmatik
magaza vitrinleri bunlardan biri. Buradan kisiler farkl
farkl bilgileri tiklayarak dgrenebiliyorlar.

Ya da MAC spor salonlarinda kullanilan tabletler.
Bu tabletlere kilo, yas ve benzeri bilgilerinizi
giriyorsunuz. Sistem9 Medya’'nin yazdigi yazilim
sayesinde tablet size hangi aletlerle calismaniz
gerektigini ve bu aletlerin yerini gdsteriyor. Ya da vitrin
icine yerlestirilen bir cihaz sayesinde énceden cekilmis
defile gorintulerini vitrinden musterilerinize
izletebiliyorsunuz.

Simdilerde yeni bir Grlinl piyasaya sunmak lzere
olduklarini sdyleyen Akin, bu Urlnin detaylarini ise
sOyle anlatiyor:

“Vitrinin ic tarafina taktiginiz bir cihazla vitrin camini
hoparlére cevirebiliyorsunuz. icerde ses olmuyor ama
disarida glimbir glimbir mizik bile ¢alabiliyorsunuz.
Bunu sirketler cok farkli sekillerde kullanabilirler.”

Peki sirketlere kurumsal TV’ sirketlere ne gibi firsatlar sag-
liyor? Bu sistemin 6ncelikle subeler arasi haberlesme imkani
yaratarak iletisimde hizlilik prensibinin hayata gegmesini sagla-
digint belirten Akin, bu sayede kagit tiiketiminin minimuma
indiginin iizerinde duruyor. Ozel kutlamalar, organizasyonlar
gibi personel motivasyonuna yonelik iletisim avantajlart yara-
tan bu sistemin bir reklam mecrasi olarak kullanildigini da dile
getiren Akin konusmasini soyle siirdiiriiyor:

“Ornegin Denizbank diger projeler arasinda canli yaymn da
yapabilme 6zelligine sahip tek proje. Bu sayede ‘Deniz TV’
adyla Digitiirk’ten yaym yapabiliyor ve tiim miisterilerine bilgi
verebiliyorlar. Ayrica, genel miidiir personele yénelik bir bilgi-
lendirme yapacagt zaman ayni anda canli yayn ile Tiirkiye'nin
dért bir yanindaki sube calisanlarina seslenme sansina sahip
olabiliyor. Geligtirdigimiz bir yazilim sayesinde kartli sira num-
arast alanlarin hangi miisteri segmentinde oldugunu anlayip
onlara 6zel teklifler sunulabiliyor.”

Ortaklik teklifi aliyor

Baz sirketlerin kurumsal TV’leri kendileri yonetmek iste-
diklerini ancak sonra vazgegtiklerini sdyleyen Akin bunun zor
oldugunu séyliiyor. Kendi ekibi i¢inde editorler oldugunu ve
ieriklerin bunlarin siizgecinden gegtiginin altint ¢izen Akin,
bu nedenle pek ¢ok sirketin ekranlarini kendilerinin yénetme-
sini istedigini anlatiyor.

Ingiltere’de sirket kurmak, Azerbaycan’da ise franchise
vermek i¢in son agama geldiklerini de sozlerine ekleyen Akin,
yabanct sirketlerden ortaklik teklifi aldiklarini ve bunlart
degerlendirebileceklerinin de altin giziyor.

Fatos Bozkus fbozkus@ekonomist.com.tr
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Sema lsik Saral
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Sibel Tiirker

‘Bugiin ne giysem’

SENC

adinlarin, ozellikle de is diinyasindaki kadinlarin

B “Bugiin ne giysem?” sikintist hi¢bir zaman bitmez.

Ozellikle formel giyimin zorunlu oldugu is yerle-

rinde hem gik hem de rahat giyinmek isteyen kadinlarin

alternatifleri ¢ok gibi goriinse de farkli zevk ve ihtiyagla-
ra uygun iriin bulmak hep zordur.

Giydikten sonra yagadifiniz sikintilar da cabast... Bir

gdmlek alirsiniz oturdugunuzda diigme aralari agilir, degaje
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yaka gomleginize egilip kalktiginizda hakim olamazsiniz. Ya da
bir sunumda kolunuzu kaldirirsiniz gémleginiz pantolon ya da
eteginizin iginden ¢ikiverir.

Iste bu durumlart is hayatinda yagamug bir is kadini olan
Sibel Tiirker, koti deneyimlerini is fikrini farkhilagtirmak icin
kullanmis. Monist markasint yaratan Tiirker, 6nce {ist giyim
tiretmeye baglamig. Ardindan alt giyim ve elbise iiretimine
giren Tirker simdilik tirinlerini internetten satiyor. Ancak

o
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Deloitte Tiirkiye'de
denetim ortagi olarak
calisirken farkli bir is
kurma kararn alarak
sirketten ayrilan Sibel
Tirker, is hayatinda
giyim konusunda cektigi
sikintilardan yola
gikarak bir marka
yarattl. Ruhun maddeye
donilismesi anlamina da
gelen Monist ismiyle
kadin giyim Uretimine
baslayan Tirker,
internetten yaptig
ticareti yakin zamanda
acacagi magazalara
tasimayi planhyor.

Tiirker, yil bitmeden ilk magazasi-
nt agma hedefinde.

Denetim isindeydi

Sibel Tiirker, tiniversite egiti-
Deloitte
Tiirkiye'de ise baglamig. Tiirkiye

minin ardindan
ofisinin yaninda sirketin Londra
ofisinde de gorev alan Tiirker son
altt senesini girketin denetim
olarak

ortagl stirdiirmiis.

Bankacilik ve finansin uzmanlik
alani oldugunu soyleyen
Tiirker'in sirkette 17'nci yilint doldurmastyla birlikte farkl ig
fikirleri kafasinda ugusmaya baslamis. Kendi ihtiyaglarindan
yola gikarak kadin giyim konusunda galigmaya karar veren

Tiirker, iki yil boyuncu aragtirma yapmis. Bu konuda uzman
danigmanlarla ¢alisan Tiirker, isi birakmadan énce onlardan
tiim siireclerle ilgili bilgi ve egitim almis. Ihtiyaclar belirlen-
dikten sonra sira kumas, aksesuar gibi materyallerin alinma-
smna gelmis. Bu arada marka arayigma da baglamig Tiirker.
Tam bu dénemde tasarimci konusunda aragtirma yaparken
bir arkadagt onu tasarimci Sema Isik Saral ile tanistirmis.
Birkag goriigme neticesinde beraber caligmaya karar vermis
ikili. Bu arada isim arayiglar1 da neticelenmis. Sirket ismi ola-
rak sozliikler karistirilirken ‘monizm’ yani ruhun maddeye
doéniigmesinden tiireyen Monist’te karar kilmmus.

Magaza da acgacak

Her dilde ayni anlama geldigi icin marka ismi olarak
Monist’i sectiklerini ifade eden Tiirker sonraki ¢aligmalarini
sOyle anlatiyor:

“Uretime odaklanarak baslamaya karar verdim. Kendi
ihtiyaclarimdan yola ¢ikarak {ist giyime ¢nce girme karar
aldim. Ciinkii is hayatinda en cok ist giyime ihtiya¢ duyarsi-
niz. Ardindan etek ve pantolon alternatifleri de yaptik.
Elbisenin ardindan yakin zamanda cekette iiretecegiz.”

8 Mayis'ta internet sitesinden iiriinlerini satmaya bagladi-
gini ifade eden Tiirker ilk etapta magaza agmanin maliyetini
kaldiramayacagini diisiinmiis. Internette markayi tanitip bir
miisteri kitlesi yarattiktan sonra magaza agacaklarini vurgula-
yan Tiirker bu siireyi ¢ok uzatmayacak. Zira Tiirker, eylil
ayinda magaza agma hedefinde.

Monist markasinin kaliteden hicbir zaman 6diin verme-
yecegini ve kadinm giiciinii yansitacak iiriinlerle éne ¢ikaca-
gin1 ifade eden Tiirker iiriinler ve {iriin sunumlarinda da fark-
liliklara gitmis.

9 kisiden olugan bir ekipte bu tiriinleri irettiklerini sdyle-
yen Tiirker her iiriinii 6nce kendisinin denedigini sonra seri
tiretime gecildigini anlatiyor. Yakin zamanda aksesuar iireti-
mine de baslayacaklarini belirten Tiirker, her bluza 6zel taki-
lar tireteceklerini sdyliiyor. Zira tasartmci Sema stk Saral bir
graviir sanatgistymig. Saral'in bu sanati konugturup gerek
gdmlek boyamalar1 gerekse aksesuarlarda Monist’i farklilagti-
racak tasarimlari yakin zamanda gorebilecegimizi de ekliyor
Tiirker.

Fatos Bozkus fbozkus@ekonomist.com.tr

Kadinlarin hayatini kolaylastiran ayrnintilar

Toplantllarda 6zellikle sunum yaparken bir taraftan nasil gériiniyorum diye diistinlp bir taraftan konusmanin zorlugunu
yasamis biri olarak Ust giyimde bazi detaylara 6zellikle dikkat etmis Turker.

Ornegin dugmeli gdmleklerin otururken aralarinin agilmasina énlem olarak gériinmeyen citcitlar kullanmis Griinlerinde.
Kolunu kaldirirken gémleginin etek ya da pantolonun altindan ¢ikmasina énlem olarak gémlekleri daha uzun yapmis. Bitiin
gln ayni gémlekle rahatca dolagsmak icin pamuklu ya da ipekli kumaslar kullanmis. Ve buna benzer pek ¢ok ayrintiya dikkat
etmis. Uriin sunumunda ise yine kadinlarin hayatini kolaylastiracak ayrintilar diistinilmis. Ornegin satin aldiginiz bluzu
size génderdikleri kutunun icinde moda karti buluyorsunuz. Bu bluzla nasil giyinmeniz gerektigi, makyaj ve sacinizdaki
alternatiflerin neler olabilecegi bu kartta yer aliyor. Bluzlardaki yikama talimatlarinin kadinlari rahatsiz ettigini deneyimleyen
Tirker bu talimatlari da Urtinlin Uzerine degil kutunun icine yerlestirmis.
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‘UpAguru!’ Ile artacak

UpAguru!, kariyeri ile ilgili sorunlary, kafa kansiklig: olan herkese

cik olan yepyeni bir proje olarak hayata gecti. Tolga Hanct, Miige

Cevik, Arda Os ve Tillay Celme’nin bir araya gelip olusturduklan proje, ise

dncelikle {iniversiteli genglerden bashyor. UpAguru!, tiniversiteli ve liseli

genclerin yaninda, is hayatina baslayanlarin, fakat potansiyelinin farkina

varamayan kisilerin de geleceklerini sekillendirmeleri ve ‘farkma varmalart
ile de ilgili.

Ucretsiz ‘Kariyer Egilimleri Yonetimi’ (KEY) egitimlerini ilk
etapta; Okan, Marmara, [stanbul, Mersin, Kocaeli {iniversiteleri
ile bir kez daha Marmara ve ITU'de seminerler vererek baglatan
UpAguru!, éniimiizdeki dénemde daha fazla kisiye ulagmayt
hedeflerken, gruplara kariyer koglugu seanslart diizenlemeyi de
planliyor. UpAguru! egitmenleri ve koclart ise sorularimizi séyle

ﬁ laninda profesyonel dort egitmen ve kog tarafindan sekillendirilen

yanithyor:

UpAguru! fikri nerede ve nasil ortaya cikti?

Tolga Hanct: Kogluk yolculugunda birlikte yiiriidiigiimiiz
Miige'yle hep tiniversitelere, grencilere gidip kariyerle ilgili bir

38 KOBI GiRrRisiM HAZIRAN 2012

Is hayatina hazirlanan lniversiteli gengler ve
is hayatina baslamasina ragmen kendini
ifade edemeyen kisiler icin hayata gegirilen
UpAguru!, liniversitedeki seminerleriyle
dikkat cekiyor. Verdikleri licretsiz
seminerlerle daha fazla insana ulasmay!
hedefleyen UpAguru! editmenleri, olasi
sponsor destegiyle de etki alanlarini daha da
artirmayi planliyor.

seyler anlatmak ve konuyla ilgili farkindahklarmi artirmakla ilgili
bir seyler yapmamin iyi olacagimi konusup duruyorduk. Sonra
Miige, uzun siiredir gormedigi bin yillik arkadasinin da kocluk yap-
tigm 6grendigini sdyledi ve ziyarete gitti. Bu kisi Qualia'nin ortagi
Arda’yd.

Miige Cevik: Arda sayesinde Tiilay'la tanigmig oldum. Sonra
bir giin Tolga'yla birlikte gittik Qualia’ya. Kelimenin tam anlamuy-
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la ¢ok eglendik! Herkes daha ilk goriismeden inamlmaz 1smmisti
birbirine ve fikirler havada uguguyordu. “Universitelerle ilgili bir
sey yapsak” fikrini de koyduk masaya ve herkes iistiine eklemeye
baglad:.

UpAguru! ismi nereden geliyor?

Arda Os: UpAguru!, misyonumuz ile értiisen bir anlama sahip
Sanskritce bir kelime. ‘Yarumdaki Ogretmen’ anlamma geliyor. Bu
dgretmen, ¢ogu durumda kiginin kendisi. ..

UpAguru! olarak neyi amagliyorsunuz?

Arda Os: Bizler, dgrencilerin kullanabilecekleri tek kapasite-
lerinin okuduklari boliimle ilgili olduguna inanmiyoruz. Herkesin
mutlaka kullanabilecegi, farkh alanda gosterecegi yetenekleri var-
dir. Onlara esin kaynagi olabilecek sekilde kogluk yaklasimint kul-
lanarak gergeklestirdigimiz konusmalarda, kapasitelerinin farkina
varmalarina yardimct oluyoruz.

Tolga Hanct: Ne istedigimizi bilmeden tiniversiteye giriyoruz,
son siifa kadar da pek cogumuz gikinca ne olacak, kariyerimiz ne
olacak diye diisinmiiyoruz. K.E.Y seminerlerinin amaci, tiim
dgrencilerde farkindalik yaratmak ve gercekten mutlu olacaklart
bir kariyere sahip olmalart igin potansiyellerini kesfetmelerini sag-
lamak.

Hedef kitlenizi kimler olarak belirlediniz? Kitle gogunlukia
ogrenciler mi?

Arda Os: Universite dgrencileri ve is hayatinda bulunan, geli-
sime agik olan kitleyi hedefliyoruz. Ogrencilere, teoride dgrendik-
lerini pratige nasil aktaracaklart konusunda yardimc1 olmaya gali-
styor, tecriibelerimizi paylagtyoruz.

Miige Cevik: Is hayatindakiler icinse kendi potansiyelinin
heniiz farkina varamamus, yapist ile 6rtiigmeyen bir iste ¢alisan ve
bunun heniiz farkina varamayan kisilerle ¢alismalar yaptyoruz.

Organizasyonun isleyis seklini aciklayabilir misiniz? Sadece
iiniversitelerde mi egitim veriyorsunuz?

Tiilay Celme: Universitelerde egitim degil, seminer veriyoruz.
UpAguru! egitimleri Sapka’da gerceklesiyor. Universite seminer-
lerinin cikig noktast zaten hepimizin etrafimizda goriip tamidigt
‘mutsuz profesyoneller’. Sorunu bagtan ele almak iizere iiniversite-
lerden baglamay sectik. Ancak is hayatindaki mutsuz insanlara da
ulagtp onlarin da segenekleri oldugunu vurguluyoruz ve bunun
igin nasil bir yol izleyebilecekleri ile ilgili birlikte ¢alistyoruz.

Tolga Hanct: Kocluk yaparken hepimizin danisanlar ile fark
ettigi sey aynt: "Segilen kariyer degistirilemez" gibi davrantyor
insanlar. Oysa dilediginiz zaman dilediginiz her seyi degistirebile-
ceginiz gibi kariyerinizi de degistirebilirsiniz. Onemli olan bunu
nasil yapacagmizi bulmak... Bu konuda galismak isteyenlerle bir-
likte ilerliyoruz.

Bugiine kadar gerceklestirmis oldugunuz projelerden biraz
bahseder misiniz?

Tiilay Celme: Universitelerin kariyer giinleri, smav tarihleri,
bahar festivalleri falan diye degerlendirince cok tuhaf bir zamanla-
mayla bagladik. Acikca sdylemek gerekirse akademik takvime gore
bu yil biraz geg kaldik diyebiliriz. Buna ragmen sadece iki ayda yedi
Giniversiteye ulagtik.

Arda Os: Kocaeli ve Mersin Universiteleri, Istanbul diginda
gittigimiz iki okul. Her ikisindeki ilgiyi hatirladikga “Daha ¢ok tini-
versiteye ulagmaliyiz” diisiincesi glicleniyor. Gergekten geng arka-

“Proje adeta
kendiliginden olustu”

Bilindigi Gzere ekip calismasinda sinerji ve her bir
bireyin ekibin motivasyon ve enerjisini yikseltmesi, en
6nemli bir seylerin basinda gelir. Daha ilk
toplantilarinda bunun icin caba harcamalarina hi¢
gerek olmadigini anladiklarini dile getiren Arda Os,
herkesten ayri bir dinamizm figkirdigini, projeninse
adeta kendiliginden olustugunu dile getiriyor

Tillay Celme ise bir araya gelmelerini séyle anlatiyor:
“Arda’nin koydugu muhtesem isim sonrasi detaylari ve
is bolimand yaptik. Acikcas! baslangicta isin bu kadar
hizli ilerleyecegini beklemiyorduk.” Celme, bundan
sonraki slrecte ise kendilerini heniiz dogru diizgin
duyuramamalarina ragmen kendilerine Ust Uste
davetler geldigini belirtiyor.

daglarin ag hissettigi bir konuda, bilgiyle o acligi doyurmak yapti-
gimiz isi yaptyor olmamamizin en biiyiik sebebi.

Tolga Hanct: Arda hakl... Istanbul Universitesi, Okan Uni-
versitesi, Dogug Universitesi, iki kez de Marmara Universitesi. ..
Sadece iki ay icinde ikisi sehir disinda yedi iniversite az buz bir
olay degil. Daha giizeli; hem 6gretim gorevlilerinden hem de
dgrencilerden aldigimiz olumlu tepkiler. Hepsi igimizi daha da sev-
memize neden oluyor.

Miige Cevik: Gelecek yil daha ok 6grenciye ulagmak ve
onlara daha ¢ok vakit ayirabilmek i¢in plan ve programa basladik
bile. 18 Aralik 2012°de ITU'deyiz mesela.

Katihmlarinizda herhangi bir ticret séz konusu mu?

Miige Cevik: Universitelerde verdigimiz seminerler tamamen
ticretsiz. UpAguru!, her seyden 6nce bir sosyal sorumluluk proje-
si, amac1 da kariyer koglugunu 6grencilerin kullanimina sunmak.
Ogrencilere ulasmamiz konusunda iiniversite kuliipleri etkin rol
oynuyor. Kuliipler bizimle internetten, agirlikli olarak
Facebook’tan iletisim kuruyor, tiim organizasyonu onlar yapryor.
Kampiis icinde afiglerle duyurup katilimi sagliyorlar. Bazi hocalar
da derslerini iptal edip 6grencilerini seminere getiriyor ve bir araya
geliyoruz.

Tolga Hanct: Niyetimiz de ogrencilerle birlikteligimizi her
zaman {icretsiz devam ettirebilmek. Siirdiirtilebilirlik ve tiim
Tiirkiye'ye ulasmak agisindan ilgilenen markalar ile sponsorluk
goriigmelerimiz devam ediyor.

Oniimiizdeki dénemde UpAguru!’nun hedefleri neler olacak?

Tiilay Celme: Daha faydali olmak istiyoruz... Bunun icin de
daha ¢ok zaman ayirmak sart. Oniimiizdeki donem UpAguru!
atolyeleriyle daha fazla insana daha fazla bilgi ve birikim aktarma-
yi amagliyoruz.

Tolga Hancy: Bir yandan da sponsorluk calismalarmin verece-
gi sonuca gore iiniversitelerde sadece iki saatlik seminerle degil,
gruplara kariyer koglugu seanslar1 diizenleyerek ya da atolyeleri
licretsiz olarak ayaklarma gotiirerek de katki saglamakla ilgili
planlarimiz da var.

Mustafa Glindogdu mgundogdu@ekonomist.com.tr
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irkiye’nin Avrupa Gumriik Birligi'ne girisinden itibaren,

Turkiye giimritk mevzuatinin Avrupa Birligi gimriik mev-

zuatia uyum streci baslatllmistir. Gegen stire icerisinde
giimriik modernizasyon projesiyle giimriik islemlerinin elek-
tronik ortama tasinmasi stireci tamamlanarak gtmriik beyan-
nameleri elekronik ortamda diizenlenmeye baslanmistir.
Guimrik islemlerinin elektronik ortamda gerceklestirilmesine
yonelik 6nemli projelerden digeri ise “Ortak Transit
Sézlesmesi’ne 1 Temmuz 2012 tarihinden itibaren Ttrkiye nin
taraf olacagidir.

Bu sayida Turkiyenin Ortak Transit S6zlesmesi'ne taraf ol-
masindan sonra giimriiklere hitaben verilecek olan teminat mek-
tuplarinin isleyisine yer verilecektir. Ancak, gerekli aciklamala-
ra gecmeden o6nce “Transit Rejimi” ile “ Ortak Transit
Rejimi’nin kisa bir taniminin yapilmasi yerinde olacaktir.

Transit rejimi, yolcu, tasit ve giimriik vergileriyle ticaret po-
litikas1 6nlemlerine tabi tutulmayan serbest dolasima girmemis
esyanin ya da giimrik islemleri tamamlanmus ¢ikis esyasinin du-
ruma gore yabanci bir tilkeden gelip, Tiirkiye giimriik bolge-
sinden gecerek yabanci bir tilkeye ya da Ttirkiye'ye, Ttirkiye'den
yabanci bir tilke ya da Tirkiye gtiimriik bolgesindeki bir i¢ gtim-
rikten diger bir i¢c gimrige tasnmasi olarak tanimlanmaktadir.

Ortak transit rejimi, basitce ifade edilmek gerekirse, Ortak
Transit Rejimi 1987 tarihli Ortak Transit Sozlesmesi'ne dayanan
ve AB tyesi tilkelerin uyguladig: transit kurallarinin komsulari
olan EFTA tilkelerince (Isvicre, Norvec ve Izlanda) de uygu-
lanmasini saglayan ve ileride de bu Ortak Transit Sistemi’ne da-
hil olmak isteyen tiim tigtinct tlkelere de uygulanabilecek bir
transit sistemidir.

Ortak Transit Rejimi’nin amaci bir AB tyesi tilkede acilan
transit beyannamesinin, verilen teminatin ve taninan basitles-
tirmelerin AB’ye tiye olmayan ancak Ortak Transit Rejimi’'ne ta-
raf olan bir tilkede de gecerli olmasi ve bu tilkeye giriste ayrica
bir transit beyaninda bulunulmasina gerek kalmadan ortak tran-
sit isleminin kesintisiz bir sekilde tamamlanmasidir. Ayni durum
bir EFTA tilkesinde baslatilan her ortak transit islemi icin de s6z
konusudur.

1 Temmuz 2012 tarihinden itibaren Avrupa Birligi'ne tye
olan 27 ilke (Avusturya, Belcika, Bulgaristan, Kibris, Cek
Cumhuriyeti, Danimarka, Estonya, Finlandiya, Almanya,
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“Ortak Transit Sozlesmesi”
geregince gumriklere
verilecek teminat

Yunanistan, Macaristan, irlanda, italya, Letonya, Litvanya,
Liksemburg, Malta, Hollanda, Polonya, Portekiz, Romanya,
Slovakya, Ispanya, Isve¢ ve Birlesik Krallik) ile EFTA iilkeleri
(Isvicre, Norvec ve Izlanda) arasinda yapilacak transit islemleri-
nin tamamu elektronik sistem tizerinden takip edilecek ve esya-
nin ¢ikis tlkesinde esya yiiklenmeden 6nce giimriik vergilerine
iliskin banka teminat mektubu (bireysel ve kapsamli) alinacak ve
esyanin nihai tilkesine varisina kadar yukarida belirtilen tlkere-
den gecerken ayrica teminat alinmadan gecis yapilacak ve malin
varis tlkesine varmasiyla ortak transit sézlesmesi kapsaminda be-
yani veren asil sorumlunun yukimliligi yerine getilmis olaca-
gindan teminat serbest birakilabilecektir.

Su andaki uygulamada ise Tirkiye hentiz “Ortak Transit
Sozlesmesi’ne taraf olmadigindan Tirkiye'den transit gececek
olan esyanin Ttrkiye sinirindan girisinde teminat alinmakta ve
esya Turkiye stnirmi terk ettikten sonra teminat serbest birakil-
maktadir. Getirilecek yeni diizenleme ile uygulamadaki banka te-
minat mektubu uygulamasina iliskin alisilagelen yapinin disina
cikilacagindan (bankalar, asil bo¢lunun “"giimriik beyannamesi-
ni veren firma” yukarida yer verilen tilkelere karsi olan gtiimriik
yiktimliliklerine asil borglu ile birlikte miisterek ve miiteselsil
kefil olacak.) konunun Avrupa Birligi ile EFTA tlkelerina mal ih-
ra¢ eden firmalar ile Tiirkiye’de faaliyet gdsteren bankalarca de-
tayh bir sekilde incelenmesi gerektigi dustiintilmektedir.

Ortak Transit S6zlesmesine Tiirkiye'nin taraf olmasiyla bir-
likte Tiirkiye’den Serbest Thracat Rejimi kapsaninda ve Tiirkiye
gumrik sahast disinda yani giimriik antreposunda bekleyen es-
yanin yukarida yer verilen tilkelere génderilmesi bu sézlesme kap-
saminda isleme tabi tutulacaktir. Bu cercevede esyanin
Turkiye’den ¢ikist yapilmadan énce giimriiklere hitaben banka
kefalet mektubu verilmesi gerekecektir.

Turkiye Ortak Transit Sozlesmesi'ne taraf olmasindan sonra
AB veya EFTA tilkelerine yonelik tasimalarda (Ttrkiye ¢ikish tran-
sit ve normal ihracat dahil olmak tizere) tilkemizdeki hareket giim-
ruk idaresinde diizenlenen transit beyannamesi (T1) ile esya AB
veya EFTA tilkesindeki varig gimriik idaresine kadar tek bir tran-
sit beyan1 ve tek bir teminat ile tasinabilecektir. Ayni sekilde bir
AB veya EFTA tlkesinden gelen esya da tek bir beyan ve tek bir
teminat ile Ttrkiye’deki varis giimrik idaresine kadar tasinabile-
cekdir.
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Kefil olabilecek bankalar 5 bin 411 sayilhi Bankacilik
Kanunu’na gore Tirkiye’de faaliyet gosteren bankalarca (T.C
Giimrtk ve Ticaret Bakanhg: tarafimdan gtimrtklere hitaben
teminat mektubu diizenleyecek bankalar) diizenlenebilecek ve
“Teminat Idaresine” (fisli bireysel teminat, kapsamli teminat ve
teminattan vazge¢cme icin Giimriikler Genel Mudurlugu ve bi-
reysel teminat icin Giimriik Madurliikleri- 24 Agustos 2011 ta-
rih, 28035 RG, Md.2) teslim edilecek ve kabul edildikten sonra
mektup yurarlige girecektir.

Ortak Transit S6zlesmesi'nde “ana sorumlu” beyani veren
firma bankanin garantisi ise “kefalet” olarak tanimlanmaktadir.
Ortaya cikabilecek zarar ve ziyanin tazmini icin 6nce ana sorumlu
sifatiyla beyan1 veren firmadan 6deme yapmasl talep edilecek
ve ayn1 zamanda “kefil’e de bildirim yapilacak. Asil bor¢ludan
tahsilat yapilamadiginda “kefil” konumundaki bankadan édeme
yapmasi talep edilecektir.

Bankalarca diizenlenecek ‘kefalet mektubu” lehtar1 AB tiye
ilkelerin ile EFTA’ya dahil olan her bir tilke bankalarca du-
zenlenecek olan kefalet mektubunun lehtar olarak gosterilecektir.
Hernekadar kefalet mektubunun Tiirkiye Teminat [daresi’ne ve-
rilecek olsa bile kefalet mektubunun lehtar1 yani diizenleyen
bankadan bu kefaletin bedelinin talep etme hakkina sahip ola-
cak kisi AB’ne tye 27 tilkenin herbiri ile EFTA’ya dahil olan til-
ke gtimruk idarelerinden herbiri olacaktir.

Mevcut uygulamada transit islemler nedeniyle bankalarca
guimriklere hitaben verilen teminat mektuplari sadece Ttrkiye
guimruk idareleri tarafindan bankalardan tazmin talebinde bu-
lunulurken yeni uygulamada ise Alman giimruk idaresi veya bas-
ka bir tilke gimriik idaresinden kefalet mektubunu diizenleyen
bankaya 6demeye iliskin talep gelebilecektir.

Teminat idaresi, Ortak Transit Sozlesmesi geregince, soz-
lesmeye taraf olan her tlke verilecek teminat mektubu icin bir
“teminat idaresi"ni belirlenmesi gerekmektedir. Ttrkiye’de “te-
minat idaresi” olarak Guimrtikler Genel Miidiirlugii ile Giimrik
Idareleri belirlenmistir.

Kefaletten vazge¢me, bankalarca diizenlenecek kefalet mek-
tubu stiresi dolmadan 6nce banka kefaletinden vazgecebilecek
ve bu durumu yonetmelikte belirtildigi gibi Ttrkiye’deki “teminat
idaresi’ne -Gumrtikler Genel Mudiirlugi- iletebilecektir. Bu ¢ok
yeni ve farkli bir uygulama olacak bankalar acismndan. Ortak
Transit S6zlesmesi ekinde yer alan mektup érneklerinde ban-
kalarca dizenlenecek kefalet mektubu tizerinde de bu vazgec-
me hakki belirtilecegi ifade edilmektedir.

“Kefalet mektubu” tizerinde 30 tlkede tebligat adresi gos-
terilmesi mecburiyeti yeni uygulama ile Avrupa Birligi ne tiye olan
97 tilke ve EFTA tilkeleri (izlanda, Norvec ve Isvicre) arasmda-
ki esyanin transit tagimasi sirasinda esyaniin cikis yapacag ul-
ke gtimruk idaresine o tlkede faaliyet gosteren bir banka tara-
findan diizenlenecek bireysel ve kapsamli teminat mektubu 6r-
nekleri (mektup 6rnekleri Ortak Transit S6zlesmesi ekinden te-
min edilebilir) tizerinde 30 tilkede gosterecekleri temsilci isim
ve iletisim adreslerinin (hukuki anlamda tebligat adresi) ayr1 ay-
11 gosterilmesi mecburiyeti bulunmaktadir. 30 tilke arasinda yer

alan tulkelerden birinden esyanin transit gecis sirasinda bir so-
run olmasi halinde, o tilke giimruik idaresince kefalet mektubunu
duzenleyen banka tarafindan kefalet mektubu tizerinde o tlke
icin belirtilen tebligat adresine bilgi verilmesi mecburiyeti geti-
rilmekte ve ayn1 zamanda kefalet mektubunun da nakde cev-
rilmesi icin ortak transit sézlesmesi kapsaminda yetkilendiril-
mektedir.

Ancak herseye ragmen Ortak Transit S6zlesmesi kapsamin-
da Turkiye’de faaliyet gosteren bankalarca dizenlenecek kefa-
let mektuplari tizerinde yukarida yer verilen 30 tilkenin herbi-
rinde temsilci belirlemek ve diizenlenecek herbir mektup tize-
rinde bu bilgilerin (tebligat adresi) yer alacak olmast “Ortak
Transit Sézlesmesi’nin getirecegi bir zorunluluk olacaktir.

Dolayisiyla Avrupa Birligi'ne dahil olan bir tilke bankasinca
(6rnegin, Fransa’da Societe Generale, Paris tarafindan duzen-
lenecek olan bir banka garantisi tizerinde Tiirkiye’de belirleye-
cegi temsilci ismini ve iletisim adresinin “tebligat adresi” olarak
gosterilmesi mecburiyeti var. Uygulamaya gecis icin siirenin yak-
lasmis olmasi nedeniyle son zamanlarda Avrupa bankalari ile
Turk bankalari arasinda “Tebligat Adresi’nin belirlenmesi icin
yazismalarin yogunlastigi gozlenmektedir.

Kefalet mektubu tizerinde gosterilen Tebligat adresine ya-
pilacak bildirim: Bankalarca diizenlenecek olan kefalet mektu-
bu (Ortak Transit S6zlesmesi'nde “ana sorumlu” beyani veren
firma 6deme yapmadig1 durumda bankaya dontleceginden ban-
kalar “kefil” olarak tanimlanmaktadir.) tizerinde gosterilecek olan
30 tilkedeki Tebligat adreslerine yapilacak bildirim kefalet mek-
tubu diizenleyen bankaya yapilmis olacagi belirtilmektedir.
Bankalarca gosterilecek Tebligat adresleri o tilkelerdeki muha-
bir bankalarimdan biri olabilecegi gibi bir hukuk btirosu veye ger-
cek bir kisi de olabilecektir.

Ornegin Tiirkiye’de faaliyet gosteren (A) Bankasi tarafindan
(C) firmasinca Hollanda’ya yapilacak ihracat nedeniyle Ttrk
Gumriik Idaresine "Giimriikler Genel Miidiirliigii” verilen “ke-
falet mektubu” tizerinde Bulgaristan’da Tebligat adresi olarak
Foreing Bank, Sofya gosterildiginde ve transit esya Bulgaristan
sinirlarmi terk etmeden herhangi sorun oldugunda ve giimriik
vergilerinin tahsil edilmesi gerektiginde ana bor¢luya yapilacak
6deme ihbart ile birlikte Foreign Bank, Sofya’ya da bildirim ya-
pilacaktr. Bu bildirim Tiirkiye’de “kefalet mektubu”nu diizen-
leyen (A) Bankasi’'na yapilmis kabul edilecektir.

Sonug itibariyle konuya iliskin ¢alismalar Giimriik ve Ticaret
Bakanhg tarafindan yiirtitiilmekte olup, Ortak Transit Sozlesmesi
kapsaminda gtimriklere hitaben verilmesi gerekecek banka ke-
falet mektubu o6rnekleri hentiz Resmi Gazete’de yayimlanma-
mustir. “Ortak Transit Sézlesmesi” kapsaminda transit islemler
nedeniyle gimriiklere verilmesi gerekecek teminata iliskin
Gumruk ve Ticaret Bakanlig: tarafindan kapsamli bir bilgilen-
dirme yapilmasi beklenmektedir.

Yararlanilan kaynaklar: Ortak Transit Sézlesmesi, 24 Agustos 201 | tarihli,
28 bin 35 sayll Resmi Gazete'de yayimlanan Ortak Transit Yonetmeligi ile
http/Avww.gumrukticaret.gov.tr Intemet adresi.

Not: Soru, goris ve dnerilerinizi ekonomist@ekonomist.com.tr adresine bekliyoruz.
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Ge

ecefin otel yoneticilenni

birlikte yetistirecekler

Ozyedin Universitesi ve The Marmara, stratejik bir isbirligi anlagmasi imzaladi. The
Marmara, anlasmayla genel middir diizeyinde yetistirecegi calisanlarini, alaninda
Turkiye'nin ilk ve tek akademik programi olan OzU Otel Yéneticiligi Lisans Programi

ogrencileri arasindan sececek.

X

zyedin Universitesi ve The Marmara, alaninda Tiirkiye’nin
Oﬂk ve tek akademik programi olan Ozyegin Universitesi Otel

Yoneticiligi Lisans Programi'na yonelik stratejik bir igbirligi
anlagmasi imzaladh. Anla§ma, Ozyegm Universitesi Miitevelli Heyeti
Bagkaru Hiisnii Ozyegin, Ozyegm Universitesi Rektérii Prof. Dr.
Ethan Erkut, The Marmara Icra Kurulu Bagkant Hiiseyin Oztiirk, The
Marmara Insan Kaynaklan Direktorii Muazzez Kutay ve Ozyegin Uni-
versitesi Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Miidiirii M. Teoman
Alemdar'm katlimiyla gerceklesti.

The Marmara, anlagmayla birlikte Ozyegin Universitesi Otel
Yoneticiligi Lisans Programi grencilerine staj imkani sunarken,
ayni zamanda ydnetici pozisyonlart igin yapilan miilakat ve ige
alimlarda da bu 8grencilere 6ncelik taniyacak. Ozyegin Univer-
sitesi dgrencileri, The Marmara Grubu'nun saglayacagi destek ile
teorik ve pratik donanimlarmi tamamlamug birer otel yoneticisi
olarak mezun olabilme imkanina kavugacak. Ayni zamanda The
Marmara Grubu ydnetici ve calisanlari, Ozyegin Universitesi'nin
The Marmara igin 6zel olarak hazirladigi mesleki geligim prog-
ramlarina katilabilecek, vizyon ve teorik bilgilerini giiglendirebi-
lecekler.

Otel odasi konseptini
okula tasiyacak

A\ zyegdin Universitesi olarak kendileri gibi turizmde
hizmet kalitesini ylkselten kurum ve kuruluglarla

isbirligine gittiklerini vurgulayan Ozyegin Universitesi
Rektéri Erhan Erkut sunlari séyluyor:
“The Marmara’'nin insa halindeki érnek otel odalarindan
Sehir Merkezi Otel Odas! konseptini Ustlenmeye ve
bazi 6grencilerimize esnek calisma olanaklari sunmaya
olumlu bakmasiyla her iki kurum arasinda saglikl bir
bag olustu. Bdylece, The Marmara ile yaptigimiz
goérusmeler sonucunda Kkarsilikli fayda temelinde bir
isbirligi anlasmasi gerceklestirerek bu beraberligi
guclendirmek istedik. Amacimiz bu isbirligi ile hem
sektdriin, hem de sektdriin gelecegi olan genclerimizin
saglikl kazanimlar elde etmeleri sonucu, sektdérdeki
hizmet kalitesini evrensel diizeye cikarmak.”
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Olaganiistii yonetici nesil

Alaninda Tiirkiye'nin ilk ve tek programi olan OzU Otel
Yoneticiligi Lisans Programi 6grencilerinin, Tiirkiye’nin ve diin-
yanin ¢nde gelen otelcilik sirketlerinde yonetici olacak sekilde
yetigtirildigini sdyleyen Ozyegin, sunlari ifade ediyor:

“Tiirkiye'nin 6nde gelen otelcilik gruplarindan The
Marmara ile yaptigimiz anlasma, dgrencilerimize iilkenin en iyi
otellerinde yoneticilik alaninda staj yapma imkani verecek. Uni-
versitemizin sundugu mitkemmel egitim ve The Marmara’nin
sahip oldugu benzersiz deneyimle sektoriin olaganiistii bir yone-
tici nesline sahip olacagina inantyorum.”

Turizme ilgi duyan sektére kazandirilacak

The Marmara Icra Kurulu Bagkani Hiiseyin Oztiirk ise bu
isbirligi ile turizm sektoriine katki saglamak iizere yetkin caligan-
lar yetigtirmeyi hedeflediklerini belirtiyor. Turizm &grencilerine
teorik ve pratik egitimi bir arada sunma imkani saglayan bu proje
sayesinde, turizm Ogrencilerinin ig hayatina etkin bir sekilde
gecebilecegini sdyleyen Oztiirk, “Sektore goniil vermis dgrenci-
ler, normal sartlarda mezuniyet sonrast kazandiklar1 deneyimle-
ri, egitimleri esnasinda alacaklari bu mesleki rehberlik sayesinde
mezun olmadan once edinebilecekler” diyor. Oztiirk, soyle
devam ediyor:Amacimiz, nitelikli eleman yetistirilmesi konu-
sunda {iniversitelere destek vermek ve ‘Management Trainee’
programlari diizenleyerek, turizm boliimi digindaki branglardan
mezun olan genglerimiz arasindan turizm ve otelcilige ilgi duyan-
lan sektore kazandirmak. Uluslararast zincirlerle rekabet eden
bir Tiirk markast olarak ¢niimiizdeki dénemde de turizm sekto-
riine katki saglayacak atilimlarimiz devam edecek.”
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Ge

ecefin otel yoneticilenni

birlikte yetistirecekler

Ozyedin Universitesi ve The Marmara, stratejik bir isbirligi anlagmasi imzaladi. The
Marmara, anlasmayla genel middir diizeyinde yetistirecegi calisanlarini, alaninda
Turkiye'nin ilk ve tek akademik programi olan OzU Otel Yéneticiligi Lisans Programi

ogrencileri arasindan sececek.

X

zyedin Universitesi ve The Marmara, alaninda Tiirkiye’nin
Oﬂk ve tek akademik programi olan Ozyegin Universitesi Otel

Yoneticiligi Lisans Programi'na yonelik stratejik bir igbirligi
anlagmasi imzaladh. Anla§ma, Ozyegm Universitesi Miitevelli Heyeti
Bagkaru Hiisnii Ozyegin, Ozyegm Universitesi Rektérii Prof. Dr.
Ethan Erkut, The Marmara Icra Kurulu Bagkant Hiiseyin Oztiirk, The
Marmara Insan Kaynaklan Direktorii Muazzez Kutay ve Ozyegin Uni-
versitesi Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Miidiirii M. Teoman
Alemdar'm katlimiyla gerceklesti.

The Marmara, anlagmayla birlikte Ozyegin Universitesi Otel
Yoneticiligi Lisans Programi grencilerine staj imkani sunarken,
ayni zamanda ydnetici pozisyonlart igin yapilan miilakat ve ige
alimlarda da bu 8grencilere 6ncelik taniyacak. Ozyegin Univer-
sitesi dgrencileri, The Marmara Grubu'nun saglayacagi destek ile
teorik ve pratik donanimlarmi tamamlamug birer otel yoneticisi
olarak mezun olabilme imkanina kavugacak. Ayni zamanda The
Marmara Grubu ydnetici ve calisanlari, Ozyegin Universitesi'nin
The Marmara igin 6zel olarak hazirladigi mesleki geligim prog-
ramlarina katilabilecek, vizyon ve teorik bilgilerini giiglendirebi-
lecekler.

Otel odasi konseptini
okula tasiyacak

A\ zyegdin Universitesi olarak kendileri gibi turizmde
hizmet kalitesini ylkselten kurum ve kuruluglarla

isbirligine gittiklerini vurgulayan Ozyegin Universitesi
Rektéri Erhan Erkut sunlari séyluyor:
“The Marmara’'nin insa halindeki érnek otel odalarindan
Sehir Merkezi Otel Odas! konseptini Ustlenmeye ve
bazi 6grencilerimize esnek calisma olanaklari sunmaya
olumlu bakmasiyla her iki kurum arasinda saglikl bir
bag olustu. Bdylece, The Marmara ile yaptigimiz
goérusmeler sonucunda Kkarsilikli fayda temelinde bir
isbirligi anlasmasi gerceklestirerek bu beraberligi
guclendirmek istedik. Amacimiz bu isbirligi ile hem
sektdriin, hem de sektdriin gelecegi olan genclerimizin
saglikl kazanimlar elde etmeleri sonucu, sektdérdeki
hizmet kalitesini evrensel diizeye cikarmak.”
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Olaganiistii yonetici nesil

Alaninda Tiirkiye'nin ilk ve tek programi olan OzU Otel
Yoneticiligi Lisans Programi 6grencilerinin, Tiirkiye’nin ve diin-
yanin ¢nde gelen otelcilik sirketlerinde yonetici olacak sekilde
yetigtirildigini sdyleyen Ozyegin, sunlari ifade ediyor:

“Tiirkiye'nin 6nde gelen otelcilik gruplarindan The
Marmara ile yaptigimiz anlasma, dgrencilerimize iilkenin en iyi
otellerinde yoneticilik alaninda staj yapma imkani verecek. Uni-
versitemizin sundugu mitkemmel egitim ve The Marmara’nin
sahip oldugu benzersiz deneyimle sektoriin olaganiistii bir yone-
tici nesline sahip olacagina inantyorum.”

Turizme ilgi duyan sektére kazandirilacak

The Marmara Icra Kurulu Bagkani Hiiseyin Oztiirk ise bu
isbirligi ile turizm sektoriine katki saglamak iizere yetkin caligan-
lar yetigtirmeyi hedeflediklerini belirtiyor. Turizm &grencilerine
teorik ve pratik egitimi bir arada sunma imkani saglayan bu proje
sayesinde, turizm Ogrencilerinin ig hayatina etkin bir sekilde
gecebilecegini sdyleyen Oztiirk, “Sektore goniil vermis dgrenci-
ler, normal sartlarda mezuniyet sonrast kazandiklar1 deneyimle-
ri, egitimleri esnasinda alacaklari bu mesleki rehberlik sayesinde
mezun olmadan once edinebilecekler” diyor. Oztiirk, soyle
devam ediyor:Amacimiz, nitelikli eleman yetistirilmesi konu-
sunda {iniversitelere destek vermek ve ‘Management Trainee’
programlari diizenleyerek, turizm boliimi digindaki branglardan
mezun olan genglerimiz arasindan turizm ve otelcilige ilgi duyan-
lan sektore kazandirmak. Uluslararast zincirlerle rekabet eden
bir Tiirk markast olarak ¢niimiizdeki dénemde de turizm sekto-
riine katki saglayacak atilimlarimiz devam edecek.”

o
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Vergi Takvimi

Haziran Ay Mali Yiikiimliliikler Takvimi

|| Haziran 2012 Pazartesi

® 16-31 Mayis 2012 Dénemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine lliskin Ozel Tiiketim Vergisinin
Beyani ve Odemesi
® 16-31 Mayis 2012 Dénemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait

Beyannamenin Verilmesi ve Odenmesi

|15 Haziran 2012 Cuma

@® Mayis 2012 Dénemine Ait Kolali Gazoz, Alkollii igecekler ve Tiitiin Mamullerine iliskin Ozel
Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Mayis 2012 Dénemine Ait Dayanikli Tiiketim ve Diger Mallara lliskin Ozel Tiiketim Vergisinin
Beyani ve Odemesi

@ Mayis 2012 Dénemine Ait Motorlu Tagit Araglarina lliskin Ozel Tiiketim Vergisinin (Tescile Tabi
Olmayanlar) Beyani ve Odemesi

@ Mayis 2012 Dénemine Ait Ozel lletisim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Mayis 2012 Dénemine Ait Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisinin Beyani ve Odemesi

@® Mayis 2012 Dénemine Ait Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu Kesintisi Bildirimi ve Odemesi

20 Haziran 2012 Carsamba

® Mayis 2012 Donemine Ait Kolall Gazozlara iliskin EK:7 No.lu OTV Bildirim Formu

@® Mayis 2012 Dénemine Ait Alkollii igeceklere lliskin EK:8 No.lu OTV Bildirim Formu

® Mayis 2012 Dénemine Ait Tiitiin Mamullerine lliskin EK:9 No.lu OTV Bildirim Formu

@® Mayis 2012 Dénemine Ait Dayanikli Tiiketim ve Diger Mallara lligkin EK:10 No.lu OTV
Bildirim Formu

@ Mayis 2012 Dénemine Ait 5602 Sayili Kanunda Tanimlanan Sans Oyunlariyla ilgili Veraset ve
intikal Vergisinin Beyani ve Odemesi

® Mayis 2012 Dénemine Ait Sans Oyunlari Vergisinin Beyani ve Odemesi

@® Mayis 2012 Dénemine Ait Ilan ve Reklam Vergisinin Beyani ve Odemesi

@® Mayis 2012 Dénemine Ait Misterek Bahislere lligkin Eglence Vergisinin Beyani ve Odemesi ile
Diger Eglence Vergilerine lliskin Eglence Vergisinin Odemesi

@ Mayis 2012 Donemine Ait Elektrik ve Havagazi Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

® Mayis 2012 Dénemine Ait Yangin Sigortasi Vergisinin Beyani ve Odemesi

25 Mayis 2012 Pazartesi

@ Mayis 2012 Donemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gére Yapilan
Tevkifatlarin Muhtasar Beyanname ile Beyani

@ Mayis 2012 Ddnemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani

@ Mayis 2012 Dénemine Ait istihkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Siirekli
Miikellefiyeti Bulunanlar igin Makbuz Karsiligi Odenmesi Gereken Damga Vergisinin Beyani

@ |-15 Haziran 2012 Dénemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine lliskin Ozel Tiiketim Vergisinin

Beyani ve Odemesi

26 Mayis 2012 Sali

® Mayis 2012 Donemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 5. ve 30. Maddelerine Gére

Yapilan Tevkifatlarin Odemesi

® Mayis 2012 Dénemine Ait Katma Deger Vergisinin Odemesi

@ Mayis 2012 Dénemine Ait Istihkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Siirekli
@ Miikellefiyeti Bulunanlar igin Makbuz Karsilizi Odenmesi Gereken Damga Vergisinin Odemesi
@ |-15 Haziran 2012 Dénemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Kargilizi Odemelere Ait

Beyannamenin Verilmesi ve Odenmesi

2 Temmuz 2012 Pazartesi

@ Basit Usulde Vergilendirilen Miikelleflerin Gelir Vergisi 2. Taksit Odemesi

@ Mayis 2012 Dénemine Ait Mal ve Hizmet Alimlarina lligkin Bildirim Formu (Form Ba)
@ Mayis 2012 Donemine Ait Mal ve Hizmet Satislarina iliskin Bildirim Formu (Form Bs)
@® Mayis 2012 Dénemine Ait Haberlesme Vergisinin Beyani ve Odemesi
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20 lilkeden
Isbirligi cagrisi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB)'ne mayis ayi icerisinden
birbirinden farkli sektor ve Ulkelerden
isbirligi gagrisi geldi. 21 tlkeden gelen
isbirligi tekliflerini sizler igin derledik.

ABD

FIRMA ADI: Maple Leaf Farms, Inc.

YETKILIi KiSi: Dr. Zheko Kounev / Director of New
Business Ventures

Tel: +359.889.982041;

e-mail: zhekokounevv(@yahoo.com;

web: www.mapleleaffarms.com

Pekin 6rdegi yetistiriciligi konusunda uzman olan Maple
Leaf Farms, Inc. adli ABD firmasinin Dogu Avrupa
temsilcisi Dr. Zheko Kounev, Bulgaristan'daki Burgaz
Bagkonsoloslugu’na bagvurarak Tiirkiye'nin ve
Istanbul’un kendileri icin énemli bir pazar oldugunu
belirtti ve bir Tiirk firmastyla ortak bir sirket kurmak
suretiyle faaliyette bulunmak istediklerini bildirdi.

HiINDISTAN

FIRMA ADI: MANAN ENTERPRISES

ADRES: 21 ASHIRVAD -2, PRAHALAD NAGAR
AUDA GARDEN, AHMEDABAD-380015 INDIA
YETKILI Kigi: VIPUL

Tel: +91.97.12966001;

e-mail: vipul@mananentp.com

Tarimsal iirtinlerim i¢ ve dig ticaretiyle ugrasan firma,
tirtinlerini (senna leaves, polds & powder, natural &
hulled sesame seeds, guar gum & powder, mustard seeds,
fennel seeds, fenugreek seeds, cumin seeds & powder,
coriander seeds, psyllium seeds, husk & powder, raw
cottons) Tiirkiye'ye de satmak istiyor.

BOSNA HERSEK

FIRMA ADI: AD - HARBI d.o.o. Sarajevo
ADRES: Kromolj 126A, 71000 Sarajevo
YETKILI KiSi: Harbinja Muhamed

Tel: +387.62.158 051;
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e-mail: bekircapljic@hotmail.com

Bosna Hersek’te pirofilit madeninin imtiyaz hakkini alan
firma, pirofilit ¢ikarma ve igleme siirecinde modern
teknoloji ile iiretim gergeklestirebilmek igin Tiirkiye’den
yatirimct artyor.

ALMANYA

FiRMA ADI: Avrupa Isletmeler Az (Istanbul Sanayi
Odasi)

ADRES: Megsrutiyet Caddesi, No: 62, Tepebast -
Istanbul

YETKILI KiSi: Onur Emiil

Tel: +90.212.292 21 57 / 315;

e-mail: oemul@iso.org.tr; web: www.aia-istanbul.org
Icecek sektoriinde kullanilan siselerin agilmast ve
bosaltilmast siireci icin yeni bir teknoloji gelistiren firma,
teknolojisini tiretim hattina uygulamak isteyen icecek
sektoriinden firmalar ariyor. Sistem, cam veya PET
siselerin diizgiin bir sekilde acilmasini ve érnegin yanls
etiketlenmig/eksik doldurulmug trtinlerin geri kazanimini
sagliyor. Firma ile baglanti kurmak isteyen kuruluglarin
11 DE 0855 3N7G referans numarasini belirterek

Istanbul Sanayi Odas’na bagvurmalar gerekiyor.

iRAN

FIRMA ADI: Montazam's Trade Company

ADRES: Bonbaste Badkubehi, Bahare Shargi St, Felestin
Ave, Tabriz/East Aza - Iran

YETKILi KiSi: Hoosein Montazam / Bagkan

Tel: +98.914.3074930; Faks:+98.411.4762057;
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e-mail: montazam@gmail.com

Firma Tiirkiye'den 1zgaralik pilic eti ithal almak istiyor.
[lgilenen firmalarin fiyat tekliflerini, Incoterms
(uluslararast ticari teslim sekilleri) cercevesinde
gdndermeleri isteniyor.

FIRMA ADI: M. MAHDAVIEH EXPORT CO.
ADRES: Unit 102 No. 177 Africa Ave. Tehran 191566
3331 - Iran

YETKILI KiSi: Taher Mahdavieh / Managing Director
Tel: +98.21.2205 88 43; Faks:+98.21.2201 94 32;
e-mail: mahdavieh export@yahoo.com;

web: www.mec-dft.com

Firma Tiirkiye’den kanalizasyon sistemlerinde kullanilan
plastik borular icin gerekli hammaddeleri ithal etmek
istiyor. Taher Mahdavieh, “TOBB Tiirkce Konugan
Girisimciler Grubu” tiyesi.

iSPANYA

FiRMA ADI: Ege I ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Aragtirma Merkezi (EBILTEM) 35100 Bornova - IZZMIR
YETKILI KiSi: Can Senyilmaz / Proje Uzmam

Tel: +90.232.343 44 00 / 166;

e-mail: can.senyilmaz@ebiltem.ege.edu.tr;

web: www.ebicege.org.tr

Tarimsal gida tiriinleri treticisi olan firma; ¢izilme, sekil
bozuklugu ve 8l¢ii uyumsuzlugu gibi nedenlerle
satilamayan biber ve salatalik gibi {iriinlerini islemek
suretiyle meze gibi yiyecekler elde ederek endiistriyel
degerini arttirabilecek geligmis teknolojiler igin teknik ve
ticari igbirligi yapabilecegi ortaklar ariyor. Firmanin
dondurarak koruma gibi tekniklerle ilgilenmedigi
bildiriliyor. Firma ile baglanti kurmak isteyen kuruluglarin
12 ES 27F4 30ZL referans numarasini belirterek Ege T
ve Yenilik Merkezi'ne bagvurmalari gerekiyor.

iZLANDA

FiRMA ADI: Ege I ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Aragtirma Merkezi (EBILTEM) 35100 Bornova - IZZMIR
YETKILI KiSi: Can Senyilmaz / Proje Uzman

Tel: +90.232.343 44 00 / 166;

e-mail: can.senyilmaz@ebiltem.ege.edu.tr;

web: www.ebicege.org.tr

Gida endiistrisi igin yeni ve otomatik bir
mikropsuzlastirma (disinfection) sistemi gelistiren
Izlandal bir KOBI, teknik isbirligi ya da teknik destekli
ticari igbirligi anlagmalar1 yapabilecegi firmalar artyor.
Sistem, cevreyle dost olup, benzersiz kimyasal bulutu
yontemi, kimyasallarin gida maddelerinin yiizeylerindeki
ulasilmast cok zor olan yerlerine bile ulasmasini saghyor.
Yontemin geleneksel yontemlere gore diger tistiinliigii ise;
su, kimyasallar, enerji ve isgiiciiniin daha az kullanimi
sayesinde mikropsuzlagtirma maliyetlerinin azalmast

biciminde ifade edilebilir. Firma ile baglant1 kurmak
isteyen kuruluglarin 12 IS 81ET 30T4 referans
numarasint belirterek Ege Is ve Yenilik Merkezi’ne

bagvurmalari gerekiyor.

YUNANISTAN

FiIRMA ADI: Ege Is ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi (EBILTEM) 35100 Bornova - [ZMIR
YETKILI KiSi: Can Senyilmaz / Proje Uzmant

Tel: +90.232.343 44 00 / 165;

e-mail: can.senyilmaz@ebiltem.ege.edu.tr;

web: www.ebicege.org.tr

Ozellikle biitiiniiyle kontrol edilebilir sartlarda,
zeytinyagi iiretimindeki yan iiriinlerin fiziksel
arttilmastyla elde edilen yeni bir giibre gelistiren bir
Yunan teknik {iniversitesi, lisans anlagmalar1 yapabilecegi
zeytinyag fabrikalar1 artyor. Yeni giibrenin zeytin,
bagcilik, bahgecilik, meyve agaclar1 ve patates
yetistiriciligi ile ilgili biyolojik iglem icin ideal oldugu
bildiriliyor. Teknik tiniversite ile baglant1 kurmak isteyen
kuruluglarin 12 GR 49R2 30W] referans numarasini
belirterek Ege Is ve Yenilik Merkezi'ne bagvurmalari
gerekiyor.

INGILTERE

FiIRMA ADI: Ege Is ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi (EBILTEM) 35100 Bornova - IZMIR
YETKILI KiSi: Can Senyilmaz / Proje Uzmant

Tel: +90.232.343 44 00 / 166;

e-mail: can.senyilmaz@ebiltem.ege.edu.tr;

web: www.ebicege.org.tr

Ev temizlik tiriinleri tireticisi olan bir kiiresel firma;
ozellikle diigiik sicakliklardaki (15 - 20°C ) sulu ytkama
ortamlarinda, degisik yiizeylere yemeklerden ve diger
etkenlerden bulagan yag lekelerinin giderilmesini
saglayabilecek ¢oziimler artyor. Kimyasal, biyolojik ya da
fiziksel ¢oziimleri olan ve bu firma ile baglanti kurmak
isteyen akademik veya endiistriyel kuruluglarin 12 GB
40n4 308V referans numarasmni belirterek Ege Is ve
Yenilik Merkezi'ne bagvurmalart gerekiyor.
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AVUSTURYA

FIRMA ADI: Avusturya Biiyiikelgiligi Ticaret
Miistesarligt

ADRES: Armada [§ Merkezi, Eskisehir Yolu, No: 6, A
Blok, Kat: 13, No: 19 06520 Sogiitdzi - Ankara
YETKILI KiSi: Konstantin Bekos / Avusturya Ticaret
Miistesart

Tel: +90.312.219 21 41; Faks:+90.312.219 21 45;
e-mail: ankara@advantageaustria.org;

web: www.advantageaustria.org/tr

Yenilesimci ahsap yapi sistemleri, ahsap evler, ahsap
dogramalar, ahsap cepheler ve ingaat ahgabi vb. tireticisi
olan Avusturyali Sirket, Tiirkiye'de ayni alanlarda
ve/veya enerji sistemleri ve biyogaz tesisleri alanlarinda
faaliyet gosteren bir temsilci ya da dagitimer artyor.
Isbirligi yapilacak firmanim biirosunda Almaca
konusulabiliyor olmasi gerekiyor. S6z konusu Holzagentur
Stadler (www.stadlerholz.at) Sirketi ile baglanti kurmak
isteyen kuruluglarin Avusturya Ticaret Miistesarligi'nin
ankara@advantageaustria.org adresine veya (312) 219
21 45 numaral faksa sirket bilgilerini 3875713 referans
kodu ile gondermeleri isteniyor.

PAKISTAN

FIRMA ADI: PROGRESSIVE MULTI TRADE
INTERNATIONAL

ADRES: 51/G/1, P.E.C.H.S. BLOCK 6, NURSERY,
SHAHRAH-E-FAISAL, KARACHI-75400 PAKISTAN
YETKILI KiSi: M. I. Ahmed / CEO

Tel: +92.21.34522112; Faks:+92.21.34302113;
e-mail: pmti.pak@gmail.com

Hacca veya umreye giden Miisliimanlarin kullanimi igin
ihram ortiileri (Ahram Towels) {ireticisi olan firma
tirtinlerini ihrac etmek istiyor. Firma yetkilisine +92 332
322 52 33 numarali cep telefonundan da ulagilabilir.

POLONYA
FiRMA ADI: Ege Is ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
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Aragtirma Merkezi (EBILTEM) 35100 Bornova - {ZZMIR
YETKILI KiSi: Semih Erden

Tel: +90.232.343 44 00 / 165;

e-mail: semih.erden@ebiltem.ege.edu.tr;

web: www.ebicege.org.tr

Ciizdan, ¢anta, kartvizitlik gibi deri aksesuar iireticisi
firma, deri tedarikgileri artyor. Firma ile baglanti kurmak
isteyen kuruluglarin 20120326016 referans numarasini
belirterek Ege I ve Yenilik Merkezi'ne bagvurmalari
gerekiyor.

FRANSA

FiRMA ADI: Ege Is ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi (EBILTEM) 35100 Bornova - IZMIR,
YETKILI KiSi: Semih Erden

Tel: +90.232.343 44 00 / 165;

e-mail: semih.erden@ebiltem.ege.edu.tr;

web: www.ebicege.org.tr

Lokanta ve barlarda kullanilan paslanmaz celik gerecler
(alkollii kokteyl karigtirma kabi, vb.) ve plastik mutfak
geregleri (pipet, 50 ml 6l¢ii kaplar1 vb.) saticist olan
firma, {iriin gesitlerini artirmak igin bu tiir tirtinleri
alabilecegi firmalar artyor. Aranilan tedarikcinin Fransa
ve AB standartlarina uygun sertifikasyon ile iiretim
gerceklestirmesi ve iirtinlerinin gidalarla kullanilabilir
dzellikte olmasi isteniyor. Firma ile baglant1 kurmak
isteyen kuruluglarm 20120329008 referans numarasini
belirterek Ege Is ve Yenilik Merkezi'ne bagvurmalar:
gerekiyor.

HOLLANDA

FiRMA ADI: Ege Is ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi (EBILTEM) 35100 Bornova - IZMIR
YETKILI KiSi: Can Senyilmaz / Proje Uzman1

Tel: +90.232.343 44 00 / 166;

e-mail: can.senyilmaz@ebiltem.ege.edu.tr;

web: www.ebicege.org.tr

Hollandali bir yalittm teknolojisi uzmant,
insaat/endiistrilerde uygulanabilecek aerojeller veya diger
dayanikly, yiiksek kaliteli ve ince yalitim iiriinleri
alaninda aktif olan sirketler veya aragtirma enstitiileri
artyor. Teknik destekli ticari igbirligi anlagmalar1 yapmak
isteyen firma ile baglant1 kurmak isteyen kuruluglarn 12
NL 60FI 30J9 referans numarasini belirterek Ege Is ve
Yenilik Merkezi'ne bagvurmalart gerekiyor.

iSVICRE

FiRMA ADI: Avrupa Igletmeler Agi

(Istanbul Sanayi Odas1)

ADRES: Mesrutiyet Caddesi, No: 62, Tepebast -
Istanbul

YETKILI KiSi: Onur Emiil

Tel: +90.212.292 21 57 / 315;
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e-mail: oemul@iso.org.tr; web: www.aia-istanbul.org
Enerji tasarrufu icin 1s1 yalitim malzemeleri, paketleme
malzemeleri ve tagitlarin carpismalara kargt dayanikl
olmas1 gereken pargalarinin iiretiminde kullanilan hafif
termoplastikler iireten firma, tiriinlerinin gevreye olumsuz
etkilerini azaltmak amaciyla biyolojik esasli polimerlerin
kullanildig1 yenilesimci ¢oziimler ariyor. Bu malzemeler
ideal olarak gida olarak tiiketilmeye degmeyecek atik
niteliginde bitkisel maddelerden yapilmasi gerekiyor. Bu
durum jeopolimerler icin de s6z konusu. Isvicreli firma;
ortak girigim, lisans anlagmalar1 ve s6z konusu
malzemenin ortak gelistirmesi konularinda isbirligine agik.
Firma ile baglanti kurmak isteyen kuruluglarin 12 CH
84FB 30U2 referans numarasini belirterek Istanbul
Sanayi Odasi'na bagvurmalar1 gerekiyor.

PERU

FiRMA ADI: ROEDA

ADRES: Av. Brasil 203 - Lima 1 — Pert

YETKILI KiSi: Estefany Castillo Aguirre / Planner
Dpto. Técnico Comercial

Tel: +511..423 2297; Faks:+511..332 6956;
e-mail: ecastillo@roeda.com.pe;

web: www.roeda.com.pe

Hidrolik baglantilar, adaptorler ve sanayi tipi hortum
ithal etmek isteyen firmanin, bu iiriinleri iireten
firmalarimizla baglanti kurmak istedigi bildiriliyor.
Ilgilenen firmalarm, Biiyiikelgilik 2'nci Katibi Sayin
Aytunc Menevse’den (aytunc.menevse(@mfa.gov.tr)
yardim isteyebilecekleri belirtiliyor.

iISRAIL

FiRMA ADI: Ege I ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Aragtirma Merkezi (EBILTEM) 35100 Bornova - IZMIR
YETKILI KiSi: Semih Erden

Tel: +90.232.343 44 00 / 165;

e-mail: semih.erden@ebiltem.ege.edu.tr;

web: www.ebicege.org.tr

Fazla basmci enerjiye doniistiiren tiirbin {iretimi tizerine
uzman olan firma, isbirligi yapabilecegi ortaklar ariyor.
Firma, boru icine yerlestirilen tiirbinleri kullanmak
isteyen su teknolojisi firmalar1 ve tiirbinleri yaptiklari
projelerle biitiinlestirmek etmek isteyen altyap: ya da
miihendislik firmalar1 artyor. Firma ile baglanti kurmak
isteyen kuruluglarm 0120206036 referans numarasini
belirterek Ege Is ve Yenilik Merkezi'ne bagsvurmalar:
gerekiyor.

LETONYA

FiRMA ADI: Ege Is ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi (EBILTEM) 35100 Bornova - IZMIR
YETKILI KiSi: Can Senyilmaz / Proje Uzmani

Tel: +90.232.343 44 00 / 166;

e-mail: can.senyilmaz@ebiltem.ege.edu.tr;

web: www.ebicege.org.tr

Odun kémiirii tireticisi firma, tiretim i¢in ham ahgap
malzemedeki nemi diigiirmeyi amaglayan, yenilikci ahgap
kurutma teknolojisi artyor. Teklif edilen teknoloji uygun
maliyetli ve tam geligmis olmalidir. Firma teknik destekli
ticari sozlesmeler ile ilgileniyor. Firma ile baglanti kurmak
isteyen kuruluglarin 12 LV 58 AD 30Q4 referans
numarasint belirterek Ege Is ve Yenilik Merkezi'ne
bagvurmalari gerekiyor.

OZBEKISTAN

FIRMA ADI: International Business Travel Co.
ADRES: 32 A, Usman Nasir str, 100070, Tashkent,
Uzbekistan

YETKILI KiSi: Dugalyova Ekaterina / Tour Operator
Tel: +998.71.255 6077; Faks:+998.71.255 6077,
e-mail: ekaterina@ibt.uz; web: www.ibt.uz

Ozbek ve Cin ortakligi olan ve Ozbekistan Ticaret ve
Sanayi Odast'nin da katilimiyla kurulan bir ticaret fuarlari
organizasyon firmas; Tiirkiye'ye is seyahatleri organize
etmeleri konusunda ¢ok bagvuru aldiklarini ve bagvuru
sahiplerinin de 6zellikle firmcilik, gida ambalajlama,
tekstil, gida ve halicilik sektorlerinde kullanilan
endiistriyel makine ve donanim iireticisi olan firmalarla
ilgilendiklerini bildiriyor. Firmanin yazisinda, bu konularla
ilgili fabrikalar1 ziyaret edebilme olanaklar1 aradiklart
belirtiliyor. Dugalyova Ekaterina ile +998 (90) 9687495
numarali cep telefonundan da baglanti kurulabilir.

TAYVAN

FIRMA ADI: ].D Machinery Co. Ltd.

YETKILI KiSi: J]-Cheng / Forging turnkey project leader
Tel: +886.42.3265080; e-muail: forging-
turnkey@umail.hinet.net

El aletleri, otomobil pargalari, motosiklet, bisiklet,
havacilik vb. endiistriler i¢in makineler iireten ve anahtar
teslim projeler gergeklestiren sirketler grubu, makineleri
icin Ttirk alicilar ariyor.
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Haziran(june) 2012
FUAR ADI TARIHi KONUSU ULKE VE KENT FUAR ADI TARIiHi KONUSU ULKE VE KENT
Moscow Halal Expo 2012 07 Haziran 2012 10Hazran 2012 Gida Moskova  RUSYA E5 - ELENEX THAILAND 16 Haziran 2012 18 Haziran 2012 Elekrik ve Elektronik Bangkok  TAYLAND
HOTEC DESIGN 08 Haziran 2012 11 Haziran 2012 OtelEkipmenan Kalfomiya ABD PROPAK ASIA 16 Hazitan 2012 19 Hazivan 2012 Gidaileme ve Paketleme Makinalan _ Bangkok _ TAYLAND
COSHETICBUSINESS 08 azien 2012 10 Hezien 2012 Koameflk Minh __ ALNANYA NASFT 07 Haziran 2012 19 Hazian 2012 Hamurigeryyecek ve cecek — Vasington_ ABD
It Eunpe Wtk 2012 10bien2012_ Ene Ninih__ ALMANYA Fancy Food - Summer 17 Haziran 2012 19 Haziran 2012 Gida drinleri Washington ABD
1st Baku Regional Ol Technologies Conference 08 Haziran 2012 09 Haziran 2012 Petrol Baki  AZERBAYCAN ) ) ) . ‘
- - ) - \WFES - World Future Energy Summit 17 Haziran 2012 20 Haziran 2012 Enerji AbuDabi  BAE
TEKNO-TUBE ARABIA 2012 08 Haziran 2012 11 Haziran 2012 Makine Dubai  BAE i - _H )
Packeging rend 08 Hazien 2012 09 Hegien 2012 Ambele Mezemeeive Ambibik. _ Dubin _ IALANDA HOHLEN 17 Haran 2012 20trin 2012 WHOORVA sy iR S GKORE
FURNITURE ANDINTERIGR 08 ezien 2012 11 Hazien 2012 Wobia Amati KAZAKISTAN SWA 17 Hadien 2012 20 Hezien 2012 Emiakgik Medrid __ISPANYA
AUTOMECH AKHBAREL YOM 08 Hazian 2012 12 Hezian 2012 OtomobiTiararag Kehie ISR IECSC 18 Hazran 2012 20 Haziran 2012 Kozmetk LasVegas ABD
‘TEXMED - Intemational Textile and Clothing Exhibition 08 Haziran 2012 10 Haziran 2012 Teksti-Hazr Giyim Tunus— TUNUS MOTEK 18 Haziran 2012 21 Haziran 2012 Makina Stuttgert  ALMANYA
AGRO - Intenational Agroindustrial Exhibition 08 Haziran 2012 10 Haziran 2012 Tanm, Hayvancilk, Ormancilk End.  Kiev UKRAYNA Achema 18 Haziran 2012 22 Haziran 2012 Cevre ve Biyoteknoloj Frankfurt  ALMANYA
o Ot 2012 11 zien 2012 WEETTEIBSIENIES Vogss  ABD EXPORNASCHUH 18 Hagen 2012 21 Hagen 2012 De D vk Ay Fiva el Gara TALYA
DO Dt 2012 12 012 WG RaTEHI Do GKOAE MILANO HODA UOMD 18 Haian 2012 22 Hagian 2012 Noda, ek aarGiim Mo TALYA
Qlympia International Art And Antiques Fair 09 Haziran 2012 19 Haziran 2012 Ev Dekorasyonu Hal Londra  INGILTERE ]
) _ N ROSUPAK 18 Haziran 2012 22 Haziran 2012 Ambalaj Moskova  RUSYA
Beauty Expo Uzbekistan 09 Haziran 2012 11 Haziran 2012 Kozmetik Taskent  OZBEKISTAN ) - . i
i 09 b 2012 BHm 2012 Do vemolorel etk pgaveals Nosona_ RUSYA FEMMINA PRET A PORTER 18 Haziran 2012 20 Haziran 2012 Bayan Hazwr Giyim ATINA YUNANISTAN
Pulse 2012 10 Hagien2012 12 Hazian 2012 HedielikEsya Londia INGILTERE VINEXPO - International Wine and Spirts Exhibition 19 Haziran 2012 23 Haziran 2012 Gida ve Icecek Bordo  FRANSA
Intemationaexfibiton and snffc conference 10 Hazian 2012 12 Hazian 2012 Biim, Teknlojve Yeni Teknolojler_ Askebat  TURKVENISTA ReMfaTec-Automotive Remanufacturing Itemational 19 Hazien 2012 21 Haziran 2012 Otomotiv Yan Sanayi Uil Amsterdam HOLLANDA
IFT Annual Meeting & Food Expo 11 Haziran 2012 14 Haziran 2012 Gida ve Katk Maddeleri New OrleansABD Salone Nauico Internazionale - International Boat Show 19 Haziran 2012 21 Haziran 2012 Tekne, Tekne Aksesuarlan Venedik_ ITALYA
Eurosatory 2012 1 Hazian 2012 15 Hazran 2012 Givenlk Pais _FRANSA MTA 19 Hazien 2012 22 Hezran 2012 Teknoloj Makinalan Enditri Hanoi VIETNAM
MoldAgroTech 11 Haan 2012 1 Heen 202 Tam, Ormanci, Bk ve e, _Kisne _ MOLDOVA FIT 0/ nfematoa fantle Jvenle 8 BabeFar 20 Heven 2012 23 Haivan 2012 Bebek, Goek Gy SaoPaio_BREZILYA
L ive ( i
Gotl Atorwive o pOSEQUAIZ. 12 Huin 2012 Wtazin2012__ Oomot Parlan Sufgat  ALHANYA 4911 ratoel P A Show Wm0 k20 HovalkeSonnmaSerayi Pais  FRANSA
Vehicle Dynamics Expo 2012 12 Haziran 2012 14 Haziran 2012 Avac Dinamifi ve Parcalan Fuar Stutigart  Amanya
Lo = e gl ML S 0 PARIS ARSHON 2012 Whain 2012 JHaien 20 SawmaSana Pais FRANGA
Automotive Testing Expo 2012 12 Haziran 2012 14 Haziran 2012 Uls.Oto. Test ve Degerlendime Fuan  Stuttgart ~ Almanya ; : i ; o
Engine Expo 2012 12 Hazian 2012 14 Haziran 2012 Uls. Motor Gelistime ve Urefim Fuan _ Stutigart  Almanya L 2 A 2012 Uberrn 212 Rlk el URWE‘
Lasys 10 Haien 2012 14Hegian 202 Uk Lazer Mz e Sistem Sutgat  Ananya IFSEC South Africa SECUREX 21 Haziran 2012 23 Haziran 2012 Gilvenlik Johanneshurg GAFRIKA
088 12 Hazin 2012 14 Haziran 2012 Ul Yizey Isleme ve Kapl Stutgart  Amnya Agricuture Outiook Eurape 2012 21 Haziran 2012 23 Haziran 2012 Tanm Londra INGILTERE
(China ntemational Machine Tool & Tools Exhibition 2012 12 Haziran 2012 16 Haziran 2012 Makina Pekin  CIN PACKEX TORONTO 21 Haziran 2012 23 Haziran 2012 Ambalaj makine ve materyaller Toronto KANADA
TMA Asia 2012 12 Haziran 2012 16 Hazien 2012 Tekti Makineler Sangay_GiN Plast-£x 2012 21 Haziran 2012 23 Hazitan 2012 Plstik sanayi Toronto  KANADA
PARIS BRIAL FARR- NODE ET MARIAGE 10 Heghen2012 18 Hetven 2012 Evlk Pas__ FRANSA AGROLIBYA 1 Hagian 2012 24 Hagien 2012 Tanm, Kimes Hyy, u rieryefis. _Trebus _ LIBYA
INTERSTUFF ASA ot 2hE Gt 22 S fong ong HONEKONG DISCOPEAST 19 2 Hazin 2012 BHadien 2012 Medya Budaeste MACARISTAN
SMOPYC 12 Haziran 201216 Haziran 2012 YapweInsaatM\z,IcYap\.Ma\z. Laragoza !SPANVA OGE O L — Woson AUSYA
CHIBIDUE ESTATE 12 Haziran 2012 16 Haziran 2012 Hediyeiik Esya, Saafler, Micevherat _ Miano  [TALYA - O e S SHGAFR
PO COMM WIRELESS 2 Haien 2012 16 Hagien 2012 BigiTekonls eigin Togo  JAPONYA OIINESE A S e i
GIFTEX- ntematonl Vaiety Gt EipoTokgo. | 12 azian 2012 15 Hanian 2012 e e, koo ik Too JAPONVA Stoneto 22 ot 200,25 Haren 2012 __ Dl e v T e i _ ity ALY
UpokovkalUpek e 12 Hezian 2012 15 Haziin 2012 Paketme Makinelan Moskova_ RUSYA Fal (March - une-Seenber) 22 e 2012 25 Haran 2012 Mievher Hong Korg N
CVPR: Computer Vision and Pattern Recognition 13 Haziran 2012 18 Haziran 2012 Bilisim San Franc. ABD World Ferroalloys Summit 2012 22 Haziran 2012 24 Haziran 2012 Cellk Daln N
NEQCON and Ofice Expo by OFDA 13Hazien 2012 15 Hazran 2012 Mabilya ic dekorasyon Skago  ABD SCAE Work of Cofee Maastiht 22 Hazian 2012 24 Hazian 2012 Kehwe, Kahve Makve Kahve Ui, Meastricht HOLLANDA
FITHEP MERCOSUR 13 Hazien 2012 17 Haziran 2012 Sekereme, oecek ve Mak. Rest. Ekp. Buenos Aies ARJANTIN (Global Messaging & VAS 2012 22 Haziran 2012 23 Haziran 2012 Biiim Teknolojs Londra__ INGILTERE
Slhcrexae J a2z il ta Bascina_IPANVA ek Kestn i o Wee) 2012 2Haien 2012 Wtk vt gt KAZAKSTAN
BUDAPEST BOAT SHOW - Intemational Boat Exibifion 13 Haziran 2012 15 Haziran 2012 Tekne ve Aksesuarlar Budapeste MACARISTAN AL Db Wb 2 e Bikes  ROVANYA
Elektro 13 Hziran 2012 16 Haziran 2012 Elekrik ve Ekipmanlan Moskova RUSYA —— O 5 SR
Licensing Fair 14 Haziran 2012 16 Haziran 2012 Lisans, Pazariama, Reklam Las Vegas ABD SN XDOl aZTran az?ran ‘g‘er‘lce Tngapur -
StanghaTex-ItenaionelExhbitonon Tele Idusty 4 ezien 2012 17 Hezien 2012 Tektve i ekinaln Shnghei N 1 Teoo 20 EvesBinsom Lbaien 2012 2 Haien 2012 _ lesineNeca Sngapr_ SHEAPUR
FutureSource 14 Haziran 2012 16 Haziran 2012 Gip Ve Atk Vnetmi Fun Lol INGILTERE DESING BULD2012 23 Hean 2012 25 Haan 2012 Bina, Inaat Siney  AVUSTRALYA
PITTIIMMAGINE W_WOMAN 14 Hagiran 2012 17 Hazian 2012 Giyim ve Moda Fioransa_ TALYA JGF June Hong Kong Jewelery and Gem Fair 23 Haziran 2012 26 Haziran 2012 Kuyumedluk Hong Kong GIN
Pitti mmaginelomo 14 Haziran 2012 17 Haziran 2012 Erkek Giyim ve Moda Floransa__ITALYA Iran Plast International Exhibition 23 Haziran 2012 26 Haziran 2012 Plastk Tahran  IRAN
Metal Forum 14 Haziran 2012 17 Haziran 2012 Metalisleme teknolojleri Pozian POLONYA Pitilmmagine Bimbo 73 23 Haziran 2012 25 Haziran 2012 Gocuk Giyim ve Moda Floransa  [TALYA
SURFEX - Exhibition of Surface Treatment Technologies 14 Haziran 2012 17 Haziran 2012 Yer Kaplama Uyg. liskin Malz. Poznan  POLONYA MHAS 23 Hagian 2012 26 Hegien 2012 Igoek e, Kormetk ve il bekim Kuale Lumpur MALEZYA
£ Hbigien 202 17 Hatin 2012 HAERRIR P FOLOWA INTERBULD 23Hadien 2012 27 Hegien 2012 Vap TeknoolrVe M Dan _ Kaie WIS
MACH-TOOL-Machine Tools Exfibition 14 Haziran 2012 17 Haziran 2012 Makingler ve Ekipmanlan Poznan POLONYA . ) ) -
i ) o Modatex Fashion Fair 25 Haziran 2012 28 Haziran 2012 Gelinlik Fuan Essen  ALMANYA
WELDING 14 Haziran 2012 17 Haziran 2012 Kaynak Teknolojleri Poznan POLONYA i i - i
Broadcast Asia 14 Haziran 2012 17 Haziran 2012 Elekironik, yaym ve televizyon tekn.  Singapur  SINGAPUR TRANOIHOHHEFEVE 2 tien 2012 27 Hien 2012 _ B, Wt e Pats FRANGA
Mania Gida ve cecek Fuar (MAFBEX) 15 Hazian 2012 19 Haziran 2012 Gida oecek Vel FILIPINLER FIALISBOA - International Handicratt Exhibition 25 Haziran 2012 03 Temmuz 2012 Sanatlan Lizbon  PORTEKIZ
TISSU PREMIEREuropean Fabric Preview 15 Hazian 2012 16 Haziran 2012 Teksti ve Ev Tekstii Lile  FRANSA NEFTEGAS 26 Hazian 2012 29 Haziran 2012 Sondaj Ekipmanlan ve Teknlojieri St Petershurg RUSYA
BBC Good Food Show 15 Haziran 2012 19 Haziran 2012 Gida ve icecek Birmingham INGILTERE Plasticos 27 Haziran 2012 30 Haziran 2012 Plastik Buenos Alres ARJANTIN
International Exfibiton "Lift Expo Russia” 15 Haziran 2012 17 Haziran 2012 Asanstrve Yiiriyen Merdivenler —~ Moskova  RUSYA BIFA 28 Hazian 2012 02 Temmuz 2012 Dikme Kalip metaluj Diisseldorf ALMANYA
West & Central AfrcaCom 15 Haziran 2012 16 Haziran 2012 Bilisim Teknolojis Telekominikasyon Dakar  SENEGAL VETEC 28 Hazien 2012 02 Temmuz 2012 Dikme Kel,metalu Disseldort ALMANYA
The 8th annual West & Ceniral Africa Com 15 Haziran 2012 16 Haziran 2012 Bilisim Teknolojis Dakar  SENEGAL NEWCAST Wi 2012 (Temmz 2012 Netel, Netiseme, Dkim.Teeh.  Disseior ALWANYA
OMTEC 16 Haziran 2012 17 Haziran 2012 Medikal, Ortopedi Skago  ABD ) o
X i [ - . THERMPROCESS 28 Haziran 2012 02 Temmuz 2012 Termoproses Teknikleri Diisseldorf ALMANYA
10th Anniversary Azerbaijan Int. Travel and Tourism Fair 16 Haziran 2012 18 Haziran 2012 Turizm Bakii AZERBAYCAN i i - -
Jewelry Shanghai - Intermational Jewellery Fair 16 Haziran 2012 19 Haziran 2012 Micevher Sangay  CIN ELTHE Ptaion 2012 01 Temmz 2012 kTS kR Hopria fagy G
1c0cXII 16Hazian 2012 19 Hazian 2012 Halve Kiim Stockham ISVEG World Glaucoma Congress 29 Haziran 2012 02 Temmuz 2012 Medikal Teknolojsi Paris FRANSA
Central Asia Autoparts 5thntemafional Exbiion 16 Hiran 2012 19 Haziran 2012 Oto Yedek Parca, Sevis Ekip. Amata KAZAKISTAN WHQ'S NEXT PRET-A-PORTER PARIS 30Hazien2012 03Temmuz 2012 HAZIRGIYiN, KONFEKSIYON,AKS. Paris  FRANSA
Enterprise IT 16 Haziran 2012 19 Haziran 2012~ Bilisim Singapur ~ SINGAPUR ARCHIDEX 30 Haziran 2012 03 Temmuz 2012~ Mimarlk, ¢ Dizayn Kuala Lumpur MALEZYA
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Yurt |§i Fuar Takvimi wHaziran 2012 - eyl 2012
[(rukman]  [paim| [Wif]| [Komusu]

Tk Dis Hekdmlr Biri Expodental 2012 Fuan 31 Mayis 2012 02 Hazian 2012 Az Dis S v DishekimiiiUrilr, Laboratuvar Melzeme Ekipmanlan, Sarf alzemeler, Yaynlr, Offs Yaziimla, Sigorta Sistemeti Ankara
Ekolj izmir 31 Mayis 2012 03 Haziran 2012 Sertfal OrgenikUrinler, Serikesyon Kurulusan, v SivlTophum Kurululan [zmir
FABRIC EXPO 2012  stanbul Kumas Fuan 31 Mayis2012 03 Hazian 2012 Pamuldu, Vil Polyester, Naylon, rganik,Dokuma ve Orme Kumslar, Denim, Rase, Dante Pl Suni Der istanbul
Konfeksiyon Makinesi 2012 31 Mays 2012 03 Haziran 2012 23 Uluslreras Konfekyon Mekineler Nk Makineler Kofeksiyon Yan Sanayive Aksesurtan Fuar: Klite Kontol, e liim Mk, U, Peslr, Yaalm, Yan Sanayive Aksesteren Isantul
Turizm Doga ve Av Sporian 04 Haziran 201210 Haziran 2012 Turizm Doga ve Av Sporlan Aktvitelei, Avellk ve Kamp Melzemeler Rize
Ankomak 2012- 06 Haziran 2012 10 Haziran 2012 Is Maknelei, Yapi Elemnlan, Insaat, Beton, Asfalt ve Cimento Teknolojleri, Madenciik Makine Ekipmanlan, Kaldinc, Tagiyic Sistem Ekipmenlan Istanbul
FUTURE FISH EURASIA 07 Haziran 2012 09 Haziran 2012 UluslrerastSu rinleri hvacat veIeme, Akuaii e Balikoilk Teknolojer FuanAkualiltir Ekipmenian, Ballkollk Malzemeler,Su rinlei sleme Makinele,Deniz Uil lemir
Eduworld Egitim Teknolojlerive Donanimlan Fuan (07 Haziran 2012 09 Haziran 2012 (rse iitelTeknolojer, Okul Mobiylan, Bak, Vaym,Kitasiye Melzemeler, Oyun Alanlan, Uil Yabanes Criversteler, Kolfer, il Okula, Dersaneer Istanbul
Avrasya AntiTerdr 2012 07 Haziran 2012 09 Haziran 2012 (Geis Kontrol Sistemlri, TV, Biometrik Sistemler, Elktro Gozlem, Aci Durum Ekipman, Bieysel Korunma Tegzhizzti istanbul
Bursa Doga, Av 2012 07 Haziran 201210 Hazian 2012 4Doga Sporlan, Avell, Aicilk, Balikeilk, Aternaf Turizm, Arazi Avaglan, Yaz Sporian, Spor Gyim, Karavan ve Kamp Malzemeleri Fuan Bursa
REW stanhul 2012 07 Haziran 2012 10 Haziran 2012 8.Ululeraras) Geri Daniistim, Gevre Teknolojler ve Atk Yonetimi Fuan Istanbul
23 Ulslraras Anne Bebek Cocuk UrnerFuan 07 Heziran 2012 10 Hezran 2012 TagmanAve Gereglr, isle,Givenlik, Hezr Giyim, yuncak, Mobie, Ey Tekstl Kozmeti, G, Beslenme Avean Istanbul
DLG-CP Tara il 2012 07 Haziran 2012 10 Haziran 2012 Tohumlar, Gbreler, Zirailaciar, Tarm Makineleri, Fidanlar Sulama Ekipmanlan, Sera Teknalojlei, Fidele, Hayvencilk, Gida Bursa
Ankagold 08 Haziran 2012 10 Haziran 2012 Ankara Aftin, Miic. Saat ve Giimi Fuan12: Afin, Micever, Prianta, Gimi, Deer - Yar Deeri Ve Sentefik Taslar, Saat, Gizlik, Makine Ve Eipmanlar, Kuyumeu Yeziimlan Ankara
Autoshow 2012.30tomobive Yan SanayiFan | 09 Hezian 201216 Hazian 2012 Otomobil Tiar Aveg, Motoslet ve Aksestar, Oomati Yan Senayi, Gere Ekpmanlan, Aaryekt itesyonlan Ankara
Beauty Eurasia 14 Haziran 201216 Haziran 2012 8 lusararas Kozmetk ve izelk Fuan:KozmetiiRenkl Kozmetk, Kuafin Gzl Salonlan i Ui ve Ekipmenlar, Prfim, iz, Kozmetik AmbelajHammadde, Hiyen, Kuaf, Dogel riler, istanbul
IFEXPO2012 14 Hazian 2012 16 Haziran 201210 Uuslrrasistanbul Hezr Giim Fuar: Cora, I iim, Mayo, Pama, Gecelk, Sebehil, Trko, Denim, Tisot,Sot, sofman, ulum, Eise, iek,Pantolon, Gimie, Mont, Plt, Asestartar Istanbul
Aimaliastanbul 2012 14 Hazian 2012 17 Hazran 2012 9 Hayvancilkve Teknolfler luseraras! Fuan: Damizk, Yem Ve Hemmadde,Sperm, Besleme,Sulama istemer, Labortuartr Ve AnalzCrezn, Sit Ve Gida Sanyil et Istanbul
SEAEXPO TURKEY 2012 14 Haziran 201217 Haziran 2012 Donmus & Taze Su ve Deniz Urinler Uretmi, senmesi Ti, slme ve Paketieme Mk, Souk Hava Sis, Ak Denz Kafes Sis., Havuzlar,Tankla, A ve s, As, g, Kulucka, Yem ve Yem Kath Sanayi, Istanbul
PRO-FISHING Blacksea'12 14 Haziran 201217 Haziran 2012 Karadeniz Profesyonel Balkcilk Teknolojler ve Hizmetlri Fuar: Balikci Tekn. Kurtarma Botian, Agler, Vinclr Tasima Kasala, Soguk Hava, Depolama Sis. Radar, Tesiz, Tasima, Elekironik ve Paketleme Sis. Samsun
Ayakkahn Kis 14 Haziian 201217 Haziran 2012 famir Ayakika,Ganta v Aksestarlan Fuar: Ayakia, Ganta ve Aksestarlan famir
Bursa 7.8ebe ve Coouk Har iyimve Coouk ItoF. 14 Hazian 2012 17 Haziran 2012 Bebe Ve Gocuk Hazr Gyim, Gocuk Ityaglan Bursa
Flme Sanayive s Fuan 18 Haziran 2012 24 Haziran 2012 Traklor v Tanim Ekipmanlan, Otomotiv, Beyaz ve Kahverengi Esya, Elektronik Alelr,Gida Edime
20 Malatya Fuan 04 Temmuz 2012 08 Temmuz 2012 FlektrkiEv Esyalan, Dayan Tikefim Melln, Insaat Melzemeler Banyo, Mutfak Seramik, Nlburiye, Hicavat,Sanayi UrileiTcaret Mellan Melatya
Gapshoes 05 Temmuz 20128 Temmuz 2012 15 Ayakkaby, Terk, Saraciye ve Yan Sanayi Fuarr: Ayakkab, Terik, Saraciye v Yan Sanayi Gaziantep
MEDIGANES 2012 11 Temmuz 2012 14 Temmuz 2012 Spor Hekimii Tans v Tedavi Cnaz ve e Sakatianma ve Onleme Urinlr, lim ivazln, Sporcu Gda ve Takyiye e Istanbul
23.DiniYaynlar ve Kitap Fuan 20 Temmuz 2012 29 Temmuz 2012 Kitap, Sie Vaymlr, Krasiye, Okl Oncesi Malatya
31 Kitap ve Kitir Fuan 26Temmuz 201214 Ajustos 2012 BasilSesl, Garinti Yaynlar Isentul
31Kitap ve Kitir Fuan 26Temmuz 201214 Ajustos 2012 Basil Yaym, Kitap, Sesli Ve Gorin Yayin Ankara
17 Afyonkarahisar Zafer Fuer 25 Ajustos 201230 Aqustos 2012 Gide nseat, Tanm, Mobilya, Tekst, Oomotiv Afyonkarahisar
5. Tanmiech 2012 25 Agustos 201230 Agustos 2012 Traktdr ve Ekipmanlan Tekirdag
Stone Eurasia 2012 29 Adustos 20121 Byl 2012 Mermer, Traverten, ranit, Dogal Taglr, Sond, Deme, Krma, Kesme, seme, Yikleme, Bosatma, Transfer Makine ve Avaglan, Givenlk ve Saf Malzemeler Kimyasalr ve Hzmetler Istanbul
Intemational Bodhum Ycht Show2012 (32) 29 Agustos 20122 Eyiil 2012 Yelkenive Motor Vatlar, Katamaranlar, Kabin Cusr lr, Vat Aksestrlan, Distan ve eten Takma Deniz Motorn, iat Teknelr, Sisme Botar, Mugla
Konya Tohum 2012 30 Ajustos 2012 1Eylil 2012 2.Tohumeuluk Fidancilk, Bahce Bitler,Zirai Micadele, Sulama, Gilreleme ve Exipmanlan Fuarr Tohumeuluk, Fdancilk, Bahe Bifkieri, Zirai Miicadele, Slam Gibreleme, ve Ekipmanlar Konya
Hellve Sk il Fuan 2012 30 Ajustos 2012 2Eylil 2012 Helel ida v Megtubati, Gida Paksteme ve Catering Exipmenan, stami Mode, kst g ve Kozmetik rilr, Islami Finans ve Yatn, Helal Setkal Tessker, Medyave Dergler Istanbul
DLG-OGP Tarm ve Teknolj Ginlri 2012 30 Agustos 20122 Eylil 2012 Tohumlar, Gbrelr, Ziai lackar, Tarim Makineleri Fidanlar Sulama Ekipmanlan Sera Teknolojleri, Fidelr, Hayvancilk, Gida, Tekirdad
{amirEntemasyonal Fuan (81) 31 Adustos 2012 9Eylil 2012 Salk, G, Otomotiy,Ticai Ava, s Makinelr,Genel Makine, Mobilya, Finansletsi Teknoljleive Teekominikesyon lemir
Afyonkerahisar Ofo. Ticari Arac.ve Yan SanFuan 5Byl 2012 9Eylil 2012 Otomobi, Ticar Avaglar, Motosiklet, Bisiklet ve Aksesuarla Yedek Parca, Oto Mizik Sistemleri, Modifye, Garaj ve Servis Ekipmanlan Afyonkarahisar
23 Uluslararas| Zichex Fuan SEyIiI2012 9Byl 2012 Cam Uriler, elik Mutfak syelan, Pt Uriler, Porseln, Kk et v AlterEv Tksti,DeoratfUriner Ve Ceyiz Isentul
30rtadogu Hali Fuan BEyIiI2012 9Byl 2012 Hall Yan Saneyi Urnler Gaziantep
AREX2012 BEYII2012  9Eyli2012 9 Uluslararas: Sivil Havacilk ve Havalimanlan Fua: Sivi Ugak Vie Heliapterer, Ucak Motoru, Seyrisefer, Ucus Kontrol, Bakm, Onarm Ekipmanlan, Havaalam Ve Terminal Sstemeri Istanbul
Mega i stanbul 2012 6EYI2012  9Eyli2012 Boya, olasyon,Seramik. Banyo Mutfak Mobilan, Ankastre Gz, Yap Aydnlatma, Asanir istemle, Kap, Pencere Istanbul
Al Green Expo 2012 6EY2012  9Eylil2012 Enerjve Cevreye Duyar Urinler Vesi Ekonomi Istanbul
Agrotec’2012 GEYI2012  9Eylil2012 16.Uluslararas! Tarm ve Tarm Teknolojlri Fuan: Tarm Makinalar, Ziaillackar, Hayvancilk ve Sera Ekipmanian Ankara
Contemporay IstanbulGaidas SenatFuan (7). | 10Fyil 2012 16Eyiil 2012 Gagdas ve Giince! Sanat Galerler Mizelr, Sanat Kurum ve Kuruluslan Istanbul
Paintistanbul 2012 13EyiI2012  15EyliI2012 Boya Sanayive Yerdime! Maddeler Kongre ve Fuar: Boya ve Hammaddeler- Making ve Ekipmanlar Istanbul
Ankiros 2012 13EiI2012  16EyliI2012 11.Uustraras! Demi-Celk ve Dkim Teknolojer Mekine ve Urner Fuan: Demir- el ve Dkim ekt v Metelur e Hammeadde, Makine, Ekipmen, Teknolj, Urin, Hizmet Istanbul
Annofer 2012 13yl 2012 16Eylil2012 10 Ullaaras! Demir Dt Metaller Teknolofer Makine ve rinler Fuar: Demir Dt Metaller Sektori ve Metalur i Hammetde, Makin, Eipman, Teknolg, Ui, Hizmet Istanbul
TURKCAST 2012 5.D6kim Uriner htisas Fuanl 13 il 2012 16 Eylil 2012 Metalden Mamul Her Tl Dkim riner Istanbul
Vending Expo 2012 (6) 13602012 168yl 2012 Otomat Makineer ve Otomat Urinlei Isantul
Broadcast, Cable &Satelite Eurasia 2012 13EyiI2012  16Eylil2012 Uycu et il ve s Senviser, Yayi ve Geni Band eism Sistemer,letism Senvis Salayiotan, Radyo lletsim Sistemler, Video Ses ve sk Isentul
20W2012 13EyiI2012  16EyliI2012 Kimyasel i, Mobily Sstemler Kmas Ve Deler, Balant Elemanlan, g Dekorasyon, Yizeyler, Mlzemelr, YarMamulUrinlr Istanbul
LTEC I3EyIU2012  16Eylil2012 Making, Kesici Takimlar ve Fl Alefler Istanbul
10.Bayim Olurmustn? I3EyIU2012  16Eylil2012 Franchising ve Markal Bayilk Fuan 2012: Gida, Biisim, Teksti, Telekomiinkasyon, Emlak, Egitim, Micevher, Mobilya, Hizmet Istanbul
CeBIT Biisim Eurasia (13) ISEyUI2012  16Eylil2012 Bigi Teknolojleri, letisim Teknolojler, Yaziim Vi Hizmetler Istanbul
4 Tesettir Fuan Tiirye 19EyIi2012  16Eylil2012 Tekot, Tirban Modelle,Pruk, Avakka, Canta, I Giyim, Spor Kyafeter, Oullr, Kurr, e, TurOrgrizsasyonu istanbul
Io Giyim Fuan ik 13Eyi2012  16Eylil2012 I Gyim, Mayo, Geelk Piam, Corap Yan Sanay, Ambela ve Tstir Mezemelei Isentul
2.S0UVEXPO-Souveni Expo Turkey 13EiI2012  16EyliI2012 eyl rilr, | Saatin, Hal, Kim Yorese Uriler, Hatralk Esyalr, Plj Mlzemele Istanbul
4 Bijoux Expo Tirkiye I3EyI2012  16Eylil2012 Bijuter Moda Aksestalan, Esarp, Atk Imitasyon Aksesuare, Canta, Kemer Istanbul
Kaucuk 2012 13yl 2012 16Eylil2012 Istanbul 7.Kaucuk Endiistrisi Fuarr: Kauguk Endiistrisi Istanbul
MECEF"12. 15yl 2012 23Eylil2012 Mersin 6.Mobilya, Evik ve Ceyiz Fua: Hall, Mobilya, Ev Tekstil Dayaniki Tiketim Mallan, Aksesuar, Mutfak Malzemeleri Mersin
Petrol ve Gaz Fuan I7EfiI2012  19Eylil2012 Jeoffzk Sismik Boru, Antma, Danismanik Petrol ve Dogelgez Avama Firmalar Isantul
TIREC-4 18EiI2012  19Eyli2012 Tinkiye VeninebiirEner v iim DesikiiZirvest YeniinebiirEner ve Teknolojer Fosi Yt Ener UretimTeknolofer, ojenerasyon,NikieerEneve Gewe Teknoljler, Entj tim Isentul
Diyarhakir 30to Show Fuan 2012 18EyiI2012  23Eylil2012 Otomobil Tiear Aracler, Motosiklet, Bisklet ve Aksesuarlan Diyarbakr
TTanmtech Fuer 19EyU2012  23Eylil2012 Traktorve Tanm  Ekipmanlan Kirarel

HAZIRAN 2012 KOBI GiRiSIiM 49

o



aliBEBA_l_EKO_girisim_HAZIRAN_T.qxp:EKO_girisim_ozerERTU$ 6/8/12 8:10 PM Page 1

Prof. Dr. Ali Beba

Hong Kong

Bilim ve Teknoloji
Universitesi
Ogretim Uyesi
alibeba@ust.hk

50 KOBI GIRISIM
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DUNYA SIRALAMALARINDA TURK
UNIVERSITELERI VE GIRISIMCILIK

tintimtizde diinyadaki tiniversite sayist 18 bin mer-
Gteb@sinde. Universitelerin siralamalar toplumun ¢ok

ilgisini gekiyor. Qiinki tiniversite secmeye calisan 6g-
rendiler, degisik tiniversitelerden is basvurusu alan sirketlerin aday
belidemeleri ve en Gnemlisi tiniversitelerin basarilan oraninda
destek almasina yonelik bir sistemin olusmasinda bu siralamalar
onem kazaniyor.

Tiirkiye Universiteleri Nerede?

Diinyada gecerli olan tiniversite siralama sistem-
leri ve bu sistemlerin kullandigi kriterler oldukca tek-
nik bir konu. Ancak en saygin siralamalarin hi¢ biri-
sinde Tirk tniversi-
teleri ilk 250’ye gire- :
miyor. Bazi siralama-
larda Tiirk Gniversite-
lerinin ilk 500’e gir-
meleri olast goriin-
mekle birlikte daha
yukart tirmanabilme-
leri mevcut yapilari
geregi olanaksiz gibi.

Hong Kong E
Universiteleri nerede?

Hong Kong'da
toplam 11 Giniversite var. Bunlardan dort tanesi hemen
dinya siralamasinda ilk 100Un icinde. Her bir tini-
versite belirli sahalarda uzmanlasmay1 se¢mis. Birkag
alanda baz1 ortiismeler olsa da odaklandiklart konu-
lar birbirinden farkli olmus. Biri bir alanda ¢cok basa-
rili diye digeri onu kopyalamamis. Her kurum en giic-
1t olabilecegi alanda uzmanlik gelistirmis.

Halen gorev yaptigim Hong Kong Bilim ve
Teknoloji Universitesi (HKUST) oldukca yeni. Sadece
21 yillik ge¢misi var. Ama en son siralamalara gore
Asya’nin ilk 200 tGniversitesi icinde ikinci kez ‘birinci’
secildi. Diinyadaki ilk 200 tiniversite arasinda baska da
bir siralamada 40'nc1 ve diger bir siralamada 62'nci ol-
du (*) HKUSTde egitim ve arastirma programlart diin-
yanin en iyi Amerikan tniversitelerindeki (Harvard,
Stanford, MIT) programlar ile yaris halinde. Ama
HKUST aynt zamanda cok odakli hareket ediyor.
Biinyesinde kurulusundan bu yana sadece dort fakiilte
var. Uzun bir zaman daha, farkli kampuslar disinda,
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yeni fakiilte acmak niyeti de dustincesi de yok. Bunun
yerine mevcut fakiilteleri gliclendirmek temel hedef ol-
mus. Ayrica, egitim ve 6gretim ile birlikte tGetineti ku-
sak tiniversite olmanin bilinci ile topluma hizmeti 6n
planda tutuyor. Bu amacla tGniversitenin kurulusu ile
birlikte (1991) ‘Bilgi Transfer’ Ginitesi olusturulmus.
Halen direktorligiint yaptigim ve her yil bir milyon
dolar degerinde girisimcilik yarismalari diizenlemek-
te oldugumuz Girisimcilik Merkezi iste bu olusumun
dogal bir parcast.

Universitelerimizde Girisimciligin Onemi

Ulkemizde 170°'den
fazla tGniversite var ama
bunlarin hi¢ biri maale-
sef dtinya siralamalarin-
da ilk 100 degil, 250
icinde bile degiller.
Ciinki rakamsal cogal-
mak care degil. Dunya
stralamalarinda 6nlerde
yer almak icin her alan-
da iyi olmak degil, belir-
li alanlara odaklanmak
sart. Ozellikle Ttirkiye gi-
bi kaynaklari kisitlt tl-
kelerde tniversiteler gelisecekleri sahalarda stratejik ter-
cihler yapmak zorunda.

Bu tercihlerden biri ‘girisimcilik’. Clinkii giint-
miizde girisimcilik hemen her tGniversitede yiikselen
bir yildiz konumunda. Ancak bunun da bilingli yapil-
mast lazim. Bana gore girisimcilik sahasini tercih ede-
rek fark yaratacak tiniversiteler kurucularinin ‘girisimei’
kimligini yansitan Bilkent, Kog¢, Sabanci, Kadir Has,
Bilgi, Ozyegin, Dogus, Okan, TOBB vb gibi bazi va-
kif Gniversiteleri olmali.

Ozetle, Tiirk tiniversitelerinin diinya siralamala-
rinda yukarilara ¢ikmasinin yolu arastirma ¢iktilarini yu-
kariya cekmekle birlikte belirli bilim sahalarina odak-
lanmalarindan geciyor.

) .'J
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(*) No. | Quacquarelli Symonds (QS) University
Rankings: Asia, 2012; No. 40, World's Top 200
Universities (201 1), (QS World University Rankings);
No. 62, World's Top 200 Universities (201 1), (Times
Higher Education World University Rankings)
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ICERIK PLANI

—konomist'te Neler Olacak”?

CEO Club

Ekonomist ve Capital
dergilerinin dncultigtnde
kurulan CEO Club, Turkiye'yi
yonetenleri arastirma, anket,
etkinlik, konferanslarda

bir araya getiriyor...

‘_ vodafone Katkilarlyla

Anadolu 500

Anadolu'nun
En BlyUk 500 Sirketi
arastirmasit...

ﬁ TEB katklanyla

CFO Bulugmalari

Etkinlikleri giderek artan CFO'lar
bir araya getiren ve paylasim
ortami yaratan bu bulusmalarda,
guncel gelismeler konuk
konusmacilarla tartigiyor.

- katkilanyla

Kobi Girigsim
Blyumek, kurumsal yapisini
gUglendirmek ve disa
aclimak isteyen KOBIlerin
yeni rehberi...

3% Garanti katkilanyla

Best Brands

Avrupa’nin &nemli
arastirmalarindan...
Ekonomist ve GFK Turkiye
is birligi ile dev arastirmanin
merakla beklenen sonuglari

Perakende Liderleri
Bilisimden gidaya, giyimden
yap! malzemelerine Turkiye'nin
en buyUk perakende sirketleri...

N
AM P D katkilanyla

Gayrimenkul Saati
Emlakta dogru yatinmi yapmak
icin herkes Gayrimenkul

Saati'nin galismasini bekliyor...

Franchise 100

Franchise veren blyUk
sirketlerle, girisimcileri
bulusturan dev arastirma
dosyasl...

Yilin is insanlari

Yiln s Insani, Yoneticisi,
Girisimcisi, Blrokrati ve
Sivil Toplum Onderi...
21 yillk heyecan...

Kadin Girisimci
Oduilleri

Basarndan basarya kosan
girisimci kadinlar hak ettigi
odule kavuguyor...

3% Garanti katkilanyla

Anadolu’nun
En Etkili

50 Is Insani
Anadolu bagan dykulerinin

arkasindaki gUclU isimler
Ozel anketlerle belirleniyor...

Anadolu Markalari
81 ilin yUkselen markalarinin
basarilarini paylasan yarisma
ve konferans dizisi...

VOB Sanal
Portfdy Yarismasi

Finansal sistemin yUkselen
yildizi Vadeli Islem ve Opsiyon
Borsasi'na ¢zel 6dullt

Tarkiye’nin En
Basarill Turizm
Yatirmlari Arastirmasi
Turkiye'de turizm sekorintn
Eéatmm\anm tesvik etmek ve

atki saglamal iiin duzenlenen
arastirma, 11 far

M&A 2011

is diinyasini sarsan
birlesmeler, sektore
yon veren satin amalar...

Global KOB/'ler
Platformu

Anadolu’nun doért bir yanindan
global bakis agisina sahip
buttin KOBI sahibi is
adamlarini kulibtmuze

yarnsma... Il katagoride

turizm yatinmlarini édUllendiriyor. davet ediyoruz...
AKBANK i @ ® vodafone raiianyia
En Zengin Garanti Mortgage | LM En lyi Varant Kullanim

100 Tar

Birkag basamak birden
yUkselenler, ik 10'daki yeri
hic degismeyenler, listeye
ik kez girenler...

Yeni konut projeleri,
AVM ve plazalarda son
trendler, avantajll krediler,
uzman gérusleri...

3% Garanti katkilaryla

Filo Yoneticisi

Giittikge buytyen bir sektér haline
gelen filo kiralama, strdtrtlebilir
flo anlayisinin desteklenmesi ve
pasarlli filo yoneticilerinin
odullendirimesini hedefliyor.

—
LeasePlan Katlklanyla
—_

Kilavuzu

Piyasanin yeni enstrimanlaryla
ilgili, bilgi risk ve avantajlarni
iceren analize yer veriyoruz.

istANT katkilaryla

The Banker

Dinyanin en dnemli
pankacilk dergisi The
Banker' ig birligi ile sektore
dunya 6lgeginde genis
perspektifli bir bakis...

Yallll(l'edi katkilanyla

EKONOMININ DUNU BUGUNU YARINI

Tarkiye’nin En Basaril
Emlak Yatirnmlari
Aragtirmasi

Turkiye'nin basarill emlak
yatinmlan, 11 farkli
kategoride segiliyor...

SILVERLINE

Vergide Gundem

Vergi konusunda uyaric
bilgiler, mevzuata iliskin
son gelismeler...

H/

ErnstaYoun  Katkilanyla

o

Yatinm Uzmani
GUncel ve yatinmcilarin

ilgi gosterdigi yeni yatinm
enstrimanlarini kapsamli
sekilde ele aliyoruz...

2% Garanti katkilanyla

EKONOMIST'TE
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VADELI

Garanti Odeme
yapin!

o0 Garanti

Baska bir arzunuz?

SATAMAM!

~ PESIN
ODEYEMEM!

Garanti Odeme
yapin!

Garanti Odeme hem esnafin, hem KOBi'nin ticaretini

kolaylastiran bir yenilik. Taraflar birbirini hi¢ tanimasa bile,

alicinin vadesi gelen 6demesinin de, saticinin tahsilatinin da garantisi

Garanti’de. Ustelik, aliciya ézel kredi limiti ve saticlya 6zel alacagini iskonto edebilme
ayricaliglyla birlikte. Piyasaya bereket gelsin diye Garanti Odeme, Garanti'de.

Ayrintili bilgi icin Garanti subelerine bekliyoruz.

444 5624 garanti.com.tr/kobi
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