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I Okan, girisimciyi OKI, yeni iiriinleriyle
kolejden yetistirecek KOB/'lere odakland

I Koydeki bahgeyi I Makaron rekabeti yeni
sehre tasidilar bir sektor yaratti
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Editor

Yayinci
Dogan Burda
Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S.

icra Kurulu Bagkani Mehmet Y. Yiimaz
Yayin Direktérdl M. Rauf Ates

L]
Yayin Yénetmeni Talat Yesiloglu Ko B I ’ I er ve

Yazi Igleri Miidiirii (Sorumiu) Asim Aslan
] [ ]
Haber Mudur Mustafa Kemal Colak § k y
Aragtirma Mdrii Orhan Karaca ye n I t e VI as as I

Gorsel Yonetmen Ozcan Gaycosar o ) o .
Beklenen yeni tegvik yasast nihayet gectigimiz ay agiklandi. Is diinyast

Editrler tarafindan oldukga olumlu kargilanan yasanmn, éncekilerden farkl olarak ilk
Borsa - Finans Talip Yilmaz, gdze garpan ayrintist, bir mantiga ve stratejiye dayanmast diyebiliriz.

Medya Fatos Bozku . . iy .. .
Dis Ha?));rler Eri rah Gu?ka n Zira bu yeni yasayla birlikte varolan sorunlar hali altina siipiiriilmemis,

Haber Merkezi Levent Gokmen, Ozlem Bay, eski sistemdeki hatalar tespit edilmis, ¢dziim icin yeni bir strateji belirlenmig
Ozge Yavuz, Gozde Yeniova, Burcu Tuvay, ve belki de en 6nemlisi kanayan yara cari agiga dikis atilmast yoniinde, Snemli
Mustafa Giindogdu, Kivang Ozvardar, Sibel Atik kararlar almmus.
Marka Madard Didem Alakin Giiven Bir 6nceki yasa ile kargilagtirdigimiz zaman yeni tegvik sisteminde daha
SayfaYap|mc|.Ilar| S e [ il fazla yatirm, daha fazla istihdam, daha fazla teknoloji ve Ar-Ge odakl
Fotopraflar Huseyin S. Ongen, Gokhan Celebi T o . N O
Grafik Yaman Tetik yaklagim sergiledigi ve eski sisteme kiyasla ézel sektor taleplerinin daha fazla
Arsiv Nihal Yériike( dikkate alindigin1 goriiyoruz.

Ankara Temsilcisi Erdal ipekesen 1 bazh bolgesel tesvik sistemine gecisle 81 il yeni pakette, alt bolgeye
VU2 2070 7Ry BU LR aynldi. Istihdam, rekabetci ve vyenilikci kapasite gostergeleri, mali ve
ekonomist@doganburda.com demografik gtstergeler, egitim, saglk, erisilebilirlik ve yasam kalitesini igeren
Yonetim 61 sosyo ekonomik gostergeye dikkat cekilerek hazirlannug bir yasa var
Genel Yayin Koordinatdrii Yesim Denizel kargimizda. Isin pratige iyi bir sekilde dokiilmesi halinde, Tiirkiye
Tizel Kigi Temsilcisi Murat Koksal ekonomisinde biiytik bir doniisiim saglayacagi gozle goriiliir bir sekilde ortada.
DL @i Ve i A i ik sisteminin ayni zamanda Tiirkiye'ye gelecek olan

Finans Direkiorii Didem Kurucu yrica yeni tesvi Y yeye &
Urefim Direktdrii Servet Kavasoglu uluslararast yatinmlar icin de doping etkisi yaratmast bekleniyor. Keza tegvik
S paketi ile global pek ¢ok firma simdiden Tiirkiye'yi yakin takibe almig

Grup Bagkani Viki Habif durumda.

Grup Bagkan Yardimeisi  Nil Ertan KOBTI'ler agisindan baktigimizda ise en énemli noktalardan biri, bu yeni
Satig Koordinatdr  Emel Sénmez pakette kiimelenmenin tegvik edilmesi diyebiliriz. Kiimelenmeye bu kadar

Satig Midirii Filiz Kavak - Selin Ugur - Yonca Génen

vurgu yapilmast énemli ciinkii KOBPlere rekabet giicii kazandirmast
Tel: 0212 336 53 60 (3 hat) Faks: 0 212 336 53 90

agisindan kiimelenme kritik bir argiiman olarak karsimiza gikiyor. Birgok

Rezervasyon A
Tel: 0212 33653 00/0 212 3365357 /0212 336 53 59 KOBI o6lgegindeki firmanmn yiizde 30 kapasitesiyle caligngm distindrsek,
Faks: 0 212 336 53 92 - 93 kiimelenme vurgusunun ne kadar hayati bir olgu oldugu daha iyi agtklanabilir.

Ankara Reklam Bélge Temsilcisi  Sezinur Balikgioglu

YOG TP ) 50 milyon TL'nin {izerindeki yatirimlarda bélge ayrmm gozetilmeden stratejik

Hedef Sayfalar Tel: 0 212 336 53 70 Faks: 0212 336 53 91 sektor tegvikleri veriliyor.
Girigimci KOBI'lerin bu firsattan yararlanmalart gerektigi bir gercek.
Yonetim Yeri Ozellikle kanaat 6nderleri KOBI'lere, yatirim tutart 20 milyon TL'nin
Hurriyet Medya Towers tizerinde olan ilag ve savunma sanayi yatirimlar ile TUBITAK tarafindan
34212 Gunesli/ISTANBUL d Kl ALG eleriil listirilen Girtinlerin tiretimi snelik
Tel: 0212 410 32 56 Faks: 0212 410 32 55 esteklenen Ar-Ge projeleri ile geligtirilen iiriinlerin tiretimine yonelik yatirmm

tegviklerine gtz atmalarint éneriyor.

0% DL e ST Kapak haberimizde yeni tegvik paketinin KOBI'lere neler getirecegini

Dogan Medya Tesisleri, Hogdere Yolu C Blok

34850 Esenyurt/istanbul masaya yatirdik. Herkesin olumlu baktigi bu pakette, KOB'ler icin de birgok
) 0212 62219 00 firsat var kugkusuz.
RN el B Wi G s Ancak KOBI'lerin yeni tegvik paketini ayrintilt bir sekilde analiz etmesi,
Yayin Tird Yerel, streli, haftalik . . .
(©)Exonomist Dergisi Dogan Burda Dergi Yaymncilik ve Pazarlama A.$. tarafindan 1y1 bir planlama yapmast gerektlgl de bir gergek-
T.C. yasalanina uygun olarek yayimianmaktadir. Ekonomist Dergisfnin isim ve yayin Biiyiik resmin bir parcast olarak Ar-Ge, inovasyon kapasitesinin

hakki Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.$.ye
aittir. Dergide yayimlanan yaz, fotograf, harita, illistrasyon ve konulann her hakka
saklidir. [zinsiz, kaynak gésterilerek dahi alinti yapilamaz.

geligtirilmesine de olanak saglayan bu yeni paket ile Tiirkiye’nin belkemigi
olan KOBI'lere doniisiimiin yollar1 agilabilir.
Hepinize iyi bir ay gegirmeniz dilegiyle...

DB Okur Hizmetleri Hatti (0 212) 478 0 300
okurhizmetleri@doganburda.com Burcu TuvaY
DB Abone Hizmetleri Hatti
Tel: (0 212) 478 0 300 Faks: (0 212) 410 35 12-13
abone@doganburda.com
www.doganburda.com
Pazar hari¢ hergiin saat 08.00-20.00 arasinda hizmet verilmektedir.
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Misirli turizmcilerden Tirkiye c;||<arma5|

yeniden ivme kazandirmayr hedefleyen Misir, Tiirkiye'de yeni

bir tanitim kampanyast baglatiyor. Tanitim kampanyast
kapsaminda, Misirh turizm acentelerinden olusan bir heyet
[stanbul’da Tiirk turizmeilerle bir araya geldi. Misir Turizm
Federasyonu ve federasyona bagl 32 turizm acentesi ve otel, Tiirkiye
Seyahat Acenteleri Birliginin (TURSAB) bagkanlik ettigi
turizmcilerle bulustu. Heyetler arasinda yapilan goriigmelerde,
Misir'da saglanan istikrar ortamu anlatilarak, Marsa Alam yeni bir
destinasyon olarak tanitilds.

Yasanan siyasi olaylar nedeniyle 2011 yilinda tilkeyi ziyaret
eden turist sayist bir énceki yila gore yiizde 33 oraninda azalan
Misir, yurtdisina ¢ikan 11 milyon Tiirk turisti tilkeye
yonlendirmek igin harekete gecti. 2010 yilinda 63 binden fazla
Tiirkiin ziyaret ettigi Misir’a giden turist sayisinm 2011 yihinda
33 bine kadar gerilemesi iizerine, Misir tanitim ve igbirligi
atagina bagladi. Mistr ile Tiirkiye arasindaki turizmin son
yillarda ¢nemli bir artig gésterdigini belirten Misir Turizm
Bakanhg: Tiirkiye Temsilcisi Nehad Gamal Eldin de, gectigimiz
yil 77 bin Misirhnin Tiirkiye'yi ziyaret ettigini acikladi. Eldin,
yaklagik 11 milyon Tiirk turistin yurtdigina ¢tkmasindan dolay1
Tiirkiye'nin giiclii bir potansiyeli oldugunu da séyledi.

Misir Kiiltiir ve Turizm Bakanhg Miistesart Sammy
Mahmoud da 2012 yilinin ilk 3 ayinda gegen yilin aynt

2 011 yilinda yaganan siyasi gelismelerin ardmndan turizme

Cin kotay: Tiirkiye ile

asmalk istiyor

iirkiye Geng Isadamlart
| Konfederasyonu (TUGIK) Genel

Bagkaru Erkan Giiral, Mart ayt
igerisinde TUGIK olarak Cin'in Henan
Eyaleti'ne gergeklestirdikleri ziyarete
yonelik izlenimlerini aktardi. Erkan
Giiral, Cinli firmalarm Tiirkiye'de yatirim
yapmak ve {ilkemizde tirettikleri {irtinleri
Avrupa’ya ihrag etmek igin iki tilke
arasindaki iligkileri geligtirmeyi
hedeflediklerini belirtti. Giiral sunlart
soyledi: “Cin'de en gelismis eyaletlerin
disinda 6nemli potansiyele sahip bolgeler
de bulunuyor. Is diinyamuz bu bélgeleri de

mutlaka dikkate almali. Bu bolgelerden biri olarak degerlendirebilecegimiz
Henan, Cin'de cok ¢nemli potansiyele sahip ve yurtdisiyla ticaret yapma
istegi cok yiiksek bir eyalet. Cin firmalar: Tiirkiye olan ticaret ve isbirliginin
gelitirilmesine biiyiik 6nem veriyor. Bunun baslica nedeni, Cin firmalarmm

Avrupa pazarinda kotalara takiliyor olmast. Cin firmalart Tirkiye'de

dénemine gore agirladiklart turist sayisinin yiizde 33 arttigt
oldugunu séyledi. Y1l sonuna kadar 12 milyon turist
hedeflediklerini anlatan Mahmoud, turizm gelirlerini de 11
milyar dolara cikarmak istediklerini kaydetti. Mahmoud, yeni
turizm stratejine gére 2017 yilinda 32 milyon turisti Misir'da
agirlamak planladiklarini sdyledi. Bu hedefe ulagabilmek igin
tiim diinyada yogun bir tanitim kampanyasina bagladiklarin
agtklayan Mahmoud, Tiirkiye'de de yil i¢inde ¢ok sayida
etkinlik planladiklarini séyledi.

KOB#’ler ‘bulut’a ucacak

icrosoft, Edge Strategies ile birlikte icinde Tirkiye'nin

M de yer aldigi 13 iilkede 3 binden fazla KOBi'nin bi-
lisim yatinmlarina karar veren yoneticileri ile gercek-

lestirdigi arastirmanin sonuglarini duyurdu. Arastirmaya gé-
re bulut hizmetlerine yatinm yapacak olan KOBI sayisinin énii-
mizdeki bes yil icerisinde 6nemli derecede artacak.
Microsoftun KOBI Bulut Arastirmasrnin sonuglari bilgi tek-
nolojilerine yatinm yapan KOBler arasinda bulut hizmetle-
rinden faydalananlarin ylizde 59'unun bilgi teknolojilerinden
elde ettikleri faydayla énemli Uretkenlik artiglar yasadigini or-
taya koyarken, ayni oran bulut hizmetlerini kullanmaya bas-
lamamis olan KOB'lerde ise yiizde 30 dolaylarinda kaliyor.
Bulut hizmetlerini bugin kullanan KOBT'lerin yiizde 63'ii
Onumuzdeki 12-18 ay arasinda biyimeyi 6ngdriyor; yiz-
de 55'i ise bu teknolojinin bilyiimelerine destek olacagi-
na inaniyor. KOBT'lerin yiizde 50'si bulut bilisimin yatirim-
larinin daha da énemli hale gelecegini ve ylizde 58'i ise
bulut hizmetlerini kullanmanin sirketlerini daha rekabetgi
kilacagini soyllyor. Microsoft Tirkiye Genel Mudir
Yardimeisi Miinir Kundakg, “Bulut bilisim KOBF'lere gii-
niimizin hizla degisen is dinyasinda rekabetci olmala-
rina yardimci olacak 6nemli avantajlar sunuyor. KOBI'ler
artik bilisim yatirimlari icin daha az para ve zaman har-

carken, en énemli dncelikleri olan biyiimeye daha fazla
odaklanacak zaman bulabiliyor” diyor.

yapacaklari yatirim ve tiretimle, Ttirkiye’den Avrupa'ya ihracat yapmayi ve
Avrupa pazarinda daha genis paylar elde etmeyi hedefliyorlar. Cin'le ig
iliskilerini gelistirmek ve Ttirkiye'ye yatim ¢ekmek anlaminda firmalar ve
kurumlar arasindaki ikili iligkiler biiyiik énem tagtyor.”
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Banglades’le hedef 3 yllda 3 milyar dolar

Banglade§ Bagbakan1 Seyh Hasina ve beraberindeki heyet

Tiirkiye Isadamlart ve Sanayicileri Konfederasyonu'nun

(TUSKON) diizenledigi Ttirkiye-Banglades Calsma
Kahvaltis'nda is adamlariyla bulugtu. Banglades Bagbakaru Seyh
Hasina, iki tilke arasmdaki ticaret hacminin diisiikliigiine dikkat
cekti. Hasina, Tiirkiye'deki resmi temaslarinda bu konuda
cahgmalar yaptiklarma dikkat gekerek “Yaptigimiz resmi temaslarda
tilkelerimiz arasmdaki ticaret hacmini 2015 yilna kadar 3 milyar
dolara gikaralim dedik. Bu hedefi koyduk. Bu hedefe yiiriirken
TUSKON'un biiyiik destek olacagi diisiintiyoruz” diye konugtu.
TUSKON Yénetim Kurulu Bagkant Riza Nur Meral ise
“TUSKON olarak bu iligkileri daha ileri gitiirmeye, yiikseltmeye
kararltyiz. Burada Saymn Bagbakan’a bir sz veriyorum; bu yil iginde
cok giiglii bir Tirk isadamlar delegasyonu ile bagkentiniz Dakka’ya
gelecepiz. Isadamlarimuz oradaki potansiyeli kendi gozler ile
gorecekler ve Bangladeg'e yatimm yapacaklar” dedi.

TURKIYE - BANGLADES GALISMA KAHVALTISI
TURKIYE - BANGLADESH WORKING BREAKFAST
} P

Crtir Usta ilk mezunlarni verd

1tir Usta'nin, sektdrdeki personel kalitesini ve calisan

yetkinligini artirmak adina [stanbul Aydin Universitesi

ve ISKUR isbirligi ile hayata gegirdigi Citir Usta Egitim
Akademisi ilk mezunlarini verdi.

‘Cagr1 Merkezi ve Servis Elemant’ sertifika programryla
servis sektdriinde nitelikli personel saysini artirmanin yani
sira tilkemizde hizla biiyiiyen cagri merkezi sektoriine egitimli
eleman destegi saglamay1 amaglayan akademiden mezun
olanlar hem Citir Usta biinyesinde hem de ¢agri merkezi ve
hizmet sektdriinde istihdam edilmeye bagladi.

Citir Usta Yonetim Kurulu Bagkani Atilla Kiilekgioglu,
“Citir Usta, personelinin egitimine ve kalitesine de biiyiik
dnem veriyor. Citir Usta olarak gida sektoriindeki bakig agisimn ~ Akademisi ile tizerimize diigeni yaptigimiza inantyoruz.
degistirerek servis ve caligma kosullarini da daha iist bir Istihdam garantili programimiza devam edecegiz. Hedefimiz
noktaya ¢cekmek istiyoruz. Bu konuda Citir Usta Egitim yilsonuna kadar 250 kisiye egitim vermek” dedi.

Muhammed Yunus, en etkili 12 girisimciden biri

merikan Fortune — VU ise sirasiyla goyle:
A dergisinin, ekonomik ve ; Yunus “Jeff Bezos (Amazon), Larry
sosyal etkileri, diinyay1 pe® 1 Page ve Sergey Brin (Google),
degistiren vizyonlari, Howard Schultz (Starbucks),
yaraticiliklar, calisanlart Mark Zuckerberg (Facebook),
etkileme ve yonlendirme John Mackey (Whole Foods),
kabiliyetleri ile elde edilen Herb Kelleher (SouthWest
sonuglart gdz éniinde Airlines), Narayana Murthy
bulundurarak belirledigi listede (Infosys), Sam Walton (Wal-
Yunus tek sosyal girisimci olarak mart Stores), Muhammad
yer buldu. Dergi tarafindan Yunus, Grameen Bank”
secilen kisiler arasinda Apple'in —— Yunus’tan ismini alan Okan
yaraticist Steve Jobs birinci sirada yer alirken, Jobs'u Universitesi Uluslararast Mikrokredi ve Sosyal Girisimcilik

Microsoft'un kurucusu Bill Gates ikinci, Fred Smith (FedEx) Merkezi, 2011 Aralik ayinda Prof. Dr. Muhammed Yunus'un
ise tigiincii sirada takip ediyor. Listede yer alan diger isimler katilimiyla hizmete alinmusti.
6 KOBI GIiRIiSIiM MAYIS 2012
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Turk iletisimcilerden Ortadogu atagl

irlesik Arap Emirlikleri’ne
B(BAE) baglt 7 Emirlikten biri

olan Ras Al Khaimah’daki
(RAK) Serbest Ticaret Bolgesi’nde
“Manifesto Middle East” adyla
hizmet verecek olan Manifesto
Heti§im Grubu, hem bolgedeki Tiirk
firmalarma hem de Tiirkiye'de
faaliyet gostermek isteyen Arap
sirketlerine hizmet vermeyi
amagchyor. Bu girigimiyle Manifesto,
yurt diginda sirket kurarak markasini
smurlarin tesine tagtyan ilk Tiirk iletisim grubu oldu.

Manifesto Iletisim Grubu Ajans Bagkani Ozan Ozkan,

Seyh’in hayata gecirdigi projelerle RAK'1 nasil gelistirdigini
gdzlemlediklerini ifade etti. Ortadogu girisimlerine iligkin

iirkiye Elektrikli Ving Imalatcilari Dernegi (TEVID)
| Bagkant Ahmet Tekin Celikbilek, Tiirkiye'de yerli ving
imal edilirken ve 7 milyar dolar dis ticaret agigina
8 milyon dolarlik ving ithalati
yapildigin1 vurguladi. Bu agigin yerli iirtinle kapatilabilecegini
belirtti. Diinyada ve Tiirkiye’de otomotivden makineye demir

celikten metal esya ve tersaneye, kimyadan gidaya kadar

ragmen son 2 ayda yaklagik

ekonominin can damart pek gok sektdrde ving kullanildigina
dikkat cekerek sektoriin 100 milyon dolarlik biiyiikliige sahip
oldugunu belirten Celikbilek, sunlar1 soyledi:

“Yerli tireticilerin sesi olmak ve merdiven alt1 iiretimin
yogun oldugu sektdriimiize dncelikle iiretimde diizenleme ve
standart getirmeyi amaghyoruz. Tiirkiye’de kaliteli ving
imalati yapan sirketler var. Yerli imalat vingler yabanci marka
vinglerden kalite agisindan higbir fark: yokken iistelik daha

olarak Ozan Ozkan, Tiirkiye'nin
diinya genelinde gelisen ekonomik,
sosyal ve siyasi giiciine paralel hareket
ettiklerini belirtti. Manifesto Genel
Miidiirii Selin Bozkurt ise “ 1n§aat,
turizm ve enerji sektorlerinde faaliyet
gdsteren miisterilerimizin bolgede
yatinmlart var. Ornegin turizmde
Rixos, Dubai'nin ardindan RAK’da
ikinci otelini acacak. Ingaat
sektoriinde Tagyapt Emirliklerde giiglii
bir yatirimct. Biz de miisterilerimizin
aktif olduklart cografyalarda yanlarinda yer alma vizyonuyla
hareket ediyoruz. Bu yil iginde iki ayr tilkede daha Manifesto
markasiyla hizmet verecegimiz ofislerimizi devreye almay1
planliyoruz” dedi.

disindan ithal ediliyor. Son 2 ayda yaklasik 8 milyon dolarlik

ving ithalat1 yapildi. Tiirkiye dig ticaret agigint yerli ving
kullanimiyla kapatabilir.”

—azvesin— Kocaellll kadin girisimcilerden

—INIVERSITESI

irisimci kadinlar icin Tiirkiye’de sunulmug en
Gé’)nemli egitim firsatlarindan biri olan 10.000

Kadin Girigimci Sertifika Programi, Kocaelili
girisimci kadilar ile bulustu. Ozyegin Universitesi ve
TOBB Kocaeli Kadin Girigimciler Kurulu'nun, Kocaeli
Sanayi Odasi’'nda diizenledigi toplantiya, farkli
sektorlerden ¢ok sayida ig kadini katildi.

Kocaeli ve bélgesinde daha fazla kadin girisimcinin

giiclenmesine destek olacak program, kendi igini kurmus,
fakat isini biiytitmek igin yeterli imkanlardan yoksun

egitim programina yogun llgi

kadinlara ticretsiz girisimcilik ve igletme egitimi firsati
sunuyor. Toplantiya katilarak 10.000 Kadin Girigimci
Sertifika Programi'nin detaylart hakkinda bilgi edinen
Kocaelili kadin girisimciler, hayallerini gercege
doniigtiirmelerine yardimci olacak programa katilmak igin
birbirleriyle yaristi.

Biiyiime potansiyeli yiiksek bir ise sahip olan ve isini
bityiitmek isteyen kadin girigimcilere tcretsiz olarak verilecek
olan egitimlere katilacaklar, Goldman Sachs ve Ozyegin
Universitesi tarafindan gelistirilen kriterlere gore segiliyor.
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Plastech

0 — 13 Mayis 2012 tarihlerinde ilk
1 kez diizenlenecek olan PLASTECH
— Plastik, Ambalaj ve Teknolojileri
Fuan, IZFAS ve EGEPLASDER
ighirliginde gergeklestiriliyor.

Yurt iginden Ankara, Gaziantep,
[stanbul, Izmir, Kayseri, Kocaeli, Manisa,
Usak ve yurt digindan Almanya,
Azerbaycan, Brezilya, Cin, Fransa, Giiney
Kore, Hollanda, Ispanya, Japonya’dan
katlimeilarin yer alacagi PLASTECH
Fuari’'na yaklagik 150 firma katiliyor.

Katihmcilarma énemli ig baglantilar:
kurma olanagi sunacak olan fuar igin, [ZFAS tarafindan alict
calismast yapilan iilkeler soyle; Almanya, Azerbaycan,

10 Mayis’ta bashyor

Bulgaristan, Irak, Kosova, Makedonya,
Mistr, Urdiin ve Yunanistan. {zmir
Uluslararast Fuar Alan1 2 ve 3 nolu
hollerde organize edilen PLASTECH
Fuari'nda, ambalaj, plastik, kauguk,
polyester, pvc kapi-pencere profilleri,
boru tiretim teknolojileri ve
aksesuarlari, geri doniigiim sistemleri ve
ekipmanlar sergilenecek.

Yerli, yabanci pek ¢ok katilimet ve
ziyaretgiyi bir araya getirecek fuar,
profesyonel ve son tiiketiciye actk
olarak diizenleniyor. Nihai tiiketici igin
giris ticreti 5 TL olarak belirlenen fuar, 10.00 — 19.00 saatleri
arasinda gezilebilir.

Arbella'dan inovatif tasarim

akarna sektoriiniin énde gelen kuruluglarindan
M Arbella, oturan paket ve karton ambalajlarin ardindan

sektdriine bir inovatif Urliin daha kazandirdi. Arbella
Makarna’nin tiketici ile bulusturdugu Turkiye’nin ilk ve tek ag-
kapa spagetti
paketleri ile spagetti
saklamayi daha
pratik hale getirdi.
Arbella Makarna
Genel Mudura
Abddlkadir
Kilahgioglu,
“Tuketicilerin agilan -
spagetti ambalajlarinda kullanimdan sonra iginde kalan Grinu
saklamayla ilgili sikintilari oldugunu tespit ettik. Bu nedenle
Tarkiye'nin ilk ve tek ag-kapa spagetti paketini yaptik” dedi.
Kilahgioglu, “Bu paketi acan tiketici yeteri kadar porsiyonu

KOLAYEA
ACILAN  KAPANAN

KOLAYCA
ACILAN / KAPARAN
e MAxARNA

paketten aldiktan sonra ag-kapa 6zelligi ile paketi kolaylikla
kapatabilecek ve icindeki triini orijinal ambalaji icinde
saklayabilecek, makarnalar tazeligini koruyacak, saklarken
etrafa sagiimayacak” diye konustu.

Arbella Makarna’nin Tlrkiye’nin en fazla ihracat yapan
firmalarinin basinda geldigini, 85 tlkeye makarna ihrag
ettigini dile getiren Kilahgioglu, musteri taleplerine gére
farkli ambalaj ve gramajlarda tretim yaptiklarini séyllyor.

iTU Robot’tan Karatay a odul

(ITURO 2012)’ye katlan KTO Karatay Universitesi

Miihendislik Fakiiltesi dgrencilerinin ¢aligmalar
ddiillendirildi. Her yil Tirkiye'nin dért bir yanindan binlerce
dgrencinin projeleriyle katildigi, dgrencilerle akademisyenlerin ve
endiistri temsilcilerinin bulusturuldugu ITURO 2012’de KTO
Karatay Universitesi Mithendislik Fakiiltesi inci stuf
oprencilerinden bir grup égrenci Labirent Kategorisi'nde ‘KU-Labro
ve geligim robotlart’ projeleriyle mansiyon 6diiliine layik goriildii.

KTO Karatay Universitesi Mithendislik Fakiiltesi Dekan

Prof. Dr. Ali Okatan, “Universite olarak devaml proje iireten
bir Giniversiteyiz. Ogrencilerimizin de bu basarist bizi
gururlandirmugtir.” dedi.

Bu yil altncist diizenlenen ITU Robot Olimpiyatlart 2012

8 KOBI GIRISIM MAYIS 2012
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S1Z 1sinizi, onlar
ofisinizi yonetsin

Ofis kirasi ve giderlerini tistlenmek istemeyen pek gok girisimci ofis kiralamak yerine sanal
ofislere ydneliyor. Bu alanda 2010 yilindan beri hizmet veren eOfis gelen ilgi dogrultusunda
[stanbul Anadolu Yakasi ve Ankara‘da da ofis agma yoniinde arayislara baslamis.

artan ofis kiralart ve genel giderler beraberinde sirketlere 6deme

sikintilarinu da getiriyor. Son yillarda yaganan ekonomik krizler-
le birlikte girigimciler ¢zellikle ofisi kiralayip yatrim yapmak yerine,
farklt alternatiflere yoneliyor.
Bu alternatiflerden en avantajh olanlarindan bir tanesi de sanal ofisler.
Yaklagkk 2 yildir Istanbul Diinya Ticaret Merkezi'nde faaliyet yiiriiten
eOfis de bu alanda verdigi hizmetle 6ne cikan sirketlerden.

2010 yilinda kurulan eOfis 700 metrekarelik alanda, ayni
anda 150 kigiye birebir hazir ve sanal ofis hizmeti veriyor.
Diinyada ve Tiirkiye'deki diger ofislerden en biiyiik fark: ise ulus-
lararast goriigmelerin rahatlikla ve sorunsuz olarak yapilabilecegi
yiiksek kalitedeki toplant1 salonlari, ortak hazir ofis kullanimi ve

Bﬁyﬂk sehirlerin prestijli lokasyon ve binalarmda her gecen giin

kullandik¢a 6de sistemi. Giinliik ve saatlik olarak ofis kullanim
imkan1 sunan bu sistemi 6zellikle vaktinin cogunu ofis disinda
geciren ig sahipleri tercih ediyor.

Yeni ofisler yolda

Kuruldugu giinden bu yana kullanicilarmin yiizde 45’inin
yabanc sirketler oldugunu soyleyen eOfis Genel Midiirii Arzu
Kali¢, Amerika ve Avrupa’da oldukca yaygm olan bu sistemin
Tiirkiye'de de daha ¢ok yabanci firmalar ve yeni girigimciler tara-
findan tercih edildigini belirtiyor. Heniiz yolunda baginda olmala-
rma ragmen hedeflerinin ulusal bir firma olarak Tiirkiye hazir ofis
sektoriinde ciddi bir pay almak oldugunu sdyleyen Kalic, 2012 yilt
bitmeden Istanbul Anadolu Yakast ve Ankara'da da bir ofis daha
acacaklarini sdyledi. eOfis yoneticilerinin daha sonraki hedefi ise
yurt capinda diger illerde, zellikle ig ortakligi ile biiyiimek.

e
eOfis avantajlan

| Yatinm yok.

| Hic bir genel gider yok.(Elektrik, aidat, internet,
otopark, temizlik, gtivenlik)

m Genel personel gideri yok (Sekreter, Mutfak personel)
B Esnek kontrat slresi

m Telefonlariniza bakan resepsiyonist

® Tam donanimli toplanti odalarini ve ofisleri
kullandikga 6deme.

m Ofis icinde ihtiyaclara gére hizli biylime ve kicilme.

Arzu Kalig

/

Kontratta esnek segenekler

eOfis ev ortaminda ¢alisabileceginiz rahathkta bir caligma
ortami hazirlamay, yiiksek kalitede hizmet vermeyi kendine
hedef koymus. Hemen hemen her sektérden kiracist olan
eOfis'te, kiiciik igletmeler sirket yasal adreslerini buraya tastyip
ofisin tiim imkanlarini kullanirken daha biiyiik sirketler irtibat
ofisi, kisa siireli ofis ve toplanti odalarmi kullanyorlar.

Sirketler eofisi sectiginde hig bir yatirim yapmadan prestijli
bir adres ve modern bir ofis ortaminda islerine hemen baglayabi-
liyor. Ofisi kullanirken de, ofisin aidati, elektrik, internet, oto-
park, su, havalandirma, 1sitma, sogutma, temizlik, giivenlik,
mutfak, resepsiyon, sekreterlik gibi giderlerini ve sorunlarmi
diisiinmeden sadece isine konsantre olabiliyor. Ustelik girisimci-
ler eOfis’e bir saatten bir yila kadar istedigi siirelerde kontratlar
da diizenletebiliyor.

Fatos Bozkus fbozkus@ekonomist.com.tr
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Burcu Tuvay btuvay@ekonomist.com.tr

Yeni Tesvik Yasasi, bir dncekinden farkli olarak KOBi'lere de ciddi imkanlar
getiriyor. Ozellikle bazi bolge ve sektorlerde yapilacak yatirimlarda
KOBI'lerin de aktif rol oynamasi bekleniyor. Kefalet sisteminin etkin bir
bicimde calistirilmasinin hedeflendigi yeni sistemde, KOBI'lere 6nemli vergi
muafiyetleri de var.

erakla beklenen ve nihayet gecen 6 Nisan’da ya-
yinlanan Yeni Tesvik Yasasi, is diinyas: tarafin-
dan olumlu karsilandi ve bununla birlikte her
sektorde beklentileri artirdi. Zira bu yeni yasanin 6n-
cekilere gore farki kuskusuz, tiim tlkeyi ve hemen he-
men tim sektorleri kucaklamasiydi. Bu durum, yatirim
hevesi ve hazirligindaki herkesi bir bicimde tesvikin
kapsami i¢inde tutuyor. Yeni yasayla asil hedeflenen,
cari a¢1g1n azaltilmas: amaciyla ithalat bagimlilig: yiik-
sek olan ara mali ve drtnlerin yatirim ve tretiminin
artirilmasi... Bu da is dinyasi tarafindan sanayi strate-
jisi ile uyumlu bir adim olarak degerlendiriliyor.
Peki yeni yasa KOBI’lere neler getiriyor? Kapak habe-

lO KOBI GIRISIM MAYIS 2012

rimizde farkl sektorlerin ve STK’larin kanaat énderleri-
nin goéruslerini aldik. Ortak kani, yeni sistemin, KOBI'lere
de yarayacagi yontinde...

VERGIi AVANTAJI

Zira yeni sistemde, bireylere firma kurma ve isletme
stireclerinde danismanlik destegi saglanacak. Isbasi egitim-
leri cercevesindeki stajlar desteklenerek, mevcut istihda-
min tzerindeki ise alimlar i¢in sunulacak prim destegi de-
vam ettirilecek. Aktif isglicti programlarini giiclendirerek
analitik calismalar ytrttilmesini saglayan bu yeni duzen-
leme ile KOBI’ler finansman seceneklerine kolayca erise-
bilecek ve tiretim, istthdam ile ihracatta devamlilik kayde-

o
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dilecek. Kefalet sisteminin etkin bir bicimde calistirilma-

styla, yillik cirosu 25 milyon TL’nin altinda olan ve en faz-
la 250 calisani bulunan KOBI'ler kredi garanti destegin-
den yararlanabilecek. Tasar1 dogrultusunda, yerlesim ve
isyeri ile is merkezi kanunen yurtdisinda bulunan sirket-
ler, Turkiye’den verilen ve ozellikle yurtdisinda yararla-
nilan mimarlik, mihendislik, tasarim, yazilim, muhasebe
kaydi tutma, cagri merkezi, veri saklama, tibbi raporlama
gibi hizmetlerden elde ettikleri kazanclarin yarisini ver-
ginin tiiminden dusebilecek ve bu hizmetlerden KDV alin-
mayacak.
Iste yeni yasanin KOBI'lere getirecekleri...

“KOBI'ler igin finans araglari giiglenmeli”

TOSYOV (Tiirkiye Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler,
Serbest Meslek Mensuplar1 ve Yoneticiler Vakfi) Baskani
Yal¢in S6nmez, yeni tesvik sisteminin destek bilesenleri-
ni zenginlestirdigini séyliiyor. Bu yenilikler arasinda en
cok dikkat ¢ekeninin, halen ortalama yiizde 43 olan itha-
lata bagimlilik oranini dustirecek yatirimlarin ‘stratejik ya-
tirim’ olarak tanimlanmasi ve yapildig1 yere bakilmadan

5’inci ve 6'nc1 bolge destek-
leri kapsamina alinmasi ol-
dugunu belirten Sénmez,
yatirima vergi indirimi geti-
rilmesine de isaret ediyor.
Ithalat bagimlihig1 yuksek
olan ara mali veya Urtinlerin
uretimine yonelik ‘stratejik
yatirim’lar ve i¢ tiiketimin
yuzde 50'si ithalatla karsila-
nan urtnlerin Gretimi i¢in
yapilan yatirimlarin siireg

Yalgin Sénmez

icinde artabilecegini belir-

ten Sonmez, “Kiicik ve or-

ta 6lcekli yatirimlar Ortadogu’daki siyasi gelismelerin sey-
rine bagh olarak Dogu ve Giineydogu illerine artarak yo-
nelecekti” diyor. Sonmez, sunlar1 belirtiyor:

“Ithalat ikame edecegi icin tesvik goren yatirimlar, ye-
rine bakilmaksizin 5’inci bolge tesviklerinden yararlana-
cak yatirimlar ile 6'nc1 bolge yatirimlari ve yatirim yeri tahs-
isleri KOBI’ler icin genis bir alan agiyor ve yatirim istegi-
ni kamgilar nitelikte. Fakat digtmi tesviklere eslik ede-
cek bir finans piyasasi ¢ozer. Bu da KOBI bankaciliginin
ve yatirimct KOBI’lere doniik diger finans araclarinin giic-
lenmesine bagli. Yeni tesvik sistemi en kiiciik ayrintisina
kadar KOBI'lere 6gretilmeli. TOSYOV olarak bu konuda
hazirlik icindeyiz.”

Kiimelenmeye cografi sinir yok

TURKONFED Yonetim Balkani Erdem Cenesiz ise ye-
ni tesvik paketinin, son dénem ekonomik btuyimede
onemli katki saglayan 6zel sektorin itici rolina daha da
destekledigini belirtiyor. Bu tesvik paketinde 6zel sekto-
riin eliyle biytimeyi hizlandirmak ve cari a¢i1g1 daraltma-
nin en 6nemli hedefler arasinda oldugunu kaydeden
Cenesiz, son paketin ac¢iklanan kisa ve uzun dénemli so-
runlar1 dogru dengeleyen, teknik acidan iyi tasarlanmis
oldugunu ifade ediyor. Yeni tesvik sisteminde kiimelen-
menin tesvik edilmesinin KOBI’lere rekabet giict kazan-
dirmasi a¢isindan énemine vurgu yapan Cenesiz, soyle de-
vam ediyor:

“Buiytik resmin bir parcasi olarak KOBI’lerde Ar-Ge,
inovasyon kapasitesinin gelistirilmesine de olanak sagla-
yan bu sistem ile KOBI’lerimizde déntisiimiin yollar1 ag1-
labilir. Ayrica kiimelenme anlayisinin cografi yakinlikla si-
nirlanmamasi da KOBI’ler icin bir avantaj yaratiyor. Su
anda Tirkiye’nin temel yapisal sorunlarinin basinda 1l-
kenin toplu olarak rekabet giiciiniin artirilmasi yatiyor.
Ama bu bashgin nasil hayata gecirilebilecegine baktigimiz-
da, bu da KOBI’lerin rekabet glctnun artirilmasini ge-
rektiriyor. Dolayisiyla bu tesvik paketinin uzun vadede
KOBI'lerin rekabet glcunin artirilmasi acisindan yarar-
I olacagim distintiyoruz. Ancak, KOBI’lerin rekabet gu-
ctiniin artirilmasinin, bu paketin sinirlar: disina tasan bo-
yutlarinin da oldugunu not etmemiz gerekiyor.”
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Yeni fikir, yeni iiriin
KAGIDER  Yénetim
Kurulu Baskan1 Gulden

Turktan ise tesvik yasasi-
nin KOBi'lere daha cok
cesaret verecegini ve giri-
simciligi arttiracagini di-
siniyor. Su anda gecerli
olan kadin ve genclerin is-
tihdam tesvikinin devam
etmesini beklediklerini
belirten Tirktan, soyle
devam ediyor:

“KOBI'ler genellikle
kredi alma imkani kisith
ve yine kisith bitcelerle
yatirim yapma ¢abasi gos-
teren kurumlardir. Bu ya-
sa ile kredi garanti destek fonu ile bir imkan saglandi ve
faiz/vergi indirim destegi destek ve cesaret saglanma im-
kani dogdu. Ar-Ge calismalarinin tesvik edilmesi yeni fi-
kirler, yeni iirtinler ve tiriin gelistirmede olumlu netice-
ler dogurabilir. Ancak, diinya capinda 6nemli bir gelisme
ortaya cikarabilmek, fark yaratan inovatif fikirlerin orta-
ya ¢ikmasi icin egitim ve bilgiye ulasim ortaminin gelisti-
rilmesi sart.”

Giilden Tiirkan

Global firmalar Tiirkiye’yi takibe aldi

Tirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) Baskani1 Mehmet
Buytkeksi, yeni tesvik sistemini memnuniyetle karsiladik-
larini, yasanin Turkiye ekonomisi i¢in 6nemli bir déniim
noktasi olduguna inandiklarini séyliiyor. Yeni tesvik sis-
teminin saglam bir mantiga ve stratejiye dayandigini ifa-
de eden Buytikeksi’nin gortsleri ise soyle:

“Yeni yatirim tesvikleri sayesinde yatirimlar ve tiretim
artacak, bunun istihdama katkisi da pozitif olacaktir. Yeni
tesvik sistemi ayn1 zamanda tilkemize gelecek olan ulus-
lararasi yatirimlar icin doping etkisi yapacaktir. Tesvik pa-
keti ile global pek cok firma Turkiye'yi yakin takibe aldi.
Nitekim Nisan ayinda Cin’e ve ABD’ye gerceklestirdigimiz
ticari heyet programlarinda bunun ilk isaretlerini aldik.
Bircok kiiresel firma Tiirkiye’yi mercek altina aldiklarini
acikladilar. Yeni yatirim tesvik sistemi ile 6lcek ekonomi-
si ve kitmelenme tesvik ediliyor. 50 milyon TL’nin tizerin-
deki yatirimlarda bolge ayrimi gozetilmeden stratejik sek-
tor tesvikleri veriliyor. Girisimci KOBI’lerimizin bu firsat-
tan yararlanmalar1 gerektigini dustintiyoruz.”

‘“Emek yogun sektorler cazip olacak”

Istanbul Ticaret Odas: (ITO) Baskani: Murat Yalcintas
da yeni tegvik sisteminin is diinyasinin 6ntinii agan ve ona
yeni hedefler gosteren bir sistem oldugunu belirtiyor.
Yal¢intas, yeni tesvik sisteminin 2009'dakinin aksine, sa-
dece bolge temeline dayanmadigini, “il bazli bolgesel sis-
tem’" ile sehirlerin sosyo-ekonomik gelisme duzeylerini

12 KOBI GIRISIM MAYIS 2012

merkeze aldigini vurguluyor. Yalcintas, sunlar1 soyltyor:

"Bundan bdyle her sehrin kendi nitelikleri ve gelisim
cizgisi hesaba katilacak. Tesviklerden en fazla Dogu ve
Giineydogu Anadolu'yu iceren 6'nc1 bélge yararlaniyor.
Bolgedeki yatirimlar i¢in istihdam destegi ve ¢alisanlar icin
gelir vergisi stopaji stireleri 10 yila ¢ikartildi. Bu bolgede-
ki yatirimei, iscinin sadece net asgari ticretini 6deyecek.
Geri kalan biitiin ver-
gileri devlet o6deye-
cek. Ucret maliyetini
asagiya ¢eken bu ted-
bir, 6'nc1 bolgeyi 6zel-
likle emek yogun sek-
torler icin ¢ok cazip
kilacak.”

Usak Ticaret ve
Sanayi Odas1 Yonetim
Kurulu Baskani
Mustafa Kuvvet de
ozellikle 5’inci bolge-
de buytk 6lcekli stra-
tejik yatirnmlarda artis
olacagina dikkat ceki-

Murat Yalgintag

yor. Ancak mevcut ya-
tirimlara yonelik bir
destek saglanmamasi nedeniyle mevcut yatirimlarin, yeni
yatirimlar karsisinda rekabet gticlerinin kirilacagini distin-
dugunu belirten Kuvvet, “Yeni yatirimlar: arttirirken mev-
cut yatirimlarinda surdurtlebilirliginin saglanmasi ile tes-
vik sistemin amaclarina ulasacagina inaniyorum. Mevcut
yatirimlara destek saglanmaz ise sistemin aksak kalacagi

gorusindeyim” diyor.

o
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‘““Sanayi ve OSB dogru kurgulaniyor”

Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Bagkani Serafettin Asut ise 6zellikle OSB yatirimlarinin bir
alt bolgeden desteklenecek olmasiyla birlikte hem sana-
yi yatirimlarinin hizlanacagini, hem de sanayinin OSB i¢in-
de dogru bir kurgu ile gelismesinin saglanacagini soyli-
yor. “Ozellikle, baz1 sektorlerde yatirim tutarlarinin azal-
tilmasi bu alanlarda daha ¢ok yatirimin yapilmasini sag-
layacaktir. Bu alanlarda artik KOBI’ler de olacaktr” di-
yen Asut, sozlerini soyle stirdtrtyor:

“Tesvikin yuksek teknolojiyi ve katma degeri 6ne al-
masi ¢cok 6nemli. Sadece montaj yaparak diinya ekonomi-
sinde ilk 10 arasina giremeyiz. Televizyon yapiyoruz ama
tiplini disaridan aliyoruz. Neden biz yapamiyoruz?
Bilgiye dayanmayan, kalfa ve ustabasilara emanet imalat-
hanelerle ekonomimizi bir yere tasiyamayiz. Bilgi yogun,
yuksek teknolojili ve katma deger yaratan bir tiretimi des-
tekleyen yapisiyla yeni tesvik yasasini hedeflerimize uygun
buluyoruz.”

Yazilim ihracati artacak

Yazilim Sanayicileri Dernegi (YASAD) Baskani1 Dogan
Ufuk Glnes, bu paketle birlikte yatirim, tiretim, istihdam
ve ihracat politikalar1 arasinda biitiinligtun saglanacagi-
n1 bildiriyor. Ayrica, ISKUR’un mesleki egitim faaliyetle-
ri genisletilerek, vasifli isgtictintin de karsilanacagini be-
lirten Glines, yine bu program kapsaminda da 200 bin is-
size egitim verilecegini, dileyene girisimcilik ve egitim ile
danismanlik hizmetlerinin sunulacagini ifade ediyor.
Giines, sunlar séyluyor:

“Yazilim ihracindan elde edilecek kazancin yarisinin
vergiden diisiilmesi, teknokent bolgeleri disinda faaliyet

—— ERONUMI BAKANLIGH

11 Diizey-3, 6 Bolge

. hiikiimet tiyesinin katildigi top
agikladig tesvik yasasinda KOBI'le
doniik de onemli mesajlar sl'llndllji

Sirketlere 9 kritik oneri

1. Girisimci olan her KOBI, Uriin Gelistirme’ye (Ur-
Ge) baslayabilir. KOB/'lere, Ur-Ge'ye odaklanmalari,
isletmelerinde inovasyon kapasitesini artirmalari,
yatinmlarini yenilikci temelde yogunlastirmalari,
kiresel ya da en azindan her konuda bélgesel
dislinip davranmalari éneriliyor.

2. KOB/'lerin diistik teknolojili tiretimden ileri teknolojili
Uretim anlayisina gegiste tesvik kapisi ile saglanan
avantajlardan yararlanmasi, en énemli sorunlarindan
biri olan finansa erisim anlaminda buyik oranda
faydalar saglayacak.

3. KOB/'lerin de kendi yapilarini gézden gecirmeleri,
modernize etmeleri gerekiyor. Bu siire¢, KOBI'lerin
tesvik sisteminden daha fazla yararlanmasina imkan
saglayacak.

4. KOB/'lerin bilgilendirme icin bakanhigin sagladigi
danisma hatlarindan yararlanmak mimkin. Ote
yandan, proje bazli isler ve yeni proje gelistirmek
isteyen KOBI'ler icin danismanlik hizmetleri, kendi yol
haritalarini dogru cizmeleri acisindan da faydali.

5. KOBT'lere yatirim tutari 20 milyon TL’nin iizerinde
olan belirli ila¢ yatirimlari, savunma sanayi yatirimlari,
TUBITAK tarafindan desteklenen Ar-Ge projeleri ile
gelistirilen Grinin Gretimine yénelik yatirim tesviklerini
incelemeleri dneriliyor.

6. Demir cevheri ve linyit komard yatirimlari bélgesel
tesvik sistemi kapsaminda deg@erlendirilecek.
Tersanelerin insa edecekleri gemilerde, yatirim
déneminde istihdam edilen isciler icin 6denmesi
gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari licrete
tekabul eden kismi Ekonomi Bakanligr'nca
karsilanacak. Bu alanlarda da firsatlar olabilecegi
ifade ediliyor.

7. Ozellikle stratejik ve bilyiik 6lcekli yatinmlarin proje
bazli olmasi arastirma, gelistirme ve teknoloji
destegine olan ihtiyaci arttiracak ancak yasa ile
belirlen kriterlere uygun, ciddi projeler
hazirlanmamasi, yapilacak olan destekler konusunda
risk oranini arttiracak. Projeler icin belirlenecek
kurumlar vasitasiyla yatirimcilara proje hazirlama
destek hizmeti veriimeli.

8. Cesitli kamu kuruluglarinin yeni tesvik sistemi
hakkinda diizenledikleri egitimlere katiimalilar.
istanbul ihracatei Birlikleri bu kapsamda yakin
zamanda bir egitim programi dlzenleyecek.

9. Yeni tesvik paketi hakkindaki sorulariniz igin
Ekonomi Bakanhgr'nin tesvik@ekonomi.gov.tr
adresine e-posta gonderebilirsiniz ayrica 444 43 63
no.lu hattan her tirlli sorunuzun yanitini alabilirsiniz.
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gosteren yazilim firmalarimiz icin ¢cok 6nemli bir destek-
tir. Bu destek, yazilim sektoériimuiziin ihracat kapasitesinin
yukarilara tasinmasina cok guicli bir katki saglayacak.
Ayrica yazilim hizmetleri, muhasebe kayitlarinin tutulma-
s1, veri saklama ve ¢agr1 merkezi gibi yine yazilim altyap:-
lariyla verilebilecek olan tiim bu hizmetlerin yurtdis: fa-
turalarina getirilen KDV muafiyeti, cok 6énemli bir mev-
zuat problemini ¢6zerken, yazilim firmalarina da nakit akis
destegi saglayacak.”

KOBi’ler Anadolu’yu canlandiracak

Akdeniz Thracatci Birlikleri (AKIiB) Baskani Biilent
Aymen, Turkiye nin 2023 vizyonunu yakalamasinda ger-
¢ek stirdurtlebilir ekonomik biiytimenin saglanmasi ge-
rektigini altini gizerek, bu noktada Ttrkiye ekonomisinin
dinamik uygulama gticii olan KOBI'lerdeki glicti aciga ci-
karmanin énem tasidigini
vurguluyor. Aymen, séyle de-
vam ediyor:

“KOBI’leri déniistiirme-
dikce doénusimden, donu-
sum olmadan da 2023 vizyo-
nundan s6z edilemez.
Mevcut KOBI taniminda,
‘250 kisiden az olacak, yillik
net satis hasilati 11 milyon

Euro olacak’ sarti mevcuttu
ancak yeni diizenlemeyle 250
kisi aynen korunurken bilan-
co, net satis hasilati ile bera-
ber mevcut sistemin dort ka-
t1 kadar daha buyutildi.
Boylece Yeni Tesvik Yasasi ile
AB tamimli KOBI sistemi getirilmis oldu. Yeni Tesvik
Yasasi’nin getirdigi sektorel ve bolgesel tesvikler ile birlik-
te ozellikle Anadolu’da yatirim yapacak KOBI’lerimizin
ekonomiyi canlandiracagini dustintiyorum. Ulkenin geri
kalmis bolgelerinde emek yogun sektorler canlandirilarak
istihdam saglanacak.

Biilent Aymen

KOBJ/’ler tesvik edilmeli

Istanbul ihracatci Birlikleri Baskan1 Zekeriya Mete de
yeni tesvik sisteminin sektorlerde olumlu bir etki yapaca-
g1n1 6ngortyor. Ozellikle stratejik yatirimlarin tesviki ve
bolgesel tesvik uygulamalar1 noktalarinda buytik beklen-
tiler olustuguna dikkat ceken Mete, yeni yasanin KOBI'ler
tizerinde yaratacagi etkiyi ise soyle degerlendiriyor:

“KOBI’lerimize belirgin olarak olumlu yansiyacak uy-
gulamalar gercek anlamda basariya ulasmis olacak. 2023
hedeflerimize ulasilmasi noktasinda KOBI’lerimizin gelis-
tirilerek daha tist duzeylere ¢ikartilmasi, daha fazla yati-
rim yapmasini, daha fazla diretmesini, daha fazla ihracat
yapmasini saglamak amaciyla yeni tesvik sisteminden en
fazla yararlanmasi saglanmali. Yeni sistemde her ne kadar
ozellikle buytik 6lcekli veya stratejik yatirimlar icin biiytik
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boyutta destekler 6ngorilmiisse de genel anlamda hemen
her sektore acik tesvikler de yer aliyor. Ozellikle vergi in-
dirimi destegi, faiz destegi, sigorta primi destegi gibi tes-
viklerin ilk etapta KOBI'lerin kullanimina daha uygun des-
tekler oldugu ifade edilebilir”.

Savunmadan egitim destegi

Savunma ve
Havacilik Sanayi
Thracatcilar Birligi
Baskani Latif Aral Alis,

savunma sektorintn
bu yeni tesvikle birlik-
te ¢ok buyik bir ivme
kazanacagini soyliyor.
Birligin bu konuda
KOBI'lere gonulli ola-
rak danismanlik hiz-
meti verebilecegini ifa-
de eden Alis, yasanin
KOBI'ler acisindan ba-

kildig1 zaman ise ge- Latif Aral Al

nelde organize sanayi
bolgelerinde olanlar
icin destekleyici olmasi hem yapilan yatirimlarin takibi
hem de yatirimcilarin denetlenmesi acisindan olumlu bir
gelisme oldugunu kaydediyor. Alis, séyle devam ediyor:
“KOBI'lerin yeni tesvik yasasindan optimum olarak yarar-
lanabilmeleri icin éncelikle organize sanayi bolgelerinde
konuslanarak belirli avantajlar1 kazanmalari ve bu bolge-
lerde ¢calismanin getirdigi maliyet avantajlarini ¢ok iyi he-
sap etmeleri gerekir. Ciinkii devlet tarafindan saglanan ya-
tirim tesviklerinin belirli bir stiresi oldugunu ve bu des-
teklerin bitmesi ile birlikte kendi ayaklar1 tizerinde dur-
malar1 gerektiginin bilincinde olmalar1 ¢cok 6nemli.

Motive edici diizenleme

Istanbul Tekstil Ihracatcilart Birligi (ITKIB) Baskani
Ismail Gille de yeni
sistemin yatirim he-
vesi ve hazirhigindaki
herkesi bir bicimde
tesvikin kapsamu i¢in-
de tuttugunu belirti-
yor. Giille, “Ayrica
bir takim stratejik
sektorlerin secilmis
olmasint da olumlu
karsiliyoruz. Her ne
kadar tekstil sektora-
ni bu sektorlerin
arasinda gormesek
de bu tekstil sektori-
nun disarida tutuldu-
gu anlamina gelmi-

o
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yor” diyor. Bu yasanin “ben yatirim yapacagim” diyene
olumlu bir mesaj verdigini séyleyen Gulle, sunlar1 ifade
ediyor:

“KOBI'ler icin cok motive edici bir diizenleme olmus.
Herkes bulundugu yerde isine yatirim yapma sansina sa-
hip. Bugtine kadar hep yatirimlar1 belli bir bolgeye kay-
dirmaya yonelik bir motivasyon vardi. Bu nedenle
KOBI'ler durumdan cok istifade edemiyorlardi. Bu kez bu
sorunun asilacagini dastintiyoruz.”

“ihracat destegi eksik kaldi”

Istanbul Aga¢ Mamiilleri ve Orman turanleri
Thracatcilar Birligi Abdullah Tever de “Yeni tesvik yasasi-
n1 degerlendirdigimizde gbze carpan ozelligi, ister
Istanbul’da ister baska btyiik kentlerde yatirim yapin, 5’in-
ci bolgeye verilen desteklerden yararlaniyorsunuz” diye-
rek, yeni sistemin son derece olumlu oldugunu vurgulu-
yor. Kiimelenme desteginin de ¢ok yerinde oldugunu vur-
gulayan Tever’in goriisleri soyle:

“Ancak bu tes-
. viklerin ortalama
bes y1l icermesi, sii-
renin bitiminde ye-
niden stire uzatma
taleplerinin gelme-
sine neden olacak-
tir. Cari acigin du-
strilmesi, yeri ma-
Ih kullaniminin
O6zendirmesi 6nem-
li. Ancak enerji it-
halat1 olan bir tulke-
de enerji destegini
azaltiyorsunuz. Her
ne kadar enerji ce-
olsa da,

Abdullah Tever Q

enerjiye pek ytiklenmiyorsunuz. Bunlarin yani sira yatiri-

sitliligi

mi ve iiretimi destekliyorsunuz, ancak ihracata destegi go-
remiyoruz. Ayrica istihdami destekleyici unsurlarin da tes-
vik yasasinda yer almadigini diisiiniiyoruz. Thracat ile il-
gili destekler muhakkak yer almali. Bize gére yasanin bu
yonii eksik kaldi. Nakliye sektoériine navlun destegi veril-
meli. Cin bunu cok basarili uyguluyor. Navlun destegi ile
ihracatta fark yaratabiliriz. Avrupa’da yasanan durgunluk
nedeni ile yonimuza Afrika’ya cevirdik. Pazar cesitliligi-
ne gitmek durumundayiz.

‘“Kapasite kullanim orani artiriimali”

KOBITIM KOBI Danismanhigi Genel Mudiri Can
Giler, oncelikle tesviklerin KOBI’lerin anlayacag dilden
dogru anlatilmasi gerektigini diistiniiyor. Kapasite artiri-
mi1 konusunda bilgi sahibi olmayan KOBI’nin, tesvikleri
efektif kullanamayacagini vurgulayan Giler, soyle devam
ediyor:

“Bugtin gidin bir sanayi sitesine yan yana ayni isi ya-

Hangi sektorler 6ne ¢cikacak?

B Yerli katma-deg@er Uretimi t¢ milyar dolarin altindaki
sektorler olan plastik, diger esya, metaller ve
mamulleri, gida, hububat, micevherler, mobilya,
kaucuk, hayvancilik Urunleri gibi sektorlerde
yatinmlarin artmasi bekleniyor.

m 50 milyon TL’nin Gzerindeki blyuk yatinmlar
kapsaminda enerji, otomotiv, kimya, ilag, tibbi cihaz,
petrol, tasimacilik, ulastirma, elektronik, madencilik,
havacilik ve makine sektorlerine 6zel tegvikler
verilecek.

m Madencilik yatirimlari, demiryolu ve denizyolu ile yik
ve yolcu tasimaciligina yénelik yatirimlar ile test
merkezleri, rizgar tineli ve benzeri nitelikteki yatirimlar
oncelikli yatinmlar arasina alind.

m Biylk proje yatinmlari arasinda yerel araba tretimi
en cok glindemde olan konulardan biri. Bu konuda
yatinmlarin hayata ge¢cmesi bekleniyor.

m ilac ve okul yatinmlarinin nerede olursa olsun 5'inci
bélge tesvik unsurlarindan yararlanacak olmasi ve yeni
yatirimlarda bélge ve sektdr ayrimi yapilmadan yatirim
indirimi uygulanmasi bu sektérlerde yulkselisi isaret
ediyor.

| Tekstilde 6zellikle 5 ve 6'nci bélgelerde yatirimlarin
artacag! dusunuluyor.

m Ozellikle killtiir ve turizm koruma ve gelisim bélgeleri
olarak ilan edilen yerlere turizm yatirmlarinin artmasi
ongordliyor. Cunkl bu bélgelere yapilan yatirimlar
5’inci bélge tesvikinden yararlanacak.

AND BUSINES,

pan firmalara sorun,
CONFEQ

kapasite kullanimlari
yuzde 30 u gecmez...
Huktmetin yeni tes-
vik yasasl ile
KOBI'ler tuzerinde
yapacag birlestirme
uygulamalari, kapasi-
te kullanim oranlari-
n1 artirmalarini sag-
layacak. Boylelikle
yeni yatirim alanlari-
na yapilacak yatirim
miktarlar1 daha efek-
tif hale gelecek ve
toplam yatirim buitcesi Ttirkiye genelinde daha akiler kul-
lanilacak. Tesvikten faydalanmak isteyen firmalara yone-
lik zorunlu egitim uygulamalar1 gerekiyor. KOSGEB ve kal-
kinma ajanslari yeni yasayla ilgili tesvikten faydalanmak is-
teyen KOBI'leri zorunlu olarak egitime almalilar.

Erdem Cenesiz

MAYIS 2012 KOBIi Girisim 1D
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“KOBI'ler veni vasayla
daha kal"|l>/ ure>1/:|m>/

yapacak

Esra Kivrak

aranti, KOBI'ler icin, www.garanti.com.tr/kobi
Gadresinde TegvikBul hizmetini baglatiyor. KOBI'ler,
hizmet kapsaminda ulusal ve uluslararasi destegin
yani sira, tegvik ve hibelerle ilgili bilgilere de ulagabilecek.
Sitedeki TegvikBul bolimiinde yer alan formda i, faaliyet
alani, girket kurulug tarihi, caligan sayist ve yatirimin konu-
su gibi bilgileri doldurarak en uygun tegvik, hibe ya da des-
tekle ilgili ticretsiz danigmanlik alabilecek.
TegvikBul hizmetinin yani sira yeni tegvik yasasini da
KOBI  Bankacilifn
Koordinatorii Esra Kivrak, maliyetleri diisen KOBI'lerin hem

konustugumuz ~ Garanti  Bankast
i¢, hem de uluslararasi pazarlarda daha karli iirtinler iiretebile-
cegini ve bu sayede rekabet giicleri artiracaklarini sdyliiyor.
“Uluslararast pazarda daha rahat rekabet edebilecek olan
KOBI'lerin Tiirkiye ekonomisine de olumlu yonde katki sagla-
yacagini disiintiyoruz” diyen Kivrak'in sorularimiza verdigi

yanitlar soyle:
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Garanti Bankasi, yeni tesvik yasasiyla
birlikte KOBI'lerin hizmet kapsaminda
ulusal ve uluslararasi destek alabilecekleri,
tesvik ve hibelerle ilgili bilgilere de
ulasabilecedi TesvikBul uygulamasini
hayata gegirdi. Garanti Bankasi KOBI
Bankacili§i Koordinatéri Esra Kivrak, yeni
yasanin pek ¢ok avantaj getirdigini
s6yleyerek, maliyetleri diisen KOBI'lerin
hem ic hem de uluslararasi pazarlarda daha
kérh trlinler tretebilecedine dikkat gekiyor.

KOBI Girigim: Oncelikle tegvikbul’'un amacindan bahse-
der misiniz?

Esra Kivrak: Anadolu’daki ziyaretlerimizde ve toplantilari-
mizda Ozellikle kiiciik ve orta boy igletmelerin devlet destekle-
rinden yeterince haberdar olmadiklarini, bilgiye ulagmakta
giigliik cektiklerini gozlemledik. Tegvikbul bu ihtiyagtan yola
cikarak kurgulandi. Amacimiz ‘Tesvikbul’ uygulamasi ile daha
genis kitlelere ulagmak, devlet desteklerinden haberi olmayan,
haberi olsa da destege nasil ulagacagmni bilmeyen KOBI'lere
hangi hibe-tesvikleri alabilecegi konusunda iicretsiz olarak bil-
gilendirme hizmeti sunmak ve béylece KOBI'lerin gelismesine
katkida bulunmak.

Sistem nasil isliyor?

Garanti.com.tr sitemizdeki KOBI baghig altinda yer alan
‘Tesvikbul’ uygulamasiyla KOBI'ler tim destek, tesvik ve
hibelerle dokiimanlara ulagabiliyorlar. Ayni zamanda sitedeki
TegvikBul boliimiinde yer alan formla il, faaliyet alan, sirket
kurulus tarihi, caligan sayis1 ve yatirmin konusu gibi bilgiler
doldurularak KOBI'lerin kendilerine en uygun tesvik, hibe ya
da destek ile ilgili ticretsiz bilgi alabilmeleri de miimkiin oluyor.

Doldurulan formlar danismanlik firmamiz tarafindan ince-
lendikten sonra yatirim yapmak isteyen KOB'lere tek tek mail
ve telefon yoluyla ulagilip, yatirrmlari ile ilgili detayh bilgi aln-
diktan sonra yatirmlarina en uygun destek, tegvik ya da hibe
belirleniyor. Bu ¢alisma sonrasinda destek 6zetleri ve sartlar
mail yoluyla kendileri ile paylagiliyor. Bilgi talep edilen yatirim
konusu ile ilgili uygun destek olmamasi durumunda isletme
bilgileri kaydedilerek uygun destekler aciklandig1 zaman tele-
fon yolu ile irtibat saglantyor.

Bu site KOBI'lere ne gibi avantajlar saglayacak?

KOBI'lerin devlet destekleri hakkinda dogru bilgiye basit
ve kisa yoldan hizla bir sekilde ulagmalarini hedefliyoruz.

o
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Rekabet giicti ve karlihg yiiksek, marka degeri yaratmis ve
siirdiiriilebilir kurumsal firmalar haline gelmelerini saglamak
icin gerekli olan finansal destege ulasmalar1 konusunda ihti-
yaglari olan bilgiye yerlerinden bile kalkmadan ulasabiliyorlar.

Vereceginiz hizmetin kapsamindan bahseder misiniz?

Tegvikbul, yatirim yapmak isteyen KOBI'lerin bilgiye ulas-
malarini kolaylagtiran ve yatirimlarini gergeklestirmeleri igin
en uygun destek, hibe ve tegvige yonlendiren bir bilgilendirme
sisteminden oluguyor. Yatirim yapmak isteyen ancak finans-
mani konusunda bilgi sahibi olmayan KOBI'yi bilgilendirip,
yonlendirmenin yaninda yatirim konusu ile ilgili bilgi sahibi
ancak ilgili destek, hibe ya da tegvige nasil ulagacagini bileme-
yen KOBI'ler icin de en uygun devlet desteginin belirlenmesi-
ni ve bu desteklere ulasma yollar1 hakkinda bilgi sahibi olma-
larint sagliyoruz.

Yeni tegvik yasasint nasil degerlendiriyorsunuz? Bir énceki
yasayla kiyasladiginizda en énemli farkliiklar neler?

Taahhiit edilmesi gereken yatirim alt limitlerinin dusiiril-
mesi yatirimlart daha da kiigiik igletmelere yayarak yatirim
potansiyelini artiracak. Ote yandan eskisine oranla kurumlar
vergisi, yatirim kredisi faiz destegi oranlar1 ve siirelerinin arti-
rilmast ve SGK is¢i payt ile gelir vergisi tegvigi gibi Cumhuriyet
tarihinde bir ilk olan desteklerin getirilmesi ile KOBI'lerin
yatirimlart daha cazip hale getirecek. Illerin kalkinma éncelik-
lerine gore eskiden dort bolge olan Tiirkiye, su anda alti bol-
geye ayrilmast ve 6'nci bolgedeki indirim ve muafiyetlerin
orany, yatirimlari az gelismig ya da geligmemis illere dogru kay-
diracak.

Bu yasanin yatirimlar itizerinde nasi bir etki yaratmasmi
bekliyorsunuz?

Az geligmis ve gelismemis illerdeki muafiyetlerin oranlart
ve desteklerin artirilmast yatirimlar o bolgelere kaymasini sag-
layacak. Nispeten daha kiigiik isletmelerin de yatirim tegvikle-
rinden yararlanmalarini daha olanakli hale getirecek, yatirim
ve istihdam artigi saglayacak. Bolgelerdeki oncelik konulart
diginda belirlenen éncelikli yatirim konulari ve bu yatirimlara
saglanacak avantajlar Tiirkiye genelinde bu agigi kapatacak,
ayni zamanda yabanci yatinmeinin Tiirkiye'ye gelmesine etki
edecek.

Bu tegvik yasast KOBI'ler iizerinde nasil bir etki yaratacak?

Yiiksek yatirim taahhiitleri vermekten cekinen ve piyasa
dalgalanmalarindan etkilenen KOBI'ler, tegvik belgesinin
KDV, giimriik vergisi, SGK primleri, vergi indirimi ve yatirim
kredisi faiz destegi gibi indirim ve muafiyetlerinden yararlana-
bilecek. Maliyetleri diisen KOBI'ler hem i¢ hem de uluslarara-
st pazarlarda daha karli tiriinler tiretebilecek ve bu sayede
rekabet giigleri artmig olacak. Uluslararasi pazarda daha rahat
rekabet edebilecek olan KOBI'lerin Tiirkiye ekonomisine de
olumlu yonde katki saglayacagini diigiintiyoruz. Bununla bera-
ber bu yatirimlarin garpan etkileri, istihdam artist ve diger yati-
rimlart da tetikleyecek.

En cok hangi sektérlerin bu yasayla birlikte yiikselise gece-
cegini diigtintiyorsunuz?

Makine sektorii ve diger ithal edilen triinlerin Tiirkiye'de
tiretilecegi konusunda ciddi varsayimlar var. En biiytik yatinm

Hangi alanlarda
kolaylhk saglayacak?

m ihracat artisi

m Ar-Ge ve inovasyon calismalari

m Markalasma

m Kurumsallasma

m istihdam artisi

um ithal ikame driinlerin imalati

® Modernizasyon ve kapasite artisi

B Katma degeri yuksek urlnleri imalatina gecis

maliyetleri olan yatirim yerinin tahsis edilmesi, tretilecek
tirtinle ilgili yapilacak makine ve ekipmanlarda &denecek
KDV ve giimriik vergilerinden muafiyet, kurumlar vergisi
indirim, SGK igveren pay1 muafiyetleri ve yatirim kredisi faiz
desteklerinin, yatinmcinin maliyetlerini agagi cekecegini ve
yatirimlart daha karli hale getirecegini digiiniiyoruz. Bu
nedenle makine sektdriine sagladigr avantajlar olacak.

Ayrica yurtdisinda tiretilen ve ithal edilen tiriinlerin, {iriin
teslim siireleri, giimriikte yasanan sikintilar ve yiiksek giimriik
vergilerini de goz 6niine alirsak, yeni yasanin getirdigi avantaj-
lar bir¢ok tiriiniin Tiirkiye’de iiretilmesini tegvik edecek.

KOBTlere yeni tegvik yasast ile beraber neler neriyorsu-
nuz?

Bolgelerde bulunan illerin cevre illerindeki yatirim indi-
rimlerini aragtirarak cografi agidan yakinlik gostere-
cek diger az gelismis illerdeki tegvikleri ve Kalkinma Ajanslari,
TUBITAK Ar-Ge Programlar;, KOSGEB gibi diger devlet
desteklerini yakindan takip etmelerini dneriyoruz.

Peki yeni yasa, bankacilik sektorii iizerinde nasil bir etki
yaratacak?

Ozellikle az gelismis ve gelismemis illerdeki bankacilik
faaliyetleri oldukca yogunlagacaktir, bu hareketlilik ilgili iller-
de kullandirilacak yatirim kredisi faiz indirimi destegi ile bas-
layip, bu yatirimlarin igletmeye déndiigii noktada ihracat kre-
dileri, teminat mektuplari, akreditifler gibi diger bankacilik
faaliyetleriyle hiz kazanacagin diisiiniiyoruz. Ozellikle 3, 4, 5
ve 6'nc1 bolgede yatirim kredilerinin artacagini diigiiniiyoruz.

Size bu konuda bagvurular gelmeye bagladi mi?

Tegvikbul uygulamasi, devreye alindigi ilk giinden bu yana
oldukca yogun bir sekilde takip ediliyor ve kullaniliyor. Ilk
bagvurular alindig1 giinden itibaren binin tizerinde talep geldi.
Danigmanlik firmamizin tek tek gorigtiigii formu dolduran
yatirimer KOBI'lerin bir kisminin bu destekleri ilk defa duy-
duklari, bazilarinin da bilgi sahibi olduklart ancak nasil ulaga-
caklarini bilemediklerine dair geri doniigler aliyoruz. Bu uygu-
lama ile destekler hakkinda bilgisi olmayan ya da bilgi sahibi
ancak nasil ulagacaklari konusunda destek arayan KOBI'lerle
iletisime gegip, ihtiyaclart olan bilgi destegini kendilerine ver-
mis oluyoruz. Boylelikle genis kitlelere ulagan ‘Tegvikbul’
uygulamamizin amacina ulagtigint sdyleyebiliriz.

Burcu Tuvay btuvay@ekonomist.com.tr
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K&ydeki bahcey
sehre tasidilar *

“*Cevremizdeki gidalari 6zellikle sebze-meyveyi neye glivenerek cocuklara
yediriyoruz?” sorusuyla yola ¢ikan bes girisimci, kurduklari Seyyarfile.com sitesiyle,
mevsimindeki sebze ve meyvelerden kuru gidalara, siit iriinlerinden yumurta ve
zeytine, baharatlardan bitkisel caylara ve ydresel lezzetlere kadar yiizlerce gesit tiriind,
Tirkiye’nin dort bir yanindaki kdylerden sofralara ulastiriyor.

artik tiiketici miimkiin oldugu kadar dogal iriinlere yonelmis
durumda. Bu da yeni girisim firsatlarin: beraberinde getiriyor. Iste
bu girisimlerden biri olan Seyyarfile.com, kéylerde yetistirilen taze sebze
ve meyveden kuru gidaya, siit tiriinlerinden yumurta ve zeytine, baha-

S on yillarda ézellikle GDO'lu iiriinlerin saldigr korkuyla birlikte

ratlardan bitkisel caylara ve yoresel gidalara kadar yiizlerce cesit iriinii,
Tiirkiye'nin neresinde olursaniz olun sofraya kadar tastyor.

Seyyarfile.com, pazara gidecek vakti olmayan, marketten
aldig1 sebze ve meyvelerin rengini, kokusunu, tadini begenmeyen
cocukluk arkadaglart tarafindan birkag ay énce kuruldu. Site,
miisterilerine, dogal iiriinlere hi¢ vakit kaybetmeden, uzun ahg-
verig listeleriyle ugrasmadan oturduklar yerden, makul
fiyatlarla ulasma firsat1 veriyor.

Seyyarfile.com’da her biri dalindan yeni kopartlmus,
topraktan yeni sokiilmiis sebze ve meyveler, yore insani-
nin dogal yollardan hazirladig siit iiriinleri, koy yumur-
tasl, gesitli baharatlar, receller, pekmez, kéy ekmegi, zey-
tin, baklagiller, salga, tarhana ve erigte gibi onlarca fark-
It cesit bir arada sunuluyor. Ustelik Seyyarfile.com, site-
sinde yer verdigi tiriinlerle ilgili 6zel bilgileri, besin deger-
lerini ve o tiriinle yapilabilecek saglikh yemek tariflerini
de paylagtyor.

Dostlukla dogan is fikri

“Bizler Kadikdy Anadolu Lisesinde ¢ocuklugu beraber
gecen, her okulda yakin arkadaslarin hayalini kurdugu gibi ‘ileri-
de beraber bir geyler yapalim’ fikrini, ayr1 gegirdigimiz yillarda
edindigimiz tecriibeleri de yanimiza alarak hayata gegirme hede-
fiyle yola ¢ikip, benim egimi de isin icine dahil ederek
Seyyarfile.com’u kuran beg ortagiz.”

Kendilerini boyle zetliyor Isitan Giin... Bu ig fikri, Isitan
Giin, Rym Abid Giin, Biilent Keser, Mustafa Kemal Yiiksel ve
Barig Bildirici olmak tizere bes girigimci arkadag tarafindan haya-
ta gegirilmis. Ozel hayatlarinda da arkadas olan girigimcilerimizin
boyle bir site kurma fikri, aile kurup ¢ocuklart diinyaya geldikten
sonra, “Cevremizdeki gidalar1 6zellikle sebze-meyveyi neye giive-
nerek cocuklara yediriyoruz” sorusuyla ortaya cikmig. Uzunca bir
siire sonra bu durum bir fikir haline getirilmis ve sonugta “Bu isi
biz yapalm” diisiincesiyle yola ¢ikilmus. Sadece arastirma icin
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Isiltan Giin

yaklagik bir yil tiim
Tiirkiye'yi dolagmig
girigimciler ve her sey
hazir oldugunda
Seyyarfile.com'u kul-

lanicilarin hizmetine

Biilent Keser

sunmuglar.

Koydeki amca

Sitenin kurucularindan Isitan Giin, Seyyarfile.com’un
‘Sehirdeki evinizin kdydeki bahgesi’ sloganiyla yola giktiklarint
soyleyerek, “Bu slogan edindigimiz misyonu da &zetliyor ashinda.
Ozel iiriinleri, birkag kugaktir sehirde yasayan, kdylerle bag azal-
mug veya kalmamus bizler gibi ailelerin 'Memleketimden amcam
gondermis, dogal koy iirtiind' tarz1 ihtiyacim kargilayan bir nevi
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koydeki amea da diyebiliriz Seyyarfile’ye” diyor. Ote yandan kéy-
deki kiigiik bahge tireticisinin de hakkini vererek sehirli dostlari-
na agilan bir kapi olarak da hizmet verdiklerini belirten Giin, bu
tarz aile igletmelerini de destekleyerek
geleneksel tarimin varligma katkida
bulunduklarint da sozlerine ekliyor.
Sirket, Ege bolgesinde 70'i agkin ve
Tiirkiye genelindeki diger bolgelerle bir-
likte 100’ agkin tireticiyle igbirligi icinde.

Mevsimine gore meyve-sebze
Seyyarfile.com’da 10 kategori altinda

mevsimsel cesitlilige gore sebze ve meyve- s
lerden kuru gidalara, siit iriinlerinden o

yumurta ve zeytine, baharatlardan bitkisel
caylara ve yoresel lezzetlere kadar 200 civa-
rinda iiriin sunuluyor. Ozellikle meyve ve sebzenin mevsiminde,
tam zamaninda tiiketilmesi aligkanligmin yayginlasmasi igin
yogun ¢aba gosterdiklerini belirten Giin, gu bilgileri veriyor:
“Bizi takip eden dostlarimiz her meyve ve sebzeyi her zaman
goremezler, sadece mevsiminde gorebilirler. Bu da saglikli bes-
lenme igin oldukca 6nemli. Meyve ve sebzenin yaninda peynir,
zeytin, regel, yumurta gibi iiriinlerden olugan kahvaltiliklarimiz,
bakliyat, kuru kayst, kuru incir gibi tiriinlerden olugan kuru gida-
larimiz, tahin-pekmez, nar eksisi zeytinyagi gibi oldukga &zel
tirtinlerimiz de mevcut. Sundugumuz tiim triinler hassas elek-
lerden gecerek seciliyor. Seyyarfile.com olarak bu konuda cok
iddialtyz. Bu yilin sonunda 300 bin TL ciro hedefliyoruz”

Pekmez Antep, nar eksisi Hatay’dan

Tedarik tssii olarak, bahge tariminin ve kiigiik treticinin
yogunlukta iiretim yaptiklart Aydin-Denizli hatti segilmis.
Sirketin Nazilli'de bir deposu bulunuyor. Bu depoda bizzat,
ortaklardan Barig Bildirici bulunuyor ve siparis edilen tiim iriin-
leri tek tek koklayarak segiyor.

Peynirler Ayvacik ve Bergama’dan merkeze geliyor. Yesil
zeytinler Ayvalik’tan, siyah zeytinler Gemlik’ten, pekmez
Antep’ten, nar eksisi Hatay'dan tedarik ediliyor. Uriin ve teda-
rik¢i seciminde ¢ok hassas davrandiklarini ifade eden Giin, sun-
lart séyliiyor:

“Ornegin, peynir cesitlerimizden inek, koyun ve keci peynir-
lerimiz, Kaz daglarinin eteklerinde beslenen hayvanlarin siitiin-
den yapiliyor ve tedarikgimiz kapasite kaygist olmadan sadece o
siitleri kullanyor. Igletmesine asla bagka bir siit sokmuyor. Bu da
standart ve dogal tirtiniin siirekliligini sagliyor. Seyyarfile.com bir
anlamda, bu tip dogal {iretim yapan tedarikgilerin bulugma nok-
tast aynt zamanda. Tedarikgilerimizi secerken sdyle bir kriter
belirledik. Hepimiz tatil igin olsun ig i¢in bir yoreye gidince
“buradan ne almali, nereden almali?” diye sorariz. Iste biz teda-
rikgilerimizi belirlerken o yérenin o tiriinlerini ve insanlart bul-
maya caligtyoruz.”

Garantili iiriin teslimati
Uriinler, Nazilli'den cikiyor ve kargoya verildikten sonra
ertesi giin tiiketiciye ulagmig oluyor. Kargoda bir gecikme yasan-

ma ihtimaline karsin, doga dostu ve koruyucu &zelligi olan
ambalajlar sayesinde iiriinlerin bozulmast 6nleniyor. Ayrica yaz
aytyla birlikte kolilere kuru buz konularak,
bozulmaya kargt 6nleyici bir tedbir de almi-
yor. Tiim bunlara ragmen herhangi bir
bozulma veya memnuniyetsizlikte, para
iadesi veya hediye ceki uygulamasi yapili-
yor.
Siteye ilginin oldukga yogun oldugu-
nu vurgulayan Giin, sunlar belirtiyor:
“Daha once bu tarz girigimler,
genelde firma giivencesinden cok,
esnaflikta  stkca  kargilagtigimuz,
‘Mehmet Agabey, Fatma Abla' giiven-
. cesinde  hizmet  verdigi igin,
Seyyarfile.com hem koy dogalligmi hem de profesyonel yakla-
sim1 bir arada veren ilk olugum olmast sebebiyle ilgi cekiyor.
Sehirli ve sehir yasammnimn sikintilarinin farkinda olan kurucula-
ra sahip Seyyarfile.com, miisterilerine bir nebze de olsa Ege'ye,
koylere siteden bir pencere agtyor.”
Burcu Tuvay btuvay@ekonomist.com.tr

Katkisiz ev receli,
kizartmalik kéy ekmegi

K|§ aylarinda topraktan yeni hasat edilmis kuzu
Ispanak, Acipayam havucu, yaz aylarinda
domates, salatalik en cok tercih edilen drlinler. Giin,
6zellikle tulum peyniri ve beyaz peynirler, ilk hasat
zeytinyaglari, dogal katkisiz ev recelleri, (izim
pekmeziyle kaplanan cevizli sucuklar, nohut
mayasindan yapilmis kdy ocaklarindan ¢cikma
kizartmalik kdy ekmeginin en cok ilgi géren Grinler
arasinda yer aldigini séyliyor. Gin, “Aslinda tim
urdnler ilgi géruyor diyebiliriz. Bunlar arasinda
yumurtanin da ayri bir yeri var ¢linki bir defa tadan
kolay kolay market yumurtasina dénemiyor. Genel
olarak 6zelliksiz Urlin satmamaya gayret gdsteriyoruz,
0 yuzden tim drunlere olan ilgiden memnunuz” diyor.
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Teknoloji

OKJ, yenr Urinlenyle
KOB/llere odaklandi

OKI Avrupa, son yillarda KOBI'lere yonelik gelistirdigi tiriinlerle dne gikiyor. Masalistii
kapsamli Uriin gesitleri ile kiiglik isletmeleri hedefleyen sirket, yeni tek ve gok islevli
cihazlari ile diisiik maliyeti ¢éziimler sunuyor. Trendlerin ¢ok fonksiyonlu triinlere
dogru yoneldigini sdyleyen OKI Avrupa Genel Miidiirii Terry Laidlaw, * isletmeler artik
dért ayri Urlin almak yerine baski, fotokopi, tarayici, faks ve wireless da bir arada
sunan urtnleri tercih ediyor. Bu gok fonksiyonlu triinler hem yer kaplamiyor, hem de
tasarruf sagliyor” diyor.

Terry Laidlaw

uruluglarin daha etkin bir gekilde iletigim kurmasini sag-

B layan ticari baski ¢oziimlerinin tasarlanmast, geligtiril-

mesi, {iretim ve pazarlamast konusunda uzman olan

OKI Data Corporation’in bir pargast olan OKI Avrupa, deger

ve tedarik edilen iiriin sayist bakimindan Avrupa’nin énde
gelen yazict markalart arasinda saglam bir yere sahip.

OKI Avrupa’nin iiriin portfdyiinde; renkli ve siyah beyaz
yazicilar, yazdirma, fotokopi, tarama ve faks iglevlerini birlesti-
ren ¢ok iglevli cihazlar, satis noktalarina ve tiretime yonelik seri
nokta vuruglu yazicilar, fakslar ve 6zel yazicilar olmak tizere alti
segment yer aliyor. Gelisen isletmelerin 6zel ihtiyaglarini karsi-
lamak tizere tasarlanmug yeni {iriin gesitlerini piyasaya siiren gir-
ket, renkli ve mono tek iglevli (SFP) ve mono ¢ok iglevli (MFP)
cihazlarmda eklendigi iiriin portfdyii ile KOBI'lerin tiim ihti-
yaclarmi kargilayacak ¢oziimler sunuyor. KOBI pazarma yone-
lik geligtirdikleri baski ve goriintiileme tiriinleri ile dntimiizdeki
siiregte Tiirkiye pazarinda yiiksek performans hedeflediklerini
soyleyen OKI Avrupa Genel Miidiirii Terry Laidlaw soyle
devam ediyor:

“Kiigiik isletmelerin daha az malzeme harcayarak daha
fazla sonug elde etmesi, daha akilli baski ¢oziimlerinden yarar-
lanmast igin 6zel olarak tasarlanan yeni tiriinler; ihtiyag duyu-
lan baskuyi, ihtiyag duyuldugu zamanda sirket iginde yapmay1
miimkiin kiliyor” diyor.

KOB/I'lere yonelik iiriinler

Avrupa Komisyonu tarafindan yapilan en son analize gore
AB’de 10 igletmeden dokuzundan fazlasi mikro igletme. AB’de
faaliyet gosteren 21 milyon igletmenin yiizde 99'undan fazla
KOBI niteliginde. Bu igletmeler blgedeki i giciiniin yaklagik
yiizde 30’unu istihdam ediyor.

Bu igletmelerin Avrupa ekonomisinde énemli rol oynadigi-
n1 ve OKI'nin miisteri portfdyiinde dnemli bir role sahip oldu-
gunu soyleyen Laidlaw, yeni iirtinleriyle ilgili sunlart soyliyor:
“Yeni masatistii triinler, kiigiik igletmelerin kendilerinden

daha biiyiik rakipleri ile daha etkili bir sekilde rekabet edebil-
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mesini saglamak amactyla ag yeterliligi, PLC’ye uygunluk ve
cift yonlii baski dahil olmak iizere kapsamh ve maliyet etkin
B2B islevselligi sunuyor. Uriinlerimiz kiiciik isletmelerin hem
baski maliyetlerinde tasarruf etme hem de profesyonel bir imaj
sunma ihtiyaci cercevesinde tasarlandi. Bu cihazlarla kullanici-
larrmuza diisiik toplam satmn alma maliyeti, giivenilirlik ve
esneklik sagliyoruz.”

Cok islevli uriinler revagta

Ticari baski ve goriintiileme cihazi cesitlerini genisleten
OKT'nin, revize edilen {iriin gesitlerinin yaridan fazlasint yeni
veya siiriimii yiikseltilmis tirinler olugturuyor. Bu kapsamli giri-
sim; mikro is sektdriinii hedefleyen girig seviyesi {iriinlerini ve
ozellikle KOBI'lere yonelik yeni, yiikseltilmis renkli ve mono
iiriinleri iceriyor. Ozellikle KOBI'lerin ihtiyaclar ve talepleri
dogrultusunda geligtirdikleri {iriinlerin Avrupa pazarindaki
basarilarinda etkili oldugunu séyleyen Laidlaw, soyle devam
ediyor: “Uriin portfoyiimiizii genisletiyoruz. Artik ara segment-

Lusi Adut

R L T T ]

Cevreci lriinler gelistiriyor

Kl, KOBi'lere yonelik pek
O(;ok yeni Urlin sunuyor.
: A Mesela A4 (rinleri olan
. 77 C301dn ve C321dn kompakt

= bir kaplama alani sunuyor.

Bos alanin ¢cok 6nemli oldugu

klclk 6lcekli ortamlar icin ideal
olarak tasarlanan drinler;
kartvizitlerden DVD / CD kapaklarina, tanitic
afislerden brosur ve kitapcilara kadar farkl ortamlarda
profesyonel kalite saglayarak kullanicinin daha fazla
baski gérevini sirket icinde gerceklestirmesine olanak
veriyor. C822 ise, dlslk bir &n 6deme edinim maliyeti
ile yiksek kaliteli A3 renkli ciktilar almayi ve tanitici
musteri odakl materyallerin yani sira giindelik
belgelerin de sirket icinde yazdiriimasini isteyen kiicik
isletmelerin ihtiyaclarini karsilayarak OKI'nin A3 renkli
SFP cesitlerini tamamliyor. Yeni MB441, MB451 ve
MB451w ise kaliteden 6diin vermeden en kicik
isletmelerin kullanicilarina baski, faks, tarayici,
fotokopi 6zelliklerini tek bir cihazda toplamanin
getirdigi maliyet ve alan tasarrufu sunuyor. Tim yeni
OKI Grdnleri, enerji maliyetlerinden tasarruf saglayarak
‘otomatik kapama modu’na sahip disuk glc tiketimi
ile gelismis cevre performansi saglyor.

lere yonelik tiriinlerimizi artirdik. Giiniimiizde trend artik ok
fonksiyonlu iiriinlere dogru gidiyor. Isletmeler artik dort ayr
{iriin almak yerine biitiin 6zellikleri bir arada bulunduran tiriin-
ler tercih ediyor. Baski, fotokopi, tarayici, faks ve hatta son
dénemlerde wireless't da birarada sunan iriinler igin tek ¢ekin-
ce {irlin bozuldugunda tiim iglevlerin caliymamasi oluyor.
Ancak biz ii¢ yil garanti ile sirketlerin tereddiitlerinin 6niine
gegiyoruz.”

Tirkiye pazari biiyiiyor
Tiirkiye'de agirlikli olarak is diinyasina yonelik faaliyet gos-
terdiklerini belirten OKI Tiirkiye Genel Miidiirii Lusi Adut ise
Tiirkiye'nin son birkag yildir dne c¢ikan bir pazar oldugunu soy-
lityor. OKI Tiirkiyenin son iki yildir Avrupa’nin en iyi operas-
yonu segildigini ifade eden Adut, sunlar ekliyor: “Kamuda da
onde gelen tedarikgilerdeniz. Yeni iiriinlerimizle maliyet ve
enerji tiiketimini azalttyoruz. Son yillarda KOBI'lere yonelik
¢oziimlerimiz de biiyiik ilgi goriiyor. OKI olarak ofis iginde
kiiciik bir matbaa islevi gdrmeyi hedefliyoruz. Su anda satigla-
rimizin yiizde 60’11 KOBI'ler olusturuyor. KOBI'lere kesif hiz-
meti de veriyoruz. Ofisi gidip kesif yapip onlarm ihtiyaglarina
yonelik teklifte bulunuyoruz. Hem firiinlerini sifirliyoruz hem
de yeni iiriinlerle maliyetlerini diigiiriiyoruz. KOBI'ler icin
paketler olugturmay: hedefliyoruz.”
Ozlem Bay Yilmaz obay@ekonomist.com.tr
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SOylegi

Garanti kurumsal
Interneti yeniledi

Garanti Bankasi
kurumsal internet
subesini yeniledi.
Kurumsal
musteriler, tek bir
ana sayfa lizerinden
giincel islemlerin
goriintiilendigi
uygulamada,
finansal durumunu
takip edip,
danismanlik
hizmetlerinden de
yararlanabiliyor.

aranti Bankasi, bireysel
miisterilerine yonelik
baglattigr  bankacthk

platformu Internet Subesi’ni,
kurumsal miisterilerinin de hiz-
metine sunuyor. Yenilenen
kurumsal internet gubesi, firma-
larmn iglemlerini cok daha kolay
ve hizl yapabilmesini saglyor.
Her sirketin, kendi ihtiyac ve
tercihleri dogrultusunda belirle-
yecedi én yiiz ve igerik sayesin-
de, internet bankaciligmi daha
ozel ve kullanugh hale getiriyor.
Kurumsal miigteriler, tek
bir ana sayfa iizerinden giin-
cel iglemlerin gorintiilendigi
uygulamada, finansal duru-
munu takip edip, danisman-
lik hizmetlerinden de yararla-
nabiliyor. Miigteri iligkileri
yoneticisiyle internet gubesi
tizerinden e-posta aracihigiyla
dogrudan iletigim kurabilen

Deniz Giiven

firmalar, kisa yollarla hizlt
islem yapma olanagina kavu-
suyor. Nakit akigi, 6deme
giinleri, randevu ve hatirlat-
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malarin goriintiilenebildigi takvim, firmanin diger kullamicilarty-
la da paylagilabiliyor. Kayitlt tiim hesap ve kartlar icin gelir-gider
bilgilerinin analizini kolaylagtiran Kurumsal Internet Subesi'ne,
sifrematik ve SMS sifresine ek olarak mobil imzayla girig yapila-
biliyor.

Garanti Bankast Subesiz Bankacilik Birim Miidiirii Deniz
Giiven, sorularimizi gdyle yanitladi:

KOBI Girisim: Garanti Bankast olarak kurumsal internet
subesinde béyle bir degisime neden gittiniz?

Deniz Giiven: 2011 yilinda devreye aldigimiz yeni bireysel
internet gubesi ile kisiye 6zel internet bankacihigr kavramini
hayata gecirdik. Bu sayede Garanti Internet Subesi, bankacilik
iglemlerinin yapildigi bir site olmanin &tesine gecip miigterileri-
mizin tiim finansallarini yonetebilecegi bir platform ile hayatlari-
nin icerisine girmis oldu. Yeni kurumsal internet gubesiyle ise
bireysel miigterilerimize sundugumuz &zelliklere ilave olarak
kurumsal miisterilerimizin ihtiyaglarint kargilayacak bazt yeni
ozellikler sunuyoruz. Yeni Kurumsal Internet Subesi'ni miisteri-
lerimizin ihtiyaclarini, bize iletmis olduklari 6nerileri ve hem
finans hem de diger sektorlerdeki gelisen yeni teknoloji trendle-
rini gdz oniinde bulundurarak yeniledik. Kurumsal firmalarin
ihtiyag duyduklari her platformda yeni servislerle hizmet vererek
hayatlarini kolaylagtirmaya devam edecegiz.

Yeni internet subesinde ne gibi hizmetler sunuluyor?

Miisterilerimiz kisisellestirebilen tek bir ana sayfa tizerinden
tiim bankacilik iglemlerine ulagabilecek, miisteri iligkileri yoneti-
cisiyle iletisim kurabilecek, firmalarina ait giincel iglem ve iiriin
bilgilerinin yan sira, kisisel ve finansal takvime ulagabilecekler.
Giincel nakit akigim kolayca izleyebilen firmalar, finansal konu-
larda danismanlik alabilecekler. Kurumsal Internet Subesi'nde
islemlerin en hizli sekilde gergeklestirilebilmesi icin, miisterileri-
miz onay bekleyen islemlerini ana sayfada goriip takip edebilecek
ve aninda onay verebilecekler.

Bagka yenilikler var m1?

Evet. Yeni eklenen bir diger 6zelli-
gimiz olan takvim uygulamast ile ekle-
nen kayitlarin firmalarinda taumh
diger kullanicilarin gdrmesini, ilgili
kayitlarin gelirler/giderler ve nakit akist
sayfalarinda goriintiilenmesini saglaya-
bilecekler. Bu sayede sadece bankamiz
tizerinden gergeklestirdikleri islemleri
degil, diger bankalar iizerinden veya
nakit olarak gergeklegtirdikleri iglemleri
de bankamizda yer alan kayitlan ile
beraber takip ederek gelir/gider yoneti-
mini kolaylagtirabilecekler. Ek olarak
yeni Kurumsal Internet Subesi'nde fir-
malarimiza, sifrematik ve SMS sifresine
ek olarak mobil imzayla da girig imkan1 sunuyoruz.

Bugtin itibariyle ka¢ kurumsal miigteriye ulagtiniz?

Kurumsal Internet Subesi kullanicilarimizin yiizde 70'inden
fazlasi yeni Kurumsal Internet Subesi'ni kullanmaya baglads,
Mayis ay1 igerisinde ise tiim miisterilerimiz yeni platformumuzla
tarugmig olacak. Bu siire icerisinde yeni Kurumsal Internet

300’den fazla islem yapilhyor

m Kurumsal internet Subesi’nin farki, kurumsal tarafta
sektdrlere bagh olarak degisen ihtiyaclara yonelik,
firmaya 6zel ¢6zUmler Uretiyor olmasi.

B Coklu onay sistemini kullanan musteriler, mobil
cihazlari Gizerinden onay bekleyen iglemlerini
gbriintiileyebiliyor ve Turkcell Mobil imza yapisini
kullanan ‘Mobil Onay’ sistemi ile her yerden onay
islemlerini kolaylikla gerceklestirilebiliyor.

m Yeni Kurumsal internet Subesi sadece islem yapilan
bir site olmaktan cikip, islemlerin cok daha hizli
gerceklestirilebildigi, kullanici bazinda kisisellestirmeye
imkan sunan ve firmalarimizin finansallarini
yOnetebilecekleri araclari iceren bir bankacilik
platformu olarak konumlaniyor.

m Kurumsal internet Subesinde vadeli/vadesiz hesap
acilisi, para transferleri, fatura 6demeleri, nakit
yonetimi islemleri, dis ticaret islemleri takibi, kredi karti
islemleri, kontér ylikleme, sigorta ve vergi
6demelerinden, hisse senedi, repo, fon, déviz ve VOB
islemlerine kadar uzanan 300'den fazla islem
yapilabiliyor.

W Ek olarak kurumsal musgterilere 6zel olarak Nakit
Yénetimi menisi altinda, Toplu Havale/EFT/SWIFT
islemleri, Dogrudan Tahsilat Sistemi, Garanti iskonto,
Stok Finansmani gibi 6zel cézimler yer aliyor.

Subesi'ni kullanmaya baslayan miisterilerimizden bugiine kadar
aldigimiz geri bildirimler hep olumlu yonde.

Yil sonu itibariyle hedefleriniz neler?

Tiirkiye'deki tiim kurumsal firmalarimiza destek olmak icin,
firmalarin ihtiyaci olan farkli platformlarda hizmet vererek, yeni
servislerle hayatlarini kolaylagtirmaya
devam edecegiz, bu kapsamda yenile-
nen Kurumsal Internet Subesi hizmet-
lerimizin bir baglangici. Yil igerisinde,
firmalarmizin ihtiyaclarni g6z éniinde
bulundurarak, Kurumsal
Subesi'ni geligtirmeye devam edecegiz.

Internet

Mevcutta kurumsal miisterilerimiz ara-
sinda Internet Subesi kullanim orani-
miz oldukga yiiksek. Tiizel nitelikteki
KOBI miisterilerimize bakildiginda
yiizde 55 oraninda kurumsal internet
subesi kullanim1 goriiyoruz. Kiigiik
isletmelerde bu oran yiizde 58 seviyele-
rinde iken orta boy isletmelerde yiizde
70'lere gikiyor. Yenilenen &zellikleri ile
birlikte miigterilerimizin tiim finansal iglemlerini subeye gitme-
den bu kanaldan gerceklestirmesini hedefliyoruz. Bu sayede
miisterilerimiz iglemlerini cok daha hizli ve diisiik maliyetlerle
gerceklestirebilecekler.

Burcu Tuvay btuvay@ekonomist.com.tr
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G.Kore lle ‘serbestlesecek
ticaret’ hangi sektorleri
ataga kaldiracak?

Oniimiizdeki Haziran ayinda Giiney Kore ve Tiirkiye arasinda imzalanmasi beklenen serbest
ticaret anlagsmasi, iki tlke is dlinyasi tarafindan dort gézle bekleniyor. Tiirk sirketleri igin
Giiney Kore'de serbest ticaret anlagsmasindan sonra dzellikle gida, makina, tekstil, hazir
giyim ve turizm sektérlerinde genis firsatlar ortaya gikacak. Giliney Kore tarafinda ise enerji
ve otomotiv alanlarinda altin imkanlar dogacak.

tiney Kore, diinya genelinde hizli biiyiimesiyle dikka-
Gti ceken iilkelerin baginda geliyor. Ozellikle 1998 kri-

zinden sonra istikrarli bir bilyime igerisinde olan
Giiney Kore, diinyaya bugiine kadar pek ¢ok marka kazandir-
may1 bagardi. En son cep telefonunda diinya liderligine oturan
Samsung ile marka bagarismdan soz ettiriyor bu Uzakdogu
tilkesi.

Dogal olarak hem gelismis, hem de gelismekte olan tilkele-
rin gozii bu pazardaki firsatlarda. Tiirkiye icin ise ayr1 bir 6neme
sahip kugkusuz. Hem Kore Savagi'nda Tiirkiye'nin iilkeye des-
tegi, hem Koreliler ile Tiirkler'in ayni soydan geldigine dair
aragtirmalar hem de Giiney Kore'de yapilan Diinya Kupasi'nda
Tirk takiminm basarist Giiney Kore'de bir Tiirk sempatisi
yaratmig durumda. Fakat heniiz bu sempati ticaret hacmine
tam olarak yansimamis. Ancak Haziran ayinda imzalanmast
beklenen serbest ticaret anlagmas ile iki tilke ticaret hacminin
ataga kalkmasi bekleniyor.

Potansiyel degerlendirilemiyor

Giiney Kore ile Tiirkiye arasmdaki ticaretin boyutu 7 mil-
yar dolar. Tiirkiye’nin bu iilkeden ithalat1 6 milyar dolarm tize-
rindeyken ihracat 600 milyon dolar civarmnda. Ithalat ve ihra-

cat dengesizliginin giderilmesi icin anlagma 6zellikle Tiirkiye
agisindan bir firsat olarak goriiliiyor. Zira enerji, savunma sana-
yi, gemi inga, motor sanayinde ortakliklarin s6z konusu olabile-
cegi sdyleniyor.

Bugiin Giiney Kore'den en cok motorlu tasitlar ile aksam
ve parcalari, gemi, optik alet ve cihazlar, demir gelik iiriinler,
plastik mamuller ve elektrikli makine ithal ediyoruz. 2004’ten
itibaren her yil tilkeye artarak devam eden ihracatimizda ise en
dnemli triinler petrol tiirevi iirtinler. Petrol yaglari, stkigtirilmug
hidrokarbon gazlarinin yaninda kara tasitlarinin aksam ve par-
calar1 demir ve ¢elik tiriinlerinin yaninda bugday unu da en ¢ok
ihracat yapilan tiriin kalemleri olarak basi ¢ekiyor.

Her yil diinyanin farkli iilkelerine 20 milyona yakin turist
gonderen iilkeden Tiirkiye'ye gelen turist sayisi ise 150 bin.
Uzmanlar bu konuda da biiyiik bir potansiyel oldugu ve tani-
timla beraber, bu saymnin her yil daha da artirilabilecegini séy-
liyyorlar.

Hangi sektorlerde firsat var?

Serbest ticaret anlagmasinin giindeme gelmesinin ardindan
Giiney Kore'deki pek ¢ok sirketin kendilerine gelerek
Tirkiye'deki firsatlarla ilgili bilgi aldigini anlatan TC Seul
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Biiyiikelciligi Ticaret Migaviri Kaan Koktiirk, ¢zellikle Giiney
Kore’deki miiteahhitlik firmalarnin Ortadogu ve Kafkasya'da
Tiirk sirketleriyle ortak projelerde calisma yapma yéniinde fir-
satlart aragtirmaya bagladigini anlatiyor. Enerji alaninda hem
isletme, hem yapim agamasinda Tiirkiye'ye ilgi oldugunun iize-
rinde duran Koktiirk hizli tren konusunda Giiney Kore'nin ¢ok
hevesli oldugunu 6zellikle Malatya’daki Vagon Fabrikast ile
ilgilenen sirketler bulundugunu da sozlerine ekliyor.

Tiirkiye'nin Seul Biiyiikelgisi Naci Saribas ise Tiirk girket-
leri igin ise Giiney Kore'de pek ¢ok firsat bulundugunu soylii-
yor. Beslenme aligkanliklari giderek batiya donen Giiney
Kore'de gida sektdriinde ciddi firsatlar oldugunu hatirlatan
Saribag “10 yil 6nceye kadar unu bilmeyen bu iilkede simdi en
biiyiik un tedarikgisi Tiirkiye ve yabanci pek ¢ok firin markast
mevcut” diyor. Giiney Kore halkinin evde yemekten ¢ok disa-
rida yemek yemegi tercih ettiginin altini cizen Saribag dzellik-
le restoran ve kafe zincirleri igin bu iilkede énemli firsatlar
oldugunu anlatiyor. Ulkede cikolata ve sekerlemeden meyve
caylarina kadar pek ¢ok iiriiniin satilabilecegini de sozlerine
ekliyor.

Anlagsmayi bekliyorlar

Tekstil ve hazir giyim alanindaki firsatlardan da séz eden
Saribas, bu iilke insanin Cin’den gelen ucuz iiriinlerden ¢ok
markali iiriinlere merakinin degerlendirilebilecegini soyliiyor.

Tiirkiye kiiciik makineler ve takim tezgahlari konusunda
da iddiali. Ozellikle bu iilkede ciddi potansiyeli gren baz sir-
ketler pazari yavag yavas kesfetmeye baglamug. Ozellikle kahve
dgiitme makinelerinin ciddi talep gérdiigiinii sdyleyen Saribag
konugmasini gdyle siirdiiriyor:

“Serbest Ticaret Anlagmast iki iilke arasindaki ticareti
onemli oranda artiracaktir. Ulkenin en biyiik siipermarketi e-
Mark, Serbest Ticaret Anlagsmasi imzalandiktan sonra
Tiirkiye'den gida tiriinii ithal etmek istedigini ticaret miigavir-
ligimize bildirmis. Yine tlkenin 6nemli perakendecileri tarim
tiriinleri almak istedikleri yoniinde taleplerini bildirdiler bize.”

Thracatin diginda bu iilkede yatirim yapmak isteyen Tiirk
sirketleri icin de firsatlarm mevcut oldugunu séyleyen Ticaret
Miigaviri Kaan Koktiirk, ancak tilkede arazinin pahali oldugu-
nu dolayisiyla kira maliyetinin yiiksek oldugunu hatirlatiyor.

Fatos Bozkus fbozkus@ekonomist.com.tr

Expo da tanitim firsati olacak

Uney Kore'nin Yeosu kentinde 12 Mayis — 12

Agustos 2012 tarihleri arasinda diizenlenecek
Expo 2012 Uluslararasi Sergisi 6zellikle tlkede
Tarkiye'nin tanitimi acisindan oldukca énemli
goraltyor. 107 Ulkenin katilaca@! bu sergiye Turkiye,
Denizleri ve Kitalari Birlestiren Medeniyetler Ulkesi
temasiyla katiliyor. Tirk pavyonun fuardaki en biyik
pavyonlardan oldugunu séyleyen ikon Event Genel
Mudra Ali Gareli bu sergiyi yaklasik 12 milyon kisinin
ziyaret etmesini beklediklerini de sézlerine ekliyor.
Gireli bu serginin cok dnemli bir tanitim ve yakinligi
guclendirme araci olacaginin da altini ciziyor.

Bu Tiirkler Kore’de cok meshur

Uney Kore’de 800’e yakin Tirk oldugu sdyleniyor.

Bu Turklerin ¢odu gida ve restoran isiyle
ugraslyor. Hatta aralarinda bu isi buyutup subelesen
girisimciler de bulunuyor. Bu kisilerden biri Gliney
Kore'ye egitim icin gelip burada is kuran Ali Karagoz.
8 yil 6nce Seul'de kurdugu Pasha Turkish Kebap
House, buglin Kore’nin en iyi tic yabanci restorani
arasinda gosteriliyor. Déner ve dondurma Uretimi
yaptiklarini ve bugiin 7’si franchise olmak tzere 10
restoranlari bulundugunu séyleyen Ali Karagéz
franchise alanlarin tamaminin Koreli oldugunu da
anlatiyor. Yakin zamanda Uzakdogu'da farkli Ulkelere
de aciimak niyetinde oldugunu sdyleyen Karagéz'e
Guney Kore havaalaninda yer agmasi icin de teklif
gelmis. Ulkedeki bir bagka Tirk girisimci ise Diinya
Kupasi sirasinda Senol Gines'in tercimanligini yapan
Sinan Oztiirk. O da Mr. Kebap ve Kervan isimli iki
markayla llkede biytyor. Su anda Kervan'in 4 tane
subesi bulunuyor. Ancak Oztiirk sube sayisini
artirmay surdruyor.
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% nerji fiyatlarmin  kiskacindaki
3 E Esanayici yeni metotlar bulmak
R { igin galigtyor. Tiirkiye'de en gok
e patent ahnan sektdriin enerji olmast
tiim buluslarn ihtiyactan dogdugu ger-
geginin en giizel Srnegi. Artan maliyet-
ler kargisinda alternatif enerji kaynakla-
11 arayisl igerisine giren sanayicilerden
biri olan Hatayl isadami Mehmet

Giizelmansur, zeytin ¢ekirdeginde tirettigi organik komiirii bolgede
komiirle ¢alisan sirketlere sattyor. Antakya'da 1960' yillardan bu yana
enerji sektoriinde olan bir ailenin ¢ocugu olan Giizelmansur, 1990’k
yillarda fueloil ile galigan fabrikalarn daha ucuz kaynak arayigt nedeniy-
le ithal kdmiirii tercih ediyor. Ancak yine o tarihlerde kdmiiriin fabri-
kalarda yarattign kirliligin biiyiik sorun haline geldigini gorerek farkl:
acilmlara yoneliyor. Bu yonelme kendisini ilging ve basarili bir girigyim
Oykiisiine imza atmaya kadar gotiiriiyor.

Doniisiime ihtiyag yok

2000'li yillarin bagindan bu yana artan enerji maliyetlerinin
ve gevre hassasiyetinin yoresindeki tiim sanayicileri ucuz enerji
arayigina ittigini vurgulayan Giizelmansur, kendisinin zaman ice-
risinde zeytin ¢ekirdegine ilgi duydugunu kaydediyor.

Antakya’da zeytin {iretiminin oldukga fazla oldugunu ve
zeytinyagl yapiminda ortaya g¢ikan atiklarin imha edilmesinde
biiyiik sorun yasandigini séyleyerek, girigimleri ile ilgili su bilgile-
ri verdi:

“100°¢ yakin zeytinyagi fabrikasinin yer aldigi bolgemizde
biiyiik oranda atik gikiyordu. Bu iiriiniin kalorisinin yiiksek oldu-
gu zaten biliniyor. Fabrikalardan ¢ikan bu atign adi pirina. Ozel
olarak projelendirilmis yakma sistemlerine sahip tesislerde ya da
mevcut sistemlerin yakit besleme ve yanma havasi beslemeleri
uygun hale getirilen tesislerde yakildiginda temiz enetji tiretimi
saglayan bir yakit. Giiniimiizde prina ekstraksiyon fabrikalarmda,
zeytinyagi fabrikalarmdaki sicak su kazanlarinda, tesislerin sistemi
igin gerekli sicak su ve buhar imalinde, kire¢ ocaklarinda, merke-
zi kalorifer sistemlerinde ve sanayi kuruluglarinda, kizgin yag
kazanlarinda yakit olarak kullaniliyor. Fakat yakitinin toz halinde
olmast nedeniyle uguculugu ¢ok yiiksek ve verimi diigiikei.”

Giizelmansur, yaptiklart Ar-Ge caligmalart sayesinde toz hal-
den preslenmis bloklara doniistirdiikleri Grintin kémiir kulla-
nan tesislerde herhangi bir doniigtime ihtiyag duyulmadan kulla-
nilabildigini ifade ediyor.

Yatirim igin arayista

Tiirkiye'de ¢ikarilan kdmiiriin sanayici igin yeterli olmadigi-
nin altint gizen Mehmet Giizelmansur, diinya genelinde artig
yaganan enetji tiiketimin gevreyi olumsuz etkilemesi nedeniyle
biiyiik sirketlerin daha az karbon ayak izi birakmak icin ¢abala-
diklarini aktartyor. 2007’den bu yana Ar-Ge ile iiriinii istedigi
noktaya getirmeyi bagardiklarint belirten Giizelmansur, bolgede-
ki atiklarin degerlendirilmesiyle hem ciftgilere ek gelir sagladik-
larmu soyliiyor. Pirinanin sanayiden sonra konutlarda kullanmmu-
nt yayginlagtirmak igin calismalar yaptiklarini ve olumlu tepkiler
aldiklarin1 kaydeden Mehmet Giizelmansur, séyle konugtu:

“Karbon salinimi sifira diiser”

Zeytin ¢ekirdeginin kdmiire dénigtiriilmesinin
avantaji nedir?

Gizelmansur: Zeytinya@i Uretiminde dinyanin
onde gelen Ulkeleri olan Yunanistan, italya ve Ispanya
bu sistemi kullaniyor. Ozellikle italya’da zeytinyag
fabrikalari kendi atiklarini kullanarak enerji maliyetlerini
ylizde 80’e yakin tasarruf ediyor. Zeytin kdmUri yani
peletler genelde 15 kilogram, 25 kilogram, 1 ton ve
dokme pelet olarak satiliyor. 1 kilogram pelet yaklasik 4
bin 500-5 bin kalori degerinde. Yani yaklasik 5 kilovat
enerji Uretebilir. Diger bir degisle 1 ton pelet 450-500
litre fuel oil degerinde denk gelir. Bu kalori de@erleri
tUlkemizde Uretilen peletlerde biraz daha dusuktir. Fuel
oil fiyatlari bélgesel olarak degisiklik gdsterse de zeytin
kémird yani pelet, ortalama olarak ylizde 50 daha
avantaj saglar. Karbon salimi organik yakit kullanan
sirketlerin en blylk sorunu. Bu sorunun bilinen en
biiylk dezavantajiysa cevre kirligi. Ancak sirketler baca
gazini distrmek icin her yil ciddi oranda filtre yatirimi
yapiyor. Kémir kullanan tesislerde zeytin kémuri
kullaniimasi durumunda karbon salimi sifira duser.

“Kalori degeri ve fiyatinin odun ve petrol iiriinleri fiyatlari-
nin ¢ok altinda bulunmast nedeniyle konutlarda da yakat olarak
kullaniminin iilke ekonomisine getirecegi faydalar agik. Ancak
nakliyenin pahali olmast ve maliyetleri yiikseltmesi nedeniyle
simdilik bolge illeri disina yonelemiyoruz. Planladigimiz yatirim-
larmizi tamamladiktan sonra zeytinciligin gelistigi bolgelerde
yeni tesisler kurarak prina yakitiyla ilgili agihmimiz iilke geneli-
ne yayacagiz.”

Maliyeti cok diisiik

Kapasitesi heniiz 40 ton civarinda olan tesisin kurulmasi ve
makinelerin gelistirilmesi icin 400 bin TL Ar-Ge harcamast yap-
tiklarini ifade eden Giizelmansur, talebe yetisemediklerini ve yil
igerisinde kapasiteyi {i¢ kat artiracaklarint séyliiyor. Osmaniye ve
Antakya'da var olan zeytin atigini degerlendiren Giizelmansur,
Gemlik ve Ayvalik bolgesinde yatirm igin yer aradiklarin ifade
ediyor. “Zeytin ¢iftgisi ¢Opten para kazaniyor” diyen
Giizelmansur, “Bolgede sanayici ithal kémiir kullaniyor. Bu da
dévizimizin yurtdisma gitmesine neden oluyor. Tiirkiye’nin cari
agiginun {izerindeki en biiyiik yiik olan enerji giderlerine kiiciik de
olsa bir faydamuz oluyor” seklinde konusuyor.

Giizelmansur, iiriiniin ithal komiirle kargilagtirmasmi ise
s6yle yapryor: “1 ton komiir 270 dolar. Bu da 480 TL civarinda.
Nakliye maliyetleri eklendiginde 1 ton ithal komiiriin sirketlere
maliyeti beraber 500 TL civarinda. Kilogramda 6 bin 500 kalori
veren komiire kargilik zeytin komiiriiniin kilogramindan 4 bin
500 kalori elde ediliyor. Zeytinden elde edilen kémiiriin ton fiya-
tiysa 370 TL. Hem fiyat avantaji saglyor hem cevreyi kirletmi-
yor. Ayrica giftciler icin ek gelir oluyor.”

Bora Erdin berdin@capital.com.tr
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Okan, gingimciyi
kolejden yetistirecek

Gegtigimiz yil Muhammed Yunus Uluslararasi Mikrofinans ve Sosyal Girisimcilik
Merkezi‘nin temelini atan ve 2006 Nobel Baris Odiilii sahibi Ekonomist Prof. Dr.
Muhammed Yunus'u kadrosuna katan Okan Universitesi simdi de kolej kurdu. Kolejde geng
yaslardan itibaren girisimcilige yénelik egitimler verilmesi ve girisimci, 6zgiiven sahibi
dgrencilerin tniversite yasamina hazirlanmasi hedefleniyor.

on yillarda &zel tiniversite sayisinda bir hayli artig var. Yeni kuru-
S lan tiniversitelerde ozellikle girisimcilige ayr bir dnem verildigi

bir gercek. Cogu tiniversite girigimcilik dersleri veriliyor, bunun
icin ayn kiirstiler olusturuluyor. Bu tiniversitelerden biri olan Okan
Universitesi, gectigimiz yil Tuzla Kampiisi'nde, Muhammed Yunus
Uluslararast Mikrofinans ve Sosyal Girisimcilik Merkezi ile 2006 Nobel
Banig Odiilii sahibi Ekonomist Prof. Dr. Muhammed Yunus'u kadrosu-
na katmugti. Bu yil Okan Koleji'ni kuran kurum, girisimeiligi geng yas-
lardan itibaren vermeyi planliyor. Okan Egitim Kurumlarn Kurucu
Temsilcisi Isil Okan, “Kolejde bir yandan &grencilerimizin
liderlik, giivenilirlik, firsatlart anlayabilme, sorumluluk ve risk alabilme
yetenegi gibi dzelliklerini gelistirirken diger taraftan da psikolojik agidan
atak, girisken, yaratici, kendini gelistirme arzusu yiksek, 6z giiveni
giiclii dgrenciler yetistiriyoruz. Bu anlamda lise dgrencilerimize planla-
ma, planl caligma ve arastirma, fizibilite ve proje yonetimi gibi teknik
konularda da donanim katiyor olacagiz” diyor.

Isil Okan, sorularimiz s6yle yanitladi:

KOBI Girisim: Oncelikle Okan Universitesi'nin bugiin ulag-
ti@1 konumdan bahseder misiniz?

Isil Okan: 1999 yilinda yiiksekdgrenim hayatina hizli bir girig
yaptik. Alu fakiilte ve (¢ yiiksek okulumuz bulunuyor. Okan
Universitesi'nin egitime bagladigi ilk yilda 85 ogrencisi vards.
Simdi ise 9 bine ulagtik. Kampiisiimiizii il digina
tasima, bagka illerde meslek yiikse okulu (MYO)
agma projelerimiz de var. Biz egitim goniilliileri-
yiz, 6grencilerimizin yiizde 90 bizden burslu olarak
egitim goriiyorlar.

Okan Universitesi'nin verdigi egitimi nasil
tarumlyorsunuz? Omegin girisimcilige yonelik
efitimleri ya da egitim stratejisi var mu1?

Okan Universitesi kendisini ‘is hayatma en
yakin’ (iniversite olarak konumlandiriyor.

Fakiiltelerde boliimler agilmadan énce piyasa arastirmast yapili-
yor. Diinyada ve Tiirkiye'de ihtiya¢ duyulan elemanlar hangi
alandaysa ona gore boliimler olugturuluyor. Ayrica iiniversite-
miz, sanayi isbirligine de cok énem veriyor. Universite icerisinde
kurulan gesitli laboratuvarlarla ya da sirketlerle yapilan staj igbir-
likleriyle 6grenciler is hayatina adapte ediliyor. Ayrica Tiirk ig
diinyasinin ¢nemli isimlerini bilgi birikimlerini paylasmak adina
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Isil Okan

Giniversitemizde agirliyoruz. Okan Universitesi, is diinyasinin
ihtiyaglarmi da ¢ok yakindan takip ediyor. Bu baglamda
Tiirkiye'de ilk Rusca ve Cince miitercim tercimanlik bolimiinii
acan iiniversiteyiz. Buradan mezun olan bazi égrencilerimiz hali

hazirda Tiirkiye'de yatinm yapan Cinli sirketlerde cahgtyorlar.
Son olarak Okan Koleji'ni kurdunuz. Universiteden sonra
kolej kurmak konusunda yaptiginiz bu girisimin amaci neydi?
Bizim aile olarak egitime karst bir sicakhigimiz var. Okan Uni-
versitesi Miitevelli Heyet Bagkani Bekir Okan, Gaziantep'te ilk
{iniversiteye hazirlik dershanesini acan kisi. Universite kuruldu-
gu giinden bu yana kolej fikri vardi. Amacimiz yiiksekdgrenimde
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sahip oldugumuz bilgi birikimi ve giicii, koleje tagimakti. Kolej
kisminda da ‘gelecegi yetistiriyoruz' sloganyla yola ¢iktik. Ogren-
cilere anaokulundan tiniversiteye uzanan kaliteli bir egitim anla-
yistyla hizmet veriyoruz.

Kolejde nasil bir egitim modeli benimseyeceksiniz!

Okan Koleji'nde ogrenciler anaokulundan itibaren g¢ok
giiclii Ingilizce’nin yani sira, alti yagindan itibaren de Cince,
Rusca, Ispanyolca veya Fransizca dillerinden sececekleri birisini
ikinci dil olarak 6grenme sansin1 yakaliyor.

Okan Koleji Tuzla Kampiisii'nde fizik, kimya, fen ve tekno-
loji laboratuvarlari, teknoloji ve tasarim derslikleri, konferans
salonu, yar1 olimpik kapali yiizme havuzu, tenis kortlar, basket-
bol- futbol sahalari, ok amacli kapali spor salonu, kiitiiphane,
giizel sanatlar uygulama atolyeleri, sosyal faaliyet stiidyolar: ile
dgrencilerin kendilerini sosyal ve sportif alanda geligtirebilecek-
leri fiziki imkanlar sunuluyor. Ogrencilere yetenekleri dogrultu-
sunda sunulan egitim modeli, basarty1 da beraberinde getiriyor.

Son yillarda &zel iiniversite ve kolejlerin sayisinda 6nemli bir
artig var. Bu ayni zamanda nitelikli egitim tartismasint da berabe-
rinde getiriyor. Siz bu konuya nasil yaklastyorsunuz?

Biz egitime bir biitiin olarak bakiyoruz. Universite tecriibe-
miz de bize nitelikli egitimin, biitiinlesik olarak; anaokulundan
baglayarak verilmesi gerektigini gosterdi. Buradan hareketle
Okan Koleji'ni kurma karari aldik. Okan Koleji'nde kendine
giivenli, sosyal, kendine ve topluma faydali bireyler yetigtirme-
yi hedefliyoruz. Tiirkiye'de hem &zel sektdr hem de devlet okul-
larinda uygulanan geleneksel yontemlerin geleneksel sonuglar
lirettifine inantyoruz. Bu sonuglar ihtiyaca cevap vermekten
cok uzak kaliyor. Bu yiizden yakin gelecekte egitimde tilkemiz-
de ve diinyada ¢ok biiyiik ve koklii degisimler yasanmasini bek-
liyoruz. Biz Okan Koleji olarak bu konuda beklentilere tam
anlamiyla cevap verebilmek igin yola ¢iktik ve misyonumuz
tilkenin ihtiyact olan geng girisimcileri, mucitleri, sporculari,
sanatcilari, sosyal liderleri ¢ok boyutlu yetistiren, gelistiren ve

gelecege hazirlayan bir okul olmak.

Egitime yonelik yeni girisimleriniz, atiimlariniz olacak m1?
Bundan bahseder misiniz?

Egitimi bir biitiin olarak gérdiigiimiiz icin sadece dgrencile-

rin degil, ailelerin de egitim siirecinde 6nemli bir yere sahip oldu-
guna inaniyoruz. Buradan hareketle baglattigimiz yeni girigimle;
“Gelecegi Yetistirenler Kuliibii” adi altinda okul - aile ve ¢ocuk
licgeninin en saghkli sekilde kurulmastyla velilerin de egitim sis-
teminin bir pargast haline gelmeleri hedefleniyor. Bu sayede veli-
ler, cocuk gelisimi, egitimi ve daha bircok alanda Okan
Koleji'nin farkindaliklarint geligtirmekle kalmayarak ayni zaman-
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11 ilde 15 okul acacak

es yil icinde 11 ilde 15 yeni okul acmay!

Bplanladlklarlm sdyleyen Okan Egitim Kurumlari
Kurucu Temsilcisi Isil Okan, séyle devam ediyor:
¢¢Calisanlarimizin kurumuyla gurur duyacagi ve bu

alanda kariyer yapmak isteyenler icin en ¢ok tercih
edilen egitim kurumu olmak da énemli. Bunun i¢in
calisanlarimiza mutlu olacaklari calisma ortamlari,
kariyerlerinde ilerlemeleri icin cazip firsatlar, kurumun
gelisiminde katki saglayacak sureclere aktif katilim,
kisisel gelisimlerine katkida bulunacak egitim destegi
gibi imkanlar sunuyoruz, sunacagiz.”

da egitim politikalarinin belirlenmesinde deneyimleri ve goriigle-
ri ile sz sahibi olabiliyorlar. Velilere, konferans, seminer, kurslar
ve cesitli egitimlerle kendilerini zenginlestirmeleri saglantyor.

Bildiginiz gibi girisimcilik konusu kiiciik yaslardan itibaren
islenmeye baglandiginda daha olumlu sonuglar alintyor. Bu nok-
tada sizin de kolejde vereceginiz egitimlerde boyle bir stratejiniz
olacak m1?

Okan Koleji olarak bu konuyu ilkégretim seviyesinden ele
aliyoruz ve tiniversite i¢in bu alanda altyapist giiclii dgrenciler
Aralik ayinda Tuzla
Kampiisi'nde temelleri atlan Muhammed Yunus Uluslararast
Mikrofinans ve Sosyal Girigimcilik Merkezi ile 2006 Nobel

y Barig Odiili sahibi Ekonomist Prof. Dr.

yetistirmeyi amaclyoruz. 2011

Muhammed Yunus'u kadrosuna katan Okan Uni-
versitesi'nin girisimcilikteki &ncii misyonunu,
Okan Koleji'ne de tagiyoruz. Okan Universitesi
Tiirk is diinyasmnin duayen isimlerini agirladig ve
dort yildir devam eden girisimcilik dersleriyle {ini-
versite 6grencilerine girigimcilik alaninda bir geli-
sim alan1 sagliyor. Okan Koleji'nde uyguladigimiz
egitim modeliyle bir yandan ©grencilerimizin
liderlik, giivenilirlik, firsatlar1 anlayabilme,
sorumluluk ve risk alabilme yetenegi gibi 6zelliklerini gelistirir-
ken diger taraftan da psikolojik acidan atak, girisken, yaratici,
kendini gelistirme arzusu yiiksek, 6z giiveni giiclii dgrenciler
yetistiriyoruz. Bu anlamda lise ¢grencilerimize planlama, plan-
I1 galigma ve aragtirma, fizibilite ve proje yonetimi gibi teknik
konularda da donanim katiyor olacagiz.

Burcu Tuvay btuvay@ekonomist.com.tr
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Girigim

re imza atti. Bugiine kadar aritma, petro kimya ve

gida sektorleri igin 150’den fazla dekantor satan sir-
a < <| S a ket, simdi de Hollanda'da yeni bir sirket kurmak igin
harekete gecti. Hollanda'da bu iste profesyonel ola-

rak galisan girigimci isimlerle birlikte Haus Avrupa'yt

kurmaya hazirlanan Haus, buradan Avrupa ve Rusya
a u S O u pazari icin ¢aligacak.

Pazarlamayla gelen basari

, Bir girketin biiyiimesi kesinlikle yeni bir vizyon
O al | a al I gerektiriyor. Hakki Usta’nin da yaptigr gibi yillarin
tiretim deneyimini marka, pazarlama ve satisla birles-

o0
linyaya p=

1989 yilinda zeytinyadi sektori igin
urettigi dekantdrleri, 2010 yilinda iki
girisimci ile birlikte yaptigi ortakliktan
sonra ‘Haus’ markasiyla simdi de yurt
disina tasiyan Hakki Usta, Hollanda’da
yeni bir sirket kuruyor. Tiirk
dekantdrlerini bu sayede Avrupa ve
Rusya pazarina da satmay1 amaglayan
sirket, bir sirketin iyi bir marka ve
pazarlama stratejisiyle hangi noktalara
geldiginin giizel bir hikayesini anlatiyor
bizlere...

ma stratejisiyle nasil bir degisim gosterip, bagariya

ulagtiginin hikayesi. HikAyenin ana kahramani 1989
yilinda Aydin’da dekantor {iretimi igin kurulan Hakki Usta
sirketi.

O yillarda zeytinyag: sektoriinde kullanilmak iizere iiretti-
gi dekantorleriyle yurticinde iyi bir tine kavusan Hakki Usta,
bir aile sirketi. Halen ticiincii kugagin baginda oldugu sirketin
faaliyetleri belli bir satig hacmi dahilinde bir rotada yiiriiyor.
Ta ki 2010 yilina kadar. 2010 yilinda dekantor sektoriinde 6zel
sitketlerde caligan iki isim Cem Cakir ve Korhan Bulut'un
kendi iglerini kurmak istemeleriyle baglayan girisimleri Hakk1
Usta ile birlegiyor.

Cakir ve Bulut'un satis ve pazarlama destegi ile Hakki
Usta'nin iiretim kabiliyeti ortak bir sirket yaratiyor. Hakki
Usta'nin ilk hecelerinden olugan Haus Santriftij Teknolojileri,
2010’dan bu yana hem yurti¢i hem de yurtdiginda dnemli igle-

Birazdan anlatacagimiz, bir girketin marka ve pazarla-
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tirmesi giizel sonuglar doguruyor. Haus, yillarin Hakki
Usta’sim1 simdi diinyaya tagiyor. Yurtiginde yillardan beri zey-
tinyagy, siit, meyve suyu gibi sektorler igin tirettigi dekantérle-
ri Haus, simdi diinya icin {iretmeye bagladi.

Yurtiginde 6nemli satiglar gerceklestiren yeni girket, yurt-
digina da odaklanmak gerektigini diigiiniince dncelikle fuarla-
ra katildy, ardindan yurtdisinda énemli baglantilar gergeklesti-
rildi. Burada onemli bir gelisimin de altii cizmek gerek.
Makinede bir Tiirk markasi diinyaya satilmaya bagland.

Haus Santrifiij Teknolojileri Yonetici Ortagi Cem Cakar,
Haus’u kurmadan 6nce yine ayni sektorlerde faaliyet gosteren
bircok sirkette caligmug bir isim. Pazarlama ve satig deneyimini
de simdi ortak olarak kurduklart Haus’da kullaniyor. Cem

Cakir, “Satig ve pazarlama faaliyetlerimizi genisleterek
cevre ve endiistriyel uygulama alanlarinda i¢ pazarin yiizde
75'ine hakim hale geldik. Dekantor iiretiminde uluslararast
bircok rakibimize gére avantajlarrmiz var. Teslimat sonra-
sinda miisterilerimize cok iyi bir servis veriyoruz” diyor.

Hollanda’da sirket kuruyor

Tiirkiye'de oldugu kadar Haus'un yurtdigindaki en
belediyeler
Belediyelerin alt yap: ihalelerine katilan girket, kisa siirede
onemli basarilar elde etti bu alanda. Roma Belediyesi'nin
bir ihalesine katilan Haus, bu alanda ihalenin sonuclanma-
sin1 bekliyor.

Ancak sirketin bugiinlerde yeni bir heyecani var.

bilyiik miigteri  grubunu olusturuyor.

Hollandali ve yine bu iste profesyonellegmis birkac girigim-
ciyle Haus Avrupa'yt kurmayr planlayan sirket, burada
kuracag1 sirketle Avrupa ve Rusya pazarma satig yapmay1
amagcliyor. Cem Cakir, “Bu bizim igin son derece heyecan
verici bir proje. Bir Tiirk markasinin yurtdiginda boyle bir
aga kavugmasi gercekten cok kisa bir zamanda oldu. Ancak
{iriinlerimizin kalitesi cok yiiksek. Rekabetci fiyatlarmmiz var
ve satiy sonrast teknik destegimiz son derece basaril.
Dolaystyla diinyanin her yerinde bagarili olmamamiz igin
hicbir neden yok. Pazarlama ve satig agimizt Hollanda’daki
yeni sirketimizle daha da genigletmeyi planlyoruz” diyor.

150’nin lizerinde dekantor

2010 yilinda kuruldugundan itibaren bugiine kadar
150nin iizerinde dekantdr satan Haus, belirttigimiz gibi
belediyelere, meyve suyu, maden sektdriinde satiglar yap-
mig. Cem Cakir, “2011in ilk 7 ayinda iyi siparigler aldik.
Agirligimizi yurtdigimna da verdik. Rakiplerimizin distribii-
torleriyle iletigim kurduk. Bazilar1 kabul ettiler bizden alma-
y1” diyor. Hakki Usta’nin yolu Cakir ve Bulut ile kesisme-
den once, zaten Hakki Usta {iriinlerinin gelisimi igin baz
caligmalar yapryormus. Ozellikle ihracat icin. Dolayisiyla
Haus olduktan sonra ar-ge'ye daha da &nem verilmis
durumda. Cem Cakir, “Uriiniimiiz teknolojik olarak cok
daha iyi. Fiyat rekabeti yogun bu sektérde. Bizim rekabetci
Almanlar,
Avusturyalilar’a gore yiizde 10 ila yiizde 30 arasinda bir fiyat

fiyatlarimiz ~ var. [talyanlar, Fransizlar,

avantajimiz olabiliyor. Son bir yil igin rakiplere kok soktiir-

5 yil garanti etkili oldu

azarda bu kadar hizli blylmelerinde makinelerine

5 yil garanti vermeleri ve mobil susuzlastirma
Gnitelerinin etkili oldugunu kaydeden Cem Cakir, “Satis
sonrasinda yabancilar 1 yil ile 2 yil arasinda garanti
veriyordu. Biz ise 5 yil garanti verdik. Mobil
susuzlastirma Unitelerimizi ise belediyeler ve
misterilere gdndererek makinelerimizin performansini
gosteriyoruz” diyor. Makinelerinin 2008 Tlpras Ali Aga
tesislerinde camurlarin susuzlastiriimasi
calismalarinda basariyla uygulandidina belirten Cakir,
dekantérlerin yaklasik 3 bin alanda kullanim alani
buldugunu séyliyor. Haus'un halen Aydin’da Astim
Sanayi Sitesi'nde 22 bin metrekarelik alanda bir Gretimi
var. Sirket tam kapasite calisiyor. Sirket Uretim icin
yeni yatirnm planliyor.

Dekantor nedir?

ritma tesislerinde aritma isinin bir yan drind olarak
Ac;amur ortaya cikiyor. Toprak su karisimi olan bir
camur degil bu ancak. Clnki bu karigimin icinde
mikroorganizmalar var. Dekantériin amaci bu bol
miktardaki mikroorganizmay! tesisten uzaklastirmak.
insan sagligina zarar veren maddeler iceren bu
organizmalari sudan ayristiran iste bu dekantorler.

Cem Cakir, “Bu ayristirmadan sonra bagka
prosesler de var. Biz susuzlagtirdiktan sonra
kurutulmasi, yok edilmesi islerini de yapacagiz” diyor.

meye bagladik” diyor.

Tiirkiye’de Alman makine ve otomobillere kargi bir hay-
ranhk vardir. Cakir’a Almanlar'la nasil rekabet ettiklerini
soruyoruz. Soyle yanithyor: “Yabanci sirketlerin burada ciddi
bir satig sonrast sorunlart var. Yedek parcay temin edemiyor-
lar. 1lk sats fiyatlan diisiik oldugu icin sonrasinda yiiksek
fiyatlar veriyorlar. Bu noktada biz gayet avantajli durumda-

”

yiz.
Ozge Yavuz oyavuz@ekonomist.com.tr
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Girigim Firsatil

" Makaron rekabet yen

bir sektor yaratti

sektor ve bununla birlikte rekabet yaratmig durumda. Aslinda

makaronun ilk olarak ne zaman ve nasil ortaya ciktig tam belli
olmamakla birlikte kimileri Fransa’dan kimileri ise 1700’lii yillarda
[talya'dan geldigini soylityor.

Buna ragmen iki kitir hamurun arasma yumusak recelin

Iki katir hamur arasmda recelden ibaret olan makaron yeni bir

konmasiyla elde edilen ‘Paris makaronu’'nun Pierre
Desfontaines tarafindan kegfedildigi kabul ediliyor. Farkh
cesitleriyle pastanelerin vitrinlerini siisleyen makaronlarmn
titketimi de giderek artiyor. Hatta dyle ki artik bayramlarda
gikolata ve sekerin yerini bile almaya bagladi yavas yavas.
Diigiinlerde nikah sekeri olarak tercih ediliyor. Birgok pastane
bu konuda birbirleriyle siki bir rekabet igine girmis durumda.

Yeni bir trend olustu

Ornegin, bugiin Istanbul ve Ankara’da toplam 37 subeyle
faaliyet gosteren Pelit Pastanesi, makaron iginin énciilerinden.
Pelit Yonetim Kurulu Uyesi ve Pelit Is Gelistirme Direktorii
Oya Ayan, 10 yildir makaron iirettiklerini soyliiyor. Son
yillarda yeni markalarm piyasaya girmesiyle makarona olan
ilginin daha da arttigina dikkat ¢eken Ayan, “Magaza
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satiglarimin yant sira, kurumsal firmalar tarafindan bayram ve
yilbagt dénemlerinde, dogum giinii kutlamalarinda ve hatta
diigiin organizasyonlarinda dahi makaron tercih edildigini
goriiyoruz” diyor. Giinliik {i¢ bin adet iiretimlerinin oldugunu
vurguluyor. Ayan, su bilgileri veriyor:

“Uriiniin renkli ve lezzetli olusu, yeni eklenen cesitleri,
farkli ambalaj tasarimlart ve makaron kiiltiiriiniin toplum
icerisinde yayginlagmasi neticesinde bu lezzete olan talebin
giderek arttigint hatta yeni bir trend olusturdugunu gériiyoruz.
Uretim yapan firma sayisinin artmast, toplumu bilinglendirip
kiyaslama firsati yaratirken, Pelit'in makaron satiglarini olumlu
yonde etkiliyor. Aylik raporlarda yer alan artan satig rakamlar
ve olumlu miisteri geri bildirimleri bu sonucun birer gdstergesi.
Bu da tiiketicilerin makaronu sevdiklerini ve markalar icin
dogru bir girisim oldugunu gosteriyor.”

Renkliligi ilgi gekiyor

Makaron konusunda iddiali olan ve bu yarigin igerisinde
yer alan bir diger marka ise Beyaz Firin... Tarihi 1836 yilina
kadar uzanan ve Makedonya'dan Istanbul’a gelen Stoyanof
Allesi {iyelerinden Kosma Stoyanof tarafindan, yilinda Balat’ta
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kiigticiik bir pogaga firm1 olarak kurulan Beyaz Firin, bugiin
5'inci kusak tarafindan yonetiliyor. Istanbul’'un Anadolu
yakasinda toplam bes magazayla faaliyet gosteren Beyaz
Firin'in 5’inci kusak temsilcisi Nathalie Stoyanof Suda,
makaron, tasarim objesi olarak kullanildigini, diigiinlerde ve
niganlarda gtk sunumu ve lezzeti dolaysiyla oldukca tercih
edildigini belirtiyor. Beyaz Firin’da giinlitk 30 kilogram
makaron {iretimi yapildigini ve 6zel siparige bagh olarak giimiig
veya altin parlak makaronlar da iirettiklerini sdyleyen Suda,
Kislik ve yazlik olarak makaronlarimiz farklilik gosterebiliyor.
Biz de mevsime bagh olarak tretimimizi cesitlendiriyoruz.
Yazin kayisy, kigin ise kestane eklenip gikarilabiliyor” diyor.

Ustalik isteyen iiretim

Maslak ve Ciftehavuzlar olmak {izere iki subeyle faaliyet
gdsteren ve tamamen agik bir tiretim yapan Klementin ise yine
bu alanin iddiali markalarindan biri. Zira Prens William'in
[stanbul’daki Ingiliz Konsoloslugu'ndaki kutlamasinda
Klemantin’in makaronlar1 servis edilmis. Klementin'in
Kurucusu Deniz Orhun, makaronun zor yapilan ve taze
tiiketilmesi gereken bir kurabiye ¢esidi oldugunu, cok narin ve
ustalik isteyen bir iiretim olmast nedeniyle her pastanede
tiretilemedigini belirtiyor. Orhun, sunlari séyliyor:

“Butik pastane olmamiz nedeniyle siparigle {iretim
yapryoruz. Giinliik kapasitemiz 50 ile 100 kilogram arasi. Taze
tiiketildigi zaman herkesin ¢ok hosuna gidiyor. Raf émri 36
saat. Ancak bizim tilkemizde bunu tiretici daha uzun siire rafta
tuttugu i¢in tam olarak taze tiiketimi olamiyor ve miisterinin
hosuna gitmiyor. Makaron, her tiriin gibi, iyi yapildigi siirece iyi
bir girisim firsatidir.”

Makaronda iddiali markalardan biri de Cumhuriyet ile
yagit Baylan. Bircok Avrupa usulii tath ve pastanin ilk kez
yapildigi Baylan, 10 yildir makaron iiretiyor. Uzun siiren

denemelerinin ardindan olugturdugu 6zel recetesinde dokuz

T\

Kurslan da var

Baylan Pastanesi’'nin yillardir bu lezzeti sunmasi,
ardindan Laduree’nin gelmesi ve Gossip Girl
dizisin de etkisiyle makaron bu kadar popdiler olunca
pek cok yemek atélyesi nasil yapildidiyla ilgili kurs
vermeye basladi. Mutfak Sanatlari Akademisi ve
Coccolat Mutfak Atdlyesi ilk akla gelenler...

Yapimi incelik ve blytk bir 6zen isteyen makaron
konusunda bilinmesi gereken pif noktasi da cok.
Derslerinde sade, fistikli ve cikolatall makaronlarin
yapimini en ince ayrintisiyla égreten Coccolat,
frambuazli tereyagli dolgu yapimini da gdsteriyor.

cesit var. Fistikli, frambuazl, kahveli, karamelli, kaysili,
limonlu ve vanilyaliya yakin zamanda giillii eklenmig. Giinde
40 kilo olan iiretimiyle bu alanda en ¢ok stz sahibi olan
pastanelerden biri.

Laduree Tiirkiye’yi sevdi

150 yillik bir gegmise sahip olan ve Tiirkiye'ye yatirim
yapan Fransiz Laduree Su an Bebek ve Istinyepark’ta iki
subeyle faaliyet gosterdiklerini sdyleyen Laduree'nin Tiirkiye
kurucu ortaklarindan Philippe McGarry, yine Istinyepark’a
mayis ayl igerisinde bir cay salonu, agacaklarmi bu yilin
sonunda ise restoran agma projelerinin oldugunu belirtiyor.
Makaronun Tiirk miigteriler tarafindan oldukca begenildigini
ifade eden McGarry, “Bizim makaronun yanu sira regel, gay ve
¢ikolata satiggmiz da var. Gegtigimiz yil 50 bin adet makaron
satigimiz oldu. Makaron {izerine pastane konseptiyle bagka

yatirmmlarimiz da olacak” diyor.
Burcu Tuvay btuvay@ekonomist.com.tr
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Kadin Girigimci

<adinlar gardiroplar
le baristiracak

Biyiik beden kadinlarin giysi ararken ve bulduklari giysileri kombinelerken yasadiklari
zorluklar hayati boyunca yasayan moda tasarimcisi Melike Carpatan, bu soruna ¢6ziim
bulmak amaciyla dolabimiseviyorum.com’u kurdu. Biiyiik beden kadinlari giysi dolaplariyla
baristirmayi amacladigini séyleyen Carpatan, “Sitede 6zel tasarimlarin yani sira birgok
markanin giysileri de satista. Urlinlerin magazalarda bulunabilecedi fiyatlarin altinda

satilmasina 6zen gdsteriyoruz” diyor.

er giin yeni bir online aligveris sitesi hizmete giriyor.
HDolabimiseviyorumcom da bunlardan biri. Biiyiik
beden giyinen kadinlar igin Tirkiye'nin ilk 6zel alig-
verig kuliibii olan Dolabimiseviyorum.com, kilolu kadinlara
cesitli kombineleri bir arada sunuyor. Site; giyim tarz dneri-

leri, trendler, renkler, iinlii tasarimcilarm biiyiik beden
yorumlar1 ve stil danigmanlik yiiziiyle de 6ne ¢ikiyor. Biiyiik
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Melike Carpatan

beden kadinlarin, hem giysi aligverisi sirasinda, hem de aldik-
lart kiyafetlerin iginde, mutlu olmalarini ve giysi dolaplariyla
barismalarint saglamayr amaclayan Dolabimiseviyorum.com;
icinde kurucusu Melike Carpatan’'in da bulundugu biiyiik
beden kadinlardan olugan ‘nig’ bir gruba hitap ediyor.
Tiirkiye'deki kadinlarin yiizde 47’sinin 42 beden ve sti
oldugunu, bu kadinlarin tamaminin haftada en az bir kere site-
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yi ziyaret etmesini hedefledigini séyleyen Carpatan, “Uriinle-
rin magazalarda bulunabilecegi fiyatlarin altinda satilmasina
dzen gosteriyoruz. Biiyiik beden kadinin herkesten daha paha-
I1 giyinmek zorunda kaldigini hepimiz biliyoruz. Her giin yeni
{iriin girigleri ile uygun fiyati, ziyaretgilerimize sunmay1 hedef-
liyoruz” diyor.

Once blog acti

Carpatan’m bu siteyi kurma sebebi ilkokul yillarma daya-
ntyor. Cocukluk yillarinda biiyiik beden olan annesi ve teyzesi
ile aligverise ¢ikip onlarin aradigini bulamamalari sonucunda
hiisrana ugramalarini tiziintiiyle gdzlemleyen girigimci, kendi-
si de kilolu bir cocuk oldugu i¢in ayni sorunlari yagtyormus. Bu
durum Carpatan’in gelecekteki meslek seciminde de etkili
olmus. Bu soruna ¢6ziim bulmak amaciyla, tiniversite tercihini
tekstil tasarim ve teknolojilerinden yana yapmus. Universitede
tekstil tasarim boliimiinii segerken de, o boliimde okurken de
tek amacmim biiyiik beden kadinlara, bedenlerini &rtmek
zorunda kalmak yerine kendi 6lciilerinde en giizel sekilde giy-
dirmek igin kiyafetler tasarlamak oldugunu séyleyen Carpatan,
siteyi kurug dykiisiint sdyle anlatiyor:

“Tiirkiye’deki tiim biiyiik beden kadimnlara bu konuda yar-
dimct olmak istedigimi anladigimda yoniimii pazarlama ve ile-
tisime gevirdim. Bu diistinceyle yiiksek lisansim1 ‘pazarlama ve
halkla iligkiler’ iizerine yaptim. Sonrasinda yaklagik 12 yil,
Tiirkiye'nin 6nde gelen tekstil firmalarinda, tasarim, yurtdigt
pazarlama ve marka bolimlerinde ¢alistim, bu béliimlerde
yoneticilik yaptim. 2011 sonunda ise okul hayatim ve sektorel
tecritbemle ‘dolabimi seviyorum’ isminde bir biiyiik beden
giyim blogu actim.

Onerilerim ¢ok olumlu tepkiler aldi. Ancak takipgilerim,
bu kiyafetleri magazalardan bulamamaktan sikayetgiydi. Bu
sebeple, 6nerdigim kiyafetleri sitemde sunmam gerektigini de
diistindiim ve gectigimiz 23 Nisan'da ‘dolabimiseviyorum.com’
isminde, biiyiik beden giysilerin bulundugu satig sitemi hayata
gecirdim.”

Ozel tasarimlar satista
Bir cok aligveris sitesi agirlikli olarak 42 bedene kadar olan
kadinlar1 hedeflerken dolabimiseviyorum.com’daki iiriinler 42
bedenden baglayip, daha biyiik bedenlere gore gidiyor.
Digerlerinden farkli olarak sitede tiriinler tek tek alinabilmesi-
ne ragmen, sunumu belli bir kombin olarak, manken {istiinde
yer altyor. Ayrica sitede hayatin her alanma &zel ayrt giyim
Onerileri bulunuyor. Hem 6zel tasarim, hem de hazir giyim
markalarinin sitede satigint yaptiklarini sdyleyen Carpatan,
“Onder Ozkan, Berinza ve Mehmet Kéymen site igin ozel tasa-
rim koleksiyonlar hazirladilar. Ayrica Zenbi, Batik, Passo plus,
Eskiz, Nogg, Mortaki, Elle markalarinin da satigt devam edi-
yor. Bunlarin diginda gerek yurtdigindan gerek yurticinden bir-
¢ok marka ve tasarimct ile goriigiiyoruz ve umut ediyorum ki
kisa siirede biiyiik beden kadinlarin sitede gormekten ¢ok
mutlu olacag birgok tasarimct ve markayi aramiza katmis ola-
cagiz” diye anlatiyor.
Ozlem Bay Yilmaz obay@ekonomist.com.tr
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En cok satan uriunler

itede haftasonu, is hayati, party zamani, trendy, ev

hali ve spor yasam alanlari icin kombinasyonlar
bulunuyor. Uriinlerin magazalarda bulunabilecegi
fiyatlarin altinda satiimasina 6zen gésterdiklerini dile
getiren Carpatan, blylik beden kadinin herkesten
daha pahali giyinmek zorunda kaldigini,
Dolabimiseviyorum.com ile bu durumu ortadan
kaldirmay hedeflediklerini sdyliyor. Her giin yeni Grlin
girigleri ile uygun fiyati, ziyaretcilerine sunmayi
amacladiklarini ifade eden Carpatan, sunlar ekliyor:
“Mesela hafta sonu kiyafetlerinde 20 TL'ye bir Griin
bulabilirsiniz, ancak, cok 6zel bir davete gitmek
istiyorsunuz ve detaylarla stislenmis bir kiyafet
ariyorsunuz, o zaman yine sitemizde 200 TL ve Uzeri
fiyatlarda da drinler bulabilirsiniz. ince uzun renkli
hirkalar, site icin 6zel yaptirdigimiz sigarette
pantalonlar, ince trendy gémlekler en cok satilan
Urinlerimiz. Ayrica bize 6zel hazirlanan taki
koleksiyonu da cok buyik ilgi goriyor.”
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Teknoloji

Rockwell [TU'de
600 bin dolarhk

laboratuvar kuruyor

Global otomasyon pazarinin éncii markalarindan biri olan Rockwell Automotion‘un
diinya genelinde en hizli gelisme gdsteren markasi olan Rockwell Automotion Tiirkiye,
ITU'de 600 bin dolarlik bir laboratuvar yatirimina hazirlaniyor. Kuruldugu giinden
bugiine diinyanin en dnemli markalarina hizmet veren sirket, yeni yatirimiyla konumunu
giiglendirmeyi hedefliyor.

zay mekigi, denizalti, ugak gemileri ve yazilim gibi
l | bircok alanda faaliyet gdsteren Rockwell Holding,

1985 yilinda déneminin en biiyiik satin alimmi ger-
ceklestirerek, diinyada ilk kontaktér ve PLCyi icat eden
Allen-Bradley sirketini Rockwell Software ile birlestirdi.

O yildan bu yana diinya otomasyon pazarina yén veren
Rockwell Automotion, 1993 yilinda Rockwell Automotion
Tiirkiye olarak Tiirkiye pazarinda faaliyetlerine bagladi. Global
alanda sirketin en hizli bityliyen pazarinin Tiirkiye'de olmas,
dikkatleri de Rockwell Automotion Tiirkiye'ye gevirdi. Coca-
Cola, Nestle, P&G gibi diinyanin en ¢nemli markalarina oto-
masyon hizmeti sunan sirket, gecen yil diinyanim en hizli biiyii-
me kaydeden iilke 6diiliinii almig olmanm giiciiyle 2012 yilin-
da da hedefleri biiyiik tutuyor.

Bu yil da, gecmis yillardaki gibi iyi bir performans gergek-
lestireceklerini dile getiren Rockwell Automotion Genel
Midiri Cenk Ceylan, ITU%e 600 bin dolarlik otomasyon
laboratuvar ekipmanlari bagist ve ighirligi destegi icinde olduk-
larmnt belirterek, uyguladiklart Universite Partner Programu ile
ileriki yillarda daha da giigleneceklerine vurgu yapryor.

19 yildir Tiirkiye’de

Rockwell Otomasyon, 1993 yilindan bu yana Rockwell
Automation Tiirkiye ofisi olarak faaliyet gdsteriyor.
Endiistriyel otomasyon, kontrol ve yazilim konularinda genis
bir tiriin ve hizmet yelpazesine sahip Rockwell Software ve
Allen-Bradley gibi konusunda lider markalar1 biinyesinde bir
araya getiren sirket son kullanicilara, miihendislik ve taahhiit
firmalarina, makine ve teghizat iireticilerine ¢tziim sunuyor.

Rockwell Automation Genel Miidiirii Cenk Ceylan ise
tiim sanayi alanlarinda kullanilan endiistriyel otomasyon ve
kontrol ekipmanlarini/sistemlerini; yazilim, mithendislik, dev-
reye alma ve egitim hizmetleriyle birlikte verdiklerini dile geti-
riyor: “Rockwell Automation Tiirkiye olarak biz, EMEA bolge
yonetimine bagh ¢alistyoruz. Projelerimizde ve miisterilerimi-
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zin ihtiyaglara kiiresel organizasyonumuzla ¢ziimler sunu-
yoruz” diyen Ceylan, Tiirkiye'de Istanbul ve Ankara’da bulu-
nan ofisleri ve yine Istanbul’da bulunan deposuyla hizmet ver-
diklerini soyliiyor.

Tiirkiye en hizh buyiiyen iilke

80'den fazla iilkede faaliyet gosteren, 6 milyar dolar global
cirosuyla hizla biiytimeye devam eden ve 21 bin kigiye istihdam
saglayan Rockwell Automation, ayni zamanda diinyanin en
biiyiik endiistriyel otomasyona ve bilgiye adanmus sirketi unva-
nina sahip. Rockwell Automation Tiirkiye olarak diinyanin en
hizli biyiime kaydeden iilke odiiliinti aldiklarini belirten
Ceylan, 2012 yilindaki hedeflerinin gecen dénemde oldugu
gibi Tiirkiye'nin ekonomik biiytime rakamlarinin tizerinde bir
biiyiimeyle kapatarak pazar paylarini artirmayz siirdiirme oldu-
gunu soyliiyor.

“Bu biiyiime hedefi ile ilgili altyapi, istthdam ve pazar
modellerimizi geligtirmeyi ve diizenlemeyi devam ettirecegiz”
diyen Ceylan, Tiirkiye'de ilk olarak global markalara hizmet
vererek caligmalarina bagladiklarini anlatiyor. 2008 yilindan
bu yana girket Tiirkiye’de de diinya devlerine hizmet veriyor.
Bunlardan bazilart Coca-Cola, Good Year, P&G, Nestle ve

Unilever gibi énemli markalar...

Pazar biiyuklugia | milyar dolari asti

Otomasyon pazarinin cirosal biiytikliigi cesitli spekiilatif
rakamlarla anilmakla birlikte 800 milyon ile 1 milyar dolar ara-
sinda tahmin ediliyor. Elbette bu pazari belirlerken endiistriyel
otomasyon alanina dahil edilen iiriin ve sistem yelpazeleri her
sirket igin degiskenlik gosterdiginden bu pazar tahmini cogu
sitket igin farkli rakamlar ifade ediliyor. Cenk Ceylan ise
Tiirkiye pazarimi yalnizea iilkemizle sinirlt diigiinmenin yanlis
oldugunu dile getiriyor: “Gerek miiteahhit girketlerimiz gerek-
se de sistem entegratdrlerimiz araciligryla Orta Dogu, Orta
Asya, Rusya ve Kuzey Afrika’da da énemli bir pazar iilkemiz-
den kontrol edilirken, bu cografyay: diigiindiigiimiizde belirtti-
gimiz pazar hacminin cok kiigiik kaldigini sdyleyebilirim”
diyen Ceylan, pazarin biiyiikliigiinii sadece Tiirkiye bazli alma-
mak gerektigini belirtiyor.

iTO’ye yeni laboratuvar

Rockwell Automation olarak, ¢grencilerinin teknik egitim

-

ABD ve Cin’den sonra
Turkiye’de

u yatinmin yalnizca tek bir seferde 600 bin dolarlik

bir laboratuvar bag@isi projesi olmadigini dile getiren
Rockwell Automotion Genel Midiri Cenk Ceylan, bu
programa Universite Partner Programi adini
verdiklerini sdyltyor.

“Bu program yillardir Amerika’nin 6nde gelen
Universitelerinde uygulaniyor. Rockwell Automation
Turkiye olarak bize gurur veren konu, Amerika ve Cin
disinda diinyada bu programin uygulandigi ilk Glkenin
Trkiye olmasidir” diyen Ceylan, bunun aslinda
Rockwell Automation’in Turkiye ve Ulke pazarina
gbsterdigi 6nemi ve Turkiye’de gérdigu buyik
potansiyeli de belirtmesiyle de son derece 6nemli
oldugunun altini ciziyor.

siirecine katki saplamak amactyla ITU’ye 600 bin dolarlik oto-
masyon laboratuvar ekipmanlari bagist ve igbirligi destegi ver-
diklerini dile getiren Cenk Ceylan, laboratuvarin 2012’nin yaz
déneminde hizmete girecegini anlatiyor. “Bu destek, 6grenci-
lerimizin en son teknolojiyi tanimast ve kullanmast igin onla-
ra muazzam imkanlar sunacak. Laboratuvar ortaminda,
endiistriyel otomasyon, hareket kontrolii ve giivenlik konula-
rinda istedikleri tim caligmalart hayata gegirebilecek ve tek-
nik kabiliyetlerini gelistirebilecekler” diyen Ceylan, ayrica
mezuniyet sonrasi is hayatinda da bu tecriibelerin 6grenciler
icin avantaja doniigecegine dikkat gekiyor. Sirkete gore bu,
hem 6grenci gelecedi icin ciddi kazanimlar elde edilmesi aci-
sindan, hem de sektoriin iyi egitimli fertler kazanmis olmast
nedeniyle son derece énemli olarak adlandiriliyor.

Mustafa Giindogdu mgundogdu@ekonomist.com.tr
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Yeni TTK

Baki Toraman

Yabancl yatinmlar
KOB/’lere akacak
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Tirkiye'nin ilk hile denetim girketi Fraud
Research Corporation (FRC) Yonetim
Kurulu Uyesi Baki Toraman, etkin ig ve dis
denetim saglayabilen KOBi’lerin dederinin
artarak, yabanci sermayenin odagi haline
gelecedini sdyluyor. Sirketlerin
kurumsallagsma siirecinde ek maliyet
yukiiniu tagimakta guiglik cekebilecegini dile
getiren Toraman, “Ancak 1 Temmuz 2012
sabahi 6ncesinde hile yolu ile kaybettikleri
rakamin yaninda, denetimin yiikii devede
kulak bile olamaz” diyor.

gdrmiis finansal raporlama ve denetim ilkeleri yiiriirliige kondu.

Kanunun 397 ile 406'mc1 maddeleri arasmda yer alan denetim
ile ilgili hitkiimler, sirketlerin bagimsiz denetimini zorunlu kiliyor. Yeni
TTKlya gore ézel denetim, biiyiik dlgekli sirketlerde bagmsiz denetle-
me kurulusu, KOBI'lerde yeminli mali miigavir veya serbest muhase-
beci mali miisavirler tarafindan yapabilecek. Ayrica Kanun, pay sahip-
lerinin konumunu giiglendirmek admna denetci ve risk komitesini
zorunlu hale getirerek, 6zel denetim isteme hakkini da veriyor.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ile kiiresel anlamda kabul

Kiiresel piyasalarin dili

Tiirkiye'nin ilk hile denetim sirketi Fraud Research
Corporation (FRC) Yénetim Kurulu Uyesi Baki Toraman, yeni
TTK'nin getirdigi hiikiimlerle, etkili ic ve dig denetim saglayabi-
len sirketlerin, artik kiiresel piyasalarin dilini konusmaya baglaya-
bilecegini soyliiyor. Pek cok sirkette finansal raporlamalarin ve
denetimlerin daha 6nce diinya standartlarinda olmadigini dile
getiren Toraman, “Yeni TTK ile ilgili siire¢, yabanc1 sermayenin
iilkeden gitme tehdidiyle hizlandmldi. Tiirk sirketleri yabanci
yatirrmernin ilgisini cekmiyordu. Ciinkii etkin denetimin yapil-
madif1 yerde, kurumsallik da yoktu. Artik 6zel denetim sayesin-
de, kaliteli mali bilginin olusumuna imkan veren KOBI'ler de
yabanci yatirrmimn merkezi olabilit” diyor. Baki Toraman &zel
denetim iglevinin, giivenilir bilgi saglamasmin yani sira, ayni
zamanda yol gosterici ve sirketin bir nevi kilavuzu olacagina da
dikkat cekiyor.

Denetim yiikii devede kulak

Yeni TTK ile getirilen kurumsallagma siirecinin, ek maliyet-
leri de beraberinde getirecegini kaydeden Toraman, bu maliyetin
sirketin 6lgegine gore, 25 ila 35 bin Euro’dan baglayacagma ve
milyon eurolar1 bulabilecegini séyliiyor.

Sirketlerin bu ek maliyet yiikiini tagimakta giicliik cekebile-
cepini dile getiren Toraman, “Ancak 1 Temmuz 2012 sabahi
dncesinde hile yolu ile kaybettikleri rakamin yaninda, denetimin
yiikii devede kulak bile olamaz” yorumunu yapryor. Toraman, bu
maliyetleri yonetmenin en dogru yolunun kurumsal yénetim
ilkelerini bir biitiin olarak uygulamakla miimkiin olacagim kay-
dediyor. “Geligen Isletmeler Piyasast KOBI Destek Programi” ile

“Ozel denetim bagimsiz olmal”

oraman bu sire¢ konusunda bir uyarida bulunarak,
Tézel denetim yapacak kisilerin ézelliklerini de sdyle
anlatiyor: “Ozel denetim yapan kisiler, sirkete
yaklasimlari acisindan ciddi yaptirimlari beraberinde
getirdigi icin, bu is profesyonelce olmali, yani kisinin
esas isi bu olmali. Clinki 6zel denetim yapmak icin,
tarafsizlik saglanmasi gerekiyor. Ozel denetim yapan
kisinin sirketten hicbir menfaati olmamasina ¢ok buyk
6zen gosterilmeli. Bu noktada denetimci, adli
muhasebeciler gibi bir muhasebe bilgisinin yani sira,
hukuk, isletme ydnetimi, psikoloji, suc bilimi, bilgisayar
uygulamalari alanina da hakim olmali. Yani bir dedektif
gibi olaylarin arkasindaki gerceklere bakabilecek
donanima sahip olmali.”

borsaya acilan KOBI'lere 100 bin liraya kadar devlet destegi
verilecegini de hatirlatan Toraman, KOBI'lerin yiizde 50 ila 60
oranlarma varan bu destek yardim programmi mutlaka yakindan
takip etmeleri gerektigini ifade ediyor.

Riskler, avantaja gevrilebilir
Kiigiik ve orta lgekli sirket sahiplerinin finans durumlarint
objektif olarak kendilerinin yorumlama sanst olmadigm da kay-
deden Baki Toraman, uzmanlar tarafindan yapilacak ozel dene-
timlerin, olast risklerin erken goriilmesini saglayacagini belirti-
yor. Ayni zamanda bagmsiz adli muhasebe uzmani olan
Toraman, “Erken teshis edilebilen ve adi konulan riskler, her
zaman kolaylikla avantaja cevrilebilir. Hile olabilecegine dair
ozel denetim gerektiren stipheli durumlarda, paydaglarn mahke-
meye bagvurmasi gerekir” diyor.
Ozlem Bay Yilmaz obay@ekonomist.com.tr
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Farklr Bir Bakis

Nihayet
Durukanoglu

Verdi ve Yazici
Avukathk Ortakhg:
Dis Ticaret Miisaviri

6 Nisan 2012 tarihinde Ekonomi Bakanlig: tarafindan
yapilan basin duyurusuyla ac¢iklanan yeni yatirim tesvik
sistemi (yatirimlarda devlet yardimlari) nedeniyle basinda
ve kamuoyunda yogun bir sekilde tartisilan yeni yatirim
tesvik tedbirlerine iliskin yasal diizenlemeler heniiz
yapilmamis ve buna iliskin Bakanlar Kurulu Karar1 hentiz
Resmi Gazete’de yayimlanmamis oldugunun belirtilmesi
faydal olacaktir.

Diger taraftan yeni yatirim tesvik sisteminden
(yatirimlarda devlet yardimlari) faydalanilabilmesi icin
yatirimci projelerinin Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel Mudurlugi tarafindan degerlendirilmesi ve uygun
bulunan projelerin Yatirim Tesvik Belgesi (YIB) ne
baglanmasi gerektigi unutulmamalidir.

Yeni yatirim tesvik sistemi (yatirimlarda devlet
yardimlar1) hazirlanirken asagida belirtilen Tirkiye nin ti¢
temel ihtiyacina yanit verecek sekilde tasarlanmis ve dis
ticaret aq1ginin asagiya cekilmesi ve Ttrkiye’deki imalat
sektértiniin disa bagimli olmasi durumundan kurtarilarak
yurt disindan ithal edilen ara malzeme ve hammaddelerin
Turkiye’de tretilmesinin saglanmasi icin gerekli tedbirlerin
alinmasi 6n plana cikarilmistir.

@ Yatirim-tiretim-istithdam-ihracat politikalar1 arasinda
butinligin saglanmasi,

e ithalata bagimli oldugumuz ara mallarinin ve
hammaddelerinin Ttrkiye’de tiretiminin saglanmasi,

e ihracatta emek-yogun teknolojiden bilgi-yogun
teknolojiye gecisin saglanmasidir.

Mevcut yatirim tesvik sistemi tic asamal1 (genel tesvik
uygulamalari, bolgesel tesvik uygulamalari ile biytk 6lcekli
yatirimlar) olarak uygulanmaktayken yeni tesvik sistemi ile
mevcut tesviklere Tirkiye icin 6nem arzeden yatirimlar
“stratejik yatirnmlar” altinda toplanarak ayr1 bir bashk ile
asagida belirtilen sekilde dort ana bilesenden
olusturulmustur.

® Genel tesvik uygulamalari,

® Bolgesel tesvik uygulamalari,

@ Biyiik 6lcekli yatirimlarin tesviki,

@ Stratejik yatirimlarin tesviki’dir.

Ana cercevesi yukarida belirtilen yeni tesvik sistemi
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Yeni yatirm tesvik sistem
yatinmcilara neler getiriyor?

kapsaminda yatirimcilara saglanacak yeni yatirim tesviklerinin
(yatirimlarda devlet destekleri) tamami asagida belirtilmistir.

@ KDV Istisnas,

® Giimrik Vergisi Muafiyeti,

o Vergi Indirimi,

@ Asgari ticret tizerinden hesaplanan Sigorta Primi Isci ve
i@veren Hissesi Destegi,

® Faiz Destegi (sadece III, IV, V ve VI bolgelerde)

® Yatirim Yeri Tahsisi,

@ Gelir Vergisi Stopaji Destegi ve

® KDV ladesi

S6zkonusu yatirim tesviklerinin (yatirrmlarda devlet
destekleri) tamamindan veya bir boliimtinden
faydalanilabilmesi; yatirimin buytikliigiine, bolgesine ve
konusuna gore degisen oran ve stirelerde yararlanma imkan1
getirilmistir.

Mevcut yatirim tesvik sisteminde genel tesvik ugulamalart,
bolagesel tesvikler ve buytik 6l¢ekli yatirimlarmn tesvik
edilmesi seklindeki mevcut uygulamaya yapilan 6nemli ilave
ise dis ticaret aciginin azaltilmasina, istihdamin arttirilmasina
ve ara mal ithalatinin Ttrkiye’de tretilmesine yonelik olarak
Turkiye icin 6nem arzeden yatirimlarin stratejik yatirrmlarin
belirlenerek tesvik edilmesidir.

Stratejik yatirrmlarin Dogu ve Giineydogu Anadolu
Bolgelerindeki iller icerinde yapilmasi hedeflendiginden en
yogun ve genis tesvikler bu illerin yer aldig1 6’inc1 bolgedeki
yatirimlara verilmektedir. Bu uygulama kapsaminda getirilen,
asgari ticret tizerinden hesaplanan Sigorta Primi Isci Hissesi
Destegi ve Gelir Vergisi Stopaji Destegi ile KDV iadesi destegi
ise sadece 6’mnc1 bolgedeki bolgesel, biiytik ve stratejik
yatirimlar icin gecerlidir. Yatirimeilarin yapacaklar: yatirrmin
kapsamina gore alacaklar1 devlet destekleri asagidaki Ek:1
tabloda belirtildigi gibi genel yatirim tesviklerinden (KDV
istisnast ile gimritk muafiyetli ithalat) tiim bolgelerde yapilan
yatirimlar icin gecerli olup, bunlara ilave diger devlet
desteklerinin uygulanabilmesi i¢cin bolgesel yatirimlar, biiytik
o6lcekli yatirimlar ile stratejik yatirimlar kapsaminda yapilacak
yeni yatirimlarda farkli yatirim tesvik tedbirlerinden
(yatirimlarda devlet destekleri) de faydalanmasi miimkiin
olacaktir.

o
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1Bilge  2Bilge  3.Bolge 4.Bilge 5.Bilge 6.Bilge gozlenmektedir. Ornegin egitim alaninda, madencilik
Kot Adana Balikesi Afyonkarahisar  Adiyaman Agn sektortinde, saghk sektorinde 6zellikle onkoloji alaninda
Antalya Aydin Bilecik Amasya Aksaray Ardahan yapilacak ileri teknolojiyi iceren yeni yatirimlar, hizmet
Bursa Bolu BT Artvin Bayburt B sektord ile film ve sinema sektoriinde ozellikle tiirk
Eskisehir ~  Canokkale  Gaziantep Bartin Cankan Bingdl dizilerinin yurt disinda cazip hale gelmesiyle birlikte bu
il Denizli Karabiik Corum BT Bitlis sektorde yatirim yapilmasi, kiltiir turizminin gelisimini
il EiTe Ko Dijzce (e Diyarhakir desteklemek icin verilecek yatirim tesviklerini de bu
Kocaeli Isparta Manisa Flozij Gimishane  Hakkari kapsamda desteklenmesi yatirim tesvikleri arasina alindigi
Mugla Kayseri Mersin Erzincan Kahramanmaras ~ Igdir gorilmektedir.
Kirklareli ~ Samsun Hatay Kilis Kars Faiz destegi, yeni yaumlar sirasinda en biiyik
Sukaya  Trabzon Kastamonu  Nigde Mardin ihtiyaclardan birisi de finansman destegidir. Yatirim Tesvik
Tekidag  Usak Kinkkale Ordy Mos Belgesi alarak yatirim yapmak isteyen yatirimecilar “faiz
Yalova Tonguldak  Krsehir Osmaniye Siirt destegi” tesfik’'inden yaralanmak istemeleri halinde, yatirim
Kitahya Sinop Sanhurfa tesvik belgesi, Gizerinde yer alan yatirimlarda devlet
Malatya Tokat Sirnak destekleri arasina “faiz destegi’ni kaydettirmeleri
Nevsehir Tunceli Van gerekmektedir.
Rize Yorgat Yatirim tesvikleri kapsaminda saglanacak faiz destegi her
S bolgede yapailacak yatirima gore farkli miktarlarda

8il 131l 12il 17il leil 15il uygulanacakuir. Birinci ve ikinci bolgelerde yapilan
yatrimlarda fazi destegi uygulanmayacak, buna karsin
tctincti bolgeden baslamak tizere altinci bolgeye dogru
kadameli arti yapilarak faiz destegi uygulanacaktir. Faiz
destegine iliskin tablo (Ek:3) asagida okuyucunun dikkatine

Yeni yatirim tesvik sistemine (yatirnmlarda devlet
yardimlar1) gore belirlenen bolgeler ve her bolge icerisinde
yer alan illerin toplamini gosteren Ek:2 tabloya asagida yer

. sunulmustur.
verilmistir. o C .
Vergi indirimi, vergi indirimi destegi yatirim
Dért Bilesenli Yeni Yatim Tesvik Sistemi tesvik belgesinde kayith yatirnmlardan elde edilen
Balgesel Tesvik Bijyiik Olcekli Stratejik Yatinmlara kazanclara uygulanmakla birlikte 2., 3., 4., 5. ve
Uygulamalan Yatinm Uygulamalar lliskin Uygulamalar s . . .
. ) . 6’1nc1 bolgelerde yatirim yapan firmalar icin

1. KDV Istisnast 1. KDV Istisnast 1. KDV Istisnast C e
B— B —— B——— yatirima katki tutarinin belirli bir kism1 yatirim

5 umrl.l Vergisi Muafiyeti 5 umrfl Vergisi Muafiyeti 5 umrl.l Vergisi Muafiyeti dénemindeki tim faaliye terden elde edilen

3. Vergi Indirimi 3. Vergi Indirimi 3. Vergi Indirimi

kazanclar tizerinden uygulanabilecektir.

4. Sigorta Primi Isveren Hissesi Destei 4. Sigorta Primi isveren Hissesi Destei 4. Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi Sonug olarak yeni yatrim tesvik tedbirleri

5. Yatinm Yeri Tahsisi 5. Yatinm Yeri Tahsisi 5. Yatinm Yeri Tahsisi icerisinde KOBI'lere érel bir uygulama
6. Faiz Destegi 6. Faiz Destegi L1 .. ; . .
S— olmamakla birlikte getirilen yeni yatirim tesvikleri
. KDV ladesi

2013 yilt

Yeni yaurm tesvik sistemi 01.01.2012 tarihinden itibaren ~ ¢cisinde yatrma — [FRRTRRIT

baslanmasi kaydiyla

yuartlige girecek olup, 2013 yil icerisinde yatirima her balged Bl &iirlé.lirasn aiivj;. %ziumi destek
olgeler redi redisi utan
baslanmasi halinde tesvik tedbirleri icerisinde yer alan vergi ve Fr E gede Bir?nci Bélae o« & «
tesviklerinden kademeli olarak yiiksek oranda faydalanmasi yapt ac211 . ikindi Bil i yok Yok yok
miimkiin olacaktir. Ornegin 6'inc1 bolgede yatirim yaturimiara gore A g i 4 / .
. farklihik Uiincii Bolge 3 puan Tpuan 500 hin
yapilmasi halinde yatirim tutariin tamami veya bazi . sid I ——— S————
durumlarda yatirim tutarinin tizerindeki bir tutarda tesvik gostereceglrll erll( Bo . "":._I e Sp 2p TR
tedbirlerinden faydalanmasi miimkiin olacaktir. Yeni tesvik yattlrlm.yapl aca esind f — puan puan f"
boélgenin Altina Bélge 7 puan 2puan 900 bin

tedbirlerinin en dikkat cekici 6zelligi;

@ 6’1nc1 bolgenin yararlandirilacagi tesvik tedbirleriyle
en cazip bolge haline getirilmis olmasi ile

@ Organize Sanayi Bolgelerinde (OSB) yapilacak
yatirmmlarin daha uzun stireli ve daha yiiksek oranlarda
devlet desteklerinden yararlandirilacak olmasidir.

Farkli sektorlerin tesvik kapsamina alinmast, yeni
getirilen yatirim tesvik tedbirlerinde yatirim yapilacak
sektorlerin alani da genisleme yapilmis oldugu

belirlenmesi son
derece 6nemli olacaktir. 6 inc1 bolge yatirim tesvik

tedbirlerinin (yatirimlarda devlet destekleri) en yiiksek
oranda uygulanacagi bolge olarak dikkati cekmektedir.

Yararlanilan kaynaklar: T.C. Ekonomi Bakanligi, Internet sayfasindaki
(http://www.ekonomi.gov.tr) Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Miidurlugii tarafindan hazirlanan 6 Nisan 2012 tarihli Yeni Tesvik Sistemine
(Yatirimlarda Devlet Yardimlari) iliskin sunum ve agiklama.

Not: Soru, gors ve dnerilerinizi ekonomist@ekonomist.com.tr adresine bekliyoruz.
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Hotsto

Comer

acmak ister misiniz?

Mobil kafe olarak faaliyet gdsteren
Hotstop, yeni bir is modeliyle franchising
veriyor. Corner adi verilen bu konsept
alisveris merkezleri ve plaza gikislarinda
kurulabiliyor. 25 bin ile 35 bin dolar
arasinda yatirim bu is modeli igin yeterli.

popiiler konsepti. Bu konseptlerde neredeyse her cesit tiriinii
satmak miimkiin. ‘Hotstop’ ad1 verilen yeni bir girigim ise yine

kiosk benzerinde ancak yenilikgi bir mobil kafe projesi. . .
Tiirkiye'de ‘mobil kafe’ kategorisini gelistiren, dev bir kupayt
andiran konsepti ile 1.5 yil gibi kisa bir siirede 27 yeni sube agan

Kiosk olarak adlandinlan kiigiik diikkanlar son yillarm en

Hotstop, biiyiimesine devam ediyor. Bu giine kadar ‘Hotstop
Mobil Kafe’ ve ‘Hotstop Lounge’ adl iki kategoride Tiirkiye'nin
12 farkli sehrinde subeler agan Hotstop, simdide Hotstop Corner
adl bir konsept yaratt1.

Hotstop markasinin sahibi CoziimVar Damsmanlik, 6zellik-
le alisveris merkezlerindeki koridorlarda, bazi i merkezi ve
plazalarmin cikiglarina yakin yerlerinde daha uygun maliyetli,
fakat klasik bir Hotstop Mobil Kafesinden alabileceginiz her
tiirlii Giriinti ayni standartta alabileceginiz corner’lari devreye
sokacak.

Ayni gesit, ayni iiriin

{lk uygulamasi Izmir Cigli Kipa AVM'de hayata gecirilen
Hotstop Corner uygulamalarinin éncelikli hedefi, kendi igini
uygun maliyetlerle kurmak, kaliteli ve kazangh bir isin bir parcas
olmak isteyen girigimcileri Hotstop markasmnin catisimin altina
davet etmek. Bu is modelinden standart bir Hotstop Mobil
Kafe'den almabilecek tiim tirtinler, ayn cesitlilik ve kalite stan-
dartlartyla alinabiliyor. Hotstop franchise sisteminin en temel
ozelligi ise her sehirde tipki bolge miidiirii gibi faaliyet gdsteren
birer master franchise olmas.

isin Aynasi

Uygun yer: Alisveris merkezlerindeki koridorlar, plaza cikiglari.
Yatinm maliyeti: 25-35 bin dolar arasinda degisiyor.
Bayilerde aranan ézellikler: isinin basinda durabilecek
girisimciler araniyor.

Bagvuru i¢in: www.hotstop.com.tr
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Hedef 3 yilda 50 sehir

HOTSTOP Genel Midiiri Ayse Arslan, corner’lar ile
onitimiizdeki ti¢ yil iginde Tiirkiye'de 50'nin iizerinde sehirde
olmayt hedeflediklerini séyliiyor. Hotstop Corner’larm maliyet-
leri, igindeki tiim ekipmanlarla birlikte egitim, projelendirme ve
acthg destek hizmetleri dahil anahtar teslim 25-35 bin dolar
arasinda degisiyor. Ayrica bir franchise bedeli talep edilmiyor.
Hotstop Corner’larda otomatik espresso ve Tiirk Kahvesi maki-
nalarmdan bulasik ve buz makinalarina, tiim satig ve lojistik sis-
temin online olarak yonetildigi ERP altyapilarindan +4/-18
dolaplara, tiim ekipmanlar bir paket olarak sunuluyor. Tiim
Hotstop’larda Sri Lanka’nmn Nuwara Eliya bolgesi ¢aylarindan
secilen 6zel harmanlar 6zel demleme standartlart ile demleniyor.
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Vergi Takvimi

Mayis Ayi Mali Yiikiimliiliikler Takvimi

10 Mayis 2012 Persembe

@ 16-30 Nisan 2012 Dénemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine lliskin Ozel Tiiketim Vergisinin
Beyani ve Odemesi

@ 16-30 Nisan 2012 Dsnemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait
Beyannamenin Verilmesi ve Odenmesi

14 Mayis 2012 Pazartesi

@ 2012 I. Gegici Vergi Dénemine (Ocak-Subat-Mart) Ait Gelir Gegici Vergisinin Beyani
® 2012 |. Gegici Vergi Dénemine (Ocak-Subat-Mart) Ait Kurum Gegici Vergisinin Beyani

15 Mayis 2012 Sali

@ Nisan 2012 Dénemine Ait Kolali Gazoz, Alkollii Icecekler ve Tiitiin Mamullerine lligkin Ozel
Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Nisan 2012 Dénemine Ait Dayanikli Tiiketim ve Diger Mallara lliskin Ozel Tiiketim Vergisinin
Beyani ve Odemesi

@ Nisan 2012 Dénemine Ait Motorlu Tasit Araglarina lliskin Ozel Tiiketim Vergisinin (Tescile Tabi
Olmayanlar) Beyani ve Odemesi

@ Nisan 2012 Dénemine Ait Ozel lletisim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Nisan 2012 Dénemine Ait Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Nisan 2012 Dénemine Ait Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu Kesintisi Bildirimi ve Odemesi

17 Mayis 2012 Persembe

® 2012 |. Gegici Vergi Dénemine (Ocak-Subat-Mart) Ait Gelir Gegici Vergisinin Odemesi
® 2012 I. Gegici Vergi Dénemine (Ocak-Subat-Mart) Ait Kurum Gegici Vergisinin Odemesi

21| Mayis 2012 Pazartesi

@ Nisan 2012 Dénemine Ait Kolali Gazozlara lliskin EK:7 No.lu OTV Bildirim Formu

@ Nisan 2012 Dénemine Ait Alkollii igeceklere iliskin EK:8 No.lu OTV Bildirim Formu

@ Nisan 2012 Dénemine Ait Tiitiin Mamullerine lliskin EK:9 No.lu OTV Bildirim Formu

@ Nisan 2012 Dénemine Ait Dayanikh Tiiketim ve Diger Mallara lliskin EK:10 No.lu OTV
Bildirim Formu

@ Nisan 2012 Dénemine Ait 5602 Sayili Kanunda Tanimlanan Sans Oyunlariyla lgili Veraset ve
ntikal Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Nisan 2012 Dénemine Ait Sans Oyunlari Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Nisan 2012 Dénemine Ait llan ve Reklam Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Nisan 2012 Dénemine Ait Miisterek Bahislere lliskin Eglence Vergisinin Beyani ve Odemesi ile
Diger Eglence Vergilerine lliskin Eglence Vergisinin Odemesi

@ Nisan 2012 Dénemine Ait Elektrik ve Havagazi Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Nisan 2012 Dénemine Ait Yangin Sigortasi Vergisinin Beyani ve Odemesi

23 Mayis 2012 Carsamba

@ Nisan 2012 Dénemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gére Yapilan
Tevkifatlarin Muhtasar Beyanname ile Beyani

® GVK Gegici 61. Madde Uyarinca Hesaplanan Yatirim Indirimi Stopajinin Beyani

@ Nisan 2012 Donemine Aiit istihkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Siirekli
Miikellefiyeti Bulunanlar icin Makbuz Karsiigi Odenmesi Gereken Damga Vergisinin Beyani

24 Nisan 2012 Persembe

@ Nisan 2012 Dénemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani
@ |-15 Mayis 2012 Dénemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsilizi Odemelere Ait
Beyannamenin Verilmesi ve Odenmesi

25 Mayis 2012 Cuma

@ |-15 Mayis 2012 Dénemine Ait Petrol ve Dogalgaz Urinlerine lliskin Ozel Tiiketim Vergisi
Beyani ve Odemesi

28 Mayis 2012 Pazartesi

@ Nisan 2012 Dénemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gére Yapilan
Tevkifatlarin Odemesi

@ Nisan 2012 Dénemine Ait Katma Deger Vergisinin Odemesi

® GVK Gegici 61. Madde Uyarinca Hesaplanan Yatirim Indirimi Stopajinin Odemesi

@ Nisan 2012 Dénemine Ait istihkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Siirekli
Miikellefiyeti Bulunanlar igin Makbuz Karsilizi Odenmesi Gereken Damga Vergisinin Odemesi

31 Mayis 2012 Persembe

® 6111 Sayil Kanunun 2, 3, 5, 6, 7 ve 8. Maddeleri Hiikiimleri Uyarinca Odenmesi Gereken 7.
Taksit Odemesi

@ Veraset ve Intikal Vergisi |.Taksit Odemesi

@ 2012 Yili Emlak Vergisi |. Taksit Odemesi

@ Vergi Levhasinin internet Vergi Dairesi Uzerinden Yazdirilarak Alinmasi

® 2012 Y1l Cevre Temizlik Vergisinin (isyeri ve Diger Sekilde Kullanilan Binalar ile Su Ihtiyacini
Belediyece Tesis Edilmis Su Sebekesi Haricinden Karsilayan Konutlar igin) 1. Taksit Odemesi
@ Nisan 2012 Donemine Ait Mal ve Hizmet Alimlarina iliskin Bildirim Formu (Form Ba)

@ Nisan 2012 Donemine Ait Mal ve Hizmet Satiglarina iligkin Bildirim Formu (Form Bs)

@ Nisan 2012 Dénemine Ait Haberlesme Vergisinin Beyani ve Odemesi
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23 Ulkeden

Isbirligi cagrisi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi‘ne
(TOBB) nisan ayi icerisinde farkl
ulkelerden isbirligi teklifleri geldik.
Toplam 23 tlkeden gelen isbirligi
cagrilarini sizler igin derledik.

INGILTERE

FiRMA ADI: Ege Is ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi (EBILTEM) 35100 Bornova - IZMIR
YETKILI KiSi: Semih Erden

Tel: +90.232.343 44 00 / 165;

e-mail: semih.erden@ebiltem.ege.edu.tr;

web: www.ebicege.org.tr

Urettigi kiiciik dlcekli, tagiabilir, dayanikl ve cok
giivenli konveyér tastyicilarla tiim endiistriyel uygulamalar
icin tagima ¢oziimleri sunan firma, {iriin gesitleri icin
dagitimcilar ve sagladigi hizmetlerden yararlanmak
isteyebilecek firmalar artyor. Aranilan ortagimn; tagima,
madencilik, arama kurtarma, tag ocakgiligi, tiinel
calismalar ve ingaat sektorleri ile giiclii ticari
baglantilarinimn olmasi bekleniyor. Firma ile baglant:
kurmak isteyen kuruluglarin 20120308037 referans
numarasini belirterek Ege Is ve Yenilik Merkezi'ne
bagvurmalar1 gerekiyor.

ALMANYA

FIRMA ADI: TD-IHK Tiirkisch-Deutsche Industrie-
und Handelskammer Unternehmerverband e.V / Tiirk-
Alman Ticaret ve Sanayi Odasi

ADRES: Leipziger Platz 14, 10117 Berlin - Deutschland
YETKILi KiSi: Nalan Oztiirk / Genel Sekreter
Yardimcist

Tel: +49.30.23329950; Faks:+49.30.233299510;
e-mail: n.oeztuerk@td-ihk.de; web: www.td-ihk.de
Uluslararast capta faaliyet gosteren Alman ev tekstil
tirtinleri {ireticisinin Tiirkiye’de dagitimc1 aradig
bildirilmistir. llgilenen kisilerin, 35842 referans numarali
igbirligi teklifi ile ilgilendiklerini belirten bagvuru yazilarmi
ve sirket profillerini e-posta yoluyla Tiirk-Alman Ticaret
ve Sanayi Odasi'na gdndermeleri isteniyor.
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CEZAYIR

FiRMA ADI: SALAM M

ADRES: Cité 384 Bt 07 no 56 Réghaia ALGER, ,
Tel: +213.664.11 09 14

Firma, Tiirkiye'ye truffes (cikolata toplar1) ihrac etmek
istiyor. S6z konusu ihrag teklifi Birligimize, Cezayir
Demokratik Halk Cumhuriyeti Ankara Biiytikelgiligi
aracilipiyla iletildi. Uriinlerin uluslararas: standartlara
uygunlugu ile kalite ve fiyat iistiinliigii vurgulaniyor.

FRANSA

FiRMA ADI: Centimeo SARL

ADRES: 84 rue de Grenelle 75007 Paris - FRANCE
YETKILI KiSi: Benjamin Dupays / Sales Manager

Tel: +33.6.43 33 50 08;

e-mail: informations@centimeo.net;

web: www.centimeo.net (Yapim asamasinda)

Sakiz saticist olup, yenilikci bir pazarlama yéntemi
uygulayan Fransiz girketi, kendileri igin tiretim yapabilecek
Tiirk firmalar: ile baglanti1 kurmak isteniyor.

HiINDISTAN

FIRMA ADI: Pleasure Overseas

ADRES: Gujarat - India

YETKILI KiSi: Mr.Ketan Patel

Tel: +91.93.75353007;

e-mail: Ketan.exim@hotmail.com

Baharat iireticisi ve ihracatcisi olan firma, tiriinlerinin
Tiirkiye’de satilmasmi saglayabilecek acente, dagitimet,
ithalatci firmalarla baglanti kurmak istiyor.

o
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MISIR

FIRMA ADI: The Arab Dairy Products Co.

ADRES: 15 Abdel Hameed Badawy St.,

Heliopolis, Cairo-Egypt

YETKILI KiSi: Ali Mohamed

Tel: +20.2.262 418 83;

e-mail: alimohamed@arabdairy.com;

web: www.arabdairy.com

Krem, ticgen, cheddar, Italyan, parmesan, mozzarella gibi
peynir gesitleri tireticisi olan firma, Tiirkiye'de tirtinlerinin
satisini gergeklestirebilecek firmalar ariyor.

ROMANYA

FIRMA ADI: Tamisa Trading

ADRES: Preciziei Business Center, Preciziei Boulevard
no.1, sector 6, Bucharest, Romania

YETKILI KiSi: Ramona Plesca / Nutritional
Supplements Brand Manager

Tel: +40.21.408 71 00; Faks:+40.21.319 29 44;
e-mail: ramona.plesca@tamisa.ro; web: www.tamisa.ro
Romanya eczacilik iiriinleri pazarinda dagitimeilik ve ayni
zamanda ek besinler tiretimi de yapan firma, iiriinlerinin
Tiirkiye'de satilmasini saglayabilecek dagitimei firmalarla
baglanti kurmak istiyor. Ramona Plesca ile +40 (729) 290
613 numarali cep telefonuyla da goriisiilebilir.

MAKEDONYA

FIRMA ADI: Ege Is ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Aragtirma Merkezi (EBILTEM) 35100 Bornova - IZMIR
YETKILI KiSi: Semih Erden

Tel: +90.232.343 44 00 / 165;

e-mail: semih.erden@ebiltem.ege.edu.tr;

web: www.ebicege.org.tr

Farkli tekstil tiriinleri (koltuk, yastik, minder, nevresim
vb.) tasarim ve iiretimi iizerine ¢alisan firma, s6z konusu
sektor ve alanlarda ortak yatirim yapabilecegi ortaklar
artyor. Firma ile baglanti kurmak isteyen kuruluslarin
20120302016 referans numarasini belirterek Ege Is ve
Yenilik Merkezi'ne bagvurmalari gerekiyor.

TACIKISTAN

FIRMA ADI: LLC Pak Trading

ADRES: Dushanbe Sehri, Cabbor Rasulov sokagi 6/1,
Tacikistan

YETKILI KiSi: Kamoliddin Khamrudinov

Tel: +992.47.444 52 42; e-mail: kamoljonik84@mail.ru
Tacikistan’da kagit pecete iiretilen bir fabrika satin alan
firma, Ttirkiye’den pegete tiretiminde kullanilan
hammadde (seliiloz) almak istedigini bildiriyor. Firma,
ortalama 25 ton/ay seliiloz almayi planhyor. “TOBB
Tiirkce Konusan Girigimciler Grubu” tiyesi olan firma
sahibi Kamoliddin Khamrudinov, birlikte iiretim yapmay1
diistinen Tiirk firmalart ile ortaklik kurabilecegini de
belirtiyor. Kamoliddin Khamrudinov ile +992 985 30 50

50 ve +992 919 19 19 87 numarali cep telefonlarindan
da goriistilebilir.

POLONYA

FiIRMA ADI: Ege s ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Aragtirma Merkezi (EBILTEM) 35100 Bornova - IZMIR,
YETKILI KiSi: Semih Erden

Tel: +90.232.343 44 00 / 165;

e-mail: semih.erden@ebiltem.ege.edu.tr;

web: www.ebicege.org.tr

Resmi etkinlikler igin yiiksek kalite ¢ocuk giysileri tireten
firma, fitilli kadife ve keten kumag tedarikgisi artyor.
Aranilan ortagin, sz konusu tiriinlerin tedarikinde
deneyimli ve giivenilir olmas1 bekleniyor. Firma ile
baglanti kurmak isteyen kuruluglarin 20120306023
referans numarasini belirterek Ege Is ve Yenilik
Merkezi'ne bagvurmalari gerekiyor.

iSPANYA

FiIRMA ADI: Ege Is ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi (EBILTEM) 35100 Bornova - IZMIR
YETKILI KiSi: Can Senyilmaz / Proje Uzmant

Tel: +90.232.343 44 00 / 166;

e-mail: can.senyilmaz@ebiltem.ege.edu.tr;

web: www.ebicege.org.tr

Ispanya’dan bir kamu aragtirma kurumu ile iki tiniversite
sera etkisinin ve asit yagmurlarinin olugsumda etkileri olan
CO2 ve SO2 gazlarint mineral olarak ayirmay1 saglayan
bir siire¢ gelistirdiler. Bu siireg, birgok endiistri tarafindan
oda sicakhiginda veya disarida iiretilen, kalsiyum
yoniinden zengin endiistriyel atiklarin yeniden
kullanimini sagliyor. Yeniden kullanimin saglanmastyla
bu siireg, digerlerine gére hem daha ucuz, hem de daha
kolay olacaktir. Lisans anlagmalariyla ilgilenen kuruluglar
arantyor. Bu birliktelik ile baglanti kurmak isteyen
kuruluglarin 12 ES 27F4 3NYT referans numarasini
belirterek Ege Is ve Yenilik Merkezi'ne bagvurmalar:
gerekiyor.
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FiIRMA ADI: Ege Is ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Aragtirma Merkezi (EBILTEM) 35100 Bornova - IZMIR
YETKILI KiSi: Semih Erden

Tel: +90.232.343 44 00 / 165;

e-mail: semih.erden@ebiltem.ege.edu.tr;

web: www.ebicege.org.tr

Dévme demirden iiriinler icin 1siya dayanikli, pas dnleyici
ve hava sartlarina kargi koruyucu boya ve vernik iizerine
uzmanlagmis olan firma, tirtinleri icin ilgili sektorde
dagitimcilar ariyor. Firma ile baglanti kurmak isteyen
kuruluglarin 20120222001 referans numarasint belirterek
Ege Is ve Yenilik Merkezi'ne bagvurmalari gerekiyor.

HOLLANDA

FiIRMA ADI: Ege Is ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Aragtirma Merkezi (EBILTEM) 35100 Bornova - IZMIR
YETKILI KiSi: Can Senyilmaz / Proje Uzmant

Tel: +90.232.343 44 00 / 166;

e-mail: can.senyilmaz@ebiltem.ege.edu.tr;

web: www.ebicege.org.tr

Siparige gore kaliplar, dokiim iiriinler, aletler, 6lgiim
aygitlart ve otomasyon geregleri konularinda faaliyet
gosteren Flaman KOBI, belirtilen alanlarda kullanilmak
tizere, kendilerine asagida verilen 6zel ebatlarda celik
profilli tel iiretecek firmalar ariyor. Firma ile baglanti
kurmak isteyen kuruluglarin 12 BE 0427 30IM referans
numarasii belirterek Ege Is ve Yenilik Merkezi’ne
bagvurmalari gerekiyor.

BELGCIKA

FiIRMA ADI: Ege Is ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Aragtirma Merkezi (EBILTEM) 35100 Bornova - IZMIR
YETKILIi KiSi: Semih Erden

Tel: +90.232.343 44 00 / 165;

e-mail: semih.erden@ebiltem.ege.edu.tr;
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web: www.ebicege.org.tr

Rulman iiretimi iizerine uzman olan ve stoklar
bulunduran firma dagitimer artyor. Uriinler ISO/DIN ve
gerekli mithendislik standartlarina uygun olarak {iretiliyor.
Firmanin aradigi dagitimcinin rulman pazarinda deneyimli
ve dagitim ag1 genis olmast bekleniyor. Firma ile baglantt
kurmak isteyen kuruluglarin 20120209014 referans
numarasini belirterek Ege Is ve Yenilik Merkezi'ne
bagvurmalari gerekiyor.

AVUSTURYA

FiIRMA ADI: Ege Is ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Aragtirma Merkezi (EBILTEM) 35100 Bornova - IZZMIR
YETKILI KiSi: Semih Erden

Tel: +90.232.343 44 00 / 165;

e-mail: semih.erden@ebiltem.ege.edu.tr;

web: www.ebicege.org.tr

Tahil degirmeni ve parcalayicilar tireten firma, 6giitme
strasinda az aginan ve az ses ¢ikaran patentli sistemleri icin
dagitimcilar artyor. Firma ile baglanti kurmak isteyen
kuruluglarin 20120307009 referans numarasini belirterek
Ege Is ve Yenilik Merkezi’ne bagvurmalar gerekiyor.

FINLANDIYA

FiRMA ADI: Avrupa Isletmeler Agi (Istanbul Sanayi
Odast)

ADRES: Megrutiyet Caddesi No: 62, Tepebagt - Istanbul
YETKILI KiSi: Onur Emiil

Tel: +90.212.292 21 57 / 315; e-mail: oemul @iso.org.tr;
web: www.aia-istanbul.org

Batarya geri doniigiimii alaninda faaliyet gosteren firma,
alkali bataryalarin gevreye duyarl bir sekilde geri
déniigiimii iizerinde birlikte caligabilecegi ortaklar artyor.
Proje; pillerin ¢ncelikle ezilmesi, ardindan kimyasal igleme
tabi tutulmast sathalarindan olusacak; demir, ¢inko ve
magnezyum elde edilecek. Finlandiyal firmanm alternatif
yontemler de geligtirmis oldugundan, firmanm iiriin ve
siire¢ deneyiminin oldukga fazla oldugu bildiriliyor. Bu
baglamda, bahsi gecen teknolojinin gelistirilmesi, temel
miihendislik modellemelerinin yapilmasi ve geri doniisiim
tesisinin kurulmasi icin ig ortaklart araniyor. Firma ile
baglanti kurmak isteyen kuruluslarin 11 FI 3011 3KQI
referans numarasini belirterek Istanbul Sanayi Odasi’na
bagvurmalar1 gerekiyor.

HONG KONG

FiRMA ADI: MUTUALRICH TRADING COMPANY
ADRES: 5P, 63 Oak St., Kowloon, Hong Kong
YETKILI KiSi: Lam Hon Kin / Export Executive

Tel: +852.2.7499073; e-mail: item4sell@163.com
Firma, Tiirkiye’ye tost makinesi, halojen firin, iigii bir
arada kahvalti makinesi, mikrodalga firm, kahve makinesi,
elektrikli su 1siticisy, elektrikli masa vantilatéri, tagmabilir
klima, vb. Cin mal tiriinler satmak istiyor.

o
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FIRMA ADI: PARTO SEPEHR ESPADANA
YETKILI KiSi: Ms.Bita Firoozi / Foreign Manager
e-mail: pse_company03 @yahoo.com;

web: www.psecompany.com

Yapilarda kullanilan BTU metre ve pompa basing
kumandas gibi sogutma ve 1sitma donanimlari ile sauna,
SPA ve yiizme havuzlarinda kullanilan pompa, filtre vb.
donanimlar iizerine galisan firma, bu tiir donanimlarin
tireticisi olan Tiirk firmalari ile baglanti kurmak istiyor.

iSRAIL

FiRMA ADI: Ege I ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Aragtirma Merkezi (EBILTEM) 35100 Bornova - IZMIR
YETKILI KiSi: Semih Erden

Tel: +90.232.343 44 00 / 165; e-miail:
semih.erden@ebiltem.ege.edu.tr; web:
www.ebicege.org.tr

Fazla basinci enerjiye doniistiiren tiirbin tiretimi tizerine
uzman olan firma, igbirligi yapabilecegi ortaklar ariyor.
Firma, boru icine yerlestirilen tiirbinleri kullanmak isteyen
su teknolojisi firmalari ve tiirbinleri yaptiklart projelerle
biitiinlestirmek etmek isteyen altyapi ya da mithendislik
firmalar artyor. Firma ile baglanti kurmak isteyen
kuruluglarin 0120206036 referans numarasini belirterek
Ege Is ve Yenilik Merkezi’ne bagvurmalar gerekiyor.

PORTEKIZ

FiRMA ADI: Avrupa Isletmeler Ag (Istanbul Sanayi
Odast)

ADRES: Megrutiyet Caddesi No: 62, Tepebagt - Istanbul
YETKILI KiSi: Onur Emiil

Tel: +90.212.292 21 57 / 315; e-mail: oemul@iso.org.tr;
web: www.aia-istanbul.org

Tarmsal gida iirtinleri alaninda faaliyet gosteren bir
KOBI, organik olarak yetistirilmig domateslerin
paketlenmesine yonelik ¢dziimler artyor. Duyuruda, asma
tip domateslerin uzun mesafeler boyunca tagmnmast
sirasinda biyolojik yontemle birer birer korunmasimni
saglayan saydam bir paketleme ¢oziimii ve organik
domateslerin uzun mesafeler boyunca tazeligini
koruyabilmesi i¢in 60x40x12 cm. boyutlarinda, icinde
bulunacak sogutucu sistemi sayesinde domateslerin 12
saate kadar korunabilmesini saglayan bir paketleme
¢oziimii sunabilecek firmalarin arandigi belirtiliyor. Firma
ile baglant1 kurmak isteyen kuruluglarm 11 PT 65BN
3NOB referans numarasint belirterek Istanbul Sanayi
Odast’'na bagvurmalar1 gerekiyor.

TAYVAN

FiRMA ADI: ].D.Machiney

YETKILI KiSi: J-Cheng / Forging turnkey project leader
Tel: +886.42.3265080; e-mail: forging-
turnkey@umail.hinet.net

Anabhtar teslimi demir ddvme projelerini gergeklegtirdigini
bildiren Tayvanl Sirketler Grubu, el aletleri, otomobil
pargalari, motosiklet, bisiklet ve hava tagitlarinin
pargalarinin iiretiminde kullanilan makineleri Tiirkiye'ye
ihrag etmek istedigini bildiriyor.

YUNANISTAN

FiIRMA ADI: Ege Is ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi (EBILTEM) 35100 Bornova - IZMIR
YETKILI KiSi: Can Senyilmaz / Proje Uzmant

Tel: +90.232.343 44 00 / 166;

e-mail: can.senyilmaz@ebiltem.ege.edu.tr;

web: www.ebicege.org.tr

Octeller ve diger binalar icin RFID (Radyo Frekansh
Tanima Sistemi) teknolojisi ile ¢aligan yenilikci kontrol
sistemi sunan biligim teknolojileri firmasi, otellerle veya
oteller ile ¢alisan firmalarla teknik veya teknik destekli
ticari igbirligi yapmak istiyor. Sistem, pahali degisikliklere
gerek duymadan kolay kurulum tstiinliigiiyle beraber tiim
otomasyonu, kontrolii ve izlemeyi sagliyor. Firma ile
baglanti kurmak isteyen kuruluglarin 12 GR 49Q1 3NYN
referans numarasin belirterek Ege Is ve Yenilik
Merkezi'ne bagvurmalari gerekiyor.

GEK CUMHURIYETI

FiRMA ADI: Ege I ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Aragtirma Merkezi (EBILTEM) 35100 Bornova - IZMIR
YETKILI KiSi: Can Senyilmaz / Proje Uzmani

Tel: +90.232.343 44 00 / 166;

e-mail: can.senyilmaz@ebiltem.ege.edu.tr;

web: www.ebicege.org.tr

(Gek Cumbhuriyeti'nden bir tip fakiiltesi, 6zellikle kan akigt
esnasinda katmerli sogutma ve 1sitmay1 olanakli hale
getiren hava dagitim elemanls, diyaliz sirasinda istenmeyen
kan pihtilagmasini 6nleyen bir 1s1 degistiricisi geligtirdi.
Fakiilte, plastikten tek kullanimlik tibbi geregler tireten
sirketlerle lisans anlagmasi yapmak istiyor. Fakiilte ile
baglanti kurmak isteyen kuruluglarin 12 CZ 0746 3NYQQ
referans numarasini belirterek Ege Is ve Yenilik
Merkezi'ne bagvurmalari gerekiyor.
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FUAR ADI TARIHi KONUSU ULKE VE KENT FUAR ADI TARiHi KONUSU ULKE VE KENT
INTERTEXTIL BALTICUM 08 Nisan 2012 - 10 Nisan 2012 Teksfil deriisleme ve ayakkabimak. Riga LETONYA INTERGIFT - Infernational Gift Fair 17 Nisan 2012 - 19 Nisan 2012 Hediyelik Esya, Saatler, Miicevherat _Madrid ISPANYA
International Franchise Expo 2012 09 Nisan 2012- 11 Nisan 2012 _ Franchising Vasington ABD East AfricaCom 17 Nisan 2012 - 18 Nisan 2012 _ Biisim Teknolojisi, Telekomiinikasyon Neirobi KENYA
Hotelex Shanghai 09 Nisan 2012 - 12 Nisan 2012 _Otel ve Yiyecek EkipmalarGid Shanghai (N GAVE & INTERIGIR - Giftand Interior Exfibition 17 Nisan 2012- 19 Nisan 2012 Hediyelk Esya, Saatler, Miicevherat  Oslo NORVEG
(Croatia Boat Show 09 Nisan 2012 - 17 Nisan 2012 Yat, tekne ve yat ekipmanlan Spli HIRVATISTAN Food &Hotel Asia 17 Nisan 2012 - 20 Nisan 2012 _ Gida Singapur SINGAPUR
32nd OROAREZZ0 09 Nisan 2012 - 12 Nisan 2012 Micevher Arezzo ITALYA SPORTEX 17 Nisan 2012 - 20 Nisan 2012 Spor ve Ekipmanlan Sam SURIVE
Consfruction Fair MUREXPO 09 Nisan 2012 - 10 Nisen 2012 Ingaat Varsova POLONYA IFH/intherm 2012 18 Nisan 2012 - 21 Nisan 2012 _ Isitma, Soutma ve Yenilenebilir Enerji Nimberg Amanya
HOLZHAUS-Spring 09 Nisan 2012 - 13 Nisan 2012 Tasanm Anahtar teslimahsapev  Moskova RUSYA SIMEM 18 Nisan 2012 - 21 Nisan 2012 Medikal Teknoloji Cezayir (EZAYIR
Build Electric-MosBuid 10 Nisan 2012 - 13 Nisan 2012 Elektrik Moskova RUSYA China Plast 18 Nisan 2012 - 21 Nisan 2012 Plastik Sangay CiN
Building Automation-MosBuild 10 Nisan 2012- 13 Nisan 2012 Otomasyon Moskova RUSYA India International Garment Fair 18 Nisan 2012 - 21 Nisan 2012 Tekstil Makinalari Y Delhi HINDISTAN
Buiding Materials 8Equipment-MosBuid 10 Nisan 2012 - 13 Nisan 2012 Yapi Materyallri ve Ekipmanlan  Moskova RUSYA Iran Telecom 18 Nisan 2012 -22 Nisan 2012 BilgiTekonaljs, letsim Taran IRAN
Country Living 2012 MosBuid+ 10 Nisan 2012 - 13 Nisan 2012 Yapi 8insaat Moskova RUSYA ELECTRONIX 2012 18 Nisan 2012 - 20 Nisan 2012 _ Elektronik Giteburg ISVEG
International Finishes 2012 Moshuild + 10 Nisan 2012- 13 Nisan 2012 Yapive i Dekorasyon Moskova RUSYA MODAIN TESSUTO E ACCESSORI 18 Nisan 2012- 20 Nisan 2012 TEKSTIL, moda aksesuarlan Milano TTALYA
Plumbing & Pipes - Buildex (Partof MosBuild) 10 Nisan 2012 - 13 Nisan 2012 _ Isitma ve havalandirma, sinfi tesisat _ Moskova RUSYA NAUTICSUD - Intemational Boat Show 2012 18 Nisan 2012 - 20 Nisan 2012 Tekne, Tekne Aksesuarlar Naples [TALYA
StoneX 2012 MosBuid+ 10 Nisan 2012 - 13 Nisan 2012 Yapi 8insaat Moskova RUSYA Construma - International Building Trade Exhibition 18 Nisan 2012 - 22 Nisan 2012 _ Insaat Ekipman ve makinalan Budapeste  MACARISTAN
SAUDI MEDICARE 10 Nisan 2012 - 13 Nisan 2012 Teknoloji ekipmanlan Riyad SARABISTAN MTA 18 Nisan 2012- 20 Nisan 2012 Metalsleme, Kaynak Teknolojisi_ Kuala Lumpur _ MALEZYA
PRIMUS WOOD PROCESSING 10 Nisen 2012 13 Nisan 2012 _Isleme mek behos ve anmalet. Kiev UKRAYNA MPS 18 Nisan 201221 Nisan 2012 Gilvenlik Moskova RUSYA
CIMT2012 11Nisan 2012- 16112012 Metalsleme, Kaynak Teknolojisi__ Pekdin (N CranExpo 18 Nisan 2012- 20 Nisan 2012 leme Makinelri Moskova RUSYA
4th Annual Next Generation Mobile Messaging 11 Nisan 2012 - 13 Nisan 2012 Bilisim Teknolojis, Telekominikasyon Barselona ISPANYA INTERTOOL 18 Nisan 2012-20 Nisan 2012 Metalsleme, Kaynak Teknolojisi Kiev UKRAYNA
Textile Expo Uzbekistan (moda and Texiie) 11 Nisan 2012 - 14 Nisan 2012 Tekstil ve Moda Tagkent OZBEKISTAN Belarusian Buiding Week 19 Nisan 2012 - 22 Nisan 2012 _ Inaat Teknolojleri ve Makinalan  Minsk BELARUS
Hotel Show 12 Nisan 2012 - 14 Nisan 2012 _ Otel ve Yemekeilik Ekip., Magaza Mef. Dubai BAE ProPak Indonesia 19 Nisan 2012 - 22 Nisan 2012 _ Gida ve paketleme makinalan Cakarta ENDONEZYA
ALUMINIUM DUBAI 12 Nisan 2012 14 Nisan 2012 Metal Isleme Makinalar ve Mobilya  Dubai BAE Indo Interex 2012 19 Nisan 2012- 22 Nisan 2012 Teksil Cakarta ENDONEZYA
FIMEC 12 Nisan 2012- 15 Nisan 2012 _ Ayakkabi Mk, Deri Um.ve Ayakkabi Novo Hamburgo BREZILYA TEXWORLD 19 Nisan 2012 - 22 Nisan 2012 Teksfil ve tekstl Makinalar Paris FRANSA
LAAD 12 Nisan 2012 - 15 Nisan 2012 Savunma Teknolojleri Riode Janerio  BREZILYA SASO 19 Nisan 2012 - 22 Nisan 2012 _ Ingaat, Enerj Splt HIRVATISTAN
AUTOMEC 12 Nisan 2012 - 16 Nisan 2012 Otomotiv Sao Paulo BREZILYA LONDON BOOK FAIR 19 Nisan 2012 - 21 Nisan 2012 Kitap, yayiciik Londra INGILTERE
ScandBuid 12 Nisan 2012- 14 Nisan 2012 Yapiteknolojlerive Mak, I Yapi_ Kopenhag DANIMARKA Counter Terror Expo 19 Nisan 2012 - 20 Nisan 2012 Givenlik Londra INGILTERE
Sign & Digital UK 12 Nisan 2012- 14 Nisan 2012 Reklam, Baski ve Dijta Girinteleme _ Birmingham _ INGILTERE Truck World Canada's National Truck Show 2012 19 Nisan 2012 - 21 Nisan 2012 Ctomotiv Toronto KANADA
The Commercial Vehicle Operator Show 12 Nisan 2012 - 14 Nisan 2012 Otomobil ve Ticari Araclar Bimingham __ INGILTERE INTEROFFICE 19 Nisan 2012 - 22 Nisan 2012 fis Mobiyalan Kahire MISIR
SINAVAL / Eurofishing 2012 12 Nisan 2012 - 14 Nisan 2012 Uls. Gemi [malaf, Liman End. Fuari _ Bilbao ISPANYA Siherian Beer / Sibfoodexpo.Sibshowcase 19 Nisan 2012- 21 Nisan 2012 Yiyecek ve leoek ve Oel Ekp. Novosibirsk  RUSYA
EUROLUCE 12 Nisan 2012 - 17 Nisan 2012 Aydinlatma Milano ITALYA IFFS/AFS 19 Nisan 2012 - 22 Nisan 2012 Mobiyaic dizayn Singapur SINGAPUR
SALONE INTERNAZIONALE DEL MOBILE 12 Nisen 2012 17 Nisan 2012 _ Mobiya, I Dizayn Miano TTALYA GARDENIA 19 Nisan 2012- 22 Nisan 2012 Tanm, Ormancilk ve Hayv. Yetis,  Nitra SLOVAKYA
SF - International Shoes & Leather Goods Fair 12 Nisan 2012- 14 Nisan 2012 Der, Deri Uriner, Ayakkablar Tokyo JAPONYA PRIMUS: INTERFARBA 19 Nisan 2012 - 22 Nisan 2012 Plastik/Plastik Hammadde: Kiev UKRAYNA
1J6- Malaysian Interational Jewellery & Gems Fair 12 Nisan 2012 - 15 Nisan 2012 Hediyelik Esya, Saatler, Micevherat _Kuala Lumpur  MALEZYA Healthcare Info & Mgmt Systems Society - HIMSS 20 Nisan 2012 - 24 Nisan 2012 Sagik LasVegas  ABD
JOYA 12 Nisan 2012 - 14 Nisan 2012 Miicevher Guaddara MEKSTKA HKTDC Hong Kong Houseware Fair 20 Nisan 2012 -23 Nisan 2012 _Ev Esyalan, Ziccaciye, Seramik _ HongKong  CIN
FURNICA - DREMA 12 Nisan 2012 - 15 Nisan 2012 Mobilya aksam, agac isl. mak. ve alet. Poznan POLONYA CSF GIFTS & PREMIUM 20 Nisan 2012 - 23 Nisan 2012 Hediyelik Esya HongKong HONG KONG
SEEBBE 12 Nisan 2012- 16 Nisan 2012 nsaat Belgrad SIRBISTAN KITF - Kazakhstan Int. Tourism & Travel Fair 20 Nisan 2012 - 22 Nisan 2012 Turizm, Gezi Organizasyonlari Amati KAZAKISTAN
SeaAsia 2012 12 Nisan 2012 - 14 Nisan 2012 _ Gemicilik sanayii Singapur SINGAPUR High Point International Furnishing Market 21 Nisan 2012 - 26 Nisan 2012 Mobilya ve Hali HighPoint  ABD
Plastic Expo 2012 12 Nisan 2012 - 16 Nisan 2012 Plastik sanayi icin makina ve techizat Tunus TUNUS AUTO SHANGAI 21 Nisan 2012 - 26 Nisan 2012 Qtomotiv Shanghai CiN
Elcom Ukraine 12 Nisan 2012 - 15 Nisan 2012 Elektrik Elekironik Kiev UKRAYNA 3. Basrah Food Expo 22 Nisan 2012 -25 Nisan 2012 Gida,Tarim ve Teknolojleri Basra IRAK
Flowers &HorTech Ukraine 12 Nisan 2012 - 14 Nisan 2012 Siis Bitkilri, Bafceciik, Peyzaj Kiev UKRAYNA HOREX 22 Nisan 2012 - 26 Nisan 2012 Mobiya Tahran IRAN
International Jewellery Exhibition Muscat 12 Nisan 2012 - 16 Nisan 2012 Miicevherat Muscat UMMAN IRAN OIL & GAS SHOW 22 Nisan 2012 - 26 Nisan 2012 Enerj Tahran RAN
HKTDC Hong Kong Electronics Fair - Spring Edition 13 Nisan 2012 - 16 Nisan 2012 _ Elektrik Milh, Yaym, Televizyon Tekn. HongKong —~ GIN SHER 22 Nisan 2012 - 26 Nisan 2012 Otel Yiyecek Ekipmanlan,Techizati  Tunus TUNUS
(QFFA-Spring and Leisure Fair of Eastern Switzerand 13 Nisan 2012 - 17 Nisan 2012 Tiketici Elekironik, saglik, kozmetk _ St. Gallen ISVICRE Digital Factory/ HANNOVER MESSE 23 Nisan 2012 - 27 Nisan 2012 Bili Teknolojeri ve telekom Hannover ALMANYA
VENICE BOAT SHOW 13 Nisan 2012 - 15 Nisan 2012 Yatcllk Venedik ITALYA Industrial Supply-Subcontracting/HANNOVER MESSE 23 Nisan 2012 - 27 Nisan 2012 _ Plastik, Kauguk, Metal, Seramik  Hannover ALMANYA
TIHE-Uzbekistan International Healthcare Exfibition 13 Nisan 2012- 16 Nisan 2012 Saglik Gerecleri Taskent GZBEKISTAN Energy/HANNOVER MESSE 23 Nisan 2012 - 27 Nisan 2012 Enerj ve Enexji Sistemleri Hannover ALMANYA
CleanExpo 13 Nisan 2012 -15 Nisan 2012 Belediye Hiz, Temizk, Atk ve Su Tekn. StPetersburg  RUSYA Industrial Automation 23 Nisan 2012 - 27 Nisan 2012 _ Otomasyon ve Test Tekn, Elekironik  Hannover ALMANYA
INTERSTROYEXPO 13 Nisan 2012 - 16 Nisan 2012 Yapi Teknolojlei ve Makineleri StPetersburg  RUSYA PROMOTION WORLD/HANNOVER MESSE 23 Nisan 2012 -27 Nisan 2012 Pazarlama, Satis, Promosyon Hannover ALMANYA
MINING WORLD RUSSIA 18 Nisan 2012 - 15 Nisan 2012 Maden isleme. Moskova RUSYA Power Plant Technology/HANNOVER MESSE 23 Nisan 2012 - 27 Nisan 2012 Santral Sistemeri Hannover ALMANYA
NAB 14 Nisan 2012 - 19 Nisan 2012 Yayin ve Televizyon Teknolojisi Las Vegas ABD Research & Technology/HANNOVER MESSE 23 Nisan 2012 - 27 Nisan 2012 Teknolojik Arastirma ve Gelistirme  Hannover ALMANYA
Internationale Saarmesse 14 Nisan 2012-22 Nisan 2012 nsaat Saarbriicken  ALMANYA WIND 23 Nisan 2012 - 27 Nisan 2012 Rilzgar Teknolojleri, Enerj Hannover ALMANYA
(CIBS - China International Boat Show 14 Nisan 2012 - 17 Nisan 2012 Tekne, su sporlan, navigasyon tekn.  Sangay (N WORLDFOOD 23 Nisan 2012 -25 Nisan 2012 _ Gida ve Gida Paketleme Baki AZERBAYCAN
Korea International Jewelry & Watch Fair 2012 14 Nisan 2012 - 17 Nisan 2012 Miicevherat, Saat Seul GKORE 2012 China nt. Wine8Spirits exh. 23 Nisan 2012 -25 Nisan 2012 _ Sarap ve lecekler Pekin CN
BLECH India 14 Nisan 2012- 17 Nisan 2012 Metal sleme Makinglerive Eklp.  Mumbai HINDISTAN SALON DE LA PISCINE & SPA 23 Nisan 2012 -29 Nisan 2012 Hobi, Su Tesisatl, Istma-Sogutma Paris FRANSA
An-Amaty 2012" 14 Nisan 2012- 17 Nisan 2012 Altn, Gilmil Miicevherat Almati KAZAKISTAN CTF 2012 Caucasus Tourizm Fair 23 Nisan 2012 - 25 Nisan 2012 Uluslararas! Turizm Fuar Tiflis GURCISTAN
W0OD WORLD 2012 14 Nisan 2012- 17 Nisan 2012 Mobilya Yan Sanayi Kahire MISIR INTERBUD - International Construction Fair 23 Nisan 2012 - 24 Nisan 2012 Yapi Teknolojleri ve Makineler Lodz POLONYA
INTERCHARM professional 14 Nisan 2012- 16 Nisan 2012 _Kozmetk Uriner Moskova RUSYA (0l Gas, Petrochemistry 23 Nisan 2012 - 26 Nisan 2012 Pefro ve gaz lkartima araclan Kazan RUSYA
MIBS Spring 14 Nisan 2012 - 17 Nisan 2012 Yat ve Tekne Moskova RUSYA TECHTEXTIL NORTH AMERICA 24 Nisan 2012 - 26 Nisan 2012 Teknik Stillr ve Nonwoven LasVegas  ABD
TourSib 14 Nisan 2012- 16 Nisan 2012 Turizm Novosibirsk ~ RUSYA ISCEXPO 24 Nisan 2012 - 26 Nisan 2012 Emniyet ve Giivenlik LasVegas  ABD
Healtficare 14 Nisan 2012 - 16 Nisan 2012 Medikal Sam SURIVE IWCE - International Window Coverings Expo: Vision 201224 Nisan 2012 - 28 Nisan 2012 Tekstil Attanta ABD
Globaltex LA Interational 15 Nisan 2012 - 17 Nisan 2012 Teksfil LosAngeles  ABD Fastener Fair 24 Nisan 2012 - 26 Nisan 2012 _Endiistriyel Uriner Stuttgart ALMANYA
HAUSIHOLZIENERGIE Building and Energy Exibition 15 Nisan 2012- 17 Nisan 2012 Yapi Tekn.Ve Makineler, Ig Dizayn  Stuttgart ALMANYA Intersec Buenos Aies (formerly Seguriexpo) 24 Nisan 2012 - 26 Nisan 2012 _ Giivenlik Ekipmanlan Buenos Alies_ ARJANTIN
Light+Building 2012 15 Nisan 2012 -20 Nisan 2012 Aydinlatma Frankfurt ALMANYA EUROPEAN SEAFOOD EXPOSITION 24 Nisan 2012 - 26 Nisan 2012 Deniz Urinler, Ballk Briiksel BELCIKA
The Austrelian Int. Fitness And Healthy Life Styel Expo 15 Nisan 2012 - 17 Nisan 2012 Spor Malzemeleri Sidney AVUSTRALYA STONE/ China Xiamen Intemational Stone Fair 24 Nisan 201226 Nisan 2012 _Ingaat Teknolojleri ve Makinalan  Xiamen CIN
First International Defence, Secuity and Aviation Exhibifon 15 Nisan 2012 - 18 Nisan 2012 Savunma, Gilvenlik ve Havacilk  Bagdat IRAK IBERJOYA 24 Nisan 2012 - 26 Nisan 2012 Hedlyelik Esya, Saatler, Miicevherat  Madrid ISPANYA
Spring Ideal Home Show 15 Nisan 2012 17 Nisan 2012 _Insaat yap malz.mtfak, banyo, hafce Dubin TRLANDA ART - International Handicrafts Trade Fair 24 Nisan 201201052012 Mucevher, Saat ve Hediyelik Esya Floransa ITALYA
EXPOPROMUEBLE 15 Nisan 2012- 18 Nisan 2012 _ Mobilya, I Taserm Guaddara MEKSTKA RomAgroTec 24 Nisan 2012 - 27 Nisan 2012 Tarim, Ormancilk, ve Hayvan Yetis. _Lilieci ROMANYA
TECHNOPRINT 2012 15 Nisan 2012 - 19 Nisan 2012 Baski ve baski teknolojieri Kahire MISIR INTERKOMPLEKT 24 Nisan 2012 - 27 Nisan 2012 Mobilya Yan Sanayi Moskova RUSYA
TOURISM. LEISURE. HOTELS 15 Nisan 2012 - 17 Nisan 2012 Turizm, Dinlenme ve Otelciik Kisiney MOLDOVA EEM 24 Nisan 2012 - 27 Nisan 2012 Mobiya Moskova RUSYA
‘TARGBUD - International construction fair 15 Nisan 2012- 17 Nisan 2012 Vapi Teknolojeri Ve Mak, Ic Dizayn _ Katowice POLONYA INTERFOOD 24 Nisan 2012 - 26 Nisan 2012 Gida maddeleriliks gida maddeleri St Petersburg  RUSYA
HOTEC MIDDLE EAST 15 Nisan 2012 - 18 Nisan 2012 Otel Ekipmanlan Amman URDON HARDWARE 8 TOOLS (MOSBUILD) 24 Nisan 2012 - 26 Nisan 2012 Donanim, Araglar Moskova RUSYA
FDIC- Fire Department Instructors Conference 16 Nisan 2012 - 21 Nisan 2012 Gvenlik Ekipmanlari Indianapolis  ABD The Spring Intemational iques Show 25 Nisan 2012 - 29 Nisan 2012 Ev Dekorasyonu, Teksti, Hal New York ABD
SIEE POLLUTEC2012 16 Nisan 2012 - 19 Nisan 2012 Atk Su Antma, Su ve Sulama Tekn.  Cezayir CEZAYR The 2012 Beijing Stone Fair 25 Nisan 2012 - 28 Nisan 2012 Dogalta, Mermer Fuar Pekin CiN
For Avch The It. Bulding Fair 16 Nisan 2012- 19 Nisan 2012 Insaat Teknolojler ve Makina Prag CEK CUMH. INTERLAKOKRASKA 25 Nisan 2012 - 28 Nisan 2012 yiizey yenileme, boya-cila Moskova RUSYA
CMEF/ICMD Spring 16 Nisan 2012 - 20 Nisan 2012 Saik Gereler Shenzhen (N Cairo ICT 26 Nisan 2012 -29 Nisan 2012 Bilisim Kahire MISIR
Intermat 2012 16 Nisan 2012 - 21 Nisan 2012 YaprIngaat Ekipmanlari ve Tekn.  Paris FRANSA VolgaStroyExpo (VolgaBuidExpo) 26 Nisan 2012 -29 Nisan 2012 Insaat Kazan RUSYA
GAST 16 Nisan 2012 - 20 Nisan 2012 Otel v restoran Ekipmanlar Spii HIRVATISTAN Trans Russia 26 Nisan 2012 -29 Nisan 2012 Tasimacilk Moskova RUSYA
Annapoorna 16 Nisan 2012- 20 Nisan 2012 Gida ve lpecek Mumbai HINDISTAN K/BIS - The Kitchen/Bath Industry Show 27 Nisan 2012 -29 Nisan 2012 Mutfak ve Banyo Ekipmanlari Skago ABD
MACH 2012 16 Nisan 2012 - 20 Nisan 2012 Makine Bimingham __ INGILTERE SPINE ARTHOPLASTY SOCIETY 217 Nisan 2012 - 30 Nisan 2012 Medikal, rtoped New Orleans  ABD
EXPOSUDHOTEL - Hotel and Catering Extibition 16 Nisan 2012 - 20 Nisan 2012 Otel Ve Restoran Ekip, Magaza Mefr. Naples TTALYA HOREX (former HOTELEXPO) 27 Nisan 2012 -29 Nisan 2012 Otel, Market, Bar ve Restaurant Ekip. Bakii AZERBAYCAN
Intertex Milano - Intemational Textile Exhibition 16 Nisan 2012 - 20 Nisan 2012 Teksfil, Kumas Ve Ev Tekstii Milano ITALYA CSF Fashion Accessories 27 Nisan2012-01.052012 Moda, Hezr Giyimve Aksesuarlan HongKong— CIN
MARMOMACC 2012 16 Nisan 2012 - 20 Nisan 2012 Seramik ve Dogaltas Verona ITALYA ShymkentBuid 27 Nisan 2012 - 29 Nisan 2012 Yapi Malzemelerinsaat Cimkent KAZAKISTAN
0GU 0il 86as 16 Nisan 2012- 18 Nisan 2012 Enerji Taskent (ZBEKISTAN Amshunting 27 Nisan 201201052012 Av.spor malzemeleri Moskova RUSYA
EXPOCOSMETICA 16 Nisan 2012 - 18 Nisan 2012 Kozmetk Porto PORTEKIZ YUGAGRO 27 Nisan 2012 -29 Nisan 2012 Tarim Hawvancillk ve bahce isleri,  Krasnodar RUSYA
AGROTECH RUSSIA 16 Nisan 2012 - 19 Nisan 2012 Tarim Makinalan Moskova RUSYA BuidTech Asia 2012-Interdec Asia 2012 27 Nisan 201229 Nisan 2012 Vapive Insaat Singapur SINGAPUR
Coverings - The Uttimate Tile and Ston Experience 17 Nisan 2012-20 Nisan 2012 Dofaltas, Mermer ve Teknolojleri  LasVegas ~ ABD Indertec Asia 27 Nisan 2012 -29 Nisan 2012 Mobilya Dekorasyon Singapur SINGAPUR
MEDICA 17 Nisan 2012 - 20 Nisan 2012 Medikal Ekip. ve Medikal Tekn Dilsseldorf  ALMANYA PRIMUS: Buldtechmach 27 Nisan 201209 Nisan 2012 Plastk/Plastik Hammadde Kiev UKRAYNA
analytica 17 Nisan 2012 - 20 Nisan 2012 Biyoteknoloji Minih ALMANYA JIS Jewelers International Showcase 28 Nisan 201230 Nisan 2012 Micevher Ve g Urin. Miami ABD
Workwear and Corporate Clothing Show 17 Nisan 2012- 18 Nisan 2012 s elbiseler, iniforma, kurumsal giyim Coventry INGILTERE AITF - Azerbaijan Internafional Tourism Fair 28 Nisan 2012-30 Nisan 2012 Otel, Market ve Restaurant Ekip.  Bakii AZERBAYCAN
Drives and Controls 2012 17 Nisan 2012 - 19 Nisan 2012 Gl letimi ve Otomasyon Bimingham  INGILTERE JARDINET PISCINE 28 Nisan 2012 - 08 Mayis 2012 Tanm, omancillk, hayvan yeistiricii Paris FRANSA
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Yurt Igi Fuar Takvimi Mays 2012 - Agustos 2012

2 Karadeniz Kitap, Kiilir Senat Fuan 01 Mays 201213 Mayis 2012 Kitap, S Yaynlr, it Sant, E Sanaan, Hediyelik Esyave YereselUrinlr Trabzon
Manisa 5 nsan Kayn. stve MeslkiEgt Fuan | 02Mayis 2012 04 Mayis 2012 insan Kaynakin, sthdam, Egtim, Denimenlic Manisa
SK-S0DEX 2012 02 Mayis 201205 Mayis 2012 Isitma, Sogutma, Klima, Havalandirma, Yalitm, Pompa, Vana, Tesisat, Su Antma, Havuz ve Gilnes Enerj Sistemler istanbul
POOLEXP0 2012 02 Mayis 2012 05 Mayis 2012 Havuz, Yalitm ve Dasemesi, Havuz Mekanik Tesisat ve Antmas), Fifrasyon, Sauna, Kimyasallar, Aydinfatma ve Aksestarian, Kapama Sistemleri, SPA, Peyzaj, Bafce Mobiyelan Isantul
35 Ullrara! Yap Fuen ltanbul 2012 02 Mays 201206 Mayis 2012 Hiamedlr, Atyap, Kaha Yap, nce Y., Bime e Tesse,Fekik-Fleironik, Bina Donanm, Mutiak-Banyo, Gewe Dizenleme Istanbul
2 Ekodiinya Fuan 2012 02 Mays 201206 Mayis 2012 Cewre Dostu Yapi Crilei Melzemeler, Teknoljler, Atermati Enerive kimlendime Sstemer Istanbul
Fethiye Marina Yacht Show Fuar 2012 09 Mays 2012 13 Mayis 2012 Denizciik, Yelkenli ve Motorlu Deniz Araclan, Su Sporlan ve Ekipmanian Mugla
2 Malatya Yapi ve Dekorasyon Fuan 10Mays 2012 13 Mayis 2012 Ansap Yapi Elemanlan, nseat Melzemelrive TeknolojlerItma Sofutm, Teisat ve Yaltm, Mobiya i Deorasyon, Dogalgez Teknaljsi Malatya
Kl Avrasya 2012 10Mays 2012 13 Mayis 2012 Bursa 6 Kalp Teknoloflerive Yan Sanaylr Fuan: Kali Teknolojlerive Yan Senyi Bursa
AmbelaiPlastk Fuan 2012 10Mayis 2012 13 Mays 2012 Bursa 11 Ambala ve Plastik Endiisrisi ve Kaucuk Fuar: Ambalajve Plastik Endisris Bursa
Bursa 2 Givenllk Sis.ve End Temve HizFuan | 10 Mayis 2012 13 Mayis 2012 Givenik Sistemlei ve Endstriyel Temizik ve Hizmetler Bursa
Bursa Otomotiv Yan Sanayi 2012 10Mayis 2012 13 Mays 2012 5.0tomativ Yan Sanayi, Yedek Parca ve Aksamian Fuar: Otomotiv Yan Sanayi, Yedek Parca ve Aksamlan Bursa
TRIKONFEX 10Mays 2012 13 Mays 2012 2Trko,Triko i, Konfeksiyon ve Tekn: Trko,Trko i Konfeksiyon v Teknoljlr Gaziantep
Plastech 10Mayis 2012 13 Mayis 2012 Plasfik, Ambalaj ve Teknolojler [zmir
Konya Otoshow 2012 15 Mayis 201220 Mayis 2012 Konya 6.0tomobil Ticari Arackr, Motosiklet, Bisiklet ve Aksesuartan: Otomobil Ticari Arag Konya
v st Fkipmen ve Yan Senayilr Fun 15Mays 201220 Mays 2012 (st Yapmolar, Polis ve Asker Avag, Beldiye Aragen, Romork, Yan Sanayicler,Damper v Karoser et Tankerl, Sese YardimolEkipman ve Aksestar, Ving Konya
EVTEKS 2012 istanbulEu kst Fuen 16 Mays 201220 Mayis 2012 Til,Perde, D3semelik Kumas, Havu, Hal, Mutfak Tekstl, Duvar Kaplam, Yatak Ve Banyo Tekstii, Dekoratif Aksestar Istanbul
8lstanbul Ev TekstiiFuan 16Mayis 2012 20 Mayis 2012 Perde, Dsemelker, Uyku ve Yatak Odasl, Mutfak ve Yemek Ocasi, Banyo, Balkon ve Bahce Tekstllr, Gins Koruma Sistemieri, Halive Zemin Kaplamalan, Dekorasyon Istanbul
2/an Tanm, Hayvancilk ve Gida Fuan 17Mays 2012 20 Mayis 2012 TanmalUretm Gelstime, Makine ve Yan Sanayi, Sulama Sitemler,Seracik Hayvenoilk, Ancilk,Orgenik Gida e Peyzaj \ian
3.Cami Donanimlar Fuar 18 Mayis 201220 Mayis 2012 Cami yapimi ve yenilenmesicin gerekiitim mimarlk, dekorasyon, insaat malzemeleri Gaziantep
isami Moda Fuan 18 Mayis 2012 20 Mays 2012 Giyim, Konfeksiyon, Aksesuar, Moda irinler Gaziantep
Keradeniz Oto Show 21 Mayis 201227 Mayis 2012 Otomobil Ticei Araclr,Yedek Parca ve Aksesuarlan Rize
Diyarhekir 3Kitap Fuan 22 Mayis 2012 27 Mayis 2012 Kitap, Siieli Yaym Diyarbakr
Diyarbakr Egitim Fuan 2012 22 Mays 2012 27 Mayis 2012 3.Diyarbakr Yurti, Yurtdist Eitim Kurumlan Fuan: Egitim Kurumlan, Egitim Ekipmanlan Diyarbekir
HALSER 24 Mays 2012 26 Mays 2012 Tohum, dan, Gida Gvenig, Paketleme, Etiket, Lojistk, Yatinm, Pazariama, Mekanizasyon, Sofuk Hava, Yas Sebze Meyve Istanbul
Kompoist 12 24 Mays 201226 Mays 2012 4KompaitUrnerve Hammeele: Polimer, Fier, Teknik Tekst,Cam Eyaf, Cam Elyf Takyiyei Plesti,Karbon Eyaf Yapstrler, Reine Ve Hammaddeler Istanbul
Cukurova 5.Uretm Teknolojleri Fuan 2012 24 Mayis 201227 Mayss 2012 Metalieme Malkineler Kaynak, Delme, Kesme Teknoljler, F1 Aletr, HidrlkPnomatik Sstemier, Yikleme, Istfeme, Depolam, Adana
Adana 5 0tomasyon,El, Ekn, EneUrt veDgt, 24 Mayis 201227 Mayss 2012 Otomasyon,Eektrk - Eleironik, Enj retimi Adana
3ingaat Mobilyave Yan rinlei Fuan 24 Mays 201227 Mays 2012 Inseat Yap, Inaat Melzeme ve Makinelr, Tesisat, Mobilya Dayank Tiketm, Ey Tekst Dekorasyon Peyzz \an
PAF 2012 24 Mays 201227 Mayss 2012 15.lusararas! Plastlk & AmbalajTeknoloferve Urnler Fuar: Ambalaj Mk v Miz, Vardimes Miz. Ve Ekip. lastik Hammadde, seme Mkine v EXip. Robot i, Kali ve Kalp Si. Test Clgim Chazlan Isentul
MERYAP!-Mersin 6.Yapi ve Emlak Fuan 24 Mays 201227 Mayis 2012 Insaat Malzemeler, s Makinle, Deorasyon, Tesist, stma, Sogutma, Havalandirma, Avitma Sistemlei, Asans, Vltim, Gayrimenk Pazariama Versin
Educashow Okl Ekipmanlan ve Teknolojleri Fuan 24 Mayis 201227 Mayis 2012 Gorsel & sitsel Teknolofler, Okul Mobilyelan, BaskiYayn, Kirtasiye Malzemeler, Oyun Alanian, Okl Kiyafeter, Okl Catering/Mutfak Malzemeleri Istanbul
[NELEX 8 Asansdrve Asansdr TeknolojleriFuan 25 Mayis 2012 27 Mays 2012 Asansr Uretcler,Tedarkcler, Monta Fimalan TaahhitFirmlan Yiryen Merdiven ve Yollar, Kurululr, ve Sektrel Demekler famit
Ralway stanbul 26Mayis 201229 Mayis 2012 Demiryolu Teknolojer, Demiryolu Aracla, I Diizen, Avaglar icn Servs, Toplu Tasim,Alt Yap Bifsim Teknolojler Istanbul
Tk is Hekimler B Expodenta 2012 Fuan 31 Mayis 2012 02 Haziran 2012 _ Agz Dig el ve ishekimiii e, Laboratuvar Melzme Fipmanlan, St Malzemeler, Yaylr, O Yaziimln, Sigorta Sistemer Ankara
Ekolg i 31 Mays 201208 Hazian 2012 Sertifkal Orqank Urinlr, Setfkasyon Kuruluglan, ve Sl Toplum Kuruluglan lemir
FABRIC EXPO 2012  stanhul Kumas Fuan 31 Mays 201203 Hazian 2012 Pamukl, Yl Polyeste, Naylon, Orgenik Dokuma ve Grme Kumesie, Denim, Rase) Dantel, Pelus Sun Der Istanbul
Konfeksiyon Makinesi 2012 31 Mayss 201203 Haziran 2012 23 Uluslararas Konfeksyon Makineler Nakos Makineler Konfeksiyon Yan Sanayive Aksestarlan Fua: Klite Kontrol, Mete lim M, U, Preslr, Yz, Yan Sanayive Aksestrlan Istanbul
Turizm Doga ve Av Sporian (4 Haziran 201210 Haziran 2012 Turizm Dogave Av Sporlan Akiviteleri, Aveil ve Kamp Melzemeler, Rize
Ankomak 2012- (06 Haaian 201210 Haziran 2012 _ s Makinelr, Yap Flemenlan,Ingaat, Beton, Astaltve Cimento Teknlojer Madenciik Mekine Exjpmenan, Kaldino, Tagyio Sistem Exjpmanlan Istanbul
FUTURE FISH EURASIA 07 Hazian 201209 Haziran 2012 6 Uluskrras)Su Urneri hvacat ve Iseme, Aokl ve Bkl Teknoljler FuanAkuakilti Exipmenian, Blklk Melzemeler, Su Urinle me Makineler Deniz Urinler lzmir
Fuord it Teknoljleive Donanimlan Fuan 07 Hazian 2012 09 Hairan 2012 _ Gre)tse Teknoljler, Okl Mobiyalan, Bask Yayn, Kirtasye Malzemelr,Oyun Alanan, Ulusa,YabenctUniversiteer, Klee, i Okullan, Dersanele Istanbul
Avrasya AntiTertr 2012 07 Haziran 2012 09 Haziran 2012 _ Gegis Kontrol Sistemler, CCTV, Biometrik Sistemler, Elekiro Gazlem, Acil Durum Ekipman, Bireysel Korunma Tegzhizal Istanbul
Bursa Doda, Av 2012 07 Haziran 201210 Haziran 2012 4Doga Sporlan, Availk, Aticilk, Balkcilk, Atermatit Turizm, Arazi Araclan, Yaz Sporan, Spor Giim, Karavan ve Kamp Malzemelri Fuart Bursa
REW istanbul 2012 07 Haziran 201210 Haziran 2012 _ 8 Ullararas) Gei Ddniistm, Cevre Teknoloferive Atk Yanetimi Fuan Isentul
23 Ullraras Anne Bebek Cocuk UrnleriFuan 07 Heziran 2012 10 Haziran 2012 Tasima Ava Gereler islet,Gvenlk Hea Giyim,Oyuncek, Mobile,Ey Teksti Koamefi, G, Beslenme Aragan Istanbul
DLE-OCP Tar Gilri 2012 07 Hazian 201210 Hazian 2012 Tohumier, Gibrlr, Zra g, Tam Mekinelr, Fidalar ulama Ekpmarlan, Sera Teknlojler Fideer, Hayvancil, Gida Bursa
Ankagold 08 Haziran 2012 10 Haziran 2012 _ Ankara Aftin, Mic. Saat ve Gimiis Fuan'12: Aftin, Micevher, Pranta, Gimi, Deer - Yan Deer Ve Sentefk Taslr, Saat, Gdallk, Making Ve Eipmanlar, Kuyumeu Yaziimlan Ankara
Autoshow 20123 Otomobilve Yan SanayiFuan | 09 Hazian 2012 16 Hazian 2012 Otomobil Ticari Arag, Motosiklet ve Aksestar, Otomotiv Yan Sanayi, GarajExipmanlan, Aeryalt stasyonlan Ankara
Beauty Eurasia 14 Hazitan 2012 16 Haziran 2012 _ 8 Uluslararas Kozmetik ve Gizelik Fuarl:Kozmetik/Reninanmetik‘Kuafﬁr/GUzeHikSa\nnllanicinUrunveEkipmanIar, ParfUm‘Temizlik‘KuzmetikAmba\aJ/Hammadde,HUyen,Kuaf'ur,Doga\Uru'nler, Istanbul
[FEXPO2012 14 Haziran 2012 16 Hairan 201210 Uluslrrasi stanbul Hazr Giyim Fuar: Corap, I Giim, Meyo,Pama, Geoel,Sebahlk, Trko, Denim,Tisor, St Esofman, Tulum, s, Etek Pantlon, Gimek, Mont Palto, Aksestrlr Isentul
Animaliastanbul 2012 14 Hazian 2012 17 Hairan 2012 3Hayvancilk ve Teknoljler lusarras! Fuan: Damelk, Yem Ve Hammede, Sperme. Bsleme, Suama Sistemer, Laboratuarla Ve Anaiz Cinazan, Sit Ve GidaSenayi Uretcer Istanbul
SEAEXPO TURKEY 2012 14 Hazian 2012 17 airan 2012 Donmus & Taze Su ve Deniz Urinler retimi, Igenmes,Ticretseme v Paketem M., Soguk Hava Sistemlr, Aqk Deni Kaes Sis, Havuzlr, Tanker, A3 ve is, A, la, Kulucka, Yem ve Yem Kath Saney, st
PRO-FISHING Blacksea'12 14 Haziran 201217 Haziran 2012 _ Karadeniz Profesyonel Balkeilk Teknolojler ve Hizmetlri Fuan: Balikci Teknelei, Kurtarm Botlan, Aglar, Vincler,Tagima Kasalan, Soguk Hava, Depalama Sistemeri, Radar, Tesiz, Tagima, Elekironik ve Paketieme Sistemleri Samsun
Ayakkatn Kis 14 Hagiran 201217 Hazivan 2012 Tamir Ayakka, Ganta ve Aksestarlan Fuar: Ayakkab, Ganta ve Aksestarlan [zmir
Bursa 7.8ete ve Coouk Har iy ve Coouk ItoF. 14 Haziran 2012 17 airan 2012 Bebe Ve Gocuk Haar Giyim, Gocuk tyagan Bursa
Flme Sanayive s Fuan 18 Haziran 2012 24 Haziran 2012 Traktor ve Tarim Ekipmenar, Otomotiv,Beyaz ve Kahverengi Esya, Elekronik Alefler, Gida Edime
20 Malatya Fuen 04 Temmuz 2012 08 Temmuz 2012 Eiekil Ev Esylan, Dayankl Tketim Mallan, nsaat Melzemelr,Benyo, Mutfk, Seramik, Neouri, Hdavet,SanayiUriner,Ticart Mellan Melatya
Gapshoes 05 Temmuz 2012 8 Temmuz 2012 15 Ayakkabi Terlk, Saraciye ve Yan Sanayi Fuar: Ayakkab Terk, Saraciye ve Yan Sanayi Gaziantep
MEDIGAVES 2012 11 Temmuz 201214 Temmuz 2012 Spor Hekimiii Tani ve Tedavi ez ve Orinler, Sakatianma ve Gnleme Urinler, lgim Cilan, Sporcu Gida ve Takviye Urinler Istanbul
23.Dini Yaymlar ve Kitap Fuar 20 Temmuz 201229 Temmuz 2012 Kitap, il Yaynlr Kitasiye, Okl Gnces, Malatya
31 Kitap ve Kitir Fuan 26Temmuz 201214 Aqustos 2012 Basih Sest, Gorini Yaymiar Istanbul
31 Kitap ve Kitir Fuan 26Temmuz 201214 Agustos 2012 Basil Yaym, Kitap, Sesli Ve Gérintili Yayn Ankara
17.Afyonkarahisar Zafer Fuan 25 Ajustos 2012 30 Ajustos 2012 Gida Ingaa, Tarm, Mobilya, Teksti, Otomotiv Afyonkarahisar
5. Tarimtech 2012 25 Agustos 2012 30 Agustos 2012 Trakidr ve Ekipmanlan Tekirdag
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Giilay Ozkan

Bilgi Universitesi
Ogretim Gorevlisi,
MBA Programi
www.gulayozkan.com

NEW YORK'DAN ‘SURDURULEBILIR
MUTLULUK FORMULU

New Yorklular Amerika’yl ‘New York ve gerisi’
diye tanimhyorlar. Kendine ait gugli bir yerel
klltdrd ve dinamigi olan bu eyalette son yillar-
daki ekonomik krizin etkilerini hissetmemek
imkansiz. Ancak buna ragmen “surdirilebilir
mutlululuk” ilanlarini  metroda gérince
“surdurdlebilirlik” konusunun nelerle saglan-
maya calisildigina bakar buldum kendimi.
Girisimcilik tabi ki en cok gbze carpan alan.
Peki, nelere yatirrm yapilarak sonu¢ alinmaya
calisihyor?

Ekonomik krizin etkileri

“Son dort yildir her sey ¢ok farkli. Sehrin
merkezindeki magazamizi kapamak zorunda
kaldik” diyordu Soho’daki 6nemli butik tasarim
Urtinleri satan bir magaza sahibi. Ya da
Kaliforniya’dan is gérismesi icin New York’a
gelen trende tanistigim beyefendi de
“Emeklilik ile ilgili kaygilarimiz var” diyordu.
Aslinda bunlar bizim Turkiye’de c¢okca
bildigimiz ruh halleri ama burada bir nevi bir
panik havasi yaratiyor ¢unkl yillarca hic
enflasyon nedir bilmeyen bir toplum bunu nasil
ybnetecegini hic mi hi¢ bilemiyor. Tum bu
gelismelere ragmen burada hayatin gérece az
etkilenmesinin sebebi aslinda surdurilebilir-
ligin gériinmeyen destekleri.

Siirdiiriilebilir mutluluk

Surdurdlebilir mutluluk ancak gugli bir
ekonomik temel ile mUmkin olabiliyor.
Sirddrdlebilir ekonominin de ekonomik analiz-
leri vardir elbette ancak énemli dayanak nok-
talari olarak bilim ve sanatin bu Glkedeki duru-
mundan bahsetmek istiyorum.

New York ve yakin cevresinde 150’den
fazla kolej ve Universite var. Bunlar arasinda
Princeton, Columbia, The New School gibi gok
6nemli Universiteler de var. Princeton’da dok-
tora yapan kuzenimin yasamini ve makaleler
yayinlamak konusundaki temposunu ve
Uzerindeki baskiyi gordikge bu Ulkede bilimin
nerelerde oldugunu gérmemek imkansiz.

Haftasonu tanistigim Amerika’'da tiyatro-

KOBI GIRISIM MAYIS 2012

nun en 6nemli isimlerinden bir olan Living
Theatre’in kurucusu Judith Malina 65 yildir
neleri géze aldigini anlatiyordu. Living Theatre
gibi yuzlerce tiyatro toplulugu dinyanin
sanatina buradan yén veriyor. Fransiz bir film
yénetmeni “Her sey 6nce burada baslar sonra
Avrupa’ya gider. Bir seyleri ilk yapmak, yarat-
mak istiyorsan burada olmak zorundasin” diy-
erek New York’a gelmek sebebini anlatiyordu.
Sanatin bilimin éncisi oldugunu dislnursek
guclu surdurdlebilir bir bilim ve ekonomi igin
sanatl atlamak mumkin degil. Nitekim
Amerikalilar atlamiyor.

Girisimcilik ekosistemi

Amerika’'da start-up’larin gogu Universitel-
er etrafindaki kafelerde kuruluyor ve buyuyor.
Hatta bazi yatinmcilar bu kafelerde zaman
gecirerek bu girisimcileri “avlamaya” ¢alisiyor.
Burada “finansa erisim” bu kadar kolaylasmis
durumda.

Diger bir alan ise inovasyonun nereden
beslendigi konusu. Buraya gelme sebebim
olan “the 99 Percent” konferansi aslinda tam
da bunu anlatiyor. Cesitliligin her boyutunun
korunmaya calisildigi bir yasam bigimine
sahip bu ulkede disiplinler arasi bir ortam
yaratilarak inovasyon tetiklenmeye calisiliyor.
Tlrkiye'de gelistirdigim “insan ve tasarim
odakli girisimcilik” konsepti ile gelismekte olan
bir tlkeden davet ediliyor olmak da verilen
6nemin seviyesini gosteriyor.

Son 7-8 yildir agirhkh olarak Turkiye,
Avrupa ve Ortadogu’da calisirken girisimcilik
konusunda bakis ag¢imin ne kadar fark-
lilastigini Amerika’'ya gelince ¢ok daha net fark
edebildim. Burada surdurdlebilir mutluluk
kavramlari Gzerine akil yoran bir toplumda ino-
vasyon ve girisimcilik gugli bilim ve sanat
altyapisi Uzerinde buyutilmeye c¢alisiyor.
Dolayis! ile sadece girisimcilik ve inovasyon
ekosistemine yatinm yapmamiz da bizi iste-
digimiz yere gotlirmeyecektir. Biz gelismekie
olan ulkelerin insanlari olarak buna ¢ok ama
cok dikkat etmemiz gerekiyor.
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