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YENi TTK’YA
HAZIR MISINIZ?
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A
vrupa’da yaflanan kriz, Arap Bahar› derken, ihracatç›lar
yönünü yeni rotalara çevirirken, rekabet edebilmek için
de yeni projeler de üretmeye devam ediyor. Akdeniz

A¤aç ve Orman Ürünleri ‹hracatç›lar› Birli¤i Baflkan› Bülent
Aymen, yaklafl›k 1 milyon dolarl›k bütçeyle, ‘Tasar›m Laboratu-
var›’ projesine bafllayacaklar›n›, 5 y›lda 5 dünya markas› yarata-
caklar›n› söylüyor ve flu bilgileri veriyor: 

“KOB‹’lerin inovatif ürünler yaratabilmesine destek sa¤la-
mak için mobilyan›n merkezi olan Kayseri, ‹negöl, ‹zmir, Anka-
ra ve Adana gibi flehirlerde tasar›m laboratuarlar› kuraca¤›z.
Devletin deste¤iyle birlikte toplam 1 milyon dolar› aflan bir ya-
t›r›mla, KOB‹’lere ücretsiz tasar›m hizmeti sunaca¤›z. Endüstri-
yel tasar›m alan›nda Ar-Ge çal›flmas› yapan tekno parklar› ve
üniversiteleri de sanayicilerimizle buluflturaca¤›z. Öncelikle
yurtiçinde bafllayacak olan bu proje, ikinci y›l yurtd›fl›na da ta-
fl›nacak. Böylece tekstil, oto ve kimyadan sonra mobilya sanayi-
cileri de uluslararas› boyutta çal›flmalar yapacak. Projeleri haz›r-
lad›k, Türkiye ‹hracatç›lar Meclisi’nin (T‹M) onay›na sunduk.
Tasar›m, markalaflma için çok önemli ve bizim 5 y›lda 5 dünya
markas› ç›karmam›z gerekiyor.” 

KOB‹’lere tasar›m laboratuvar› geliyor

Hububatç›lar ihracatta hedef büyüttü
‹

stanbul Hububat Bakliyat Ya¤l› Tohumlar ve Mamulleri
‹hracatç›lar› Birli¤i Yönetim Kurulu Baflkan› Zekeriya
Mete, birlik olarak geçen y›l› 1.65 milyar dolarl›k ihracat ile

kapatt›klar›n› söyleyerek, “Sektör ihracat›n›n yaklafl›k üçte
birini gerçeklefltiren Birli¤imiz sektördeki ihracat art›fl›na
paralel olarak 2010 y›l›na göre yüzde 29 oran›nda bir art›fl
gösterdi. Bu dönemde ülkemizin toplam ihracat› ise 114
milyar dolardan bu y›l 134,6 milyar dolara ulaflm›fl ve
yüzde19’luk bir art›fl gösterdi” dedi. Sektördeki ihracat
oran›n›n genel ihracat art›fl›ndan yüksek oldu¤una dikkat
çeken Zekeriya Mete, “2012’de sektör ihracat›m›z›n 6,5 milyar
dolara, Birli¤imiz ihracat›n›n 1,9 milyar dolara, genel ihracat›n
ise 150 milyar dolara ulaflaca¤›n› öngörüyoruz. Uluslararas›
piyasalarda yaflanan siyasi ve ekonomik çalkant›lara ra¤men
hedefimize do¤ru ilerleyece¤iz” diye konufltu.

Termo Teknik
6’nc› kez ihracat

flampiyonu

T
ermo Teknik,  ‹stanbul Ma-
den ve Metaller ‹hracatç›
Birlikleri (‹MM‹B) taraf›ndan

yay›nlanan verilere göre 2011 y›-
l›nda ‘Panel Radyatör’ kategori-
sinde en çok ihracat yapan flirket
oldu.  Böylece Termo Teknik
kendi kategorisinde üst üste
6’nc› kez ihracat›n lideri oldu.
Termo Teknik önümüzdeki aylar-
da düzenlenecek törenle bir kez
daha ‹MM‹B taraf›ndan verilen
‹hracat›n Y›ld›zlar› Ödülü’nü ala-
cak. Termo Teknik Sat›fl ve Pa-
zarlamadan Sorumlu Genel Mü-
dür Yard›mc›s› Ali Oralo¤lu,
“Ürünlerimizi a¤›rl›kl› olarak Av-
rupa’ya ve Rusya, Çin, ABD gibi ülkelerin de içinde bu-
lundu¤u 50’nin üzerinde ülkeye ihraç ediyoruz” dedi. 
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Ö
zsüt’ün ilkini 2010’da gerçeklefltirdi¤i Benim Özsüt Pas-
tam Yar›flmas›’n›n üçüncüsü, bu sene de yeni pastac›lar›n
önünü açmak için düzenleniyor. 18 yafl›ndan büyük her-

kesin kat›labildi¤i yar›flma için 16 Mart’a kadar baflvurular al›-
n›yor. Benim Özsüt Pastam Yar›flmas›’n›n kazananlar›n› ise bir-
birinden de¤erli ödüller bekliyor. Yar›flman›n birincisi 5 bin
TL’nin sahibi olacak. Ayr›ca yar›flman›n ikincisi 3 bin TL, üçün-
cüsü ise 2 bin TL ile ödüllendirilecek.

www.ozsut.com.tr adresindeki formu doldurularak, pasta-
n›n tarifi ve foto¤raf› ile birlikte baflvuru yap›labiliyor. Ön ele-
meyi geçen 10 pastac› aday›, 14 Nisan 2012 tarihinde ‹stan-
bul’da düzenlenecek olan finalde yar›flmaya hak kazanacak. Fi-
nalde yar›flacak olanlar›n isimleri 2 Nisan 2012 tarihinde
www.ozsut.com.tr ve www.facebook.com/ozsut adresinden du-
yurulacak.

‹
fl Hayat› Dayan›flma Derne¤i (‹fiHAD) taraf›ndan düzen-
lenen ‘2012 Türkiye ve Dünya Ekonomisi' konulu toplan-
t›da ‘Y›l›n Baflar› Ödülleri’ sahiplerini buldu. Gecede ‘Y›l›n

Türk Markas› Baflar› Ödülü’ne Güllüo¤lu lay›k görüldü. 18
Ocak’ta düzenlenen törende Güllüo¤lu, ödüle ‹fl Hayat› Da-
yan›flma Derne¤i Yönetim Kurulu Üyelerinin oylar›yla y›l
içindeki baflar›l› çal›flmalar› nedeniyle uygun görüldü. Nejat
Güllü, “141 y›l önce Gaziantep’te bafllayan ve flimdi Kâ¤›t-
hane’den dünyan›n en büyük kentlerine tafl›d›¤›m›z Güllü-
o¤lu lezzeti ile kültürel bir aç›l›m yap›yoruz. Türkiye’yi farkl›
kültürlere baklava ile tan›tmak için çal›flmalar›m›z devam
edecek. Ald›¤›m›z bu ödül emeklerimizin takdir edildi¤inin
en güzel göstergesidir” dedi.

Güllüo¤lu ‘Y›l›n en baflar›l› markas›’

D
o¤tafl, firmalara Nitelikli Eleman Kazand›rma Projesi olan
Beceri 10 Uzmanlaflm›fl Meslek Edindirme Merkezleri’nde
(UMEM), 150 kifliye e¤itim ve istihdam imkân› sa¤layarak

destek veriyor. UMEM Beceri 10 projesi kapsam›nda DO⁄-
TAfi’›n destekledi¤i ö¤renciler Biga Endüstri Meslek Lisesi’nde
her akflam mobilya ve dekorasyon e¤itimi al›yor. DO⁄TAfi, top-
lam sekiz kursun olaca¤› programda, her bir kurs için 20’ye yak›n
stajyer alacak. Kurs sonras›nda stajyerlere DO⁄TAfi taraf›ndan
istihdam imkan› sa¤lanacak. 

DO⁄TAfi Genel Müdürü ‹smail Do¤an, Türkiye’de iflsizli¤e
paralel olarak kalifiye eleman s›k›nt›s›n›n da ciddi bir problem ol-
du¤unu söylüyor. Do¤an,  “UMEM Projesine destek vererek hem
iflsizli¤in azalt›lmas› hem de kalifiye eleman konusundaki arz talep
dengesinin oluflturulmas›na katk› sa¤l›yoruz. Bu projeyle 150 kifli-
ye e¤itim ve istihdam imkan› sa¤layaca¤›z. Biga’da mobilya ve de-
korasyon ile bafllad›¤›m›z e¤itimlere ilerleyen süreçte de devam et-
meyi planl›yoruz” diyor.

En iyi pastac›lar aran›yor
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Franchise dünyas› eylül
ay›nda bulufluyor

K
AG‹DER’in  Ocak ay›  Kahval-
t› Toplant›s›’n›n konu¤u Beyo¤-
lu Belediye Baflkan› Ahmet

Misbah Demircan   oldu. Demircan,
“Kad›n Dostu Yerel Yönetimler” bafl-
l›¤› alt›nda, yaklaflan yerel seçimler
öncesinde yerel yönetimlerde kad›n›n
varl›¤› ve etkinli¤ini art›rabilmek için
yap›lmas› gereken çal›flmalar› kendi
deneyimleri ›fl›¤›nda anlatt›. Demir-
can, konuflmas›nda, kad›nlar›n yafla-
m›n her alan›nda çok iyi liderlik ör-
nekleri gösterdi¤ini ve çok iyi arac›l›k
yapt›¤›n› belirti. Kad›nlar›n siyasette
temsiliyetinin artmas› için proaktif ol-
malar› ve liderlik yeteneklerini kul-
lanmalar› gerekti¤ini söyledi. Siyasi

partilerinde ayn› ifl hayat›nda  oldu¤u
gibi, alanda ifl yapm›fl,  becerikli insan-
lar arad›¤›n› belirten Demircan, “‹fl ha-
yat› ne ar›yorsa siyaset onu ar›yor, ka-
d›nlar yerel yönetimlere kat›l›m konu-
sunda proaktif olmal› ve liderlik yete-
neklerini kullanmal›” dedi. Yerel yöne-
timlere kad›nlar›n daha fazla kat›lmas›
için siyasette kota uygulamas›n›n olma-
s› gerekti¤ini vurgulayan Demircan, be-
lediye meclislerinde nüfusa orant›l› ola-
rak yüzde 50 kad›nlar›n olmas› için ça-
ba gösterilmesi gerekti¤ini ifade etti.
Demircan, ayr›ca, kad›nlar›nda siyasete
zaman ay›rarak, siyasette öne geçmek
için  liderlik yeteneklerini kullanmas›-
n›n önemine dikkat çekti. 

1
3-16 Eylül 2012 tarihleri aras›nda gerçeklefltirilecek 10. Ba-
yim Olur musun Fuar› ile efl zamanl› düzenlenecek 36’nc›
WFC Dünya Franchise Konseyi Toplant›s›, 45 ülkenin

franchise derne¤i baflkanlar›n›, dernek üyelerinin markalar›n›
ve yüzlerce uluslararas› yat›r›mc›y› ‹stanbul’da buluflturacak.
G›da, emlak, tak›-aksesuar, cafe, restoran, kozmetik, kuru te-
mizleme, araç temizlik, teknoloji marketler, bebek ürünleri, hiz-
met vb. sektörlerden markalar›n yer alaca¤›, 10. Bayim olur mu-
sun fuar›, yeni marka ve zincirlerin lisans anlaflmalar›n›n yap›l-
mas›na, yeni markalar›n Türkiye pazar›na girmelerine ve Türk
zincirlerinin yurtd›fl›na aç›lmalar›na yard›mc› olacak.

Medyafors Fuarc›l›k organizasyonu ve UFRAD Türkiye
Franchise Derne¤i iflbirli¤iyle her y›l giriflimciler ile markalar› bir
araya getiren Bayim Olur musun Franchising ve Markal› Bayi-
lik Fuar› geçti¤imiz y›l da düzenlendi.  4 gün süren fuar› 19 bin
453 kiflinin ziyaret etti.  ‹fllem hacmi 35 milyar dolara ulaflm›fl
olan zincir markalar›n cirosunun artmas›na önemli katk›da bu-
lunan fuar, bu senede giriflimcilere yeni yat›r›m f›rsatlar› sundu.

“Kad›nlar siyasete aktif kat›lmal›”

LASDER’in 
2012 hedefi 

113 bin ton lastik

B
risa, Continental, Goodyear, Michelin ve Pirelli olmak
üzere 5 lastik sanayicinin bir araya gelerek kurdu¤u
LASDER, önümüzdeki Nisan ay›nda 5 yafl›n› dolduru-

yor. Geçti¤imiz y›llarda Baytur, ‹ncitafl ve Anlafl'›n da kat›l›m›
ile üye say›s› 8'e ç›kan derne¤in, bugüne kadar Türkiye gene-
linde toplay›p çevreye ve ülke eko-
nomisine geri kazand›rd›¤› ÖTL
(Ömrünü Tamamlam›fl Lastikler)
miktar› ise tam 173 bin ton.

LASDER Yönetim Kurulu
Baflkan› Hakan Bayman, 2012 he-
deflerini 113 bin ton ÖTL olarak
aç›klad›. Hakan Bayman, lastik
sanayicileri olarak kurduklar› der-
ne¤in k›sa zamanda önemli bir
sosyal görevi yerine getirdi¤ini be-
lirterek flunlar› söyledi: “Bugüne
dek toplad›¤›m›z 173 bin ton
ÖTL’den geri dönüflümle 63 bin ton granül, 14 bin ton çelik, 4
bin ton kauçuk toz üretildi. Bunlar›n parasal de¤eri yaklafl›k 35
milyon TL’s›d›r. Toplanan 173 bin ton ÖTL'nin kapasite kulla-
n›m miktar› nedeniyle 85 bin tonu malzeme geri kazan›m tesis-
lerine teslim edilirken, 88 bin tonu ise çimento üretim tesislerin-
de enerji geri dönüflümü amac›yla kullan›lm›flt›r.” 
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‹
stanbul’un yeni parti ve oyun evi Kidstanbul Ataflehir’de aç›l-
d›. 200 metrekare kapal›, 2 bin metrekare aç›k alandan oluflan
Kidstanbul, e¤lenceli oyun alanlar›, atölyeleri, partileri ile ço-

cuklar ve aileler için farkl› bir alternatif oluflturuyor. 
Kidstanbul’da, küçük yafl oyun alan›, top havuzu, macera or-

man›, trambolin, t›rmanma duvar›, güldüren aynalar, dev satranç,
mini sinema, disko,
karaoke, oyun tü-
nelleri,  köpük ba-
loncuklar gibi e¤-
lenceli aktiviteler
yer al›yor. Kidstan-
bul atölyelerinde
ise anne-bebek yo-
gas›, drama, resim,
art craft, mozaik,
mutfak ve foto¤raf

sanatlar› da ziyaretçilerin keyifli saatler geçirmesini sa¤l›yor. 
Kidstanbul’da temal› do¤um günleri, difl bu¤day› törenleri, be-

be¤in gelece¤i için sembolik anlam› olan tay çöre¤i partileri, anne
adaylar›n›n yeni bebek sevinicini paylaflt›¤› Baby Shower partileri-
nin yan› s›ra, y›lbafl›, 23 Nisan, anneler günü, babalar gününe özel
partiler de organize edilebiliyor. Ayr›ca organik malzemelerle ha-
z›rlanan 40 çeflit ikramdan seçim yapma olana¤› sunulurken, aile-
ler istedikleri takdirde kendi ikramlar›yla da misafirlerini a¤›rlaya-
biliyor. 

Çocuklara yeni parti
mekan›

M
arkafoni Kurucu Orta¤› ve Yöne-
tim Kurulu Baflkan› Sina Afra Al-
manya’da düzenlenen ve dijital

dünyan›n nabz›n› tutan DLD (Digital – Li-
fe – Design) Konferans›’nda konuflma ya-
parak Türk internet dünyas›n›n son duru-
munu ve gelece¤ine iliflkin öngörülerini
dünyan›n dört bir yan›ndan gelen kat›l›m-
c›larla paylaflt›. 

Konferansa Türkiye’den markafoni Ku-
rucu Orta¤› Sina Afra’n›n yan› s›ra Yemek-
sepeti Kurucusu Nevzat Ayd›n, Peakgames
Kurucusu Sidar fiahin, Turkcell Yeni Tek-
noloji ‹flleri Genel Müdür Yarc›mc›s› Cenk
Bayrakdar, 41-29 'in kurucusu Alemflah Öztürk ve Avrupa Bir-
li¤i Bakan› Egemen Ba¤›fl kat›ld›. Afra flunlar› söyledi: 

“Türk e-ticaretinin h›zla büyümesinde
Türkiye’nin genç bir nüfusa sahip olmas›,
internet kullan›c›lar›n sosyal medyaya ilgi-
si, yüzde 60 civar›nda seyreden kredi kart›
penetrasyonu ve güçlü lojistik altyap› etki-
li oluyor.  Tüm bunlar Türkiye’yi e-ticaret
aç›s›ndan hem yerli ve yabanc›, hem de bu
sektörün d›fl›nda hali haz›rda önemli giri-
flimleri olan ve e-ticarete yat›r›m yapmay›
düflünenler için oldukça cazip k›l›yor ve
Türk e-ticaret pazar›na yat›r›m yapmaya
teflvik ediyor. 2012-2013’te yabanc› yat›-
r›mc›lar›n Türk internet giriflimlerine ilgisi
artacak. Çünkü 2011’de markafoni’nin ç›-

k›fl yapmas› yabanc› yat›r›mc›lara cazip geldi.  2012’de Avru-
pa’daki ilk 10 yat›r›m aras›na girecek örneklere flahit olaca¤›z.”

T
ürkiye, karton ambalaj sektöründe Avrupa’n›n en
büyük 5’inci pazar› oldu. 2011 y›l›nda 400 bin ton
karton ambalaj üretimi yapan Türkiye, ‹spanya’y›

geçerek üretimde Avrupa beflincisi oldu. Toplam bü-
yüklü¤ü 1 milyar 250 milyon TL olan Türkiye karton
ambalaj sektörü, 2011 y›l›nda gösterdi¤i yüzde 10’luk
büyümeyle Avrupa s›ralamas›ndaki yerini belirledi. ‹s-
tanbul A¤aç Mamulleri ve Orman Ürünleri ‹hracatç›lar›
Birli¤i Yönetim Üyesi Ali Can Duran, “Bat› Avrupa’da
özellikle iflçilik maliyetlerinin çok yükselmesi, tüketim
mal›n›n üretimi son 10–15 y›l içinde Do¤u Avrupa ülke-
lerine kaymas›na sebep oldu. Gerek Do¤u Avrupa ve
Balkan ülkelerine co¤rafi yak›nl›¤›m›z, gerekse ticari
iliflkilerimizin gelifliyor olmas› nedeniyle üreticiler kar-
ton ambalaj ihtiyaçlar›n› Türkiye’den karfl›lamaya bafl-
lad›. Bu da karton ambalaj üretiminin artmas›na etken
oldu” dedi. 

Ali Can Duran, birlik olarak, üniversitelerin endüs-
tri ürünleri bölümlerinde okuyan ö¤rencilere özel ‘Kar-
ton Ambalaj ve Stand Tasar›m Yar›flmas›’ düzenledik-
lerini aç›klad›. Duran, “Yar›flmay›, Endüstri Ürünleri
Tasar›m› Bölümü bulunan Türkiye genelindeki 23 üni-
versitemizin önlisans, lisans ve lisansüstü ö¤rencileri-
ne özel olarak düzenliyoruz. Son baflvuru tarihi 30
Mart 2012 olan yar›flmam›z›n büyük ödülü ise 2 y›l sü-
reyle yurtd›fl›nda e¤itim bursu. Yar›flmay› kazanan ö¤-
renciye, yurtd›fl›nda istedi¤i bir okulda iki y›l süreli burs
verece¤iz” dedi. 

Karton ambalajda 
Avrupa beflincisi olduk 

‹nternet giriflimlerine yabanc›
yat›r›mc›lar›n ilgisi artacak
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B
undan tam alt› y›l önce Garanti Bankas› ve Kad›n Giri-
flimciler Derne¤i (KAG‹DER ) ile birlikte Türkiye ekono-
misinde aktif olarak rol almas› gerekti¤ine inand›¤›m›z ka-

d›n giriflimcileri, ‘Türkiye’nin Kad›n Giriflimcisi Yar›fl-
mas›’yla desteklemeye bafllad›k.
Geçti¤imiz y›l tam 5 bin 600 ka-
d›n giriflimcinin baflvurdu¤u ve bu
y›l 6’nc›s›n› gerçeklefltirece¤imiz
‘Türkiye’nin Kad›n Giriflimcisi Ya-
r›flmas›’na baflvurular bafllad›. 

‘Türkiye’nin Kad›n Giriflimcisi
Yar›flmas›’na, hakim ortak oldu¤u
flirketi y›lda 25 milyon TL’nin alt›nda
ciro yapan ve Türkiye’de yaflayan ka-
d›n giriflimciler bizzat baflvurabilecek
veya aday gösterilebilecek. Yar›flman›n
jürisi, kad›n giriflimcileri, risk almas› ve
cesaret göstermesi, istihdam yaratmas›,
sürdürülebilir finansal yap›ya sahip ol-
mas›, pazarlama yöntemlerini etkin kul-
lanmas› ve kârl› bir bilançoya sahip ol-
mas› gibi kriterlere göre de¤erlendiriyor. 

Üç kategori
De¤erlendirme sonucunda seçilen

‘Türkiye’nin Kad›n Giriflimcisi’ne 20 bin
TL, ‘Gelecek Vaat Eden Kad›n Giriflimci’ye
ve ‘Yöresinde Fark Yaratan Kad›n Giriflimci’ye ise 15 bin TL
nakit para ödülü verilecek. 

Adaylar, www.kadingirisimciyarismasi.com adresinden ve
Garanti flubelerinden alacaklar› formlarla, 20 Mart 2012 tarihi-
ne kadar baflvuruda bulunabilecek.

Garanti Bankas› Genel Müdür Yard›mc›s› Nafiz Karadere,
yar›flmaya baflvuran adaylar›n Garanti Bankas›’ndan en çok
kulland›¤› ürünlere bak›ld›¤›nda kredi kart›, elementer sigorta,
hayat sigortas› ve destek kredisi olarak karfl›lar›na ç›kt›¤›n› söy-
lüyor.

Daha tedbirli, daha cesur
Sigorta kullan›m›n›n yayg›nlaflmas› ve finansmana ulaflma

konusunda bankalar› tercih etme oran›n›n yüksek ç›kmas› so-

‘‘TTüürrkkiiyyee’’nniinn  KKaaddıınn  GGiirriişşiimmcciissii  YYaarrıışşmmaassıı’’nnaa  bbaaşşvvuurruullaarr  bbaaşşllaaddıı��  ����  MMaarrtt’’aa  kkaaddaarr  bbaaşşvvuurruu
yyaappııllaabbiilleecceekk  yyaarrıışşmmaayyaa��  hhaakkiimm  oorrttaakk  oolldduuğğuu  şşiirrkkeettii  yyııllddaa  ����  mmiillyyoonn  TTLL’’nniinn  aallttıınnddaa  cciirroo  yyaappaann  vvee
TTüürrkkiiyyee’’ddee  yyaaşşaayyaann  kkaaddıınn  ggiirriişşiimmcciilleerr  bbiizzzzaatt  bbaaşşvvuurraabbiilleecceekk  vveeyyaa  aaddaayy  ggöösstteerriilleebbiilleecceekk��  

Y a r ı ş m a

nucunda, kad›n giriflimcilerin tedbirli olduklar›n›, ifllerini gelifl-
tirmek için daha da cesaretlendi¤ini ve bu kapsamda farkl› al-

ternatifleri de¤erlendirdi¤ini ifade eden
Karadere, “Ayr›ca, geçti¤imiz sene 5 bin
600 kiflinin baflvurdu¤u Türkiye’nin Ka-
d›n Giriflimcisi Yar›flmas› arac›l›¤›yla, ör-
nek baflar› hikayelerinin gitgide yayg›n-
laflt›¤›n› görmekten büyük mutluluk du-
yuyoruz” diyor.

Geçti¤imiz y›l›n kazananlar›
Geçti¤imiz y›l yar›flmaya Anka-

ra’dan kat›lan Forum Mühendislik’in
sahibi Zeynep Rüstemo¤lu, a¤›rl›kl›
olarak erkeklerin çal›flt›¤› savunma
sanayisinde yapt›¤› baflar›l› faaliyet-
ler sayesinde ‘Türkiye’nin Kad›n Gi-
riflimcisi’ seçildi. ‹stanbul’dan kat›-
lan ‘Sentromer DNA Teknolojile-
ri’nin sahibi P›nar Akal›n ise ‘Ge-
lecek Vaat Eden Kad›n Giriflimci’
ödülünü ald›. Gaziantep’ten
ONR Moda’n›n sahibi Firdevs
Serpil Karuserci ve Mardin’den
‘Murat Cercis Kona¤›’n›n sahibi

Ebru Baykara Demir ise ‘Yöresinde Fark Yaratan
Kad›n Giriflimci’ kategorisinde ödüle lay›k görüldüler.

Kad›n giriflimcilere yönelik faaliyetlerini sosyal
sorumlulu¤unun bir parças› olarak gören Garanti,

bu çal›flmalar›n›, 2011y›l›nda, ‘Kad›nlar ‹çin Küresel
Bankac›l›k Birli¤i’ne üye olarak uluslararas› platforma
tafl›d›. Böylece uluslararas› paylafl›mlardan
yararlanarak kad›n giriflimcilere ek fayda yaratmay› ve
bilgi birikimini daha da art›rmay› hedefledi.

Kadınlar için 
uluslararası girişim

Türkiye’nin kad›n 
giriflimcileri yar›fl›yor
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K
ad›n giriflimcilere fon sa¤lamak amac›yla Rotary 2420’in-
ci Bölge taraf›ndan yürütülen, Darülaceze Vakf›’n›n des-
tekledi¤i ve Türkiye ‹sraf› Önleme Vakf› (T‹SVA) tara-

f›ndan uygulamas› yap›lacak Mikro Kredi Projesi’ne fiiflli Bele-
diyesi’nden destek geldi.  fiiflli Mikro Kredi fiubesi’nin aç›l›fl›,
kad›n giriflimcilerin çeklerinin de verildi¤i törenle gerçekleflti-
rildi. Törene, fiiflli Belediye Baflkan› Mustafa Sar›gül, UR
2420’inci Bölge Guvernörü Fatih R. Saraço¤lu, T‹SVA Yöne-
tim Kurulu Baflkan› Prof. Dr. Aziz Akgül ve Proje Koordinatö-
rü Yrd. Doç. Dr. A. Osman Tafll›ca kat›ld›.

UR. 2420’inci Bölge Federasyonu, ‘Dört flube, bin 250 ka-
d›n giriflimci ve bir milyon TL kaynak yaratma’ hedefi ile yürüt-
tü¤ü Mikro Kredi Projesi ile sadece kad›n giriflimcilere kredi
aç›lmas›n› de¤il, kullan›c›lara liderlik ve giriflimcilik gibi konu-
larda da tecrübelerini aktarmay› amaçl›yor.  

Bal›k tutmak için kay›k almak
Proje Koordinatörü Yrd. Doç. Dr. A. Osman Tafll›ca, her-

hangi bir teminat, kefil, çek veya senet olmayan Mikro Kredi
sisteminin kredi verece¤i kifliyi aya¤›na ça¤›ran de¤il, onlar›n
aya¤›na giden bir sistem oldu¤unu söylüyor. Mikro Kredi’nin
165 ülkede 600 milyon aileye, ülkemizde de T‹SVA sayesinde
55 bin kad›na ulaflt›¤›n› belirten Osman Tafll›ca, “Mikro Kredi
ile kifliye yemesi için bir bal›k vermezsiniz. Onlara nas›l bal›k
tutaca¤›n› da söylemezsiniz. Bunlar›n ötesinde, onlar›n bal›k
tutmak için bir a¤, bir kay›k kiralamas›n› veya sat›n almas›n›
sa¤lars›n›z” diyor.

“Bugün bir hayalimiz gerçek oluyor”
2 bin 420’inci Rotary Bölge Guvernörü Fatih R. Saraço¤lu

ise Rotary 2420. Bölge Federasyonu olarak bu toplum için bir
fleyler yapman›n iste¤i ve ihtiyac› içinde olduklar›n› belirtiyor.
Üç y›ld›r ihtiyaç sahiplerine ulaflabilmek için çal›flt›klar›n› ifade
eden Saraço¤lu, y›llard›r çal›flt›klar› projede  bugün bir hayalin
gerçek oldu¤unu söylüyor ve flöyle devam ediyor:

“‹lk flubemizin aç›l›fl›n› yap›yoruz. Bugün burada elli kad›n gi-
riflimciye can suyu vererek onlar›n hayata tutunmas›n› sa¤layacak
olan ve projenin gerçekleflmesinde ilk ad›m› atan Yeniköy Rotary
Kulübü’müze teflekkür ediyorum. ‹çinde bulundu¤umuz Rotary
dönemi içinde di¤er kulüplerimizin de ortak çabalar›yla hedefimiz
olan bin 250 giriflimci kad›n›m›za ulaflaca¤›z.”

GGiirriişşiimmccii  kkaaddıınnllaarr  kküüççüükk  bbiirr  ddeesstteekk  iillee  iişş  ssaahhiibbii  oollaaccaakk��  ŞŞiişşlliillii  kkaaddıınnllaarr  ““MMiikkrroo  KKrreeddii””  iillee
bbiinn  ������  kkaaddıınn  ggiirriişşiimmccii  vvee  bbiirr  mmiillyyoonn  TTLL  kkaayynnaakk  yyaarraattmmaa’’  hheeddeeffii  iillee  yyüürrüüttttüüğğüü  ‘‘MMiikkrroo  KKrreeddii
PPrroojjeessii’’  iillee  ssaaddeeccee  kkaaddıınn  ggiirriişşiimmcciilleerree  kkrreeddii  aaççııllmmaassıı  ddeeğğiill��  kkuullllaannııccııllaarraa  lliiddeerrlliikk  vvee  ggiirriişşiimmcciilliikk  ggiibbii
kkoonnuullaarrddaa  ddaa  tteeccrrüübbeelleerriinn  aakkttaarrııllmmaassıı  ddaa  hheeddeefflleenniiyyoorr��

P r o j e

Projenin sahada uygulanmas›na destek verecek olan ve
Türkiye genelinde 55 bin kad›na ulaflmas›n› sa¤layan T‹SVA
Baflkan› Prof. Dr. Aziz Akgül, Rotary’nin mikrokrediye ciddi
bir destek verdi¤ini ve üç senedir Rotary ailesiyle yapt›klar› ça-
l›flmalarla projenin Türkiye’de önemli bir noktaya geldi¤ini
ifade etti.

fiiflli Belediye Baflkan› Mustafa Sar›gül, Rotary
düflüncesinin karfl›l›ks›z ve dil, din, ›rk ayr›m›

yapmadan tüm insanlara destek vermek oldu¤unu
söyleyerek, flunlar› belirtiyor:

“Yurttafllar›m›z›n kimseye muhtaç olmamas› için bu
projeyi fiiflli’ye tafl›d›lar. Biz de Rotary ile iflbirli¤i içinde
projeyi destekleme karar› ald›k. Bu projenin temel
ihtiyac› olan ofis ve lojistik deste¤ini karfl›laman›n
yan›nda, ‘S›cak Eller’ ekibimiz de projenin manevi
koruyucusu haline gelecek. fiiflli Mikro Kredi
fiubesi’nde S›cak Eller grubumuz ile Rotary Kulüp
üyeleri kad›n giriflimcilerimizin hep yan›nda olacaklar
ve onlar›n pazarlama sorunlar›ndan günlük sorunlar›na
kadar her alanda koflulsuz destek verecekler.”

‘Sıcak Eller’ ile el ele

Kad›n giriflimci mikro 
kredi ile ifl sahibi olacak
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K
OB‹’ler, nakit ak›fllar›n› dolay›s›yla da sürdürülebilirli¤ini
olumsuz yönde etkileyen yang›n, sel h›rs›zl›k gibi beklen-
medik riskler karfl›s›nda da haz›rl›ks›z yakalanabiliyorlar.

Bu noktada sigorta büyük önem tafl›yor. Garanti Bankas›’n›n ye-
niden tasarlad›¤› KOB‹’m Garanti’de, farkl› sektörlerde faaliyet
gösteren küçük ölçekli iflyerlerinin, bina ve içindeki mal varl›¤›-
n› olas› risklere karfl› güvence alt›na alan bir iflyeri paket sigorta-
s›. KOB‹’lerin yang›n, sel/su bask›n›, deprem, terörizm, ifl dur-
mas›, cam k›r›lmas›, elektronik cihaz bozulmas› ve h›rs›zl›k gibi

16 K O B ‹  G ‹ R ‹ fi ‹ M ŞUBAT 2012
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en s›k karfl›laflt›klar› risklere karfl› genifl teminatlar sunuyor. 
KOB‹ Bankac›l›¤› Koordinatörü Esra K›vrak, “Amac›m›z si-

gorta bilincinin yayg›nlaflmas›n› sa¤lamak ve müflterilerimizin si-
gorta ihtiyaçlar›n› tek noktadan karfl›lamak olacak. Bu nedenle
önümüzdeki y›l iletiflim çal›flmalar›m›z ile müflterilerimize ürün-
lerimizi ve sigortan›n önemini anlat›yor olaca¤›z” diyor.

K›vrak sorular›m›z› flöyle yan›tlad›:
KKOOBB‹‹  GGiirriiflfliimm::  TTüürrkkiiyyee’’ddee  KKOOBB‹‹’’lleerriinn  ssiiggoorrttaayyaa  bbaakk››flfl  aaçç››ss››nn--

ddaa  ddee¤¤iiflfliimm  yyaaflflaann››yyoorr  mmuu??  

GGaarraannttii  BBaannkkaassıı��  ‘‘KKOOBBİİ’’mm
GGaarraannttii’’ddee’’  aaddllıı  ppaakkeettiiyyllee
ffaarrkkllıı  sseekkttöörrlleerrddee  ffaaaalliiyyeett
ggöösstteerreenn  kküüççüükk  ööllççeekkllii
iişşyyeerrlleerriinnii  yyaannggıınnddaann
ddeepprreemmee��  ccaamm
kkıırrııllmmaassıınnddaann  hhıırrssıızzllıığğaa
kkaaddaarr  ttüümm  rriisskklleerree  kkaarrşşıı
ggüüvveennccee  aallttıınnaa  aallııyyoorr  vvee
ggeenniişş  tteemmiinnaatt  ssuunnuuyyoorr��  

Garanti’den 
genifl 
teminatl›
iflyeri 
sigortas›

Esra K›vrak

016_017_EKO_girisim_SUBAT  2/9/12  10:12 PM  Page 2



EEssrraa  KK››vvrraakk::  Küçük ve orta ölçekli iflletmeler pek çok zor-
luklar karfl› karfl›ya kalabiliyorlar.  Bunlar›n bafl›nda yönetsel,
personel, finansman, örgütlenme, pazarlama sorunlar› vb. geli-
yor. Bununla birlikte iflletmelerin nakit ak›fllar›n› dolay›s›yla da
sürdürülebilirli¤ini olumsuz yönde etkileyen yang›n, sel h›rs›zl›k
gibi beklenmedik riskler karfl›s›nda da haz›rl›ks›z yakalanabili-
yorlar. Ülkemizde KOB‹’lerin sigortaya olan ilgisi son y›llarda
artsa da özellikle küçük ölçekli firmalar›n sigortal›l›k oranlar› ye-
terli düzeye ulaflamad›. 

BBuu  nneeddeenn  kkaayynnaakkllaann››yyoorr??
Bunun en önemli nedeni sigortaya olan ihtiyac›n fark›nda

olunmamas› ve sigorta bilinirli¤inin ülkemizde yeterli seviyeye
ulaflmamas›. 

SSiizziinn  bbuu  kkoonnuuddaa  KKOOBB‹‹’’lleerree  yyöönneelliikk  bbiirr  ççaall››flflmmaann››zz  vvaarr  mm››??
Müflterilerimizin de¤iflen ihtiyaçlar›n› dikkate alarak özel-

likle esnaf ve küçük ölçekli iflletmelere yönelik sundu¤umuz ifl-
yeri paket sigortas› ürünümüz KOB‹’m Garanti’de’yi yeniden
tasarlad›k.  Ürünümüz farkl› sektörlerde faaliyet gösteren kü-
çük ölçekli iflyerlerinin, bina ve içindeki mal varl›¤›n› olas› risk-
lere karfl› güvence alt›na alan bir iflyeri paket sigortas›. Kobile-
rin yang›n, sel/su bask›n›, deprem, terörizm, ifl durmas›, cam k›-
r›lmas›, elektronik cihaz bozulmas› ve h›rs›zl›k gibi en s›k karfl›-
laflt›klar› risklere karfl› genifl teminatlar sunuyor. 10 ay boyunca
ayda 19 TL’den bafllayan fiyatlarla müflterilerimizin ihtiyaçlar›-
na ve iflyeri büyüklüklerine göre 3 farkl› limitte paket seçene¤i-
miz bulunuyor. 

BBuu  üürrüünn  kkaappssaamm››nnddaa  flfliimmddiiyyee  kkaaddaarr  nnee  kkaaddaarrll››kk  bbiirr  ssaatt››flfl  hhaacc--
mmiinnee  uullaaflfltt››nn››zz??  ÖÖnnüümmüüzzddeekkii  yy››llaa  iilliiflflkkiinn  bbeekklleennttiilleerriinniizz  nneelleerr??

KOB‹’ler Türkiye ekonomisinde oldukça önemli bir paya sa-
hipler ancak sigortalanma oranlar› oldukça düflük. Bu durum
baflta ‘sigortalanma’ bilincinin yer etmemesinden ve gerek fiyat
gerekse kapsam aç›s›ndan uygun olmayan ürünlerden kaynakla-
n›yor. Bu anlamda KOB‹’m Garanti’de ile müflterilerimize en uy-
gun ürün alternatifi ile ulaflm›fl oluyoruz.  Önümüzdeki y›l yak-
lafl›k 80 bin KOB‹ müflterimizi yeni ürünümüzle garantiye almak
istiyoruz.

ÜÜrrüünnüünn  ssaa¤¤llaadd››¤¤››  aavvaannttaajjllaarr  nneelleerr??
KOB‹’m Garanti’de sigortas›, sade ve pratik yap›s›yla bu ürü-

ne alternatif di¤er sigorta ürünlerine k›yasla hem teminatlar›
hem de müflteriye olan maliyeti aç›s›ndan oldukça avantajl› bir

ürün. Uygun fiyatlarla olas› risklere karfl› genifl teminatlar sunar-
ken taksit alternatifleriyle de firma sahiplerine ödeme kolayl›¤›
sa¤l›yor.  Ancak iflimiz bu noktada bitmifl olmuyor elbette. Ver-
di¤imiz hizmetin kalitesinin sürdürülebilir olmas› aç›s›ndan müfl-
terilerimiz ile iliflkilerimizin devam ettirilmesi ve olas› bir durum
karfl›s›nda müflterimize destek olmaya devam edece¤iz. 

KKOOBB‹‹’’lleerriinn  bbuu  ppaakkeettlleerree  ggeenneell  oollaarraakk  iillggiissii  nnaass››ll??
Garanti Bankas› olarak esnaf ve küçük iflletme müflterileri-

mize bakt›¤›m›z zaman her befl müflterimizden 2’sinin bir sigor-
ta ürünü sahibi oldu¤unu görüyoruz. Amac›m›z sigorta bilinci-
nin yayg›nlaflmas›n› sa¤lamak ve müflterilerimizin sigorta ihti-
yaçlar›n› tek noktadan karfl›lamak olacak. Bu nedenle önümüz-
deki y›l iletiflim çal›flmalar›m›z ile müflterilerimize ürünlerimizi
ve sigortan›n önemini anlat›yor olaca¤›z. Bu sürecin sonunda
talebin daha da artaca¤›n› ve müflterilerimizin yenilenen ürü-
nümüzü tercih edece¤ini düflünüyoruz.

TTüürrkkiiyyee’’ddee  iiflflyyeerrii  ssiiggoorrttaallaarr››nn››nn  uullaaflfltt››¤¤››  bbüüyyüükkllüükk  nneeddiirr??  SSii--
zziinn  GGaarraannttii  oollaarraakk  ppaazzaarr  ppaayy››nn››zz  nneeddiirr??

Türkiye Sigorta ve Reasürans fiirketleri Birli¤i’nin Kas›m
ay› verilerine göre, 2011 y›l› iflyerleri yang›n ve do¤al afetler
toplam sigorta primi 1.74 milyon TL. Bu alanda bizim pay›m›z
yüzde 7,6.  Garanti Bankas› olarak Eureko Sigorta iflbirli¤iyle
banka sigortac›l›¤›ndaki liderli¤imizi sürdürürken KOB‹ müflte-
rilerimize en yüksek fayday› sa¤layarak pazar pay›m›z› artt›rma-
y› hedefliyoruz. 

ÖÖnnüümmüüzzddeekkii  yy››ll  KKOOBB‹‹’’lleerree  yyöönneelliikk  ffaarrkkll››  ssiiggoorrttaa  ppaakkeettlleerrii--
nnii  ssuunnaaccaakk  mm››ss››nn››zz??

Garanti Bankas› olarak Eureko Sigorta iflbirli¤i ile ülke kal-
k›nmas›nda önemli rolü bulunan KOB‹’lerin varl›klar›n› ve fa-
aliyetlerini tehdit edebilecek olas› bir zarar karfl›s›nda, do¤acak
kay›plar›n› teminat alt›na almalar›n› sa¤layan farkl› nitelikteki
sigorta ürün ve hizmetleri sunmaya devam ediyor olaca¤›z.
Önümüzdeki dönemde KOB‹’ler için sektörel bazda çözüm
önerileri sa¤layacak di¤er iflyeri sigortas› ürünleri üzerine yo-
¤unlaflmay› planl›yoruz. Mevcut ürünlerimizi müflterilerimizin
de¤iflen ihtiyaçlar› ve güncel koflullar do¤rultusunda flekillendi-
rirken sigorta ürünlerimize banka ürün paketleri içinde yer ve-
rerek, KOB‹ müflterilerimizin tüm finansal ihtiyaçlar›na tek
noktadan çözüm üretmeyi hedefliyoruz.

Burcu Tuvay    btuvay@ekonomist�com�tr

Türkiye’de sigorta bilincinin yayg›nla mas› konusunda kat edilmesi gereken çok yol oldu unu söyleyen Garanti Bankas›
KOB‹ Bankac›l› › Koordinatörü Esra K›vrak, mü terilere ihtiyaçlar› olan tüm finansal ürünleri tek bir adresten sunmalar›

yönünden banka ubelerinin sigorta sat› › için kilit bir role sahip oldu unu ifade ediyor ve öyle devam ediyor:
“Mü teri tek bir adresten tüm bankac›l›k i lemlerini yapabiliyor, faturalar›n› ödüyor, ta ›t kredisi, konut kredisi vb. al›rken

sigortas›n› da yapt›rabiliyor. KOB‹’lerin bankac›l›k ürünleri yan›nda ihtiyaç duydu u sigorta ürünleri aras›nda i yeri sigortalar›, i
durmas›na kar › teminat sa layan sigortalar, tar›m sigortalar›, mesleki sorumluluk sigortalar›, elektronik cihaz, makine k›r›lmas›,
ferdi kaza gibi teminatlar› içeren sigorta ürünleri bulunuyor. Biz de Garanti Bankas› olarak 900’ü a k›n ube a ›m›z ve
alternatif da ›t›m kanallar›m›z arac›l› ›yla mü terilerimize bankac›l›k ürünlerinin yan› s›ra sigorta ürünlerini de sunuyoruz.
Amac›m›z mü terilerimizin bütün finansal ihtiyaçlar›n› ayn› kalitede tüm kanallar›m›zdan kar ›layabiliyor ve mü terilerimizin
ihtiyaçlar› do rultusunda sunabiliyor olmak.”

Tüm finansal ürünler tek bir adresten
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1
991 y›l›nda kurulan Grup Baby, 1994 y›l›nda çocuk ürün-
leri sektöründe faaliyete bafllam›fl bir flirket. Maxi-Cosi,
Quinny, Inglesina, Okbaby, BabyBjörn, Tomy markalar›n›n

Türkiye yetkili distribütörü olan flirket, Ninna Nanna mama
önlükleri ve battaniyeleri ile Tombik bebek beslenme ve bak›m
ürünlerinin de marka sahibi ve tek yetkili da¤›t›c›s› konumun-
da. Sektördeki tecrübelerinden cesaret alarak çocuk ürünleri
alan›nda yeni bir marka da ya-
ratt›klar›n› söyleyen Grup Baby
Genel Müdürü Ayla Müstecap-
l›o¤lu, “‹thalatç›yken kendi üre-
timimizi yapmaya bafllad›k ve
Mamajoo’yu yaratt›k. Mamajoo,
ülkemiz ve sektörümüz için çok
önemli. Çünkü Türkiye’nin ilk,
Avrupa’n›n ise üçüncü BPA
içermeyen PES biberon markas›.
Ürünlerimiz PES (PoliEtherSül-
fon) ve PP (PoliPropilen) ham-
maddelerinden üretiliyor. Bu
malzemeler, çok s›cak suya ma-
ruz kald›klar›nda bile molekülle-
ri kolayca ayr›flmad›¤›ndan ve
bebe¤inizin sa¤l›¤› için uygun ol-
mayan BPA maddesi içermedi-
¤inden Avrupa ve ABD de bibe-
ron üretiminde kullan›lmas›na
izin verilen ham maddeler” diye
anlat›yor. 

10 milyon dolarl›k yat›r›m
Üretiminde bebek sa¤l›¤› ön

planda tutulan Mamajoo’nun
ürün gam›nda; biberon, biberon emzi¤i, biberon kapatma hal-
kalar›, e¤itici biberon kulplar›, anne sütü/mama saklama kapla-
r› bulunuyor. ISO 9001 belgeli en son teknolojinin kullan›ld›¤›
‹stanbul Sultanbeyli’deki tesislerinde Avrupa Birli¤i Standart-
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MMaaxxii��CCoossii��  QQuuiinnnnyy��  IInngglleessiinnaa��  OOkkbbaabbyy��  BBaabbyyBBjjöörrnn��  TToommyy  mmaarrkkaallaarrıınnıınn  TTüürrkkiiyyee  ddiissttrriibbüüttöörrüü  oollaann
GGrruupp  BBaabbyy��  üürreettiimm  aayyaağğıınnaa  ddaa  ggeeççttii��  BBeebbeekk  bbeesslleennmmee  üürrüünnlleerrii  aallaannıınnddaa  kkeennddii  mmaarrkkaassıı
MMaammaajjoooo’’yyuu  yyaarraattaann  şşiirrkkeett��  bbiirr  iillkkee  iimmzzaa  aattttıı  vvee  TTüürrkkiiyyee’’nniinn  BBPPAA  iiççeerrmmeeyyeenn  iillkk  PPEESS  bbiibbeerroonn
mmaarrkkaassıınnıı  ppaazzaarraa  ssuunndduu��  MMaammaajjoooo  iiççiinn  ����  mmiillyyoonn  ddoollaarrllııkk  yyaattıırrıımm  yyaappttııkkllaarrıınnıı  ssööyylleeyyeenn  GGrruupp
BBaabbyy  GGeenneell  MMüüddüürrüü  AAyyllaa  MMüüsstteeccaappllııooğğlluu��  ““İİllkk  yyııll  iiççiinn  cciirroo  hheeddeeffiimmiizz  		  mmiillyyoonn  lliirraa��  

������’’ttee  iissee
iihhrraaccaattllaa  bbiirrlliikkttee  ����		  mmiillyyoonn  ddoollaarr  cciirroo  hheeddeefflliiyyoorruuzz””  ddiiyyoorr��  

B e b e k  S e k t ö r ü

lar› ile T.C. Sa¤l›k Bakanl›¤› düzenlemelerine uygun olarak üre-
tim gerçeklefltirdiklerini belirten Müstecapl›o¤lu, flunlar› anlat›-
yor: 

“Dünyada ilk kez 2008 y›l›nda Kanada, 2010 y›l›nda Avru-
pa Birli¤i ülkeleri ve 2011 Haziran ay› itibariyle de Türkiye’de
PC biberon üretim ve sat›fl› yasakland›. Biz de bundan yola ç›-
karak bu alana yöneldik. En yüksek kalitede BPA içermeyen

PES ve PP hammaddeler kul-
lanarak üretim yap›yoruz. Tür-
kiye’deki teknoloji eskiydi o
nedenle Japonya’dan çok ileri
bir teknoloji getirdik. Silikon
geri dönüflümlü bir madde de-
¤il, bizim teknolojimizin fark›
burada. At›k b›rakmad›¤› için
çevre dostu bir teknoloji. Tesi-
simize 10 milyon dolarl›k yat›-
r›m yapt›k ve flu an 50 kiflilik
istihdam yarat›yoruz.”   

Yalanc› emzik s›rada
Türkiye’de her y›l 1 milyon

200 bin civar›nda bebek do¤u-
yor. Bu say›n›n yaklafl›k yüzde
70’i, yani 850 bin civar›nda be-
bek de flehir merkezlerinde
dünyaya geliyor. Bir bebe¤in
yaklafl›k iki y›l biberon kullan-
d›¤› düflünüldü¤ünde, y›ll›k 5
milyon adet biberon üretim ka-
pasitesine sahip olan Mamajo-
o’nun Türkiye’nin ihtiyac›ndan
fazlas›n› karfl›layaca¤› hesapla-

n›yor. Üretim kapasitelerini yeni yat›r›mlarla art›rmay› ve ihra-
cat yapmay› hedeflediklerini ifade eden Müstecapl›o¤lu flöyle
devam ediyor: “Resmi bir bilgi olmamakla birlikte bizim hesap-
lamalar›m›za göre Türkiye’de pazar›n büyüklü¤ü 230 milyon li-

‹thalatç› Grup Baby,
biberon markas› yaratt›
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ra. Piyasa ithal ürünlerin elinde diyebiliriz. Ciddi üretim yapan
yerli firma say›s› bir – iki. Mamajoo ile birlikte ithal ürünlerin
önünü kesmeyi hedefliyoruz. Mart ay› gibi ürün gam›m›za ya-
lanc› emzi¤i ekleyece¤iz. Y›l sonuna do¤ru da hem manuel hem
de elektrikli gö¤üs pompalar›m›z›n üretimine geçece¤iz. 2010
Ekim ay›nda piyasaya ç›kt›k ve ilk y›l için ciro hedefimiz 5 mil-
yon lira. 2013’te ise ihracatla birlikte 7.5 milyon dolar ciro he-
defliyoruz. ‹kinci y›l›n sonunda bu pazar›n yüzde 30’una sahip
olmay› hedefliyoruz. Çünkü üretim aya¤›m›za güveniyoruz ve
sat›fl - pazarlama tecrübemiz var.”  

Yumuflak oyuncak getiriyor
Avrupa’n›n kaliteleriyle ünlü Maxi-Cosi çocuk oto koltuk-

lar› ve bebek arabalar›, Quinny bebek arabalar›, Inglesina be-
bek arabalar›, Okbaby bebek banyo ve hijyen ürünleri, Baby-
Björn kangurular, seyahat yataklar› ve bak›m gereçleri ile Tomy
oyuncaklar›n›n Türkiye yetkili distribütörü olan Grup
Baby’nin, bu markalar›n anneler aras›nda bir trend haleni gel-
mesinde büyük pay› var. Yurtd›fl›nda yaflad›¤› dönemde bu mar-
kalarla tan›flan ve bu özel ürünleri Türk tüketicisiyle de bulufl-
turmay› isteyerek yola ç›kan Müstecapl›o¤lu, ifle girifl öyküsünü
flöyle anlat›yor: “Bundan 17 y›l kadar önce bu markalar Türki-
ye’de hiç tan›nm›yordu. Kaliteli ve pahal› ürünlerdi. Bu yüz-
den de kimse bu ürünlerin ithalat›na cesaret edemedi.
Daha çok ABD’li markalar›n oldu¤u pazarda biz Avru-
pal› markalara yöneldik. Bu alanda bir aç›k oldu¤unu
gördük ve ithalata bafllad›k. ‹lk olarak Maxi- Cosi
ile bafllad›k, ard›ndan di¤er markalar geldi.  Be-
bek ma¤azalar› ve bebek ürünleri satan zincir
ma¤azalar bizim direk bayilerimiz. Beslenme
ürün grubunda ise eczanelerde de var›z.
Oyuncakta ise oyuncak ma¤azalar› ve top-
tanc›lar›na sat›fl yap›yoruz. 180 bayiye
ulaflm›fl durumday›z. Bu y›l ‘Lameze’ mar-
kas›yla ilk defa yumuflak oyuncak katego-
risine de giriyoruz.” 

Özlem Bay Yılmaz    obay@ekonomist�com�tr

Mamajoo markas›n›n ortaya ç›kma sürecinin 1.5 y›l›
buldu unu ve bu ürünler için detayl› çal› malar

yürüttüklerini dile getiren Müstecapl›o lu, ürünlerin
özellikleri hakk›nda u bilgileri veriyor: “Biberonlar,
üretiminde kullan›lan sa l›kl› ham maddelerinin yan›
s›ra ergonomik tasar›mlar› ile de öne ç›k›yor.
Dengeli duru u ve kolayca devrilmemesi için geni
taban, minik ellerin kolayca tutabilmesi için de
kavisler özel olarak tasarland›. Ayr›ca geni  a z›
sayesinde doldurma ve temizleme i lemleri oldukça
kolayla ›yor. Biberon emziklerinin uçlar› ise ideal
yumu akl›kta ve esnek yap›s›yla bebeklere anne
memesine yak›n bir his veriyor.”

1.5 yıllık çalışmanın ürünü
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Ayla Müstecapl›o¤lu
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P a z a r l a m a

Do¤rudan sat›flta 
ifl f›rsat›

NNeettwwoorrkk
mmaarrkkeettiinngg  şşiirrkkeettii
LLoorreemmss��  üüçç  yyııll
iiççiinnddee  ����  bbiinnlleerrccee
tteemmssiillcciiyyee  uullaaşşttıı��
HHıızzllaa  bbüüyyüüyyeenn
şşiirrkkeett��
tteemmssiillcciilleerriinnee
kkaattaalloogg  ssaattıışşıınnıınn
yyaannıı  ssıırraa  iinntteerrnneett
üüzzeerriinnddeenn  kkeennddii
ssiitteelleerriinnii  kkuurraarraakk
ssaattıışş  yyaappmmaa
iimmkkaannıı  ddaa
ssaağğllııyyoorr��  İİsstteeyyeenn
kkuullllaannııccııllaarr  kkeennddii
oonnlliinnee  ssaattıışş
ssiitteelleerriinnii  ddee
kkuurraabbiilliiyyoorr��
SSiitteelleerriinnee  kkeennddii
üüyyeelleerriinnii  ddee
kkaayyddeeddeebbiilleenn
tteemmssiillcciilleerr  aayyrrııccaa
lliinnkk  üüzzeerriinnddeenn
yyaappııllaann  ssaattıışşllaarrddaa
tteemmssiillcciiyyee  ggeerreekk
dduuyyuullmmaakkssıızzıınn
tteesslliimmaatt
yyaappaabbiilliiyyoorr��  

Eyüp Erol
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30 bin sat›fl temsilcisi 
Toplamda 30 bin kay›tl› temsilci, 100 binin üzerinde ise

sisteme dâhil olmufl kifli var. Sisteme girifl veya üyeli¤inizin
devam› için y›ll›k ödeme al›nm›yor. Sistemde sat›fl› olan 3
binin üzerinde ürün çeflidi aras›ndan al›flverifl yaparak sis-
teme dâhil olunabiliyor ya da ürün kataloglar› ve sistem
dokümanlar›n› 10 TL'ye sat›n alarak sisteme kay›t olunu-
yor. Temsilci olan herkesin çal›flt›¤› oranda kazand›¤›n› kay-
deden Erol, flunlar› söylüyor: 

”Bunun yan› s›ra, temsilcilerine katalog sat›fl›n›n yan›
s›ra internet üzerinden kendi sitelerini kurarak sat›fl yapma
imkân› da sunuyoruz. Bu sayede isteyenler kendi online sa-
t›fl sitelerini kurabiliyor ve sitelerine kendi üyelerini kayde-
debiliyor. Ayr›ca link üzerinden yap›lan sat›fllarda arada
temsilciye gerek duyulmaks›z›n teslimat›n›n yap›lmas›na da
olanak sa¤l›yoruz.” 

Avrupa ve Ortado¤u’ya aç›lacak
Sistem temsilciler ve liderlerden olufluyor. Temsilciler

kampanyalardan yararlanan ya da yüzde 30 karla sat›fl ya-
pan kifliler. Liderler ise sat›fl yapacak kiflileri toplayarak,
onlar›n yapt›¤› sat›fllardan kar alan üyeler. Afla¤› do¤ru iler-
leyen ekibin ç›kard›¤› ciroya göre liderler prim al›yor ve
kurduklar› ekip ve ciro ile do¤ru orant›l› olarak ciddi ra-
kamlara ulaflabiliyor. Sektörün Türkiye’de önünün çok aç›k
oldu¤unu ifade eden Erol, Lorems’in Türkiye’deki alt yap›-
s›n› tamamlayarak uluslararas› pazarlarda yer almay› hedef-
ledi¤ini belirtiyor. Avrupa’da sat›fl yapmay› da hedefledikle-
rinin alt›n› çizen Erol, “Çünkü Avrupa piyasas›na uygun bir
sistemimiz var. Türkiye’deki yap›lanmam›z› 2015 y›l›na ka-
dar tamamlayarak Avrupa ve Ortado¤u’ya aç›lmay› hedef-
liyoruz” diyor.

Burcu Tuvay   btuvay@ekonomist�com�tr

D
o¤rudan sat›fl sektörü dünyada ve Türkiye’de her ge-
çen büyüyor. fiu anda dünyada yaklafl›k 200 milyar
dolarl›k network marketing pazar› bulunuyor. Bu ra-

kam istikrarl› bir flekilde her geçen sene kendini katlayarak
art›yor. Dünya Do¤rudan Sat›fl Dernekleri Federasyonu’nun
(WFDSA) verilerine göre network marketing Türkiye’de
535 milyon dolarl›k bir pazar. Sat›fl hacmi her y›l ortalama
yüzde 21 oran›nda büyüme gösteriyor. Türkiye genelinde
tüm pazarda 700 binden fazla kifli network marketing ala-
n›nda çal›fl›yor. 

Erol fiirketler Grubu bünyesinde yüzde 100 Türk serma-
yesi ile kurulan network marketing flirketi Lorems de birçok
giriflimciye de f›rsat sunan bir flirket. fiirketin ürün gam› içe-
risinde kozmetik, tekstil, temizlik grubu, bitkisel g›da takvi-
yeleri ve plastik mutfak gereçleri gruplar› bulunuyor. 

Ürün gam›n› geniflletiyor
fiirket 2008 y›l›nda hayata geçmifl. K›sa sürede büyük

bir bayi a¤›na ulaflm›fl. Lorems’in ba¤l› oldu¤u Erol fiirketler
Grubu, 1992 y›l›nda ticaret hayat›na at›lm›fl bir marka, o
dönemde Afra Market olarak çal›flmalar›na bafllam›fl. Son-
ras›nda g›da sektöründe ilerleyerek marketler zinciri haline
gelmifl.  2001 y›l› sonlar›nda tekstil sektörünü de gruba dâ-
hil ederek tekstil alan›nda üretime bafllama karar› al›nm›fl.
Tekstil sektörüne geçtikten sonra ürünlerin daha genifl kit-
lelere ulaflt›r›lmas› istenince katalog sistemi kurmaya karar
verilmifl. Tekstil ürünlerinden oluflan bir katalog ile net-
work marketing sisteminin ilk temelleri at›lm›fl.  Katalogla
sat›fl kültürünün ABD gibi genifl co¤rafi alanlara sahip ülke-
lerde do¤mufl bir fikir oldu¤unu ve bu yöntemi Türkiye’de
genifl kitlelere ulaflt›rmay› hedeflediklerini söyleyen Lorems
Yönetim Kurulu Baflkan› Eyüp Erol, “Sadece tekstil oda¤›
ile Türkiye’nin ilk network marketing sistemini bafllatt›k.
Üç y›l içerisinde kozmetik, temizlik ve tak› olmak üzere
farkl› kategorilerde binlerce ürünü markas› alt›nda toplad›.
Skalam›z› her geçen gün geniflletiyoruz” diyor.

Taksitle al›flverifl imkân›
Lorems’in yap›s› ve sistemi için bir çok yabanc› net-

work marketing flirketi incelenerek özgün bir model olarak
oluflturulmufl. Türkiye’de kurulan sistemin mevcut yabanc›
network marketing sistemlerinden ay›ran en önemli yan›,
Türkiye yap›s›na uygun özgün düzenlemeler ve eklemeler-
le yeniden kurgulanm›fl olmas›. Sistemin temsilcinin anla-
y›p uygulayaca¤› sadeli¤e ve en fazla kazanc› elde edebile-
ce¤i flartlara sahip oldu¤unu belirten Erol, ç›kartt›klar› Lo-
rems Kart ile temsilcilere taksitli al›flveriflin de kap›lar›n›
açt›klar›n› ifade ediyor. Her ay düzenli olarak ç›kart›lan ka-
taloglar düzenli olarak temsilcilere ücretsiz ulaflt›r›l›yor. Bu
kataloglarla s›f›r risk ile sat›fl yap›labildi¤i gibi sadece sat›fl›
yap›lan ürünlerin siparifl edildi¤i bir sistem. Zorunlu veril-
mesi gereken bir kota bulunmuyor. Temsilcinin kendisi sa-
t›fl yaparak kazanç sa¤layabildi¤i gibi kendisine alt bayiler-
de bularak onlar›n sat›fllar›nda da her ay düzenli primler
hak edebiliyor. 

Anadolu’daki sat› lar›n, ‹stanbul’a göre daha iyi
oldu una dikkat çeken Eyüp Erol, bu durum eri im

imkânlar›ndan kaynakland› ›n› söyleyerek, öyle devam
ediyor:

“‹stanbul’da her yere ve her ürüne kolayca
ula abiliyorsunuz. Fakat Anadolu’da ula ›m nedeniyle
bu pek mümkün olmuyor. Biz 600 kilometreye kadar bir
günde, 600 kilometreden sonra da iki günde teslimat
yap›yoruz. Ula ›lmas› zor olan köylere dahi ürünleri en
geç bir hafta içinde teslim ediyoruz. Bu nedenle yo un
bir ilgi var. Sektörün önümüzdeki y›llarda daha da
büyüyece ini dü ünüyorum. Türkiye’de sektör verileri
çok ula ›labilir de il. Büyüklü küçüklü birçok marketing
irketi bu alanda üretim ve hizmet veriyor. Bizim çok

k›sa bir zaman içinde 10 binlerce temsilciye ula mam›z
bu pazar›n oldukça ra bet gördü ünü ve de yap›lacak
çok i  oldu unu gösteriyor.”

“Yapılacak çok iş var”
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G
›da, yat›r›m alan› oldukça genifl bir sektör. Özellikle zincir
restoran kurma fikri yat›r›mc›y› cezbediyor. Son dönemde
bu alana yat›r›m yapanlar›n say›s› h›zla art›yor. Büyükflehir-

lerin önemli caddelerinde restoran açan g›da yat›r›mc›lar›, pera-
kende için de önemli f›rsatlar yarat›yor. “ÇÖPÇÜ” de bu zincir-
lerden biri. ÇÖPÇÜ, ad› üzerinde oldu¤u gibi bir çöp flifl restora-
n›. Türkler’in çok sevdi¤i bu tat, Türkiye’nin Ege Bölgesi’nde ün-
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SSeellççuukk  vvee  AAyyddıınn  OOrrttaakkllaarr’’ıınn  üünnllüü  ççööpp  şşiişşiinnii  İİssttaannbbuull’’aa  ggeettiirreerreekk  ‘‘ÇÇÖÖPPÇÇÜÜ’’  mmaarrkkaassıınnıı  yyaarraattaann  ÇÇööppççüü
GGııddaa  AA��ŞŞ��  KKoozzyyaattaağğıı��  SSuuaaddiiyyee  vvee  KKaavvaaccııkk’’ttaa  aaççttıığğıı  rreessttoorraannllaarrddaann  ssoonnrraa  şşiimmddii  ddee  ffrraanncchhiissee
vveerrmmeeyyee  hhaazzıırrllaannııyyoorr��  OOrrttaallaammaa  ����		  bbiinn  TTLL’’yyee  mmaall  oollaann  rreessttoorraannllaarr  iiççiinn��  yyaattıırrıımmıınn  ggeerrii  ddöönnüüşş
ssüürreessiinniinn  iissee  

  iillaa  ��  aayy  oolldduuğğuu  bbeelliirrttiilliiyyoorr��  ÇÇööppççüü  GGııddaa  yyöönneettiicciilleerrii��  ggüünnddee  ����		

��				  kkiişşiiyyee  sseerrvviiss
vveerreenn  ÇÇÖÖPPÇÇÜÜ  rreessttoorraannllaarrıınnıı  İİssttaannbbuull’’uunn  kkoonnuutt  vvee  iişşyyeerrii  nnüüffuussuunnuunn  yyooğğuunn  oolldduuğğuu  iillççeelleerriinnddee
hhıızzllaa  bbüüyyüüttmmeeyyii  hheeddeefflleeddiikklleerriinnii  ssööyyllüüyyoorr��    

F r a n c h i s i n g

lenmifl. Selçuk, Ortaklar, Ayd›n, ‹zmir gibi Ege yerleflimlerinde,
tren istasyonlar›nda ihtiyaç sonucu icat edilmifl bir kebap türü.
Trenle seyahatin popüler hatta elzem oldu¤u y›llarda istasyonlar-
da befl dakikal›k molalarda keflfedilmifl çöp flifl. Zaman darl›¤› ne-
deniyle de ›zgaraya at›ld›¤›nda çok k›sa sürede piflebilmesi için et-
leri çok minik do¤ran›p, tahta karg›lara dizilmifl. Tren görünmeye
bafllad›¤›nda at›lan çöp flifller, yolcular inene kadar piflmifl oluyor

Ege’nin meflhur ‘çöp
flifl’inde yat›r›m f›rsat› 

Abdurrahman Yuval›
‹rfan Baytafl
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neredeyse. Çöp flifl, Türk ifli fast food türünün en k›demlilerinden
diyebiliriz asl›nda. 

‹stanbul’da çöp flifl alan›ndaki aç›¤› gören Çöpçü, bu alanda
oldukça iddial›. Profesyonel ifl yaflamlar›na veda edip, g›da alan›-
na yat›r›m yapmaya karar veren ‹rfan Baytafl’›n konsept dan›fl-
manl›¤›n› yapt›¤› ve Abdurrahman Yuval›’n›n kurdu¤u ÇÖPÇÜ,
çöp flifli ‹stanbullular ile buluflturdu. ‹lk restoranlar›n› Kozyata¤›,
ikinci restoranlar›n› ise Suadiye Ayflekad›n’da açan Yuval›,  zinci-
rin üçüncü halkas›n› çok yak›nda Kavac›k’ta açmaya haz›rlan›yor.
Çöpçü G›da A.fi. isimli bir flirket kuran Yuval›, kendi yat›r›mlar›-
n›n yan› s›ra ÇÖPÇÜ’yü franchise sistemiyle de büyütmeyi hedef-
liyor. Yat›r›mc›s›na çok kazand›rmay› vaat eden ÇÖPÇÜ’nün
franchise modelinde iki seçenek var. 

Düflük yat›r›m, yüksek ciro
Abdurrahman Yuval›, y›llarca Anadolu Grubu’nda hem

otomotiv, hem de g›da alan›nda (Efes Pilsen ve Coca Cola)
edindi¤i üst düzey yöneticilik deneyiminden sonra Rotopak ve
Tad›m G›da’ n›n genel müdürlü¤ü görevlerinde bulunan, sonra-
s›nda ise g›da ve perakende sektöründe önemli flirketlerde da-
n›flmanl›klar yapm›fl. Yuval›, kendisinin de yat›r›m yapmay› ter-
cih etti¤i bu alanda önemli f›rsatlar oldu¤unu söylüyor. Yuva-
l›’n›n anlat›m›yla, “Çok düflük bir yat›r›mla iyi bir ciro, iyi bir
karl›l›k ve k›sa sürede yat›r›m›n geri dönüflü söz konusu” dedi¤i
bu yat›r›mda, franchise sistemiyle büyüme modeli hedefleniyor.

Franchise sisteminde iki fl›k sözkonusu. Yat›r›mc› ya bir franchi-
se bedeli ve ayl›k bir ödeme ile tamamen yat›r›m› kendisi yapa-
cak ya da Çöpçü G›da Afi’ye iflletmeci ortak olarak kat›lacak.
Yuval›, franchise modellerini flöyle özetliyor: “Franchise almak
isteyen giriflimciden 10 bin Euro kat›l›m bedeli al›yoruz. Ayl›k
da ciro üzerinden yüzde 3 oran›nda bir bedel talep ediyoruz.
Bunun yan›nda yat›r›mc›ya e¤itim, reklam, tan›t›m ve kritik
personel deste¤i sa¤l›yoruz. ‹kincisi de iflletmeci ortak sistemi.
Burada giriflimciyle iflin bafl›nda durmas› kofluluyla anlafl›yoruz.
Giriflimci, yat›r›m›n da yüzde 30 ya da 40’›n› karfl›l›yor”.

120 bin TL’lik yat›r›m
ÇÖPÇÜ restoranlar›n›n ortalama büyüklü¤ü 150 metrekare.

Bu büyüklükte bir restoran›n yat›r›m maliyeti ise iflletme sermaye-
si ile birlikte 120 ila 150 bin TL aras›nda de¤ifliyor. ‹flletmeci ortak

bu bedelin yüzde 30 ya da 40’›n› vererek yat›r›m yapabiliyor. 
Yuval›, Çöpçü’yü bir franchise zincir haline getirmeyi amaç-

l›yor. Yuval›, profesyonel hayattan sonra giriflimci olman›n verdi-
¤i deneyimle, girdi¤i bu farkl› alandaki görüfllerini flöyle ifade edi-
yor: “Amac›m›z buray› büyütmek. Ciddi bir franchise zincir hali-
ne getirmek. Türk ifl adam› düflük yat›r›m yüksek ciro ve karl›l›k-
la bu ifle h›zl› bir girifl yapacakt›r diye düflünüyorum. Çünkü bu-
rada geçirdi¤im 3-4 ayl›k bir süreçte, bu iflin çok karl› oldu¤unu
görüyorum. Bu benim için çok cazipti. Yat›r›mc›y› da bu giriflim
çok mutlu edecektir.”

Özge Yavuz oyavuz@ekonomist�com�tr

ÇÖPÇÜ, yat›r›mc›lar için önemli f›rsatlar sunuyor. Varan
Grubu, Sanko Holding ve Uslu Holding’de üst düzey

yöneticilik deneyimlerinden sonra ÇÖPÇÜ G›da’da
dan›flman olarak görev yapan ‹rfan Baytafl da yat›r›m›n
geri dönüflünün 6 ila 8 ay aras›nda oldu¤unu söylüyor.
Baytafl, “Kozyata¤›’ndaki restoran 4 aydan sonra kara
geçti. Restoranda bir günde 250-300 kifliye servis
yap›l›yor.  Bu da önemli bir say›” diyor. ÇÖPÇÜ, uygun
fiyatlar›yla bir “fast restoran” olarak servis yap›yor. Baytafl,
fiyatlar›n oldukça uygun oldu¤unu, özellikle konut ve iflyeri
çevresine odakland›klar›n› belirtiyor. Baytafl, flöyle devam
ediyor: “140 gram çöp flifl, salata ve odun ateflinde
piflirilen limitsiz tand›r lavafltan oluflan mönünün fiyat› 14
TL. Dolay›s›yla hem konut hem de ifl yerinin yo¤un oldu¤u
bölgeler ÇÖPÇÜ restoranlar›n›n hedef bölgeleri.”

Yatırım 6 ayda geri dönüyor

ÇÖPÇÜ, flimdilik ‹stanbul’da büyümeyi hedefliyor. Bu
y›l›n ikinci yar›s›ndan itibaren ise ‹stanbul d›fl›na

ç›kmay› planl›yor. Baytafl, ‹stanbul’da olmak istedikleri
bölgelerle ilgili flu bilgileri veriyor: “Ac›badem - Kofluyolu,
Ümraniye, Maltepe, Kartal, Etiler, Maslak, Bak›rköy,
Beylikdüzü, Topkap›, Fulya, Florya, Yeflilköy ve ‹stoç
hedefledi¤imiz bölgeler. 2012 y›l›n›n ikinci yar›s›ndan
itibaren ‹stanbul d›fl›na da ç›kmay› hedefliyoruz. Halen
Ankara, Çanakkale, Gelibolu, Band›rma’dan gelen
franchise taleplerini bekletiyoruz.”

Yuval› ve Baytafl, tüketiciler taraf›ndan sevilen bir tat
olan çöp fliflte yat›r›m›n oldukça cazip oldu¤unu söylüyor.
Baytafl, “Biz müflterilerimiz için Ayd›n Ortaklar ve
Selçuk’ta yedikleri leziz çöp flifli ‹stanbul’a getirdik. Bu
lezzete odun ateflinde tand›r lavafl› ilave ederek, lezzeti
çok üst boyutlara tafl›m›fl olduk.  Etlerimiz tamamen
Trakya ve Ege’ den geliyor ve sadece düve eti (1-2
yafl›ndaki difli dana) kullan›yoruz” diyor. Franchise
koflullar› hakk›nda bilgi almak ve irtibat kurmak için
wwwwww..ccooppccuuggiiddaa..ccoomm  adresi incelenebilir.

Hedef bölgeler
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M
üflteride devaml›l›¤› yaratmak için kullan›lan sadakat
kart uygulamalar›, ma¤azac›l›k, otel, seyahat, benzin
istasyonlar› gibi birçok yerde karfl›m›za ç›k›yor. Tür-

kiye’de neredeyse çiçekçiden kuaföre her markan›n hatta kü-
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SSaaddaakkaatt  kkaarrtt  uuyygguullaammaassıı  bbuuggüünn  kkaammuuddaann  öözzeell  sseekkttöörree  kkaaddaarr  hheerr  aallaannaa  yyaayyııllmmıışş  dduurruummddaa��
CCoorrddiiss  GGeenneell  MMüüddüürrüü  İİbbrraahhiimm  DDuurraakk��  ssaaddaakkaatt  kkaarrtt  uuyygguullaammaassıınnıınn  kkuullllaannıımm  aallaannıınnıınn  ddaahhaa  ddaa
bbüüyyüüyyeecceeğğiinnii  ssööyylleeyyeerreekk��  ““MMaarrkkaallaarr  iiççiinn  yyeennii  hheeddeefflleerrddeenn  bbiirriissii  ddee  mmüüşştteerriinniinn  ccüüzzddaannıınnaa
ggiirrmmeenniinn  vvee  ssoossyyaall  aağğllaarrddaann  bbaağğ  kkuurrmmaannıınn  yyaannıınnddaa  mmüüşştteerriinniinn  SSIIMM  kkaarrttıınnddaa  vvee  GGSSMM
tteelleeffoonnuunnddaa  ddooğğrruuddaann  yyeerr  aallmmaakk””  ddiiyyoorr��  

T e k n o l o j i

çük ma¤azalar›n bile art›k özel sadakat kartlar› var. Durum
böyle olunca Türkiye, dünyada da sadakat kart uygulamala-
r›nda öncü durumda yer al›yor. Bu kartlar sayesinde müflteri-
ye indirim veya ‘bonus’ gibi birçok avantaj sa¤lan›yor.

“Markalar, müflterinin te
girmeye çal›fl›yor”

‹brahim Durak
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Müflteri sadakatinde farkl› sektörlerde kullan›lan sadakat
kart uygulamalar›na flehir, taraftar ve kampus kartlar› eklen-
di. Belediyeler özellikle flehircilik kavram›n› vatandafllar›na
yerlefltirmek ad›na bu kartlar› veriyor. Bu kartla vatandafl,
otobüse, metroya biniyor, flehrindeki müzesini geziyor ya da
al›flveriflini yapabiliyor. Kampus kartlar›yla ö¤renciler kampus
içindeki tüm ihtiyaçlar›n› bu kart ile karfl›l›yor. 

Cardtek Grup flirketlerinden Cordis Network, ak›ll› kart
ve mobil cüzdan çözümleri sunuyor. fiehir kart, sadakat kart
ve mobil cüzdan çözümlerine yönelik hizmetler gelifltiren flir-
ket, kurumlar›n ve markalar›n mevcut sat›fl sistemleri ile bir-
likte çal›flarak ödeme ve sadakat uygulamalar› alan›nda çö-
zümler yarat›yor.  Birçok markay› ortak bir network içinde
buluflturarak mevcut bankac›l›k sistemi ile entegrasyonunu
sa¤l›yor. Ayr›ca bankalara ve GSM operatörlerine yenilikçi ve
uygun maliyetli do¤rudan hizmet modeli ile servisleri de su-
nuyor. 

Yurt d›fl›na aç›lacak
Cordis Genel Müdürü ‹brahim Durak, spor kulüplerin-

den e¤lence sektörüne, akaryak›t ve turizmden, h›zl› tüketim
ve ulafl›ma kadar çok farkl› sektörlere sadakat kart uygulama-
lar› yaparak hizmet verdiklerini belirtiyor. 

Fenerbahçe, Shell ve Turkcell gibi markalarla çal›flt›klar›-
n› kaydeden Durak, FB Taraftar Kart, Shell Clup Kart, Turk-
cell ile birlikte gelifltirdikleri Cep-T Cüzdan platformunun
bir parças› olan TSM sisteminin büyük ilgi gördü¤ünü ifade
ediyor. Shell Clup Kart ile iflbirli¤inde Shell Türkiye ad›na
önemli bir rol oynad›klar›n› belirten Durak, flunlar› söylüyor:

“Shell Türkiye ile Shell Clup kartta uzun zamand›r birlik-
teli¤imiz devam ediyor. Bu projede sürekli ek iyilefltirmeler
yapmay› sürdürüyoruz. Bu ortakl›¤›n Shell International’a ta-
fl›nmas› için çal›fl›yoruz. Mevcut teknolojilerimiz ve Türki-
ye’de yapt›klar›m›z bu konuda bize büyük avantajlar sa¤l›yor.
Türkiye’deki ifl modellerimizi ve birikimimizi Kuzey K›br›s’a
da tafl›d›k. Teknolojik altyap›m›z› yurt d›fl› pazarlara da açma-
y› hedefliyoruz.” 

Sinerji yarat›l›yor
Sadakat kart uygulamalar›nda en önemli trendin marka

kulüplerinin di¤er marka kulüpleriyle ortakl›¤› veya çapraz
kampanyalar› konusunda yafland›¤›n› ifade eden Durak, ban-
kalar›n yapm›fl oldu¤u markalar üstü çapraz kampanyalar›n
bankadan ba¤›ms›z çal›flan Sadakat Kart kulüplerini iflbirli¤i
yapmaya zorlad›¤›n› ifade ediyor. Büyük kulüplerin, GSM
operatörleri ve akaryak›t flirketleriyle çapraz iliflkiler kurarak
ortak sinerjiler yarat›lmas›n›n hedeflendi¤ini söyleyen Du-
rak, flöyle devam ediyor:

“Bir di¤er trend ise kifliye özel hedefli kampanyalar olufl-
turmak. Herkes için haz›rlanm›fl olan rutin kampanyalara il-
gi göstermeyen veya uzun soluklu kampanyalara ilgi duyma-
yan müflteri profilleri için kifliye özel kampanyalar belirlemek
ve bu hedeflere ulafl›m için izinli pazarlama kurallar› dahilin-
de müflterileri düzenli bilgilendirmek. Markalar için yeni he-
deflerden birisi de müflterinin cüzdan›na girmenin ve sosyal
a¤lardan ba¤ kurman›n yan›nda müflterinin SIM kart›nda ve
GSM telefonun da do¤rudan yer almak. Marka ile müflteri-
ler ad›na do¤rudan bir köprü olan bu uygulamalar ile tam bir
ba¤l›l›k sa¤lanabiliyor. F›rsat kuponlar› ve lokasyon bazl› yi-
ne kifliye özel kampanyalar mümkün olabiliyor.”      

E¤lence dünyas›na yeni kart
Türkiye’nin sadakat kart konusunda çok baflar›l› uygula-

malara sahip oldu¤una dikkat çeken Durak, sadakat kart› ol-
mayan markan›n oldukça az say›da kald›¤›n› vurguluyor. Du-
rak, Türkiye’de sadakat kart aktif kullan›c› kitlesinin ise
yaklafl›k 15 milyon karta ulaflt›¤›n› sözlerine ekliyor.  

Sadakat kart konusunda markalar›n evlili¤i ve birlikteli-
¤inin çok önemli bir süreç oldu¤unu belirten ‹brahim Durak,
tek bir markan›n tek bafl›na sad›k ve memnun müflteri yaflat-
mas›n›n çok zor oldu¤unu kaydediyor. Bunun da ortak net-
work yaratarak mümkün olabilece¤ini söyleyen Durak, flun-
lar› belirtiyor:

“Tabi bu da yeni müflteri kazan›m›na buna ba¤l› olarak
da sat›fllar›n ve müflterinin art›fl›na da etken oluyor. Bu ne-
denle markalar›n ortak çal›flmalar› öne ç›kacakt›r. Cordis
olarak, 2012 y›l›nda Türkiye’yi yepyeni bir kulüp kart ile ta-
n›flt›raca¤›z Fun Club Türkiye’nin e¤lence dünyas›na yepye-
ni bir tarz getirecek. Yine Türkiye’yi 2012’de yeni nesil fiehir
Kartlar› ile tan›flt›raca¤›z. fiehir kartlar›m›z o flehirde yafla-
yanlar›n hayatlar›n› kolaylaflt›racak. Mobil cüzdan hayat›m›-
za çok daha fazla girecek. Turkcell’in Cep-T Cüzdan Servi-
si’ni çok daha farkl› uygulamalarla, pek çok marka ve kifliler-
le birlefltirece¤iz.”

Burcu Tuvay   btuvay@ekonomist�com�tr

Mobil Cüzdan projelerinin bu y›l hem yurt içinde hem
yurt d›fl›nda çok hareketlendi¤ini söyleyen Cordis

Genel Müdürü ‹brahim Durak, geçen y›l yapt›klar›
yat›r›mlar›n meyvelerini toplad›klar›n› belirtiyor. 

Ödeme, sadakat ve kampanyan›n bir arada yönetildi¤i
çok geliflmifl bir paket gelifltirdiklerini ifade eden Durak,
“Bu paket tek bafl›na pek çok fleyi bir arada çözme
özelli¤ine sahip. Bu paketimize yurt d›fl›ndan büyük talep
olaca¤›n› düflünüyoruz” diyor.  Kay›t d›fl› ile eylem plan›n
etkisi ile kamu projelerinde ciddi bir art›fl sözkonusu
oldu¤una da dikkat çeken Durak, bu do¤rultuda kamuya
yönelik çal›flmalar›n›n devam etti¤ini sözlerine ekliyor.

Ödeme, sadakat 
ve kampanyain telefonuna
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edikal ürünler sektörü her geçen büyüyor. Bunda her
geçen gün yeni bir hastanenin aç›lmas›n›n pay› bü-
yük. Ancak sa¤l›k sektörü büyürken, medikal ürün-

lerde Türkiye büyük ölçüde ithalatç› konumda. Zira Türki-
ye’de medikal ürünlerde 2011 sonu itibariyle ithalat›n iki
milyar dolar civar›nda oldu¤u tahmin ediliyor. ‹hracat ise 220
milyon dolar civar›nda. Ancak Türkiye’de bu anlamda ino-
vatif ürünler üreten medikal flirketler de var. ‹stanbul Medi-
kal Ltd.fiti. uzun çal›flmalar sonucunda en yeni teknoloji kul-
lanarak ilk Türk mal› ‘hasta ›s›tma sistemleri’ni üretti. Bu
ürünler hipotermi tedavilerinde, ameliyathaneler ve yan bi-
rimlerinde, yeni do¤an yo¤un bak›m, yetiflkin ve çocuk teda-
vi kliniklerinde, vücut ›s›s›n› koruyarak hastaya konforlu ve
s›cak bir ortam sa¤lamak için kullan›l›yor. Özellikle bebekler
ve yafll›larda vücut s›cakl›¤›n› normale döndürerek hayat
kurtar›c› olabiliyor.
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İİssttaannbbuull  MMeeddiikkaall��  üürreettttiiğğii  hhaassttaa  ııssııttmmaa  ssiisstteemmlleerrii  iillee  AAvvrruuppaallıı  üürreettiicciilleerree  rraakkiipp  oolldduu��  AAvvrruuppaa’’nnıınn  ppeekk
ççookk  üüllkkeessiinnee  iihhrraaccaatt  yyaappaann  ffiirrmmaannıınn  üürreettttiiğğii  bbuu  üürrüünnlleerr��  hhiippootteerrmmii  tteeddaavviilleerriinnddee��  aammeelliiyyaatthhaanneelleerr
vvee  yyaann  bbiirriimmlleerriinnddee��  yyeennii  ddooğğaann  yyooğğuunn  bbaakkıımm��  yyeettiişşkkiinn  vvee  ççooccuukk  tteeddaavvii  kklliinniikklleerriinnddee��  vvüüccuutt  ııssııssıınnıı
kkoorruuyyaarraakk  hhaassttaayyaa  kkoonnffoorrlluu  vvee  ssııccaakk  bbiirr  oorrttaamm  ssaağğllaammaakk  iiççiinn  kkuullllaannııllııyyoorr��

S a ğ l ı k

Ar-Ge ile üretime bafllad›
‹stanbul Medikal’in kurucusu Murat Gürbaz, Deniz Kuv-

vetleri’nden Kurmay Albay rütbesiyle emekli olduktan sonra,
Ata Medikal firmas›nda teknik müdür olarak çal›flmaya bafl-
lar. Ayn› y›l ABD’de Infrasonic firmas›nda ventilatörlerle,
BCI firmas›nda da hasta bafl› monitörlerle ilgili e¤itim görür.
1999 y›l›nda flirketten ayr›l›, subayken gördü¤ü bir y›ll›k elek-
tronik e¤itimi ve yurt d›fl›nda ald›¤› e¤itimlerin yan› s›ra me-
dikal sektör tecrübesi ile ‹stanbul Elektronik firmas›n›, 2004
y›l›nda ise kardefl firma olan ‹stanbul Medikal firmas›n› kurar. 

Medikal ürünlerin ithalat› ile büyüyen firma, 2008 y›l› iti-
bariyle Ar-Ge çal›flmalar›na bafllar ve sonras›nda üretime ge-
çer. 1999 y›l›ndan bu yana hastanelerde özellikle yo¤un ba-
k›m birimlerinde kullan›lan kuvözler, radyant ›s›t›c›lar ve ye-
ni do¤an bebeklerin sar›l›k tedavisinde kullan›lan fototerapi
cihazlar›n›n distribütörlü¤ünü yapan firma, bunun yan›nda

Avrupa’ya hasta ›s›tma 
sistemleri sat›yor

Esin Gürbaz Yavuz

Murat Gürbaz

028_029_EKO_girisim_SUBAT  2/9/12  9:56 PM  Page 2



hasta ›s›tma sistemlerini üretir. 

Riski ortadan kald›r›yor
Ameliyat s›ras›nda, öncesinde

ve sonras›nda da kullan›lmas› gere-
ken hasta ›s›tma yataklar›, battani-
yeleri ve bunlar›n kontrol ünitelerini
ürettiklerini söyleyen Gürbaz,
“Ameliyathanelerin so¤uk ortam›,
so¤uk kan/s›v› verilmesi, uzun süre
so¤u¤a maruz kalma, yeni do¤an be-
beklerin ve yafll›lar›n vücut ›s›s›n›
koruyamamas› gibi nedenlerle hasta-
lar hipotermiye girebiliyor. Bu ileri
düzeylerde hayati riske kadar uzana-
biliyor. Biz ürünlerimiz ile bu riski
ortadan kald›r›yoruz” diyor.

Avrupa’da üç flirketin daha an›
ürünü üretti¤ini belirten Gürbaz,
ancak bu ürünlerin fiyatlar›n›n ol-
dukça pahal› oldu¤una dikkat çeki-
yor. Bu anlamda Türkiye ve dünya-
daki hastanelerde oluflan bu bofllu¤u
kendi ürünlerinin doldurmaya baflla-
d›¤›n› sözlerine ekliyor.  

‹kinci kuflak da yönetimde
fiirketin yönetimine bugün Mu-

rat Gürbaz’›n k›z› Esin Gürbaz Yavuz
da dahil olmufl. Yavuz, hasta ›s›tma
sistemlerinin, hipotermi tedavilerin-
de ameliyathaneler ve yan birimle-
rinde, yeni do¤an yo¤un bak›m, ye-
tiflkin ve çocuk tedavi kliniklerinde,
vücut ›s›s›n› muhafaza ederek veya yükselterek hastaya kon-
forlu ve s›cak bir ortam sa¤lamak için kullan›ld›¤›n› belirtiyor.
Yavuz, “Özellikle bebek ve yafll›larda vücut s›cakl›¤›n› nor-
male döndürerek hayat kurtar›c› olabiliyor. Ürünlerimizde
herhangi bir yanma ya da elektrik çarpma riski de söz konu-
su de¤il” fleklinde konufluyor. 

Yatak ve battaniyeler karbon-fiber ve viskoelastik sünger-
den yap›lm›fl. Bu özellikler, ›s›tman›n performans›n› yükselt-
menin yan›nda hastaya yumuflak ve konforlu bir ortam sa¤l›-
yor ve ›s› kay›plar›n› önlüyor. Kullan›lan karbon fiber yap›
röntgen ›fl›nlar›n›n da geçmesine imkân tan›yor. 

Prematüre bebe¤e battaniye
‹stanbul Üniversitesi T›p Fakültesi’nden ald›klar› özel ta-

lep do¤rultusunda ‘bebek kundak battaniyesi’ni de ürettikle-
rini söyleyen Murat Gürbaz, flöyle devam ediyor: 

“Bu battaniye ile prematüre bebekler için ilk defa tam an-
lam›yla ›s› korumas› sa¤land› diyebiliriz, bu ürünümüzün ben-
zeri henüz dünyada yok. Ayn› zamanda flarj edilebilme özelli-
¤i tafl›yan baz› transport ürünler, lityum polimer pil ile 3-4 sa-
at elektrik olmadan ›s›tma yapabiliyor. Kara ve hava ambu-

lanslar›nda kullan›ma uygun olan bu
ürün, hastane transferlerinde, ara-
ma kurtarma çal›flmalar›nda, dep-
rem gibi felaketlerde hayat kurtar›c›
olabilecek.”

Ürünlerin düflük fiyat, çabuk
›s›nma ve kaliteli malzeme kullan›m›
gibi özellikleri nedeniyle Avrupal›
ithal rakip ürünlere karfl› önemli üs-
tünlüklere sahip oldu¤unu ifade
eden Gürbaz, ürünlerini tescil ettir-
dikleri ‘Medwarm’ markas›yla ihraç
ettiklerini vurguluyor.

Belçika’dan Hindistan’a ihracat 
fiirket geçti¤imiz y›l ihracata

bafllam›fl. Bugün ise y›ll›k 200 bin
dolarl›k bir ihracat hacmi yakalam›fl
durumda. Belçika, Fransa, ‹spanya,
Polonya, ‹talya, ‹ngiltere, Endonez-
ya ve Hindistan’a ihracat yapt›klar›-
n› söyleyen Yavuz, “Bunun yan›nda
‹sveç, Norveç, Finlandiya, Roman-
ya, Tayvan, Kuveyt, Lübnan gibi bir-
çok farkl› ülkeyle görüflmelerimiz
devam ediyor” diyor. 2012 y›l›nda
ihracat› yüzde 100 artt›rmay› planla-
d›klar›n› belirten Yavuz, sözlerini
flöyle sürdürüyor:

“Üç y›l devam eden Ar-Ge çal›fl-
malar›m›z›n ve testlerimizin meyve-
sini flimdi topluyoruz. 2012’de hede-
fimiz en az 400 bin dolar ihracat
yapmak. Bunun yan›nda yurt içinde

de tan›nan ve be¤enilen ürünümüzü, özel ve devlet hastane-
lerine satmaya devam ediyoruz. Hem ülkemizde yerli ve ka-
liteli bir ürünü kullan›ma sunuyoruz, hem de bu yöndeki it-
halat›n azalmas›n› sa¤l›yoruz. 2011 y›l› itibariyle 3 milyon
TL’ye yaklaflan ciromuzu 2012’de yüzde 50 oran›nda artt›r-
may› hedefliyoruz.”

Burcu Tuvay   btuvay@ekonomist�com�tr

Türkiye’de her y›l birçok yeni hastanenin aç›ld›¤›n›
söyleyen Murat Gürbaz, bu büyüme h›z› ile medikal

cihazlar sektörünün en az yüzde 20 oran›nda daha
büyüyece¤ini ifade ediyor. Yurt d›fl›nda geliflmifl Avrupa
ülkelerinde hastane say›s›n›n nüfusa göre oldukça fazla
oldu¤unu söyleyen Gürbaz, “Geliflmekte olan ülkelerde
ise sa¤l›k sektörünün büyüme h›z› yüzde 30-40’lar›
bulabiliyor. O nedenle firmam›z›n bu teknolojiye ulaflm›fl
olmas› gurur erici” diyor.

Sektör yüzde 20 büyüyecek
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T
ürkiye’de franchise sistemi uygulamalar› son y›llarda baflar›-
l› örnekleri ile ön plana ç›k›yor. Bu da franchise iflletmeleri-
nin say›s›n› art›r›yor. 

Son üç y›lda yüzde 25 büyüyerek y›ll›k, ifllem hacmi 35 milyar
dolara ulaflm›fl olan zincir markalar›n cirosunun önümüzdeki befl
y›l içinde iki kat›na yükselmesi beklenirken, franchising sektörü
de kriz ortam›nda yat›r›m yapmak isteyen giriflimciler için en gü-
venli yöntem olarak ortaya ç›k›yor.

2012’de de franchise sektörünün geliflmesiyle do¤ru orant›l›
olarak iflletme zincirlerinin say›s›n›n ve markalar›n cirolar›n›n art-
mas› bekleniyor. Yeni kendi eko sistemini yaratan franchising sek-
törünün bu y›l da önemli bir büyüme yaflayaca¤› tahmin ediliyor.

Büyüme potansiyeli olan ve yat›r›mc›ya kazand›racak alt›
markan›n franchising flartlar›n› araflt›rd›k. 

LIFE GYM
Eski milli güreflçi Hakan Duman taraf›ndan kurulan Life

GYM de h›zla büyüyen spor komplekslerinden biri. Bugün alt› flu-
beye ulaflan Life GYM franchising ile büyümeyi hedefliyor. Life
GYM için iki ayr› franchising modeli düflünülmüfl. Bunlardan ilki
Sa¤l›k Kulübü konsepti. Bu konsept, içerisinde yüzme havuzun-
dan SPA ve fitness merkezine kadar büyük bir sa¤l›k merkezini
kaps›yor. Makine parkurundan dekorasyona kadar tüm destek Li-
fe GYM taraf›ndan veriliyor. Di¤er bir konsept ise Express Fitness
ad› verilen, sa¤l›k merkezlerinden daha küçük çapl› bir spor mer-
kezi modeli. Bu ifl modelinde spor merkezi, sauna ve Fin hamam›-
n› yer al›yor. Express modelinde spor merkezlerinin minimum 800
metrekare olmas› gerekiyor. Life GYM, flirketlere dönük özel pa-
ketleri ve organizasyon hizmetleri ile tan›n›yor.

‹fi‹N AYNASI
UUyygguunn  yyeerr::  Gaziantep, Bursa, Ankara ve ‹zmir.
YYaatt››rr››mm  mmaalliiyyeettii::  Sa¤l›k kulübü konsepti için franchise girifl bede-
li olarak 100 bin lira al›n›yor. Toplam yat›r›m maliyeti ise anahtar
proje için 2 milyon lira. Di¤er bir konsept ise Express Fitness ad›
verilen, sa¤l›k merkezlerinden daha küçük çapl› bir spor merkezi
modeli. 50 bin lira franchise girifl bedelinin al›nd›¤› express mo-
delinin anahtar teslim toplam yat›r›m maliyeti ise 650 bin ile 700
bin lira aras›nda de¤ifliyor.
BBüüyyüümmee  hheeddeeffii::  Türkiye geneline yay›lacak.
BBaaflflvvuurruu  iiççiinn::  0212 286 26 76
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FFrraanncchhiissiinngg  sseekkttöörrüü  hheerr  ggeeççeenn  ggüünn  bbüüyyüüyyoorr��
BBiizz  ddee  öönnüümmüüzzddeekkii  ddöönneemmddee  bbüüyyüümmee
ppoottaannssiiyyeellii  oollaann  vvee  yyaattıırrıımmccııssıınnaa  kkaazzaannddıırraaccaakk
aallttıı  mmaarrkkaannıınn  ffrraanncchhiissiinngg  kkooşşuullllaarrıınnıı
aarraaşşttıırrddııkk��

AVVA
Erkek giyim markas› Avva, Dido Grup bünyesinde Volkan

Atik taraf›ndan kuruldu. Erkek giyiminde pantolondan cekete,
gömlekten trikoya, kabandan ayakkab›ya, kemerden mayoya

kadar bir erke¤in ihtiyaç duyulabi-
lece¤i her ürün bulunuyor. Yurt
içinde 25,  yurt d›fl›nda da 20
franchising flube olmak üzere top-
lam 45 ma¤aza bulunuyor. fiirke-
tin yönetim kurulu baflkan› Vol-
kan Atik, “2015 y›l› sonuna kadar
yurt d›fl›nda da 100 ma¤azaya
ulaflmay› planl›yoruz. Almanya,
Polonya, ‹talya, Fransa, ‹ngiltere,
Benelux, Bulgaristan, New York,
Miami, ‹ran, Lübnan,  Fas, Ürdün,
Suudi Arabistan, Kanada, Avus-
turya, Çek Cumhuriyeti ve Birle-
flik Arap Emirlikleri hedefledi¤i-
miz ülkeler” diyor.   

‹fi‹N AYNASI
UUyygguunn  yyeerr::  Lokasyonun yo¤un oldu¤u caddeler ya da AVM’ler.
‹‹llkk  sseerrmmaayyee::  Dekor masraflar› franchise alana ait. Mimari tüm ge-
reçler, ma¤aza içi üniteler, ürün görsel dizilim, sat›fl ekipmanlar› ve
bilgi ifllem anlam›nda tüm gerekli olanlar, bir konsept dahilinde Av-
va taraf›ndan veriliyor.
BBüüyyüümmee  hheeddeeffii::  ‹stanbul’da 20’ye yak›n noktada yer almay› plan-
l›yor. 2015 y›l› sonuna kadar Türkiye genelinde 100 ma¤azaya
ulaflacak
BBaaflflvvuurruu  iiççiinn  iilleettiiflfliimm::  444 2 882

BONNYFOOD
Önce finans, ard›ndan da teknoloji sektöründe uzunca y›llar

yönetici olarak çal›flan Didem Alsoy ve Hamit Kekeç taraf›ndan
üç y›l önce kurulan BonnyFood Lezzet Çiçekleri, Türkiye’de yeni

bir sektör yaratt›. A¤›rl›kl› olarak
kek, kurabiye, çikolata, truffle ve
meyvelerden yap›lan aranjman-
larla, farkl› bir hediye gönder-
mek isteyen, hediye seçmekte
zorlanan ve buna vakit ay›rama-
yanlar›n tercihi oldu. Neredeyse
tüm özel günler için özel olarak
tasarlanan yüzlerce ürün çeflidi

bulunan BonnyFood, internet ve telefon üzerinden h›zl› bir flekil-
de siparifl edilerek flubeleri arac›l›¤›yla Türkiye’nin birçok noktas›-
na ayn› gün teslim edilebiliyor. Toplam 20 flubesi bulunan Bonn-
yFood, 16 ilde faaliyet gösteriyor. 

Bu markalarda f›rsat var

F r a n c h i s i n g
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‹fi‹N AYNASI
UUyygguunn  yyeerr:: Ayd›n, Bal›kesir, Denizli, Diyarbak›r, Erzurum, Gazian-
tep, Kahramanmarafl, Konya, Mu¤la, fianl›urfa ve Trabzon.
‹‹llkk  sseerrmmaayyee::  Franchise bedelleri 30 bin dolardan bafll›yor. Franc-
hise bedelinin d›fl›nda anahtar teslim flube kurulum bedeli de var.
fiubenin kurulumu için yap›lan masraflar da bölgeye göre de¤iflik-
lik göstermesine ra¤men ortalama olarak 100 bin dolar civar›nda
oluyor.
BBüüyyüümmee  hheeddeeffii::  2013 sonunda 40 franchising flubeye ulafl›lmas›
hedefleniyor.
BBaaflflvvuurruu  iiççiinn  iilleettiiflfliimm::  franchise@bonnyfood.com veya 444 13 71

TANTİTONİ
Tantitoni mutfak için renkli ürünler sunan bir marka. Marka

kimli¤i ise “Çok renkli, pratik, ergonomik, genç, modern, trendy,
fl›k, kullan›fll› ve fakl›” kelimeleri ile tan›mlan›yor. Mutfa¤a dair
akla gelebilecek her türlü ürün geleneksellikten uzak, modern bir
anlay›flla sunuluyor. Tüm konsept ma¤azalarda, müflterilerin sat›n
almay› düflündükleri ürünler günlük mutfak yaflant›lar›ndaki gibi
haz›rlama, piflirme, sunma ve saklama süreçlerinde deneyebile-
cekleri ‘Canl› Mutfak’ bölümü yer al›yor. 2011 y›l›nda ilk kez
frnchising uygulamas›na bafllad›klar›n› söyleyen Tantitoni Genel
Müdürü Lütfü Küçük, “fiu an iki franchising ma¤azam›z var. Bu-
gün sekiz ayr› ilde 20 ma¤azam›z yer al›yor” diyor. 

‹fi‹N AYNASI
UUyygguunn  yyeerr::  AVM’ler.
‹‹llkk  sseerrmmaayyee::  Tantitoni franchise ma¤azalar› için toplam yat›r›m be-
deli, ma¤azan›n metrekaresine göre 50 bin ila 100 bin USD ara-
s›nda de¤ifliyor. Kar marj› ise yüzde 35.
BBüüyyüümmee  hheeddeeffii::  2015’e kadar 80 ma¤azaya ulaflmay› hedefliyor.
BBaaflflvvuurruu  iiççiinn  iilleettiiflfliimm::  0212 293 02 93 

BAY DÖNER
Fast food yemek kültürüne karfl›, ‹skender döneri sevdirmek

hedefi ile yola ç›kan Baydöner, bugün 25 ilde 45 flubeye ulaflm›fl
durumda. 2012 y›l›nda minimum 20 yeni restoran açmay› planla-
d›klar›n› söyleyen firma yetkilisi Bülent Polat, bu restoranlar›n
yüzde 50’sinin franchising olaca¤›n› belirtiyor. ‹lk yurt d›fl› aç›l›m-
lar›n› da Irak’›n Erbil kentiyle bafllatt›klar›n› ifade eden Polat, “Ya-
k›n co¤rafya ve  komflu ülkeler büyüme plan›m›z içerisinde” diyor.

‹fi‹N AYNASI
UUyygguunn  yyeerr::  Trafi¤in yo¤un oldu¤u cadde üstü mekanlar, AVM’ler. 

YYaatt››rr››mm  mmaalliiyyeettii::  Ortalama yat›r›m bedeli 250 bin dolar + KDV.
Franchise bedeli ise 50 bin dolar + KDV. 
BBüüyyüümmee  hheeddeeffii::  2012 y›l›nda minimum 20 yeni restoran açmay›
planl›yor. 
BBaaflflvvuurruu  iiççiinn::  0232 464 42 35

NOLTE HOME STUDIO
Alman Nolte Grup’un bünyesinde yer alan Nolte Möbel ya-

tak odalar› ve Nolte Küchen mutfak dolaplar› ürünlerini bir ara-
ya getiren Nolte Home Studio konsepti yurt içinde ‹stanbul ile
birlikte 5 ilde toplam 9 sat›fl noktas›na ulaflt›. 2012’de 5-6 adet
daha franchising vermeyi planlad›klar›n› söyleyen flirketin genel
müdürü Sebahattin Gürel, Kocaeli, Trabzon, Adana, Bodrum ve
Antalya’ya öncelik tan›yacaklar›n› belirtiyor. Güneydo¤u Anado-
lu bölgesinden de talepler geldi¤ini ifade ederek, “O bölgeyi de
2012 y›l›nda devreye alma ihtimalimiz var” diyor. 

‹fi‹N AYNASI
UUyygguunn  yyeerr:: Kocaeli, Trabzon, Adana, Bodrum ve Antalya’ya ön-
celik tan›nacak.
‹‹llkk  sseerrmmaayyee::  Franchise girifl bedeli talep edilmiyor. Yat›r›m mali-
yetleri aras›nda ise ma¤azaya konacak teflhir ürünleri maliyeti ile
ma¤aza içerisinde teflhir düzenine göre yap›lacak olan tadilat
masraflar› önemli yer tutuyor.  Hedef ve beklentilere göre teminat
mektubu talep ediliyor. 
BBüüyyüümmee  hheeddeeffii::  Türkiye genelinde 2013 y›l› sonuna kadar 18 sa-
t›fl noktas›na ulaflmay› hedefliyor. 
BBaaflflvvuurruu  iiççiinn  iilleettiiflfliimm::  0212 257 57 17 ya da info@nolte.com.tr
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BBaattıı  AAvvrruuppaa’’nnıınn  lloojjiissttiikk  aannllaammddaa
eenn  ggüüççllüü  üüllkkeelleerrii  aarraassıınnddaa
ggöösstteerriilleenn  HHoollllaannddaa��  TTüürrkk
ggiirriişşiimmcciilleerrii  bbeekklliiyyoorr��  HHoollllaannddaa
vvee  TTüürrkkiiyyee  aarraassıınnddaa  yyaappııllaann  ‘‘ççiiffttee
vveerrggiiyyii  öönnlleemmee  aannllaaşşmmaassıı’’  iillee
vveerrggii  kkoonnuussuunnddaa  ddaa  kkoollaayyllııkkllaarr
ssuunnaann  üüllkkee��  yyuurrtt  ddıışşıınnaa  sseerrmmaayyee
iihhrraaçç  eeddeenn  TTüürrkk  şşiirrkkeettlleerriinniinn
ggöözzddeessii  kkoonnuummuunnddaa��  

S ö y l e ş i

H
ollanda, Bat› Avrupa’daki
merkezi konumunu destekle-
yen Rotterdam Liman› ve

Amsterdam Schiphol Havaalan› sa-
yesinde kapsaml› ulafl›m imkanlar›n›n
yan› s›ra geliflmifl teknolojik altyap› da
sunuyor. Özellikle lojistik alanda
avantajl› konumda olan ülke, Türk
yat›r›mc›lar› bekliyor. Hollanda D›fl
Yat›r›m Ajans› Türkiye Direktörü
Deniz M›s›r, Hollanda-Türkiye ‘çifte
vergilendirmeyi önleme anlaflma-
s›’n›n Türk yat›r›mc›lar için ciddi f›r-
satlar sundu¤unu söylüyor. Türk flir-
ketlerinin yat›r›m için yurt d›fl›na en
fazla sermaye ihraç etti¤i ülkenin aç›k
ara farkla Hollanda’n›n geldi¤ini ifa-
de eden M›s›r, Hollanda ile iflbirli¤i
sayesinde Türk firmalar›n›n global ol-
ma yolunda daha h›zl› ilerledi¤ine
dikkat çekiyor.

Deniz M›s›r, sorular›m›z› flöyle ya-
n›tlad›:

KKOOBB‹‹  GGiirriiflfliimm::  HHoollllaannddaa  vvee  TTüürr--
kkiiyyee  aarraass››nnddaakkii  ttiiccaarreett  hhaaccmmii  nnee  kkaa--
ddaarrll››kk  bbiirr  bbüüyyüükkllüü¤¤ee  uullaaflfltt››??

DDeenniizz  MM››ss››rr::  fiu anda Türkiye ile
Hollanda aras›ndaki ticari hacmi 6
milyar dolara ulaflt›. ‹ki ülke aras›nda-
ki diplomatik iflbirli¤inin 400’üncü y›-
l›n› kutlad›¤›m›z 2012 y›l›nda da bu
rakam›n daha da artaca¤›na inan›yo-
ruz. 

‹‹kkii  üüllkkee  aarraass››nnddaa  eenn  ççookk  hhaannggii
üürrüünnlleerriinn  iihhrraaccaatt  vvee  iitthhaallaatt››  yyaapp››ll››--
yyoorr??

Türkiye’nin Hollanda’ya yapt›¤›
ihracatta baflta gelen ürünler, haz›r
giyim binek otomobiller, vagonlar,
eflya tafl›maya mahsus motorlu tafl›t-
lar, toplu tafl›ma araçlar› ile bunlar›n
aksam ve parçalar›. Bunun yan› s›ra

Hollanda
Türk giriflimcileri 
bekliyor
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buzdolab›, dondurucu, so¤utucu ve di¤er makina sanayi ürün-
leri, gemi ve deniz ulafl›m araçlar›, demir-çelik inflaat malzeme-
leri, demir çelik mamulleri, sebze, meyve ve ifllenmifl g›da ürün-
leri. Türkiye’nin Hollanda’dan ithal etti¤i bafll›ca ürünler ise
demir-çelik, plastik ve plastikten mamul eflya, çeflitli makina,
cihaz ve makina parçalar›, otomotiv sanayi ürünleri, mineral
ya¤lar, yak›tlar ve kimyasal ürünler.

HHoollllaannddaa  yyaatt››rr››mmcc››llaarraa  nnee  ggiibbii  aavvaannttaajjllaarr  ssaa¤¤ll››yyoorr??
Bat› Avrupa’daki merkezi konumunu destekleyen Rotterdam

Liman› ve Amsterdam Schiphol Havaalan› sayesinde kapsaml›
ulafl›m imkanlar›n›n yan› s›ra geliflmifl teknolojik altyap› sunuyor.
Hollanda, iflbirli¤ine haz›r gümrük yetkilileri ve sistemli gümrük
ifllemleriyle firmalar›n lojistik ve da¤›t›m merkezi kurulumlar› için
güçlü. Bu güçlü lojistik altyap›ya ek olarak, Hollanda Hükümeti
geliflmifl vergi düzenlemeleri ile de Türk yat›r›mc›lar›n›n ilgisini
çekiyor. 

NNee  kkaaddaarrll››kk  bbiirr  vveerrggii  aall››nn››yyoorr  yyaatt››rr››mmcc››llaarrddaann??
Kurumlar vergisi ilk 200 bin Euro’luk dilimde yüzde 20. 200

bin Euro’nun üzerinde ise yüzde 25’lik oran ile Avrupa Birli¤i ulu-
sal ortalamas›n›n alt›nda kal›yor. 1 Ocak 2010’da bafllayan inovas-
yon paketi ile araflt›rma ve gelifltirmede yenilikler arac›l›¤›yla elde
edilen gelirlere yüzde 5 oran›nda vergi uygulan›yor. Genifl vergi
anlaflmalar› a¤›, ifltirak muafiyeti, yüksek vas›fl› yabanc› çal›flanlar
için yüzde 30 vergi indirimi, ithalatta vergi ötelemesi gibi avantaj-
lar da göz önünde bulunduruldu¤unda Hollanda, birçok finansal
olana¤› bir arada sunuyor. Ayr›ca Hollanda-Türkiye ‘çifte vergi-
lendirmeyi önleme anlaflmas›’ da Türk yat›r›mc›lar için ciddi f›r-
satlar bar›nd›r›yor.

HHaannggii  flfleehhiirrlleerrddee  nnee  ggiibbii  ggiirriiflfliimmlleerr  yyaapp››llaabbiilliirr??
Hollanda özellikle kurumsal yat›r›mc›lar için çok avantajl› bir

ülke oldu¤u için bu soruya tersten bakmakta fayda olabilir. Sizin
firman›z›n Hollanda’n›n hangi ihtiyac›n› karfl›layabilece¤ini dü-
flünmek yerine, Hollanda’n›n hangi flehri sizin firman›za nas›l bir
katk›da bulunabilir diye düflünebiliriz. K›saca sizin neye ihtiyac›-
n›z var? Farkl› bölgeler farkl› ihtiyaçlar› karfl›layabiliyor. Örne¤in,
Rotterdam Avrupa’n›n en büyük liman› olarak son derece etkin
bir ticaret ve ulafl›m merkezi. Amsterdam finans, perakende ve
yarat›c› endüstrileri ile Brabant ise teknolojik ve endüstriyel bafla-
r›s›yla tan›nan bir bölge. 

SSiizziinn  yyaatt››rr››mm  aajjaannss››  oollaarraakk  nnee  ggiibbii  ffaaaalliiyyeettlleerriinniizz  bbuulluunnuuyyoorr??
YYaatt››rr››mmcc››llaarraa  nnee  ggiibbii  hhiizzmmeettlleerr  ssuunnuuyyoorrssuunnuuzz??

Hollanda D›fl Yat›r›m Ajans›, müflteri gizlili¤i çerçevesinde
ücretsiz stratejik dan›flmanl›k ve bilgi aktar›m› hizmeti sunuyor.
Hollanda ifl a¤› ve hükümet kurumlar›na eriflim konular›n›n yan›
s›ra flirket kuruluflu için konum, ifl modeli ve stratejisi,  teflvikler,
lojistik stratejisi, yasa ve vergi yap›lar›, çal›flma izni, istihdam gibi
farkl› konularda güncel ve firmaya özel bilgiler sa¤l›yor. NFIA,
Hollanda’ya yap›lan yat›r›m projelerinde, hem ülkeler aras› hem
de flirketler için de¤er yaratacak ve örnek teflkil edecek stratejiye
sahip yat›r›mlara hizmet vermeyi hedefliyor. Destek verdi¤imiz fir-
malarla çok yak›ndan çal›fl›yoruz, hatta bir müflterimiz NFIA’yi
sanki kendi ekibinin bir parças› gibi gördü¤ünü söylemiflti.

TTüürrkk  flfliirrkkeettlleerriinniinn  HHoollllaannddaa’’yyaa  nnee  kkaaddaarr  sseerrmmaayyee  iihhrraaccaatt››  vvaarr??  
Türk flirketlerinin yat›r›m için yurtd›fl›na en fazla sermaye ih-

raç etti¤i ülke aç›k ara farkla Hollanda. 2010 verilerine göre, 158

Türk flirketinin Hollanda’ya 5 milyar 101 milyon dolarl›k serma-
ye ihrac› bulunuyor. Onu Azerbaycan, Malta ve Almanya takip
ediyor. Sadece 2010 y›l›nda 5 Türk flirketinin Hollanda’ya serma-
ye ihrac› 312 milyon 328 bin dolar. Mevcutta toplam Türk ya-
banc› yat›r›m büyüklü¤ünün yüzde 54’ünü bankac›l›k ve finans
sektörü olufltururken, yüzde 21 ile bilgi ve iletiflim teknolojileri
Hollanda’n›n en h›zl› büyüyen sektörü olarak Türk yat›r›mc›lar›-
n›n da her geçen gün ilgisini çekiyor. 

HHoollllaannddaa’’ddaa  hhaannggii  sseekkttöörrlleerr  öönnee  çç››kk››yyoorr??
Hollanda’da en fazla öne ç›kan di¤er sektörlerden yaflam bi-

limleri (bioteknoloji, nanoteknoloji, sa¤l›k hizmetleri vb), kimya
endüstrileri ve yarat›c›l›¤a dayal› sektörlerde faaliyet gösteren
Türk flirketleri. Hollanda’da yat›r›m yapan 7 bini aflk›n flirket ara-
s›nda IBM, Cisco Systems, LG,  Huawei, Bosch, Boeing, Sam-
sung, Coca-Cola, Starbucks gibi dünya devleri de yer al›yor. Ül-
kedeki 85 civar› aktif Türk flirketi aras›nda ise Airties, Alvimedi-
ca, Anadolu Efes, Arete, Asas Otomotiv, DB Agro, Dünya Göz,
Gedik Holding, Lotus Jeans, Normed Gemicilik, Organik Kimya,
Prop Labels gibi flirketler çeflitli operasyonlar›n› yürütüyor. 

HHoollllaannddaa’’nn››nn  TTüürrkkiiyyee’’ddee  nnee  kkaaddaarrll››kk  bbiirr  yyaatt››rr››mm››  ssöözz  kkoonnuussuu??
Hollanda, Türkiye’de yap›lan toplam do¤rudan yabanc› yat›-

r›m tutar› içerisinde ilk s›rada bulunuyor. Toplam yabanc› serma-
yeli firma say›s› aç›s›ndan da, Alman ve ‹ngiliz firmalar›ndan son-
ra, Hollandal› firmalar üçüncü s›rada geliyor. 2003 y›l›nda Türki-
ye’de 449 Hollanda sermayeli flirket faaliyet göstermekteyken,
2008 Nisan ay› itibariyle bu say› bin 517’ye, A¤ustos 2008 itiba-
riyle de bin 954’e ulaflt›. Bunlardan baz›lar›, onlarca y›ld›r Türki-
ye’de faaliyet gösteren Philips, Unilever, Shell ve ABN Amro gi-
bi eski firmalar.

SSiizziinn  iikkii  üüllkkee  aarraass››nnddaakkii  hheeddeefflleerriinniizz  nneelleerr??  
Hollanda D›fl Yat›r›m Ajans› olarak destek verdi¤imiz yat›-

r›mlar 2010 ile 2011 aras›nda de¤er aç›s›ndan yüzde 300 büyüme
gösterdi. Bizim hedefimiz her geçen gün bu say›n›n katlanarak
büyümeye devam etmesi. Günümüzde flirketler lokal olmakla ye-
tinmiyor, baflar›l› kurumlar uluslararas› platformda ticaret, yat›-
r›m ve stratejik iflbirlikleri yap›yor. Hollanda bu yolda ilerlemek
isteyen kurumlar için do¤ru bir yat›r›m merkezi. Hollanda ile ifl-
birli¤i sayesinde Türk firmalar› global olma yolunda daha h›zl›
ilerliyor. Elbette yapt›¤›m›z çal›flmalar›n da, yüzy›llara dayanan
Hollanda ve Türkiye iflbirli¤ini güçlendirmesini ve iki ülkeye de
yaratt›¤› katma de¤eri artt›rmas›n› hedefliyoruz. 

Burcu Tuvay   btuvay@ekonomist�com�tr

“Hollanda’da yat›r›m yapmay› düflündü¤ünüz ilk anda
‹stiklal Caddesi’nde bulunan NFIA’in kap›s›n› çal›n”

diyen Deniz M›s›r, flunlar› söylüyor:
“Hollanda’da yapaca¤›n›z ilk bilgi gezisini sizinle

birlikte yapmaktan mutluluk duyar›z. NFIA Türkiye Ofisi
ile temasa geçebilir ve ayr›nt›l› bilgi için 
www.nfia-turkey.com adresini ziyaret edebilirsiniz.”

“Yatırımı düşünen 
kapımızı çalsın”
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M
ydays, 2003 y›l›nda Almanya, Münih’te Fabrice
Schmidt taraf›ndan kurulmufl deneyim hediyeleri
sunan bir flirket. Almanya, ‹sviçre, Avusturya, Hol-

landa, ‹spanya, Fransa ve ‹talya’da hizmet veren mydays,
2011 Haziran ay›ndan itibaren Türkiye pazar›na da girifl
yapt›. 

Yadel Oskan ve Ahmet Pand›r öncülü¤ünde Türkiye’ye
gelen mydays, Türkiye’de 20 kiflilik ekibiyle faaliyet göste-
riyor. fiirketin portföyünde Ferrari kullanmaktan Rei-
na’da akflam yeme¤ine, sevgilinize k›sa film yarat-
maktan sushi kursuna kadar binin üzerinde seçe-
nek bulunuyor. A¤›rl›kl› olarak kurumsal müflteri-
lere hizmet veren flirketten çal›flanlar›, müflterile-
ri ve ifl ortaklar› için hediye seçen kurumlar›n sa-
y›s› her geçen gün art›yor.  

Turizm sektöründen geliyorlar
Yadel Oskan ve Ahmet Pand›r yurtd›fl›nda

turizm yat›r›m› yapt›ktan sonra Türkiye’de
mydays’i kurmaya karar vermifl. Ku-
rumsal deneyim hediye pazar›n›n 2
milyar Euro’yu geçti¤ini gören
iki ortak önce bu alana odak-
lanm›fl. fiirketlerin mevcut yap›-
lar›nda farkl› ödüllendirmeler
yapt›¤›n› gören ve bunun Türki-
ye’de de dünyadaki gibi çeflit-
lendirilebilece¤ini düflünen iki
ortak k›sa sürede birçok lider
flirketle çal›flmaya bafllam›fl.
Türkiye’de 20 kiflilik bir ekipten
oluflan mydays, BMW, Sonim,
Boehringer Ingelheim, Carglass,
Finansbank, ‹psos KMG, Ac›ba-
dem Sigorta, YKM, Ernst & Young,
British American Tobacco, Burger
King gibi büyük markalarla ifl birlik-
leri yapm›fl ve bu flirketlere özel çö-

G i r i ş i m

zümler üretmifl. 
Portföylerinde deneyimsel denilecek her türlü hediye-

nin yer ald›¤›n› söyleyen mydays Türkiye CMO’su Tuba Os-
kan, 10 y›ll›k tecrübeyle global sistemde en çok ra¤bet gö-
ren kategorileri Türkiye’de sunduklar›n›n alt›n› çiziyor. Os-
kan, konaklama, keflif, sa¤l›k ve yaflam, gurme, motor spor-
lar›, macera ve gökyüzü bafll›klar› alt›nda binin üzerinde se-

çenek ile her bütçeye ve her zevke seslenecek alterna-
tiflerin mevcut oldu¤unu belirtiyor. 

Sat›fllardaki mevsimsellik
“Tek bir deneyim hediyesi sat›n almak da

mümkün, bizim özel seçip haz›rlad›¤›m›z ve
sundu¤umuz hediye kutular›ndan seçmek
de” diye konuflan Oskan konuflmas›n› flöyle
sürdürüyor: 

“Tematik olarak gruplara ay›rd›¤›m›z he-
diye kutular›m›z›n içinde 40-100 aras›nda he-
diye seçene¤i var. Hediye kutusunun içinden

ç›kan katalogdan hediyeyi alan kifli iste-
di¤i bir aktiviteyi seçiyor, kullan›yor

ve mutlu oluyor.”
Deneyim sat›fllar› mevsimsel

olarak de¤ifliyor. Ama genelde en
çok satan ürünlerin konaklama,
akflam yemekleri, motor ve do-
¤a sporlar ve sa¤l›k & yaflam
temalar›ndan ç›kt›¤›n› söyle-
yen Oskan “Avrupa ile yak›n
bir çizgideyiz ancak orda bu
sektörün uzun y›llard›r var
olmas› Türkiye’de hiç ol-
mayan deneyimlerin olufl-
mas›na sebep olmufl. Bizim
beklentimiz Türkiye’nin
de en k›sa zamanda ayn›

evrimden geçmesi” diye ek-
liyor. 

DDeenneeyyiimm  hheeddiiyyeelleerrii  ssuunnaann  AAllmmaann  mmyyddaayyss��  ��������  HHaazziirraann  aayyıınnddaann  bbeerrii  YYaaddeell  OOsskkaann  vvee  AAhhmmeett
PPaannddıırr  öönnccüüllüüğğüünnddee  TTüürrkkiiyyee’’ddee  ddee  ffaaaalliiyyeett  ggöösstteerriiyyoorr��  PPoorrttffööyylleerriinnddee  ddeenneeyyiimmsseell  hheerr  ttüürrllüü
hheeddiiyyeenniinn  yyeerr  aallddıığğıınnıı  ssööyylleeyyeenn  mmyyddaayyss  TTüürrkkiiyyee  CCMMOO’’ssuu  TTuubbaa  OOsskkaann��    ““BBuunnllaarr  iiççiinnddee;;  FFeerrrraarrii
kkuullllaannmmaakk��  RReeiinnaa’’ddaa  aakkşşaamm  yyeemmeeğğii��  sseevvggiilliinniizzee  kkııssaa  ffiillmm  yyaarraattmmaakk��  bbuuttiikk  bbiirr  ootteellddee  hhaaffttaa  ssoonnuu
ttaattiillii  vveeyyaa  ssuusshhii  kkuurrssuu  ssaayyııllaabbiilliirr��  KKuurruummssaall  vvee  bbiirreeyysseell  mmüüşştteerriilleerriimmiizz  iiççiinn  hheerr  zzeevvkkee  sseesslleenneecceekk
aalltteerrnnaattiifflleerriimmiizz  mmeevvccuutt””  ddiiyyoorr��  

fiirketlere deneyimsel
hediyeler sunuyor
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veya ‘an›nda kazan’ fleklinde organize edilen pazarlama
kampanyalar›nda sürekli yer ald›klar›n›n alt›n› çizen Os-
kan, bu tarz entegre kampanyalarda çal›flmak için gelifltiril-

mifl bir teknolojik altyap›lar› oldu¤unu ifade ediyor. Ayn›
anda birçok ülkede dönen kampanyalar bile organize ede-
bildiklerini vurgulayan Oskan konuyla ilgili olarak flunlar›
söylüyor: 

“mydays e-ticaret platformu her ay on milyonlarca
kampanya kodu üretiyor. Bunun yan› s›ra firmalar için özel
çözümler sunuyoruz. On y›ll›k turizm deneyimimiz ve bu-
lundu¤umuz sekiz ülkeden elde etti¤imiz uluslararas› dene-
yimlerle firmalara maksimum verimlilik sa¤layacak prog-
ramlar tasarlay›p tüm operasyonu yap›yoruz. Kimi firmalar
müflterisine Monaco Grand Prix deneyimi hediye etmek is-
tiyor, kimileri bir hediye kutusunda özel seçilmifl deneyim-
ler hediye etmek istiyor. “

Fatoş Bozkuş fbozkus@ekonomist�com�tr

Çal›flan motivasyonu için kullan›l›yor
Kurumsal ve bireysel müflterilere hitap eden flirkete, en

çok talep kurumsal taraftan gelmifl. fiirketlerin mevcut ya-
p›lar›nda farkl› ödüllendirmeler yapt›¤›n› ve flirket olarak
kurumsal pazar› ihtiyaçlara göre üç ayr› segmente böldükle-
rini anlatan Oskan konuflmas›n› flöyle sürdürüyor:  

“Birincisi, iç ödüllendirme diye nitelendirdi¤imiz çal›-
flan ödüllendirme programlar›. fiirketler çal›flanlar›n› moti-
ve etmek, performans yükseltmek için ve prim olarak biz-
den hediye kullan›yorlar. H›zla geliflen dünyam›zda çal›flan-
lar›n flirketlerden ödüllendirme konusunda beklentileri
farkl›lafl›yor ve bu konuda deneyim hediyeleri çok büyük bir
fayda sa¤l›yor. fiu anda Avrupa kurumsal deneyim hediyele-
ri pazar› iki milyar Euro’yu geçmifl durumda. Dünyada özel-
likle nakit ödüllendirmeler yerine s›kça kullan›lan deneyim
hediyeleri tüm global flirketlerde standart hale geldi. Moti-
vasyon, sadakat ve performans artt›rmak için kullan›lan de-
neyim hediyeleri her geçen gün kendini ispatl›yor. Kurucu
üyesi oldu¤umuz IMA (Incentive Marketing Association)
taraf›ndan yap›lan araflt›rmalara göre, do¤ru kurgulanm›fl
bir deneyimsel ödüllendirme program›, nakit ödüle k›yasla
performans› daha çok artt›r›yor.”

Sadakat yaratmada da etkili
‹kincisini ise ifl ortaklar› segmenti

oluflturuyor. Yani, bayiler, tedarikçiler
gibi flirketlerin ifllerini yapabilmesi için
destek ald›¤› üçüncü partiler. Bu konu-
da s›kça yap›lan ödüllendirmelerde
farkl›laflmak ve sadakat yaratmak ad›-
na mydays hediyelerinin tercih edildi-
¤ini söyleyen Oskan flöyle devam edi-
yor: 

“Ço¤unlukla firmalar ürün da¤›t›m
baca¤›nda üçüncü parti
da¤›t›m flirketleri kulla-
n›rlar veya bayi-
i sistemleri vard›r. Bu-
rada rekabet çetindir
ve markalar adeta sava-
fl›r. ‹flte bu firmalarda
performans› ve daha
önemlisi sadakati art-
t›rmak için indirim d›-
fl›nda ödüllendirme
programlar› kullan›l›-
yor. mydays deneyim
hediyeleri bu alanda etkin bir rol al›p tercih edilen hediye-
ler aras›na yerlefliveriyor.”

Monako’da Grand Prix deneyimi
Müflteri ödüllendirme programlar› ise markalar aras›nda

yo¤unlaflan rekabetten oldukça etkili sonuçlar getiriyor. Ki-
mi markalar müflterilerini uzaya kadar götürüyor. Çekiliflli

fiubat ay›, hediye al›mlar›n›n en çok artt›¤› aylardan
biridir. mydays bu özel günde de farkl› alternatifler

sunuyor sevgililere. Avrupa’da ve dünyada mydays
Sevgililer Günü hediyelerinin genellikle yemek,
konaklama ve çift kiflilik paylafl›m odakl› hediyeler
üzerine yo¤unlaflt›¤›n› söyleyen Tuba Oskan
konuflmas›n› flöyle sürdürüyor: “Sevgililer Günü’nde
sizin hayal gücünüzü zorlayacak ve gerçekten
sevdi¤inize heyecan verecek hediye fikirleri yaratt›k.
Lüks otellerde konaklamalar, en ünlü restoranlarda
akflam yemekleri, aflk›n›z›n filmini haz›rlama ya da
sevgiliniz için flark› kayd› gibi hem çok tercih edilen
hem de hiç bilinmedik ve yarat›c› olan aktiviteleri
hediye seçene¤i olarak sunuyoruz.” 

14 Şubat’a özel hediyeler
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A
lüminyum Türkiye’de h›zla büyüyen bir sektör. Türkiye’de
yaklafl›k 250 bin ton alüminyum profil üretimi yap›l›yor.
Ancak inflaat sektörünün h›zl› geliflimi ve mobilya sek-

törünün de katk›s›yla sektörün h›zla büyüyece¤i tahmin ediliyor.
Sektörde üretim gerçeklefltiren yaklafl›k 130 firma var.  Bu fir-
malar aras›nda yer alan Alpsan Alüminyum, Türkiye’nin
alüminyum profil ihracat› yapan flirketlerinden… 

Bir ortakl›k olarak bafllad›, daha sonra aile flirketine dönüfltü.
1985 y›l›nda çok ortakl› olarak bir giriflimci grup taraf›ndan kuru-
lan Alpsan Alüminyum’a Abbaso¤lu Ailesi finansör olarak dahil
olur. Kurucu ortaklar›n ayr›lmas›yla 1989 y›l›nda Alpsan
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pprrooffiill  üürreettiimmii  yyaappaann�� aayynnıı  zzaammaannddaa  BBMMWW��  MMeerrcceeddeess��  TTHHYY  ggiibbii  ddeevv  şşiirrkkeettlleerriinn  ddee  ddoollaayyllıı
tteeddaarriikkççiissii  AAllppssaann  AAllüümmiinnyyuumm��  hheeddeeff  bbüüyyüüttttüü��  SSoonn  yyııllllaarrddaa  mmoobbiillyyaa  vvee  iinnşşaaaatt  sseekkttöörrüünnddee
aallüümmiinnyyuumm  pprrooffiill  kkuullllaannıımmıınnıınn  aarrttmmaassııyyllaa  hhıızzllaa  bbüüyyüümmeeyyii  hheeddeefflleeyyeenn  şşiirrkkeett��  AAğğaaooğğlluu  ggiibbii  ddeevv
iinnşşaaaatt  şşiirrkkeettlleerriiyyllee  ggöörrüüşşüüyyoorr��    

G i r i ş i m

Alüminyum tamamen Abbaso¤lu Ailesi’ne devrolur.  
Alpsan Alüminyum’un faaliyet alan› alüminyum profil üreti-

mi. ‹lk etapta faaliyetine plastik PVC profili ile bafllayan flirket,
1991 y›l›nda üretimine alüminyumu da ekler. 2011 y›l›nda ise üre-
tim tamamen alüminyum üzerine olur. 

Ancak bir aile flirketi olan Alpsan Alüminyum, kurumsal bir
anlay›flla yönetiliyor. Baba Ayd›n Abbaso¤lu finanstan sorumlu.
Ayn› zamanda yönetim kurulu baflkan›. A¤abey Remzi Abbaso¤lu
ise genel müdür. fiirketin üretim, iç sat›fl ve ihracattan O sorum-
lu. Kardefl Tolga Abbaso¤lu ise pazarlamayla ilgileniyor. fiirket
bugün 185 kifliyi istihdam ediyor. 7 bin metrekarelik kapal› alan-

Alpsan Alüminyum inflaat 
ve mobilyayla büyüyecek

Tolga Abbaso¤lu
Remzi Abbaso¤lu
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da y›ll›k 8 bin 500 ton alüminyum profil üretimi gerçeklefltiriyor. 

Hedef ilk 3’e girmek
Her geçen gün alüminyum profil sektörünün büyüdü¤ünü

söyleyen Remzi Abbaso¤lu, 20’ye yak›n sektöre alüminyum
tedariki sa¤lad›klar›n› belirtiyor. Beyaz eflyadan otomotive kadar
alüminyum profil kullan›m›n çok çeflitli sektörlere yay›ld›¤›n›
belirten Abbaso¤lu, “‹nflaat sektöründe iç mekanlarda da kul-
lan›m› yayg›nlaflmaya bafllad›. Mobilya ve merdiven gruplar›nda
da kullan›m› oldukça artt›” diyor.

Alpsan’›n alüminyum profil üretiminde ihracat ve üretim
kapasitesi olarak ilk 10 firma içerisinde yer ald›¤›n› belirten
Abbaso¤lu, k›sa vadede Türkiye ve Avrupa’da ilk üç firma aras›na
girmeyi hedeflediklerini ifade ediyor. Gebze’deki fabrikada 2011
y›l›nda 8 bin 500 ton alüminyum profil üretimi gerçeklefltiren
flirketin bu y›lki hedefi ise üretimini 10 bin 500 tona yükseltmek. 

Kapasitelerinin tamam›n› kullanacaklar›n› kaydeden
Abbaso¤lu, önümüzdeki y›l ise kapasite art›fl› yapacaklar›n› ve
üretim hatt›n› yenileyeceklerini belirtiyor ve “Alaca¤›m›z yeni
makine parkurlar›yla su anki üretim kapasitemizi ikiye katlaya-
ca¤›z. Yaklafl›k 50 kifliye daha yeni istihdam sa¤layaca¤›z” diyor. 

En büyük pazar› Almanya
Alpsan ayn› zamanda ihracat yapan bir flirket. ‹hracat›

a¤›rl›kl› olarak AB ülkelerine gerçeklefltiriyor. En büyük
pazarlar›n›n Almanya oldu¤unu belirten Abbaso¤lu, “Almanya
kalite denetimi aç›s›ndan en zorlu pazar. Orada kendimizi kan›tla-
mam›z uzun y›llar›m›z› ald›. Ancak flimdi en çok ihracat
gerçeklefltirdi¤imiz ülke “ diyor. 2011 y›l›n› 54 milyon TL ciro ile
kapatt›klar›n› belirten Abbaso¤lu, bu y›l da 75 milyon TL ciro
hedeflediklerini ifade ediyor. 

Arap Bahar›’ndan önce Libya pazar›nda çeflitli projeler için
anlaflma yapt›klar›n› ancak Libya’da de¤iflen siyasi iklimle birlikte
projeleri bir süre rafa kald›rmak zorunda kald›klar›n› belirten
Abbaso¤lu, flöyle devam ediyor:

“Görüflmelerimiz hala devam ediyor. Ancak flu an için durum
belirsiz. Dolay›s›yla Kuzey Afrika pazar›n› flu an uzaktan izliyoruz.
Kapasite art›fl›m›zla birlikte Kuzey Afrika pazar›na da girece¤iz.
Zaten flirketteki kurumsal yap›lanmam›z› bu yönde kurduk.
Kardeflim Tolga, sürekli yeni pazarlar› araflt›r›yor. Önümüzdeki y›l
itibariyle yeni pazarlara girece¤iz.” 

Otomotiv devlerinin tedarikçisi
Alpsan, Türkiye’nin en önemli flirketlerine de dolayl› yoldan

tedarik sa¤l›yor. Zira baflta otomotiv olmak üzere inflaat, mobilya
ve beyaz eflya sektörlerine üretim yapan Alpsan, arac› flirketler
arac›l›¤›yla BMW, Mercedes gibi dev flirketlerin alüminyum profil
tedarikçisi… 

Abbaso¤lu, “Üretti¤imiz alüminyum profiller BMW ve
Mercedes’te kullan›l›yor. Ayn› flekilde en büyük al›c›lar›m›zdan
biri olan Arma Filtre arac›l›¤›yla da profillerimiz Vestel, Arçelik
gibi Türkiye’nin en büyük beyaz eflya flirketleri taraf›ndan
kullan›l›yor” diyor.

Bunun yan› s›ra flirket ayn› zamanda Türk Hava Yollar›’n›n
(THY) uçaklar›ndaki yolcu koltuklar›n›n monte edilen

k›sm›ndaki profillerini üretiyor. Yani THY de Alpsan’›n müflteri-
leri aras›nda bulunuyor. 

A¤ao¤lu ile görüflüyor
Alüminyum kullan›m›n›n makine üretiminde de

yayg›nlaflmaya bafllad›¤›n› belirten Abbaso¤lu, son zamanlarda
ayd›nlatma sektörü ve reklam panolar›nda da alüminyum profil-
in kullan›lmaya bafllad›¤›na dikkat çekiyor. ‹nflaat projelerinin
artmas›na ba¤l› olarak buna yönelik ‘Starkbau’ ad›n› verdikleri
yeni bir ürün gelifltirdiklerini söyleyen Abbaso¤lu, ›s› yal›t›m›
sa¤layan bu ürünün pencere ve kap› sistemlerinde
kullan›labilece¤ini ifade ediyor. Bunun ilk uygulamas›n›
Sütlüce’deki Hilton Otel’e uygulad›klar›n› ifade eden Abbaso¤lu,
“A¤ao¤lu ile de görüflme halindeyiz. Bu ürünü büyük konut pro-
jelerinde kullanmay› hedefliyoruz” diyor.

Burcu Tuvay btuvay@ekonomist�com�tr

Otomotivdeki emisyon oranlar›n›n azalt›lmas›yla birlikte
alüminyum profil kullan›m oran›n›n da artt›¤› ve

artmaya devam edece¤ini belirten Tolga Abbaso¤lu,
bunun yan› s›ra en çok kullan›m alan›n›n da günefl
enerjisinde oldu¤unu belirtiyor. Günefl enerjisi panelleri ve
panellerin alt konstrüksiyonunun alüminyum profilden
yap›ld›¤›n› kaydeden Abbaso¤lu, “Almanya’da dünyan›n
en büyük günefl enerjisi paneli üreten flirketleriyle
çal›fl›yoruz. Türkiye’de günefl enerjisi yasas›n›n ç›kmas›n›
hasretle bekliyoruz. Türkiye’de de bu yasan›n ç›kmas›yla
birlikte, kapasitemizin üç kat›n› bu ifle çevirebiliriz” diyor.  

“Güneş enerjisi yasasını
hasretle bekliyoruz”

Türkiye’de kifli bafl› alüminyum tüketiminin 11 kilogram
oldu¤u ancak bunun Avrupa ülkelerinde 

25 kilograma kadar ç›kt›¤›na dikkat çeken Tolga
Abbaso¤lu, Türkiye’nin bu aç›dan önünde çok bakir bir
pazar oldu¤unu kaydediyor. Avrupa’n›n art›k profil
üreticili¤inden ithalata dönmesiyle birlikte Türkiye’nin
önünde çok büyük bir flans oldu¤unu ifade eden
Abbaso¤lu, flunlar› söylüyor:

“Avrupa’n›n artan alüminyum profil ihtiyac› ve iç
pazarda tüketimin artmas›yla birlikte sektör daha da
büyüyecek. Örne¤in, alüminyum profil 3-4 y›l önce
mobilya sektöründe yoktu. Bugün, bizim üretimimizin
yüzde 30’unu oluflturuyor.  Ayn› flekilde merdiven
korkuluklar›nda da 7 y›l öncesine kadar alüminyum profili
göremezdiniz. Bugün üretimimizin yüzde 25’ini merdiven
korkuluklar›na yap›yoruz. Kullan›m alan› geniflledikçe
sektör büyüyecek.”

Mobilya ve korkuluk 
sektörü büyüttü
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“D
ar gelirliydik. Ö¤le yeme¤ini okulda yiye-
biliyorduk ama akflam yurtta kantine git-
me mecburiyeti vard›. Kald›¤›m Abdi

‹pekçi Ö¤renci Yurdu yeni aç›lm›flt›. Mutfa¤› yeniy-
di ama kapal›yd›. Bir gün oraya el koyduk. Bir an-
lamda kamulaflt›rd›k. Daha sonra ise buradan kocam
bir mutfak fikri ç›kt›…”  

Keyveni fikrinin burada temellendi¤ini söylüyor
Keyveni Catering Yönetim Kurulu Baflkan› ve ‹stan-
bul Yemek Sanayicileri Derne¤i (‹YSAD) Baflkan›
Sad›k Çelik… 30 y›ld›r haz›r yemek sektöründe hiz-
met veren Keyveni, 2011 y›l›nda yüzde 20 büyüdü.
fiirket, 2012’de de bu büyümesini sürdürmeye haz›r-
lan›yor. Bir taraftan yat›r›mlar›na devam eden Key-
veni, di¤er yandan da sektörün en büyük sorunu
olan kay›t d›fl›l›¤›n aksine tüm ürünlerini kay›t alt›-
na alarak sektörüne örnek oluyor.

Yüzde 20 büyüdüler
Ekonomik krizin ciddi anlamda balta vurdu¤u

bir sektör haz›r yemek sektörü. Özellikle kriz zaman-
lar›nda baz› kurumlar›n, kaliteyi göz ard› edebildi¤i
maalesef bir gerçek. Sad›k Çelik ise 2011 y›l›nda
Keyveni olarak 20 milyon dolarl›k bir ciro rakam›na
ulaflt›klar›n› belirtiyor. “Yüzde 20 oran›nda bir büyü-
meyle 2011’i kapatt›k. Ekonomik krizin ciddi an-
lamda sektörümüzü sarst›¤› bu süreçte büyüyerek
ilerliyor olmaktan onur duyuyorum” diyen Çelik, bu
noktada tüm çal›flanlar›n›n kurumsal bir kimlikle
hareket etmesinden dolay› kriz zamanlar›nda bile
büyüdüklerinin alt›n› çiziyor.

fiirketin 2012 hedefi ise öncelikle 2011 y›l›nda
elde edilen yüzde 20’lik büyümenin muhafaza edil-
mesi ve flu anki mevcut büyüklü¤ün yüzde 10 ora-
n›nda art›r›lmas›.

Her fley kay›t alt›nda
Müflterine, çal›flanlar›na, do¤aya ve çevreye duy-

duklar› sayg› ve sevginin kendilerini rakiplerinden
ay›ran en büyük unsur oldu¤una dikkat çeken Sad›k

H a z ı r  Y e m e k

HHaazzıırr  yyeemmeekk  sseekkttöörrüünnddee  ����  yyııllddıırr  hhiizzmmeett  vveerreenn  KKeeyyvveennii  CCaatteerriinngg��  ��������  yyııllıınnddaa  yyüüzzddee  ����
bbüüyyüümmeeyyii  bbaaşşaarrddıı��  YYeennii  yyııllddaa  ddaa  yyeennii  yyaattıırrıımmllaarrıınnaa  ����  mmiillyyoonn  ddoollaarr  aayyıırraaccaakk  oollaann  şşiirrkkeett��  bbuu  yyııll
ddaa  ggeeççeenn  yyııllkkii  ggiibbii  bbüüyyüümmeeyyii  hheeddeefflliiyyoorr��  ŞŞiirrkkeett��  ‘‘aaççııkk  kkaappıı’’  pprroojjeessiiyyllee  ddee  şşeeffffaaff  bbiirr  yyöönneettiimm
aannllaayyıışşıınnaa  ssaahhiipp��

2012’de
yat›r›mlar›yla büyüyecek
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lara ek olarak her fley dahil sistem ve düflük fiyatla yap›lan
yanl›fl rekabetler de, birbiri ard›na üzülerek duydu¤umuz if-
las haberlerinin ard›ndaki en önemli etkenlerden biri.”

‘Aç›k kap›’ devam ediyor
Keyveni, geçmifl y›l-

larda bafllatt›¤› ‘aç›k
kap›’ projesini hala de-
vam ettiriyor. Fabrika-
lar›n›n 7 gün 24 saat
kamunun ve müflterile-
rinin denetimine aç›k
oldu¤unu söyleyen Sa-
d›k Çelik, fleffafl›¤›n ol-
mazsa olmaz ilkelerimiz
aras›nda oldu¤unu be-
lirtiyor: “Yukar›da da
belirtti¤im gibi alt›n›
çizerek tekrar söylüyo-
rum ki, kendimize neyi
lay›k görüyorsak müfl-
terilerimize onu sunu-

yoruz. Asla kaliteden taviz vermiyoruz. Nihayetinde ise böy-
le bir kampanyan›n geri dönüflümü elbette ki çok memnun
edici oluyor.”

Müflterilerinin ve müflteri adaylar›n›n tesislerini görmek
istedi¤ini, kendilerinin de bunu kabul etti¤ini söyleyen Çe-
lik, Keyveni'yi bir marka olarak konumland›rd›klar› yerin
tam da buras› oldu¤unu belirtiyor: “Güven ve güvenilir
marka… Fakat insanlara böyle alg›latmak hiç kolay de¤ildi.
30 y›ll›k u¤rafl›m›z sonucu bu noktaya eriflti¤imiz için mut-
luyuz. Bundan sonraki ad›m›m›z da müflterilerimizin bu gü-
venini artarak devam ettirmek.”

Mustafa Gündoğdu  mgundogdu@ekonomist�com�tr

Çelik, bu nedenle Keyveni olarak müflterilerine d›flardan
mamul ürün sunmad›klar›n› anlat›yor. “Evimiz için kendimi-
ze neyi lay›k görüyorsak, müflterimize de onu sunuyoruz.
Üretimlerimizde do¤all›k olmazsa olmaz ilkelerimiz aras›nda.
Ekme¤imizden, pastam›za, tatl›m›za, böre¤imize, mant›m›za,
turflumuza kadar her fleyi kendimiz üretiyoruz” diyen Çelik,
bunun kolay bir fley olmad›¤›na dikkat çekiyor. Ciddi bir üre-
tim alt yap›s› gerektiren bir sektörde ifl yapan Keyveni, etten
süte, sebzeden meyveye, salçadan baharata kadar birinci s›-
n›f hammadde kullanan bir flirket. “Tarladan çatala kadar
her fley birinci s›n›f olmak zorundad›r. Kulland›¤›m›z ürünle-
rin yüzde 100 kay›t alt›nda ve çal›flanlar›m›z›, ald›klar› ger-
çek maafllar üzerinden sigortal›yoruz” diyen Çelik, bu konu-
da son derece kesin çizgilerinin oldu¤unu belirtiyor.

Yat›r›mlar devam edecek
Keyveni olarak hijyen, sa¤l›k, lezzet ve hammaddelerde

yüksek kalite standartlar› ile 30 y›ld›r kalite lideri olduklar›-
n› anlatan Sad›k Çelik, böyle olmaya da devam edeceklerini
belirtiyor. “Hizmet a¤›m›z› ‹zmit'e kadar geniflletmek istiyo-
ruz. Bu nedenle Anadolu yakas›nda Kartal civar›nda bir üre-
tim üssü kuraca¤›z. Arsa bedeli ve fabrika kurulumu olarak
10 milyon dolarl›k bir yat›r›m öngörüyoruz” diyen Çelik,
2012 y›l›nda da yat›r›mlar›na devam edeceklerini söylüyor.

Yat›r›mlar› ile pazarda daha da büyüme hedefleyen Key-
veni’nin müflteriler gözünde de de¤erine özellikle dikkat çe-
ken Sad›k Çelik, müflteri-
lerinin akl›na üç kelime
ile geldiklerini belirtiyor:
“Kalite, lezzet, sa¤l›k…
30 y›ll›k serüvenimizde
müflterilerimizin akl›na
bu üç kavram› olufltur-
mak gerçekten kolay ol-
mad›. Kald› ki manipülas-
yona çok aç›k bir sektör-
deyiz. Böylesi bir ortamda
kalitemiz de böyle ortaya
ç›k›yor.”

Kay›t d›fl›l›k en 
büyük sorun

Haz›r yemek sektörünün en büyük sorunu yüzde 70’lik
oranlara ulaflt›¤› tahmin edilen kay›t d›fl›l›k... Sektöre lisans
uygulamas› getirilerek sektöre girifl ç›k›fllar›n kay›t alt›na
al›nmas› gerekti¤inin özellikle alt›n› çizen Sad›k Çelik, di¤er
bir önemli sorunun ise sermaye yetersizli¤i oldu¤unu dile ge-
tiriyor. “Bunun d›fl›nda yetiflmifl ve e¤itimli personel eksikli-
¤i de yine sektörün önemli sorunlar›nda biri. Ayr›ca yasal
düzenlemelerden kaynaklanan s›k›nt›lar da mevcut ne yaz›k
ki. ‹flletmelerimizin büyük ço¤unlu¤u mahalle ve sokak ara-
lar›nda apartman altlar›nda yetersiz alt yap› ile çal›flmaktan
kaynaklanan s›k›nt›lar da cabas›” diyen Çelik, sektörün or-
ganize sanayi bölgelerinde konumland›r›lmas› art›k elzem bir
ihtiyaç oldu¤unu özellikle vurguluyor ve ekliyor: “Tüm bun-

Maden iflçisi bir baban›n befl çocu¤undan birisi
olarak 1956 y›l›nda Sivas’ta dünyaya gelen Sad›k

Çelik, lisans ö¤renimini Marmara Üniversitesi ‹flletme
Bölümü'nde bitirdikten sonra, yüksek lisans›n› ‹stanbul
Üniversitesi’nde tamamlad›. “1980’de mezun oldum. Bir
süre memur olarak çal›flt›ktan sonra üniversite
y›llar›nda ‘kamulaflt›rd›¤›m›z’ bir mutfakta bafllayan
serüven, tutkum olmufltu” diyen Çelik, bu tutkunun
peflinden gitti¤ini söylüyor. Burada 600 arkadafl, kendi
yemeklerini yapmak istediklerini ve herkesin buna
ifltirak etti¤ini anlatan Çelik, kendisinin de organizatör
oldu¤unu söylüyor ve ekliyor: “Üniversitelerden aflç›
getirip yemek yapmay› ö¤rettiler. Bugün yapt›¤›m›z iflin
temelini orada att›k. Bize ifli ö¤reten aflç›lar emekli
olunca y›llar sonra kurumuma ald›m.”

Üniversite mutfağından 
iş hayatına
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D›fl ticaret, farkl› ülkelerde yerleflik olan al›c› ve sat›-
c›lar›n taraf oldu¤u, de¤iflik gümrük uygulamalar› ve
prosedürlerini içeren, birçok farkl› yerel yasal düzenle-
meler ile çok say›da belgenin yer ald›¤› karmafl›k bir ya-
p›ya sahiptir.  Bu karmafl›k yap›n›n sadelefltirilmesi için
Dünya Ticaret Örgütü (DTÖ) bünyesinde, 1998 y›l›nda
gerekli temel konular üzerinde yap›lan bir çal›flma so-
nucunda afla¤›da yer verilen konular›n çözüme kavufltu-
rulmas› halinde d›fl ticaret ifllemlerinin kolaylaflt›raca¤›-
n› ortaya koymufltur. (Bkz. Makale, Ticareti Kolaylaflt›r-
ma Çal›flmalar› ve Etkileri, Dr.Cemalettin Kalayc›, Ö¤re-
tim Görevlisi).

Ülkelerin uluslararas› rekabet güçlerini art›rmak,
gerekli potansi-
yele sahip bütün
iflletmelerin d›fl
ticarete kat›l›m›-
n› sa¤lamak için
ilgili formalite-
leri, prosedürle-
ri, belgeleri
azaltarak ve ba-
sitlefltirerek karmafl›k d›fl ticaret süreçlerini daha basit
ve sade bir yap›ya kavuflturmalar› gerekmektedir.  D›fl ti-
caret ifllemlerinin kolaylaflt›r›lmas›na yönelik yap›lmas›
gereken ifllemler daha sade bir anlat›mla ‘D›fl ticaretin
kolaylaflt›r›lmas›’ tablosunda özetlenmifltir.

D›fl ticaret ifllemlerinin kolaylaflt›r›lmas› için önce-
likle ülkeler kendi iç ifllemlerindeki modernizasyon ve
teknolojik altyap› çal›flmalar›n› tamamlamalar› gerek-
mektedir. 

Türkiye’de Gümrük ve Ticaret Bakanl›¤› koordina-
törli¤ünde Avrupa Birli¤i gümrük mevzuat›na uyum ça-
l›flmalar› çerçevesinde 4 bin 458 say›l› Gümrük Kanu-
nu’nun yürürlü¤e girmesi ile birlikte yürütülen Güm-
rük ‹fllemleri Modernizasyon Projesi ve B‹LGE sistemi
çal›flmalar› sonucunda öncelikle gümrük vergileri elek-
tronik ortamda yani internet üzerinden tahsil edilmeye,

M e v z u a t a
F a r k l ›  B i r  B a k › fl

Elektronik D›fl Ticaretin
Kolaylaflt›r›lmas› için Yeni Türk
Ticaret Kanunu ile Getirilen

Düzenlemeler 
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Nihayet
Durukano¤lu 

Verdi ve Yaz›c›
Avukatl›k Ortakl›¤›
D›fl Ticaret Müflaviri

gümrük beyannameleri 1 Ocak 2011 tarihinden itibaren
elektronik ortamda düzenlenmeye ve Türkiye’de faali-
yet gösteren tüm gümrük idarelerindeki ifllemler mer-
kezi operasyon sistemiyle tek merkezden gerçeklefltiril-
meye bafllanm›flt›r. Konuya iliflkin detayl› bilgiye
http://www.gumrukticaret.gov.tr adresinden ulafl›lmas›
mümkün.

Bütün bu ifllemlerin yap›labilmesinin temelinde 23
Ocak 2004 tarih, 25 bin 355 say›l› Resmi Gazete’de ya-
y›mlanarak yürürlü¤e giren 5 bin 70 say›l› Elektronik
‹mza Kanunu yer almaktad›r. Elektronik ‹mza Kanu-
nu’nun yürülü¤e girmesinden sonra kullan›m›n›n yay-
g›nlaflt›r›lmas› zaman alsada di¤er yasalarda yap›lan dü-

zenlemeler ile
yo¤un bir flekil-
de desteklen-
mektedir.  

D›fl ticaret
ifllemlerinin
elektronik orta-
ma tafl›nmas›n-
da önemli olan

yasalardan di¤eri ise 14 fiubat 2011 tarih, 27 bin 846 sa-
y›l› Resmi Gazete’de yay›mlanarak 1 Temmuz 2012 tari-
hinde yürürlü¤e girecek olan 6102 say›l› Türk Ticaret
Kanunu’dur.

6 bin 102 say›l› Türk Ticaret Kanunu ile yap›lan dü-
zenlemeler ile d›fl ticaret ifllemlerinin elektronik ortama
gerçeklefltirilmesine imkan tan›yacak maddelere iliflkin
k›sa aç›klamalara afla¤›da yer verilmifltir.

Elektronik imzan›n kullan›m›: Türk Ticaret Kanunu
ile getirilen önemli de¤iflikliklerden birisi sözkonusu ka-
nun ile düzenlenmesine ve gönderilmesine izin verilen
belgelerin elektronik imza ile at›labilece¤ine iliflkin de-
¤iflikliktir. Md.1528. 

Elektronik imzan›n nas›l al›naca¤›na ve kullan›m›na
iliflkin usul ve esaslara 5 bin 70 say›l› Elektronik ‹mza
Kanunu ile bu Kanuna iliflkin yönetmeliklerde yer veril-
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Not: Soru, görüfl ve önerilerinizi ekonomist@ekonomist.com.tr adresine bekliyoruz.

mifltir. Buradaki önemli bir ayr›nt› kullan›lacak nitelikli
elektronik sertifikalar›nda sertifika sahibi alan› içerisine
sertifika kullan›c›s›n›n ismiyle birlikte temsil etti¤i tüzel
kiflinin de ismi yaz›larak tescil ve ilan edilecek olmas›d›r.

Elektronik imza ile düzenlenebilecek belgeler: Bu
yasa çerçevesinde taraflar›n anlaflmaya varmas› kayd›yla;
� ‹hbarlar
� ‹tirazlar ve benzeri beyanlar
� Fatura
� Teyit mektubu ve
� ‹fltirak taahhütnamesi

elektronik ortamda düzenlenebilecek, gönderilebi-
lecek ve saklanabilecek. Md.1525

Elektronik imza ile düzenlenemeyecek k›ymetli ev-
raklar: Bu yasa çerçevesinde düzenlenmesine izin veri-
len
� Poliçe
� Bono
� Çek
� Makbuz Senedi
� Varant (rehin senedi) ve
� Kambiyo senetlerine benzer senetler

elektronik imza ile düzenlenmesi mümkün de¤il-
dir. Md.1526/1. Mevcut uygulamada oldu¤u gibi ka-
¤›t ortamda ve ›slak imza ile imzalanarak dolafl›m›
sa¤lanacakt›r.

Elektronik imza ile düzenlene-
bilecek d›fl ticaret belgeleri: D›fl ti-
caret ifllemlerinin temel belgeleri-
ni oluflturan 

� Fatura (mal›n kime sat›ld›¤›n› gös-
teren belge), 

� Konflimento (deniz yoluyla yap›lan
tafl›mada düzenlenen k›ymektli ev-
rak), 

� Tafl›ma senedi (kara, hava, demir-
yolu ve kurye tafl›mac›l›¤›nda dü-
zenlenen belge) ile 

� Sigorta poliçesinin
imzas› elle, faksimile bask›, z›mba, ›stampa sembol

fleklinde veya elektronik herhangi bir araçla at›labilir.
Md.1526/2.

Türk Ticaret Kanunu’nda yap›lan bu düzenleme ile
d›fl ticarete iliflkin düzenlenmesi gereken belgelerin im-
zas›na iliflkin uygulama Uluslararas› Ticaret Odas› (In-
ternational Chamber of Commerce-ICC) taraf›ndan ya-
p›lm›fl olan düzenlemelere paralel hale getirilmifltir.

Konflimento ve sigorta poliçesi ciro edilerek alacak
hakk›n›n devrine izin veren k›ymetli bir evrak niteli¤in-
dedir. Elektronik imza ile düzenlenen bu belgeler ile
hak devrinin yani cironun nas›l yap›laca¤›na iliflkin usul
ve esaslar› belirleyecek yönetmeli¤in yay›mlanmas› bek-
lenmektedir.

Tabi ki belgelerin Türkiye’de elektronik imza ile dü-
zenlenebiliyor, gönderilebiliyor ve saklanabiliyor olmas›
önemli olmakla birlikte karfl› taraf ülkesindeki yasalar›n-
da bu belgelerin elektronik ortamda düzenlenmesine,
gönderilmesine ve saklanmas›na izin veriyor olmas› ge-
rekti¤i unutulmamal›d›r.

Türk Ticaret Kanunu gere¤ince düzenlenmesi
önemli olan faturalar›n, Maliye Bakanl›¤› taraf›ndan
213 say›l› Vergi Usul Kanunu (VUK) geçici 242’nci mad-
desinde yap›lan düzenleme ile elektronik ortamda dü-
zenlenebilece¤i, saklanabilece¤i ve gönderilebilece¤ine
iliflkin yasal düzenleme yap›lm›fl ve bu do¤rultuda e-fatu-
ra projesi uygulamaya al›nm›flt›r. Bu proje çerçevesinde
flimdilik ve tercihen sadece limited ve anonim flirket sta-
tüsündeki firmalar projeye entegre olabilmektedir. fiir-
ketlerin Internet kullan›m›n›n zorunlu hale getirecek
olan Md.1524’›n 1 Temmuz 2013 tarihinden itibaren yü-
rürlü¤e girecek olmas›ndan sonra tüm firmalar›n elek-
tronik fatura projesine entegre olmalar›n›n zorunlu ha-
le getirilece¤i beklenmektedir. Projeye iliflkin detay bil-
giye http://www.efatura.gov.tr adresinden ulafl›lmas›
mümkün bulunmaktad›r.

‹nternet sitesinin kullan›m›: fiirketlerin Internet site-
si kullanmas› zorunlu hale getirildi. Bu maddenin yü-
rürlük tarihi 1 Temmuz 2013 olarak belirlenmifltir. Bu

süre içerisinde ticari faaliyet içeri-
sindeki tüm flirketlerin Internet site-
sine iliflkin teknik çal›flmalar›n› ta-
mamlayarak 1 Temmuz 2013 tarihi-
ne haz›r olmalar› gerekmektedir. 

Di¤er taraftan, tacirin iflletmesiy-
le ilgili olarak kulland›¤› her türlü
ka¤›t ve belgede; ticari iflletmenin si-
cil numaras›, ticaret ünvan›, merke-
zi, sermaye miktar›n›n yan› s›ra In-
ternet sitesi adresi ve numaras›n›n
da gösterilmesi gerekmektedir.

Md.39.
Sonuç olarak elektronik d›fl ticaretin yayg›nlaflmas›

için Türkiye içerisinde yap›lmas› gereken yasal düzenle-
meler s›ras›yla, 23 Ocak 2004 tarihinde 5 bin 70 say›l›
Elektronik ‹mza Kanunu, 4 bin 458 say›l› Gümrük Kanu-
nu, bin 602 say›l› Türk Ticaret Kanunu ve 213 say›l› Ver-
gi Usul Kanunu’nda yap›lan de¤ifliklikler ile gerçekleflti-
rilmifltir. 

Tüm taraflardan uluslararas› rekabet güçlerini art›r-
maya imkan sa¤layacak sistem alt yap›lar›n›n bu düzen-
lemelere uyumlu hale getirilmesiyle maliyetlerin azalt›l-
mas› ve elektronik ticaretin yayg›nlaflt›r›lmas› için talep-
te bulunmalar› beklenmektedir.

YYaarraarrllaann››llaann  kkaayynnaakkllaarr::  6102 say›l› Türk Ticaret Kanunu,

http://www.gumruk.gov.tr, http://www.efatura.gov.tr

A ›r› bilgi ve belge ihtiyac›
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Y u r t  D › fl › F u a r  T a k v i m i  fi u b a t  2 0 1 2

SPIELWARENMESSE - International Toy Fair 01 fiubat - 06 fiubat 2012 Oyuncak ALMANYA Nürnberg
PACKTECH & FOODTECH 01 fiubat - 04 fiubat 2012 G›da ‹flleme ve Paketleme Makineleri Ç‹N Shanghai
STONA - INTERNATIONAL GRANITES & STONE FAIR 01 fiubat - 04 fiubat 2012 Mermer, Do¤altafl H‹ND‹STAN Bangalore
ISE Integrated Systems Europe 01 fiubat - 03 fiubat 2012 Bilgisayar ve Görüntüleme Tekn. HOLLANDA Amsterdam
OSLO FASHION FAIR 01 fiubat - 04 fiubat 2012 Moda ve Haz›r Giyim NORVEÇ Oslo
BalticBuild (Batimat) 01 fiubat - 04 fiubat 2012 Yap› Teknolojileri ve Makineleri RUSYA St.Petersburg
STROISIB  01 fiubat - 04 fiubat 2012 ‹nflaat ve yap› teknoloji makinalar› RUSYA Novosibirsk
Stroytech / ISET 01 fiubat - 03 fiubat 2012 ‹nflaat Teknolojileri ve Makinalar› RUSYA Moskova
Metal & Steel Saudi Arabia 2012 01 fiubat - 04 fiubat 2012 Metal, Çelik ‹flleme S.ARAB‹STAN Riyad
World of Concrete 02 fiubat - 05 fiubat 2012 Yap› Tekn. Ve Makineleri, ‹ç Dizayn ABD Las Vegas
The WSA Show - World Shoe Association 02 fiubat - 04 fiubat 2012 Ayakkab› ve çanta ABD Las Vegas
Expo 4.0 02 fiubat - 04 fiubat 2012 Tekstil Bask›, Nak›fl ‹flleme Almanya Stuttgart
Expo Energh 02 fiubat - 11 fiubat 2012 Tesisat,Is›tma,So¤utma, BULGAR‹STAN Sofya
JUNWEX International Jewellery Forum 02 fiubat - 08 fiubat 2012 Mücevherat RUSYA St.Petersburg
Inter Agro 2012 02 fiubat - 04 fiubat 2012 Tar›m Fuar› UKRAYNA Kiev
INTERSOLAR 03 fiubat - 11 fiubat 2012 Enerji ABD San Francisco
PCIM 03 fiubat - 11 fiubat 2012 Elektrik Elektronik ALMANYA Nürnberg
CIFF KIDS 03 fiubat - 06 fiubat 2012 Çocuk Giyim ve Moda DAN‹MARKA Kopenhag
BISUTEX - Fashion Jewellery and Accessoires Trade Fair 03 fiubat - 07 fiubat 2012 Hediyelik Eflya, Saatler, Mücevherat ‹SPANYA Madrid
SIMM INTERNATIONAL FASHION FAIR MADRID 03 fiubat - 05 fiubat 2012 Haz›r Giyim, Moda ‹SPANYA Madrid
MMC Kids Collections 04 fiubat - 06 fiubat 2012 Çocuk Giyim ve Moda ALMANYA Leipzig
HÄUSLBAUER - Building & Renovation 04 fiubat - 06 fiubat 2012 Yap› Tekn. Ve Makineleri, ‹ç Dizayn AVUSTURYA Klagenfurt
IIFJAS - International Fashion Jewellery & Accessories Fair 04 fiubat - 07 fiubat 2012 Mücevher,De¤erli Tafl ve Saat H‹ND‹STAN Mumbai
ITAMMA EXPO 2012 04 fiubat - 07 fiubat 2012 Tekstil makinalar› ve parçalar› H‹ND‹STAN Mumbai
JEWELLER 04 fiubat - 07 fiubat 2012 Hediyelik Eflya, Saatler, Mücevherat RUSYA Moskova
American International Fine ArtFair 05 fiubat - 13 fiubat 2012 Ev Dekorasyonu, Tekstil, Hal› ABD Palm Beach
KEM'S FURNITURE & ACCESSORY 05 fiubat - 07 fiubat 2012 Mobilya ABD New Jersey
PREMIUM ORDER 05 fiubat - 08 fiubat 2012 Haz›r Giyim ALMANYA Düsseldorf
Campus 2012 05 fiubat - 07 fiubat 2012 Tar›m Fuar› ‹TALYA Torino 
The San Francisco International Gift Fair 06 fiubat - 09 fiubat 2012 Saat,Mücevher, Hediyelik Eflya ABD San Francisco
CPD  SIGNATURES 06 fiubat - 08 fiubat 2012 Bayan Giyim ve Aksesuarlar› ALMANYA Düsseldorf
International FoodService India 06 fiubat - 08 fiubat 2012 Otel Ve Rest. Ekip.Ma¤aza Mefruflat› H‹ND‹STAN Mumbai
Premier Kids - International Children's Fashion Fair 06 fiubat - 10 fiubat 2012 Bebek eflyalar›, Çocuk Giyim ‹NG‹LTERE Birmingham
SFB Spring Fair Birmingham 06 fiubat - 10 fiubat 2012 Ev ve Hediyelik Eflya, Mücevherat ‹NG‹LTERE Birmingham
MIDDLE EAST ELECTR‹C‹TY 07 fiubat - 09 fiubat 2012 Enerji BAE Dubai
BioFach China 07 fiubat - 09 fiubat 2012 Organik Ürünler Ç‹N Shanghai
PRODEXPO 07 fiubat - 11 fiubat 2012 G›da ‹flleme ve Paketleme Makineleri RUSYA Moskova
Chillventa Rossija 07 fiubat - 09 fiubat 2012 S›hhi Tesisat, Is›tma, So¤utma, Klima RUSYA Moskova
Aqua-Therm Russia 07 fiubat - 10 fiubat 2012 So¤utma, Havaland›rma RUSYA Moskova
AGROFARM 07 fiubat - 09 fiubat 2012 Tar›m RUSYA Moskova
CSTB 07 fiubat - 09 fiubat 2012 Multimedya, TV ve kablo teknolojisi RUSYA Moskova
International Builders Show 08 fiubat - 11 fiubat 2012 ‹nflaat ABD Orlando
E-world energy & water - International Fair and Congress 08 fiubat - 10 fiubat 2012 Yenilenebilir Enerji, Su Sis. ve Tekn. ALMANYA Essen
FRUIT LOGISTICA 08 fiubat - 10 fiubat 2012 G›da ALMANYA Berlin
Bride Show 08 fiubat - 11 fiubat 2012 Gelinlik ve Dü¤ün Malzemeleri BAE Dubai
Food and Hospitality Expo 2012 08 fiubat - 11 fiubat 2012 Yiyecek ve ‹kram BAHREYN Manama
Le Cuir a Paris 08 fiubat - 10 fiubat 2012 Deri, Deri Ürünleri, Ayakkab› FRANSA Paris
MOD'AMONT 08 fiubat - 10 fiubat 2012 Tekstil, kumafl, ev tekstili, Moda Aks. FRANSA Paris
Zoom By Fatex 08 fiubat - 10 fiubat 2012 Bay, Bayan, Çocuk Giyim FRANSA Paris
BC INDIA- A BAUMA CONEXPO SHOW 08 fiubat - 11 fiubat 2012 ‹fl, ‹nflaat ve ‹nflaat Malz.Madencilik H‹ND‹STAN Mumbai
IBC - Int. Broadcasting Convention 08 fiubat - 10 fiubat 2012 Yay›n, Görüntü ve Televizyon Tekn. HOLLANDA Amsterdam
International Armoured Vehicles 08 fiubat - 09 fiubat 2012 Z›rhl› Araçlar ve yan sanayi ‹NG‹LTERE Londra
CEVISAMA 07 fiubat - 10 fiubat 2012 Yap› Teknolojileri Ve Makineleri ‹SPANYA Valencia
MARMOL 08 fiubat - 11 fiubat 2012 Yap› Teknolojileri ve Makineleri ‹SPANYA Valencia
STOCKHOLM FURNITURE FAIR 08 fiubat - 12 fiubat 2012 Mobilya ‹SVEÇ Stockholm 
Aqua-Therm Moscow 08 fiubat - 11 fiubat 2012 Is›tma, So¤utma, Hav. ve Tesisat RUSYA Moskova
Kitchen & Bath China 09 fiubat - 11 fiubat 2012 Mobilya, s›hhi tesisat, ›s›tma so¤utma Ç‹N Shanghai
Metaltech Malaysia 09 fiubat - 11 fiubat 2012 Metal ‹flleme, Kaynak Teknolojisi MALEZYA Kuala Lumpur
NAFEM 10 fiubat - 12 fiubat 2012 Otel ve Yemek Ekipmanlar› ABD Orlando
Berlinale 10 fiubat - 20 fiubat 2012 Sinema ALMANYA Berlin
Inhorgenta europe 10 fiubat - 13 fiubat 2012 Hediyelik Eflya, Saatler, Mücevherat ALMANYA Münih
China International Gold, Jewellery & Gem Fair Guangzhou 10 fiubat  - 13 fiubat 2012 Mücevher Ç‹N Guangzhou
China International Automotive Aftermarket Industry & Tuning 10 fiubat - 12 fiubat 2012 Otomotiv yan sanayii Ç‹N Guangzhou
CIFF - COPENHAGEN INTERNATIONAL FASHION FAIR 10 fiubat - 13 fiubat 2012 Haz›r Giyim, Moda DAN‹MARKA Kopenhag
CPH Vision Scandinavian Design and Streetwear Exhibition 10 fiubat - 13 fiubat 2012 Haz›r Giyim DAN‹MARKA Kopenhag
India Wood 10 fiubat - 14 fiubat 2012 Mobilya Yan Sanayi H‹ND‹STAN Bangalore
FARMA - International Fair of Animal Breeding 10 fiubat - 13 fiubat 2012 Hayvanc›l›k teknolojileri POLONYA Poznan
InterCHARM Ukraine 10 fiubat - 12 fiubat 2012 Kozmetik Ürünleri UKRAYNA Kiev
UKRAINE INTERCHARM 10 fiubat - 12 fiubat 2012 Cosmetics UKRAYNA Kiev
Intergastra 11 fiubat - 05 fiubat 2012 Otel, Restoran, Yiyecek&‹çecek ALMANYA Stuttgart
MMMM Minerals, Metals & Metallurgy 11 fiubat - 14 fiubat 2012 Kal›p, Metalurji, demir d›fl› metaller H‹ND‹STAN Yeni Delhi
DREMA 11 fiubat - 14 fiubat 2012 ‹flleme Makinalar›, Mobilya Aksamlar› POLONYA Poznan
Ambiente Russia 11 fiubat - 15 fiubat 2012 Cam, Hediyelik Eflya ve ev aks. RUSYA Moskova
American International Toy Fair 12 fiubat - 15 fiubat 2012 Oyuncak ABD New York
SUISSENAUTIC 12 fiubat - 20 fiubat 2012 Tekne ve aks. römork, sörf, dal›fl mlz. ‹SV‹ÇRE Bern
Toy Fair - American International Toy Fair 13 fiubat - 16 fiubat 2012 Oyuncaklar ABD New York
Magic Marketplace 13 fiubat - 15 fiubat 2012 Haz›r Giyim, Moda ve Tekstil ABD Las Vegas
FHC China 13 fiubat - 16 fiubat 2012 Otel Ekipmanlar› Ç‹N Shanghai
Pure - Pure & Premier - Womenswear And Accessories 13 fiubat - 15 fiubat 2012 Haz›r giyim, Ayakkab›, Aksesuar ‹NG‹LTERE Londra
Genera 13 fiubat - 15 fiubat 2012 Enerji ‹SPANYA Madrid
RSA Conference 14 fiubat - 18 fiubat 2012 Bilgi teknolojileri, iletiflim ve güvenlik ABD San Francisco
World Ag Expo 2012 14 fiubat - 16 fiubat 2012 Tar›m ve Tar›m Makineleri ABD Kaliforniya
ZOW 14 fiubat - 17 fiubat 2012 Ayd›nlatma, mobilya ALMANYA Bad Salzuflen
STYLE & KABO 14 fiubat - 16 fiubat 2012 Moda, Ayakkab›,Deri ÇEK CUM. Brno 
PREMIERE VISION - Clothing Textiles Fair 14 fiubat - 16 fiubat 2012 Tekstil, dokuma ve ev tekstili FRANSA Paris
Mobile World Congress (3GSM) 14 fiubat - 17 fiubat 2012 Biliflim Teknolojileri ‹SPANYA Barselona
MILANOUNICA 14 fiubat - 16 fiubat 2012 Tekstil, kumafl, ev tekstili ‹TALYA Milano
MODA IN  TESSUTO & ACCESSORI 14 fiubat - 16 fiubat 2012 Tekstil ve Haz›r Giyim Aksesuarlar› ‹TALYA Milano

STROYTECH 14 fiubat - 17 fiubat 2012 Yap› Teknolojileri Ve Mak. ‹ç Dizayn RUSYA Moskova
Curve NV 15 fiubat - 17 fiubat 2012 ‹ç Giyim-Mayo ABD Las Vegas
AUTOMECHANIKA MIDDLE EAST 15 fiubat - 19 fiubat 2012 Oto ve motor. yedek parça ve aks. BAE Dubai
VITÓRIA STONE FAIR 2012 15 fiubat - 18 fiubat 2012 Mermer ve Granit BREZ‹LYA Vitoria
Fruvyer 2012 15 fiubat - 18 fiubat 2012 Meyve sebze sektörü teknolojileri ‹SPANYA Zaragoza
ROOMS 15 fiubat - 17 fiubat 2012 Tekstil, Haz›r Giyim, Ayakab›, Deri, JAPONYA Tokyo
FARMER EXPO 15 fiubat - 18 fiubat 2012 Tar›m, Ormanc›l›k, Bahçecilik MACAR‹STAN Debrecen
MEBLE - Furniture Fair 15 fiubat - 18 fiubat 2012 Mobilya ve Aksam› POLONYA Poznan
StroiSib - The 2. Building Week 15 fiubat - 18 fiubat 2012 Yap› Malzemeleri RUSYA Novosibirsk
EAAPA - EURASIA PARKS AND ATTRACTION EXPO 15 fiubat - 17 fiubat 2012 Park ve bahçe ekip. RUSYA Moskova
International Roofing Expo 16 fiubat - 18 fiubat 2012 ‹nflaat tekn. ve mak.iç dekorasyon ABD Las Vegas
Vivaness Trade Fair for Natural Personal Care and Wellness 16 fiubat - 19 fiubat 2012 Kozmetik ALMANYA Nürnberg
BIOFACH - WORLD ORGANIC TRADE FAIR 16 fiubat - 19 fiubat 2012 Organik Ürünler ALMANYA Nürnberg
EasyFairs PACKAGING INNOVATIONS Exhibition 16 fiubat - 17 fiubat 2012 Paketleme Malzemeleri ‹NG‹LTERE Birmingham
KIEV FASHION 16 fiubat - 9 fiubat 2012 Moda Fuar› UKRAYNA Kiev
Miami International Boat Show & Strictly Sail 17 fiubat - 21 fiubat 2012 Tekne, Tekne Aksesuarlar› ABD Miami
PAPERWORLD - INTERNATIONALE FRANKFURTER MESSE 17 fiubat - 19 fiubat 2012 Ofis Malzemeleri ve Ekipmanlar› ALMANYA Frankfurt
Bauen&Energie Wien 17 fiubat - 20 fiubat 2012 ‹nflaat tekn. AVUSTURYA Viyana
PROMOTA 17 fiubat - 18 fiubat 2012 Promosyon ‹NG‹LTERE Birmingham
MALAYSIA TECHNOLOGY EXPO 2012 17 fiubat - 19 fiubat 2012 Teknoloji, ‹letiflim, Elektronik MALEZYA Kuala Lumpur
Annual Los Angeles Boat Show 18 fiubat - 21 fiubat 2012 Bot ve aksesuarlar› (Gemi) ABD Los Angeles
Palm Beach Jewelery, Art&Antique Show 18 fiubat - 22 fiubat 2012 Ev Dekorasyonu, Tekstil, Hal› ABD Palm Beach
Canadian International Auto Show (CIAS) 18 fiubat - 27 fiubat 2012 Ticari Araç, Motosiklet, Karavan KANADA Toronto
SKOMESSE - FOOTWEAR EXHIBITION 18 fiubat - 20 fiubat 2012 Deri, deri ürünleri, ayakkab› NORVEÇ Oslo
PREMIUM ORDER 19 fiubat - 22 fiubat 2012 Haz›r Giyim ALMANYA Münih 
Oldenburger Modetage 19 fiubat - 21 fiubat 2012 Çocuk Giyim ve Moda ALMANYA Oldenburg
SIA Internat›onal Agricultural Show 19 fiubat - 27 fiubat 2012 Tar›m FRANSA Paris
BIGBLU (SALONE DELLA NAUTICA) 19 fiubat - 27 fiubat 2012 Denizcilik Fuar› ‹TALYA Roma
FASHION COTERIE 20 fiubat - 22 fiubat 2012 Haz›r Giyim ABD New York
IDEX 2012 20 fiubat - 24 fiubat 2012 Savunma sanayi BAE Abu Dab
BETA INTERNATIONAL 20 fiubat - 22 fiubat 2012 Spor Eflyalar ‹NG‹LTERE Birmingham
Moda Uk 20 fiubat - 22 fiubat 2012 Haz›r giyim, Ayakkab›, Aksesuar ‹NG‹LTERE Birmingham
Ophthalmologic Optics 21 fiubat - 24 fiubat 2012 Optik, Optik Aletler RUSYA Moskova
BELLEGMASH 22 fiubat - 25 fiubat 2012 Makina BELARUS Minsk
EXPOLAV 22 fiubat - 24 fiubat 2012 Tekstil, Tekstil Makinalar› BREZ‹LYA Sao Paulo
KINGPINS 22 fiubat - 23 fiubat 2012 Jeans, iplik, Pamuk Ç‹N HONG KONG
HOTERES JAPAN 22 fiubat - 25 fiubat 2012 Hotel,restoran, food servis ürün. JAPONYA Tokyo
Construma 2012 22 fiubat - 25 fiubat 2012 ‹nflaat Ekipml.ve mak. MACAR‹STAN Budapeflte
CONFITEXPO - International Candy Show 22 fiubat - 25 fiubat 2012 Yiyecek ve ‹çecek MEKS‹KA Guadalajara
CPM 22 fiubat - 25 fiubat 2012 haz›r giyim, moda RUSYA Moskova
ELEKTRO 22 fiubat - 03 Mart 2012 Elektrik Mühendisli¤i, Elektronik RUSYA Moskova
UMA Motorcoach Expo 23 fiubat - 27 fiubat 2012 Otomotiv ABD Las Vegas
Gem and Jewellery India International Exhibition  (GJIIE) 23 fiubat - 26 fiubat 2012 Mücevherat H‹ND‹STAN Chennai
MILANO MODA DONNA 23 fiubat - 29 fiubat 2012 Moda, Kad›n Haz›r Giyim ‹TALYA Milano
CONMAC UKRAINE 23 fiubat - 26 fiubat 2012 Yap› ve ‹nflaat ‹nflaat Makineleri UKRAYNA Kiev
KIEV INTERIORS 23 fiubat - 26 fiubat 2012 Dekorasyon, Ev ve Ofis Tasar›m UKRAYNA Kiev
WinTecExpo Ukraine 23 fiubat - 26 fiubat 2012 Yap› ,‹nflaat UKRAYNA Kiev
Batibouw 24 fiubat - 05 Mart 2012 Mobilya Dekorasyon ve Yap› Malz. BELÇ‹KA Brüksel
Graphics of the Americas 25 fiubat - 27 fiubat 2012 Bask› ve grafik sanatlar› ekipmanlar› ABD Miami
Bag&Accessories 25 fiubat - 29 fiubat 2012 Çanta ve Aksesuarlar AVUSTRALYA Sidney
Pitti Immagine Cloudnine 25 fiubat - 26 fiubat 2012 Giyim ve Moda ‹TALYA Floransa
BEAUTY 25 fiubat - 28 fiubat 2012 Kozmetik Ürünleri MOLDOVA Kiflinev
Sibjewelry - Jewelry And Precious Stones Exhibition 25 fiubat - 28 fiubat 2012 Saat, mücevher, kuyumculuk RUSYA Novosibirsk
EuroCIS 26 fiubat - 01 Mart 2012 Perakende Yaz›l›m ve Güvenlik Ekip. ALMANYA Düsseldorf
EUROSHOP - The Global Retail Fair 26 fiubat - 02 Mart 2012 Promosyon Ürünleri ALMANYA Düsseldorf 
International Food & Drink Expo India 26 fiubat - 28 fiubat 2012 G›da ve içecek, otel ve yemek ekip. H‹ND‹STAN Y.Delhi
FUTURA FAIR 26 fiubat - 27 fiubat 2012 Giyim, Moda , Ayakkab› ‹RLANDA Dublin
COSMOBELLEZA &wellness 26 fiubat - 28 fiubat 2012 Kozmetik ‹SPANYA Barselona 
EXPOCASA 26 fiubat - 05 Mart 2012 Mobilya , ev eflyalar› , iç dekorasyon ‹TALYA Torino
Metal and Steel 2012 26 fiubat - 28 fiubat 2012 Demir, Çelik, Metal, Metalürji MISIR Kahire
RSA 27 fiubat - 03 Mart 2012 Bilgi teknolojileri, iletiflim ve güvenlik ABD San Francisco
APS American Phsical Society 27 fiubat - 02 Mart 2012 Nano Teknoloji ABD Boston
Mobile World Congress 27 fiubat - 01 Mart 2012 Telekomünikasyon ‹SPANYA Barselona
PLASTEX 27 fiubat - 01 Mart 2012 Metal iflleme,Plastik ve Kauçuk MISIR Kahire
ICONEXPO (MCPX) -Manufactured Concerete Products Expo 28 fiubat - 02 Mart 2012 ‹nflaat Teknolojileri ve Makinalar› ABD Teksas
IPC APEX EXPO 2012 28 fiubat - 01 Mart 2012 Elektronik endüstrisi vetest ekip. ABD Las Vegas 
embedded world - Exhibition&Conference Nürnberg 28 fiubat - 01 Mart 2012 bilgi teknolojileri, telekomünikasyon ALMANYA Nürnberg
R+T 28 fiubat - 03 Mart 2012 Ulus. Kepenk, Kap› ve Günefllik Fuar› ALMANYA Stuttgart
Futurebuild Middle East(Part of Arabian Construction Week) 28 fiubat - 01 Mart 2012 Yap› teknolojileri ve Mak. ‹ç Yap› BAE Abu Dabi
Greenbuild Middle East  (Part of Arabian Construction Week) 28 fiubat - 01 Mart 2012 Yap› teknolojileri ve Mak. ‹ç Yap› BAE Abu Dabi
CABSAT MENA & Satellite MENA 28 fiubat - 01 Mart 2012 Bilgi Tekn.ve Telekomünikasyon BAE Dubai
SALIMA 28 fiubat - 02 Mart 2012 G›da ÇEK CUM. Brno
INTECO 28 fiubat - 02 Mart 2012 Otel Malzemeleri ÇEK CUM. Brno
EMBAX 28 fiubat - 02 Mart 2012 Ambalaj&Paketleme ÇEK CUM. Brno
HISWA -Amsterdam Boat Show 28 fiubat - 04 Mart 2012 Yat ve Yat Aksesuarlar› HOLLANDA Amsterdam
CLIMATIZACION 28 fiubat - 02 Mart 2012 S›hhi tesisat, Is›tma, So¤utma, Havl. ‹SPANYA Madrid
Ipack - Ima 28 fiubat - 03 Mart 2012 Paketleme ‹TALYA Milano
FOODEX JAPAN 28 fiubat - 02 Mart 2012 G›da JAPONYA Tokyo
Middle East Coatings Show 2012 28 fiubat - 01 Mart 2012 Yüzey ‹flleme-Boya Mürekkep MISIR Kahire
UZBUILD 28 fiubat - 02 Mart 2012 ‹nflaat Malzemeleri, Makineleri ÖZBEK‹STAN Taflkent
COMPOSITE EXPO 28 fiubat - 01 Mart 2012 Su Teknolojileri, At›k Ö¤ütme, Enerji, RUSYA Moskova
Interiors Moscow 28 fiubat - 02 Mart 2012 Mobilya ve iç dizayn RUSYA Moskova
Energiesparmesse 29 fiubat - 04 Mart 2012 Enerji AVUSTURYA Wels
INTERTEXTILE SHANGAI 29 fiubat - 02 Mart 2012 Tekstil Ç‹N fiangay
SAMOTER 29 fiubat - 04 Mart 2012 Yap› Teknolojileri ve Makineleri ‹TALYA Verona
Architektur und Bauforum Süd 29 fiubat - 03 Mart 2012 Yap› Teknolojileri ve Makn., ‹ç Dizayn RUSYA Krasnador
KievBuild 29 fiubat - 02 Mart 2012 Yap› Teknolojileri ve Makn. ‹ç ‹nflaat UKRAYNA Kiev
WORLD OF STATIONERY 29 fiubat - 02 Mart 2012 Ofis Malzemeleri ve K›rtasiye UKRAYNA Kiev
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IMOB 2012   8.‹stanbul Mobilya Fuar› 31 Ocak 2012 04 fiubat 2012 Ev Mobilyas›, Oturma Gruplar›, Bebek, Çocuk, Genç Odalar›, Yatak, Modüler Mobilya, Aksesuarlar, Sandalye, Mutfak Mobilyas› ‹stanbul

Officeexpo 2012- Ofis Mobilyalar› Fuar› 31 Ocak 2012 04 fiubat 2012 Ofis Mobilyalar› ‹stanbul

Anfafl Bevex-‹çecek ‹htisas Fuar› 2 fiubat 2012 04 fiubat 2012 Alkollü ve Alkolsüz ‹çecekler, Çay Kahve, Enerji ‹çecekleri,Konsantre ‹çecekler, ‹çecek Ambalajlar›, Kokteyl Soslar›, Sektör Dergileri, fiarap Firmalar›, Sat›fl Firmalar› Antalya

Win Welding '12    (12.)  2 fiubat 2012 05 fiubat 2012 Kaynak Ve Kesme Makine Ve Aletleri, Kaynak Otomasyon Servisleri Sistemleri, Kaynak Ve Dolgu Malzemeleri, Kaynak Hizmetleri ‹stanbul

WIN Metal Working'12  2 fiubat 2012 05 fiubat 2012 17.Makine ‹malat› ve Metal ‹flleme Teknolojileri Fuar›: Metal ‹flleme Mak. Özel ve Metal ‹flleri D›fl›ndaki Mak. Makine Parçalar›, El Aletleri, Fabrika Ve Dükkan Yerleflim Aletleri, Bas›nçl› Hava Sist. ‹fl Güvenli¤i  ve  End. Mlz. ‹stanbul

Win Surface Treatment '12    2 fiubat 2012 05 fiubat 2012 6.Yüzey ‹flleme Teknolojileri Fuar›: Yüzey Temizleme Ve Ön ‹fllem Malzemeleri, Boya Ve Plastik Kaplama Sistemleri, Galvaniz Sistemleri, Özel Yüzey Kaplama Teknolojileri, Boya Vernik ‹stanbul

Evlilik Dünyas›  2012  Evlilik Haz›rl›klar› Fuar› 03 fiubat 2012 05 fiubat 2012 Gelinlik, Damatl›k, Ev Dekorasyonu, Davetiye, Nikah fiekeri, Balay› Acenteler›, Davet Organizasyon fiirketleri, ‹stanbul

Jewex Alyans, Alt›n, Gümüfl, Tak› ve Saat Fuar› 03 fiubat 2012 06 fiubat 2012 Alyans, Alt›n, Tak›, Gümüfl Aksesuarlar, Mücevher, De¤erli Tafllar,  Saat, Kuyumculuk Makineleri, Yan Sanayi ‹zmir

Collection Premiere ‹stanbul (CPI)  2012 09 fiubat 2012 11 fiubat 2012 Bay Bayan Çocuk Haz›r Giyim, Triko, ‹ç Çamafl›r, Çorap, Yan Sanayi ve Aksesuar ‹stanbul

EMITT 2012   09 fiubat 2012 12 fiubat 2012 16.Do¤u Akdeniz Uluslararas› Turizm ve Seyahat Fuar›: Seyahat Acenteler›, Oteller,  Rent A Car fiirketleri, Turizm Bürolar›, Turizm Bakanl›klar›, Bölgesel Turizm Tan›tma Ofisleri ‹stanbul

Avrasya Boat Show 2012 10 fiubat 2012 19 fiubat 2012 6.Deniz Araçlar›, Ekipmanlar› ve Aksesuarlar›: Tekne Aksesuarlar› ve Yap›m Malzemeleri, Sürat Ve Gezi Tekneleri, Motor Yat Ve Güç Ekipmanlar›, Tekne Ve Yatlar, Marinalar Ve Su Sporlar› için Donan›mlar ve Aksesuarlar ‹stanbul

‹nsan Kaynaklar› Fuar› 2012   (15.) 15 fiubat 2012 16 fiubat 2012 ‹nsan Kaynaklar›, E¤itim, Dan›flmanl›k, Lojistik, Reklam, Tan›t›m, Araflt›rma, Teknoloji, Yaz›l›m, Yay›nc›l›k ‹stanbul

Anfafl Food Product 15 fiubat 2012 18 fiubat 2012 19.Uluslararas›  G›da ‹htisas Fuar›: Et, Süt, Pastac›l›k ve Su Ürünleri,  Dondurulmufl G›da,  Ya¤lar,  Do¤al Ürünler, Kuruyemifl, Baharatlar, G›da Ambalaj Ekipmanlar›. Antalya

IF Wedding Fashion ‹zmir 15 fiubat 2012 18 fiubat 2012 Gelinlik,  Damatl›k ve Abiye Giyim Fuar›: Gelinlik, Damatl›k, Abiye Giyim, Abiye ve Gelinlik Kumafl, Aksesuar ‹zmir

MTF- Moda Tedarikçileri Fuar› 15 fiubat 2012 18 fiubat 2012 Konfeksiyon Yan Sanayi, Kumafl, Konfeksiyon Makineleri, ‹plik, Di¤er Hizmet Sa¤layac›lar› ‹zmir

Adana ‹nflaat 2012   16 fiubat 2012 19 fiubat 2012 6.Yap› Malzemeleri, ‹nflaat Teknolojileri, ‹fl ve ‹nflaat Makineleri Fuar›: Yap› Malzemeleri, ‹nflaat Teknolojileri, ‹fl Ve ‹nflaat Makineleri Adana

IHS 2012 Adana  16 fiubat 2012 19 fiubat 2012 5.Is›tma, So¤utma, Havaland›rma, Do¤algaz Teknolojisi, Tesisat ve Yal›t›m Fuar›: Is›tma, So¤utma, Havaland›rma, Do¤algaz Teknolojisi, Tesisat ve Yal›t›m  Adana

Tüyap ‹stanbul Uluslararas›  Boat Show (12.) 18 fiubat 2012 25 fiubat 2012 Yelkenli ve  Motorlu Deniz Araçlar›,  fiiflme Botlar, Deniz Motorlar›, Gemi ‹nfla Seyir, Acil Durum Malzemeleri, Dal›fl, Bal›kç›l›k, Donan›m ,Aksesuarlar, ‹stanbul

8.AEGEANAGRI  Ege Tar›m Sera ve Hayv. Fuar› 22 fiubat 2012 26 fiubat 2012 Tar›m , Tar›m Teknolojileri, Serac›l›k, Hayvanc›l›k,  Tohum, Fidan, Gübre, Sulama Teknolojileri, Süt Endüstrisi Denizli

Konya Yap› ve Dekorasyon Fuar› 2012  22 fiubat 2012 26 fiubat 2012 9.Yap› Malzemeleri Yap› Teknolojileri ve Dekorasyon Fuar›: Yap› Malzemeleri, Asansör, Yürüyen Aksamlar, Nalburiye, Konya 

IHS Konya 2012 Konya 22 fiubat 2012 26 fiubat 2012 Is›tma, So¤utma, Havaland›rma, Do¤algaz Sistemleri, 9.Is›tma, So¤utma, Havaland›rma, Do¤algaz, Pompa, Vana, Tesisat, Yal›t›m Malzemeleri  ve Boru Fuar›: Tesisat Yal›t›m Ekip. ve Mlz.  Pompa ve Vanalar, Borular Konya 

Konya Kent 2012   22 fiubat 2012 26 fiubat 2012 8.Yerel Yönetim ‹htiyaçlar›, Kent Mobilyalar›, Park Bahçe Düzenlemeleri, ‹tfaiye Araçlar› ve Yang›n Güvenli¤i Fuar› Konya 

Konya Wateco 2012    22 fiubat 2012 26 fiubat 2012 ‹çme, Evsel ve Endüstriyel Ar›tma Kimyasallar› ve Geri Dönüflüm Sistemleri, Filtreler, Günefl,Rüzgar, Jeotermal, Bioenerji, Kojenarasyon, Ölçüm, Kontrol ve Laboratuvar Teknolojileri, Hizmet Gruplar› Konya 

Bursa G›da / G›da Tek 2012      23 fiubat 2012 26 fiubat 2012 Bursa 11.G›da ve ‹çecek Ürünleri, G›da ‹flleme, Paketleme  ‹çecek Teknolojileri Fuar›: G›da ve ‹çecek Ürünleri, G›da ‹flleme, ‹çecek Teknolojileri, Unlu Mamuller Bursa

UNTEK 2012  Bursa 23 fiubat 2012 26 fiubat 2012 3.Unlu Mamuller Teknolojileri, Pastane ve F›r›n Ekipmanlar› Fuar›:Unlu Mamuller Teknolojileri, Pastane ve F›r›n Ekipmanlar› Bursa

Bursa 3.Sa¤l›k Hizmetleri Fuar› 23 fiubat 2012 26 fiubat 2012 (Sa¤l›k Turizmi Özel Bölümü): Hastaneler, Tedavi ve Sa¤l›kl› Yaflam Merkezler, Poliklinikler, T›bbi Donan›m ve Malzemeler, Sigorta fiirketleri Bursa

Bursa Mobilya ve Dekorasyon Fuar› 2012  23 fiubat 2012 26 fiubat 2012 9. Ev Ofis Mobilyalar›, Dekorasyon Üniteleri, Aksesuarlar, ‹ç Mimari ve Tasar›m Fuar›: Ev Ofis Mobilyalar›, Dekorasyon Üniteleri, Aksesuarlar, ‹ç Mimari ve Tasar›m Bursa

Bursa Gelin Damat 2012   23 fiubat 2012 26 fiubat 2012 6.Evlilik Haz›rl›klar Fuar›: Evlilik Öncesi Haz›rl›klar Bursa

Bursa Ma¤aza - Market Dizayn 2012        23 fiubat 2012 26 fiubat 2012 2. Ma¤aza Market Ekipmanlari Fuar›: Ma¤aza - Market Ekipmanlar› Bursa

Gapfood 23 fiubat 2012 26 fiubat 2012 8.G›da, G›da Teknolojileri ve Ambalaj Fuar›:  G›da, G›da Teknolojileri ve Ambalaj Gaziantep 

Gaptar›m Tar›m 23 fiubat 2012 26 fiubat 2012 3.Tar›m Teknolojileri ve Hayvanc›l›k Fuar›: Tar›m,  Tar›m Teknolojileri, Hayvanc›l›k Gaziantep 

Aysaf  29 fiubat 2012 03 Mart 2012 8. Uluslararas› Ayakkab› Yan Sanayi Fuar›: Ayakkab› Yan Sanayi Ürünleri, Aksesuar, Deri, Suni Deri, Taban, Tekstil, Makineler, Kurum Mümessillikler ve Dergiler ‹stanbul

4.Yap› ve Otel Fuar› Bodrum 29 fiubat 2012 03 March 12 Seramik Dekorasyon Ürünleri, Ahflap Ürünler, Zemin Kaplama Malzemeleri, Havaland›rma, ‹nflaat Makine Malzemeleri, Cephe Sistemleri, Boya ve ‹zolasyon Mu¤la

TEXBRIDGE ‹stanbul Tekstil ve Aksesuarlar› Fuar› 01 Mart 2012 03 Mart 2012 Kumafl (Dokuma, Örme, Denim), Aksesuarlar (Ask›, Bilgisayar ve Etiketleme Sistemleri, Etiket, Fermuar, Dü¤me, Ç›tç›t, Transfer Bask›, Vatka Vb.) ‹stanbul

MOYAF 2012   01 Mart 2012 04 Mart 2012 5.Mobilya Yan Sanayi ve Ahflap Makineleri Fuar›: Ahflap ‹flleme ve Mobilya Makineleri, Mobilya Aksesuarlar›, Döflemelik Deri ve Kumafl, Emprenye, Ray Sürgü Sistemleri, Sünger, Mobilya Tekerlek ve Ayaklar› Bursa

3.G›da, Tar›m ve Hayvanc›l›k Fuar› 01 Mart 2012 04 Mart 2012 Tar›m Teknolojileri, Tar›msal Mekanizasyon, Hayvanc›l›k Teknolojileri, Hayvan Sa¤l›¤›, Yem, Tohum, Fidanc›l›k, Sulama, G›da ve G›da Endüstrisi, Ambalaj Mu¤la

Eurasia Moto Bike Expo 01 Mart 2012 04 Mart 2012 Motosikletletler, Bisikletler, Motosiklet, Bisiklet Ekipman ve Aksesuarlar›,  Tuning, Servis ve  Bayiler ‹stanbul

FOTEG ‹stanbul 2012  01 Mart 2012 04 Mart 2012 G›da ‹flleme Teknolojileri Uluslararas› ‹htisas Fuar: › Katk› Maddeleri,  Ambalajlama  ve Lojistik, Teknolojileri, Unlu Mamul Teknolojileri,  G›da Güvenli¤i ve Hijyen ‹stanbul

Mersin Agrodays 01 Mart 2012 04 Mart 2012 Mersin 7.Uluslararas› Tar›m Fuar›: Tar›m, Tar›m Makineleri, Gübre, Tohum, Serac›l›k, Hayvanc›l›k, Sulama Mersin

Belediye Ekipmanlar› Fuar› 01 Mart 2012 04 Mart 2012 Belediye Ekipmanlar›,‹htiyaçlar›, Kent Mobilyalar›, Park, Bahçe Düzenleme Ekipmanlar›, Ar›tma Ekipmanlar› ve Malzemeleri, Tafl›ma Sistemleri ‹zmir

‹stanbul Pencere  2012  01 Mart 2012 04 Mart 2012 13.Uluslararas› Pencere Fuar›: Pencere ve Panjur Sistemleri, Profil, Üretim Teknolojileri ve Makineleri, Aksesuar, Ham Madde ve Tamamlay›c› Ürünler ‹stanbul

‹stanbul Cam 2012     01 Mart 2012 04 Mart 2012 2.Cam Ürünleri ve Uygulamalar›, Üretim - ‹flleme  Teknolojileri ve Makineleri, Tamamlay›c› Ürün ve Kimyasallar› Fuar› ‹stanbul

‹stanbul Kap› 2012 01 Mart 2012 04 Mart 2012 4.Kap›, Kepenk, Kilit, Panel, Pano, Bölme Sistem ve Aksesuarlar› Fuar›: Yap›-Endüstriyel Kap›, Bariyer Kilit, Alarm, Güvenlik, Geçifl Kontrol Sistem,  Kepenk, Panel, Pano, Bölme Sistem ve Aksesuarlar› ‹stanbul

Edufairs Yurtd›fl› E¤itim Fuarlar› 04 Mart 2012 04 Mart 2012 Yurtd›fl›nda Lisans, Yüksek Lisans, Doktora, Sertifika, Yaz Okulu ve Yabanc› Dil E¤itimleri Ankara

Edufairs Yurtd›fl› E¤itim Fuarlar› 06 Mart 2012 06 Mart 2012 Yurtd›fl›nda Lisans, Yüksek Lisans, Doktora, Sertifika, Yaz Okulu ve Yabanc› Dil E¤itimleri ‹zmir

Edufairs Yurtd›fl› E¤itim Fuarlar› 08 Mart 2012 08 Mart 2012 Yurtd›fl›nda Lisans, Yüksek Lisans, Doktora, Sertifika, Yaz Okulu ve Yabanc› Dil E¤itimleri Bursa

Avrasya Demiryolu, Hafif Rayl› Sis., Altyap›, Loj. F. 08 Mart 2012 10 Mart 2012 Demiryolu  ve Hafif  Rayl› Sistem  Araç Gereçleri, Demiryolu ve Hafif Rayl› Sistemeler Altyap›s› Araç Gereçleri, Demiryolu Lojisti¤i ve ‹nsan Tafl›mac›l›¤› Araç Gereçleri ‹stanbul

Çukurova G›da / G›da-Tek Fuar› 2012 (6.) 08 Mart 2012 11 Mart 2012 G›da, ‹çecek Ürünleri, G›da ‹flleme, Unlu Mamuller Teknolojileri,  Depolama, So¤utma, Tafl›ma ve  Ma¤aza -Market Ekipmanlar› Adana

Adana 6.AmbalajFuar› 2012     08 Mart 2012 11 Mart 2012 Ambalaj ve Plastik Malzeme ve Makineleri, Paketleme ‹fllemleri, Kal›p, Çevre Teknolojileri ve Kauçuk Adana

Matbaa ve Reklamc›l›k Fuar› 2012  (2.) 8 Mart 2012 11 Mart 2012 Bask› Makineleri ve Malzemeleri, Aç›k Hava Reklamc›l›¤› Ka¤›t Endüstrisi, Promosyon ve Reklam Malzemeleri Adana

MODAKS 2012   8 Mart 2012 11 Mart 2012 2.Tekstil, Moda Aksesuarlar› ve Üretim Tekn. Fuar›: Tekstil, Moda Aksesuarlar› ve Üretim Teknolojileri ‹stanbul

3T '12   8 Mart 2012 11 Mart 2012 10.Uluslararas› Metal ‹flleme, Kal›p, Otomasyon Tekn. Fuar› ‹zmir

Uluslararas› LIGHTTECH 2012 Fuar› 8 Mart 2012 11 Mart 2012 Ayd›nlatma ve Yönlendirme Ürünleri, Armatürler, Avizeler, Lambalar, Tesisat, Elektrik Malzemeleri, Bina Otomasyonu, Ledler, Sensörler, Alarm Sistemleri ve Projeler, Güç Kaynaklar›. ‹stanbul

Pro-Show 2012 8 Mart 2012 11 Mart 2012 Profesyonel Show Teknolojileri, E¤lence Endüstrisi için Özel Efektler, Konserler, Sahneleme ve Prezantasyon Teknolojileri, Sinema Salonlar›… ‹stanbul

12.Zemin Fuar› 8 Mart 2012 11 Mart 2012 Zemin Kaplama Malz. Sektör  Fuar›: Hal›, Parke,  PVC, Seramik, Endüstriyel Zemin Kaplamalar›, Zemin Temizlik Bak›m Ürünleri, Zemin Aksesuarlar› Gaziantep 

Edufairs Yurtd›fl› E¤itim Fuarlar› 10 Mart 2012 11 Mart 2012 Yurtd›fl›nda Lisans, Yüksek Lisans, Doktora, Sertifika, Yaz Okulu ve Yabanc› Dil E¤itimleri ‹stanbul

Bursa 10. Kitap Fuar› 10 Mart 2012 18 Mart 2012 Kitap ve Süreli Yay›nlar Bursa

Bursa E¤itim Fuar› 13 Mart 2012 18 Mart 2012 8.Yurt ‹çi ve Yurt D›fl› E¤itim Fuar› Bursa

‹stanbul Güvenlik Teknolojileri 2012 14 Mart 2012 17 Mart 2012 Güvenlik Teknolojileri, Ekipmanlar› ve Aksesuarlar› ‹stanbul

Subconist 2012 14 Mart 2012 17 Mart 2012 10.Uluslararas› Yan Sanayi Ürünleri Fuar›: Döküm, Talafll› ve Talafls›z fiekil Verme, Is› ve Yüzey ‹fllemler, Kal›plar, Plastik, Kauçuk, Elektrik, Elektronik ‹stanbul

EF Endüstri 2012   5.Makine ve Otomasyon Fuar› 14 Mart 2012 17 Mart 2012 Hidrolik Pnomatik, Endüstriyel Otomasyon, Metal ‹flleme Makineleri, Yüzey ‹fllemler, Tak›m Tezgahlar› ‹stanbul

Transport Lojistik 14 Mart 2012 17 Mart 2012 Transport Firmalar›, Araç Üstü Ekipmanlar, Uluslar aras› Tafl›mac›l›k Sevk ‹dare ve Kontrol Sistemleri, Yaz›l›m Cihazlar› ‹stanbul

Arüsder 2012  Araçüstü Ekipmanlar› Fuar› 14 Mart 2012 17 Mart 2012 Araç Üstü Ekipman Üreticileri, (Damper,Dorse, Lift, Çöp Kamyonu,, Ambulans, ‹tfaiye) ‹stanbul

Konya Tar›m 2012 14 Mart 2012 18 Mart 2012 10. Uluslararas› Tar›m, Hayvanc›l›k ve  Süt Endüstrisi Fuar:›Tar›m, Hayvanc›l›k,  Süt Endüstrisi Konya 

K›rtasiye 2012  14 Mart 2012 18 Mart 2012 18.Uluslararas› ‹stanbul K›rtasiye, Ka¤›t, Okul Ve Ofis Ürünleri Fuar›: Yaz›m Alet Ve Aksesuarlar›, Ka¤›t, Dosyalama, Gönderi, Çizim  ve Taslak Ürünleri, Okul Malzemeleri, ‹fl Ve Evrak Çantalar›, Valizler, Tebrik Kartlar› ‹stanbul

FUAR ADI KONUSU YER‹BAfiLANGIÇ B‹T‹fi

Y u r t  ‹ ç i F u a r  T a k v i m i fi u b a t  2 0 1 2  -  M a r t  2 0 1 2
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’ne
(TOBB) Aralık ayında farklı ülke ve
sektörlerden işbirliği teklifleri geldi�
�� farklı ülkeden gelen işbirliği
çağrılarını sizler için derledik�

B‹RLEfi‹K ARAP EM‹RL‹KLER‹
F‹RMA ADI: PIVOT Construction
ADRES: Abu Dhabi, UAE
YETK‹L‹ K‹fi‹: Dr. Zahid Al Baloushi / Procurement
Manager
Tel: 971.2.667 32 12; e-mail: z.albaloushi@pivot.ae; 
web: www.pivot.ae 
Firma, Türkiye’den mermer, seramik, demir – çelik, villalar
için günefl enerjisi sistemleri ve her çeflit inflaat malzemeleri
almak istemektedir. Zahid Al Baloushi ile 00971 56 753 39 96
numaral› cep telefonuyla da görüflülebilir. 

H‹ND‹STAN
F‹RMA ADI: Hi-Tech Agro
ADRES: 6, Rajkamal Towers Loha Mandi Main Road Indore
MP 452002, ,
YETK‹L‹ K‹fi‹: Dileep Gandhi 
e-mail: hitech.agro@hotmail.co.in 
Firma, Türkiye'deki kurutulmufl incir, kay›s›, fiam f›st›¤› ve
f›nd›k üreticileri ile temas kurmak istedi¤ini bildiriyor. Ayn›
zamanda firma, Hint baharatlar›, susam tohumu ve tahin-
helva yapmak için susam macunu ihraç etmek istediklerini de
belirtiyor. 

18 ülkeden
iflbirli¤i ça¤r›s›

‹TALYA
F‹RMA ADI: Ege ‹fl ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Üniversitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Araflt›rma Merkezi (EB‹LTEM) 35100 Bornova - ‹ZM‹R
YETK‹L‹ K‹fi‹: Semih Erden
Tel: +90.232.343 44 00 / 165; 
e-mail: semih.erden@ebiltem.ege.edu.tr; 
web: www.ebicege.org.tr 
G›da teknolojilerinin (özellikle g›da güvenli¤i, kimyasal ve
fiziksel denge) en uygun hale getirilmesi ve gelifltirilmesi
üzerine faaliyet gösteren ‹talyan ARGE tak›m›, ortak yat›r›m
gerçeklefltirip beraber çal›flabilece¤i ortaklar ar›yor. Firma ile
ba¤lant› kurmak isteyen kurulufllar›n 20111025006 referans
numaras›n› belirterek Ege ‹fl ve Yenilik Merkezi’ne
baflvurmalar› gerekiyor. 

ALMANYA
F‹RMA ADI: Richard Baumann
ADRES: 86551 Aichach, Münchenerstr. 69 Germany
YETK‹L‹ K‹fi‹: Richard Baumann
Tel: 49.8251.89 46 13
Richard Baumann adl› Alman vatandafl›, Marktoberdorf /
Allgaeu’da 20 çal›flan› ve dikifl atölyesi birlikte y›ll›k 900.000
Euro ciro yapt›¤› bildirilen yatak çarflaf› üretim tesisini satmak
ya da devretmek istedi¤ini bildiriyor. 

‹SVEÇ
F‹RMA ADI: Ege ‹fl ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Üniversitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Araflt›rma Merkezi (EB‹LTEM) 35100 Bornova - ‹ZM‹R
YETK‹L‹ K‹fi‹: Semih Erden
Tel: +90.232.343 44 00 / 165; 
e-mail: semih.erden@ebiltem.ege.edu.tr; 
web: www.ebicege.org.tr 
Bebek ve çocuk giysileri tasarlayan firma, tafleronlar ar›yor.
Tafleron firman›n, peri masal› temal› desenlerin kumafla (triko
ve pamuk) bask›s›, çocuk giysilerindeki basit desenlerin
dikilmesi ve kumafl›n sa¤lanmas› aflamalar›n›n tamam›n›
yüklenmesi gerekiyor. Ak›c› ‹ngilizce iletiflim ve test
bask›lar›n›, anlaflma öncesi önkoflul olarak öne süren firma ile
ba¤lant› kurmak isteyen kurulufllar›n 20111123002 referans
numaras›n› belirterek Ege ‹fl ve Yenilik Merkezi’ne
baflvurmalar› gerekiyor. 
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‹SPANYA
F‹RMA ADI: Ege ‹fl ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Üniversitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Araflt›rma Merkezi (EB‹LTEM) 35100 Bornova - ‹ZM‹R
YETK‹L‹ K‹fi‹: Semih Erden
Tel: +90.232.343 44 00 / 165; 
e-mail: semih.erden@ebiltem.ege.edu.tr; 
web: www.ebicege.org.tr 
Tekstil sektöründe faaliyet gösteren firma, markas›n›n
pazarlama ve da¤›t›m›n› gerçeklefltirebilecek ortaklar ar›yor.
Aran›lan firman›n stok kapasitesine ve pazarlama alan›nda
sektörel tecrübeye sahip olmas› bekleniyor. Firma ile ba¤lant›
kurmak isteyen kurulufllar›n 20111115057 referans
numaras›n› belirterek Ege ‹fl ve Yenilik Merkezi’ne
baflvurmalar› gerekiyor. 

POLONYA
F‹RMA ADI: Ege ‹fl ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Üniversitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Araflt›rma Merkezi (EB‹LTEM) 35100 Bornova - ‹ZM‹R
YETK‹L‹ K‹fi‹: Semih Erden
Tel: +90.232.343 44 00 / 165; 
e-mail: semih.erden@ebiltem.ege.edu.tr; 
web: www.ebicege.org.tr 
Evlilik ve dü¤ün organizasyonlar› yapan firma, gelinlik ve gece
giysileri üreticileri ar›yor. Firma arad›¤› orta¤›n ürünlerinin
Polonya’da da¤›t›mc›l›¤›n› yapmak istiyor. Firma ile ba¤lant›
kurmak isteyen kurulufllar›n 20111123011 referans
numaras›n› belirterek Ege ‹fl ve Yenilik Merkezi’ne
baflvurmalar› gerekiyor. 

BELÇ‹KA
F‹RMA ADI: Ege ‹fl ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Üniversitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Araflt›rma Merkezi (EB‹LTEM) 35100 Bornova - ‹ZM‹R
YETK‹L‹ K‹fi‹: Semih Erden
Tel: +90.232.343 44 00 / 165; 
e-mail: semih.erden@ebiltem.ege.edu.tr; 
web: www.ebicege.org.tr 
2-3 katl› konut ve iflyerleri için “kendin yap” (DIY) biçiminde
ahflap merdiven üreten firma, k›rk› aflan farkl› modeldeki
merdiven çeflitleri için da¤›t›mc› firma (yap› market vb.)
aray›fl›nda. Firma ile ba¤lant› kurmak isteyen kurulufllar›n
20111117064 referans numaras›n› belirterek Ege ‹fl ve Yenilik
Merkezi’ne baflvurmalar› gerekiyor. 

ABD
F‹RMA ADI: Ege ‹fl ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Üniversitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Araflt›rma Merkezi (EB‹LTEM) 35100 Bornova - ‹ZM‹R
YETK‹L‹ K‹fi‹: Can fieny›lmaz / Proje Uzman›
Tel: +90.232.343 44 00 / 166; 
e-mail: can.senyilmaz@ebiltem.ege.edu.tr; 
web: www.ebicege.org.tr 
Metale çok iyi yap›flacak ve yüksek dayan›kl› hidrojen yal›t›m

kaplamalar› konusunda çözümler arayan firma, iflbirli¤i teklifleri
ar›yor. Firma ile ba¤lant› kurmak isteyen kurulufllar›n 11 LU
87GA 3NDA referans numaras›n› belirterek Ege ‹fl ve Yenilik
Merkezi’ne baflvurmalar› gerekiyor. 

BULGAR‹STAN
F‹RMA ADI: Ege ‹fl ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Üniversitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Araflt›rma Merkezi (EB‹LTEM) 35100 Bornova - ‹ZM‹R
YETK‹L‹ K‹fi‹: Can fieny›lmaz / Proje Uzman›
Tel: +90.232.343 44 00 / 166; 
e-mail: can.senyilmaz@ebiltem.ege.edu.tr; 
web: www.ebicege.org.tr 
Atefle dayan›kl› teknolojiler ve ürünler üzerine uzman olan
bir KOB‹, s›v› kimyasal yüzeylerde malzeme ve maddelerden
özellikle de s›v› alm›fl afl›lamadan de¤ifliklikler için bir yöntem
gelifltirdi. Firma, ürünü lisanslamak, üretmek, ortak giriflim ve
teknik destekli ticari iflbirlikleri ile ilgileniyor. Firma ile
ba¤lant› kurmak isteyen kurulufllar›n 11 BG 0528 3KWH
referans numaras›n› belirterek Ege ‹fl ve Yenilik Merkezi’ne
baflvurmalar› gerekiyor. 

‹NG‹LTERE
F‹RMA ADI: Ege ‹fl ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Üniversitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Araflt›rma Merkezi (EB‹LTEM) 35100 Bornova - ‹ZM‹R
YETK‹L‹ K‹fi‹: Can fieny›lmaz / Proje Uzman›
Tel: +90.232.343 44 00 / 166; 
e-mail: can.senyilmaz@ebiltem.ege.edu.tr; 
web: www.ebicege.org.tr 
H›zl› çözünen tablet ve kapsüller için teknolojik yard›m
sa¤layabilecek firmalar arayan firma, lisans anlaflmalar› ve
daha fazla gelifltirme için teknik iflbirli¤i yapabilece¤i firmalar
ar›yor. Bu kapsül ve tabletler “g›da s›n›f›nda” ve insan
kullan›m›na uygun olmas› gerekti¤i belirtiliyor. Firma ile
ba¤lant› kurmak isteyen kurulufllar›n 11 GB 41n7 3NJ8
referans numaras›n› belirterek Ege ‹fl ve Yenilik Merkezi’ne
baflvurmalar› gerekiyor. 

‹SRA‹L
F‹RMA ADI: Ege ‹fl ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Üniversitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Araflt›rma Merkezi (EB‹LTEM) 35100 Bornova - ‹ZM‹R
YETK‹L‹ K‹fi‹: Can fieny›lmaz / Proje Uzman›
Tel: +90.232.343 44 00 / 166; 
e-mail: can.senyilmaz@ebiltem.ege.edu.tr; 
web: www.ebicege.org.tr 
‹srailli bir KOB‹, elektrik endüstrisi at›klar›ndaki metal ve
plastik bileflenleri ay›rmak için tam geliflmifl bir teknoloji
ar›yor. Aranan teknolojinin, at›k ifllemede; ufalama, toz
haline ö¤ütme ve metal parçalar› ay›rma biçiminde 3 aflamal›
bir teknoloji olmas› gerekti¤i bildiriliyor. Firma ile ba¤lant›
kurmak isteyen kurulufllar›n 08 IL 80ER 27I6 referans
numaras›n› belirterek Ege ‹fl ve Yenilik Merkezi’ne
baflvurmalar› gerekiyor. 
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HOLLANDA
F‹RMA ADI: Ege ‹fl ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Üniversitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Araflt›rma Merkezi (EB‹LTEM) 35100 Bornova - ‹ZM‹R
YETK‹L‹ K‹fi‹: Can fieny›lmaz / Proje Uzman›
Tel: +90.232.343 44 00 / 166; 
e-mail: can.senyilmaz@ebiltem.ege.edu.tr; 
web: www.ebicege.org.tr 
Altyap›, petrol ve gaz boru hatlar›, tüp ve tanklar, da¤›t›m
a¤lar›, rafineriler, tesis boru tesisat›, deniz tafl›mac›l›¤› ve süreç
endüstrisi gibi alanlar için çok önemli bir tehdit olan
paslanman›n ölçümü ve de¤erlendirmesi için eflsiz bir
teknoloji öneren Hollandal› bir KOB‹, lisans anlaflmalar› veya
ticari anlaflmalar yapabilece¤i firmalar ar›yor. Yüksek düzeyli
teknoloji ve hizmetlerde kal›c› araflt›rma ve gelifltirmeleri ve
personel e¤itimini önemseyen firma, yerinde hizmet,
laboratuvar testleri, do¤al deniz ortam› testleri gibi var olan
teknikler ile yeni tekniklerin birleflimini sunuyor. Firma ile
ba¤lant› kurmak isteyen kurulufllar›n 11 NL 60FI 3MDZ
referans numaras›n› belirterek Ege ‹fl ve Yenilik Merkezi’ne
baflvurmalar› gerekiyor. 

MAKEDONYA 
F‹RMA ADI: Ege ‹fl ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Üniversitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Araflt›rma Merkezi (EB‹LTEM) 35100 Bornova - ‹ZM‹R
YETK‹L‹ K‹fi‹: Semih Erden
Tel: 90.232.343 44 00 / 165; 
e-mail: semih.erden@ebiltem.ege.edu.tr; 
web: www.ebicege.org.tr 
Tesisat üzerine her türlü ürünün toptanc›l›¤›n› yapan firma, bu
alanda yeni ürünleri ile Makedon pazar›na girmek isteyen
‘büyük ölçekli’ firmalara da¤›t›mc›l›k ya da ticari arac›l›k
yapmak istiyor. Firma ile ba¤lant› kurmak isteyen kurulufllar›n
20111228032 referans numaras›n› belirterek Ege ‹fl ve Yenilik
Merkezi’ne baflvurmalar› gerekiyor. 

RUSYA
F‹RMA ADI: NEFTETANK LLC
ADRES: Building 1, 7, Chermynskij proyezd, Moscow,
127282, Russian Federation
Tel: 7.495.504 12 48; Faks: 7.495.504 12 48; 
e-mail: info@neftetank.ru; web: www.neftetank.ru 
Petrol ürünleri, su vb. s›v›lar›n depolanmas› ve tafl›nmas›

(Flexible Containers and Reservoirs for Storage and
Transportation of Bulked Cargos) için esnek tanklar üreten
firma, ürünlerini Türkiye’ye de ihraç etmek istiyor. Tanklar›n
hacimleri 1 m3 ile 25m3 aras›nda. 

FRANSA
F‹RMA ADI: Ege ‹fl ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Üniversitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Araflt›rma Merkezi (EB‹LTEM) 35100 Bornova - ‹ZM‹R
YETK‹L‹ K‹fi‹: Can fieny›lmaz / Proje Uzman›
Tel: 90.232.343 44 00 / 166; 
e-mail: can.senyilmaz@ebiltem.ege.edu.tr; 
web: www.ebicege.org.tr 
Avrupa’da sera ve bahçe merkezleri tasar›m›nda lider bir
firma, kendi inflaat yap›lar›ndaki, kaynaklanm›fl ve s›cak
dald›rma ile galvanizlenmifl çelik S235JR HDG [welded parts
in Steel S235JR Hot-Dip Galvanized (HDG)] parçalar›
üretebilecek tafleron ortaklar ar›yor. Firma ile ba¤lant› kurmak
isteyen kurulufllar›n 12 FR 35K7 3NUB referans numaras›n›
belirterek Ege ‹fl ve Yenilik Merkezi’ne baflvurmalar› gerekiyor. 

KORE CUMHUR‹YET‹
F‹RMA ADI: Ege ‹fl ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Üniversitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Araflt›rma Merkezi (EB‹LTEM) 35100 Bornova - ‹ZM‹R
YETK‹L‹ K‹fi‹: Can fieny›lmaz / Proje Uzman›
Tel: 90.232.343 44 00 / 166; 
e-mail: can.senyilmaz@ebiltem.ege.edu.tr; 
web: www.ebicege.org.tr 
Oksijenle ilgili ürün gelifltirme ve su ar›tma alan›nda uzman
olan firma, tar›m veya hayvanc›l›kla ilgili at›k sular› etkin bir
flekilde ar›nd›racak ve geri kazan›lm›fl suyu tar›m alan›nda
kullanmak için bir teknoloji ar›yor. Firma, lisanslama ve
teknik iflbirli¤i için potansiyel ortaklar aramaktad›r. Firma ile
ba¤lant› kurmak isteyen kurulufllar›n 12 KR 9A9E 3NUD
referans numaras›n› belirterek Ege ‹fl ve Yenilik Merkezi’ne
baflvurmalar› gerekiyor. 

L‹TVANYA
F‹RMA ADI: Ege ‹fl ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Üniversitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Araflt›rma Merkezi (EB‹LTEM) 35100 Bornova - ‹ZM‹R
YETK‹L‹ K‹fi‹: Can fieny›lmaz / Proje Uzman›
Tel: +90.232.343 44 00 / 166; 
e-mail: can.senyilmaz@ebiltem.ege.edu.tr; 
web: www.ebicege.org.tr 
Binalar›n d›fl duvarlar›n›n yal›t›m› ve rötuflu için ayr›lm›fl yeni
›s› yal›t›ml› apre panelleri sunan bir KOB‹, teknik destekli
ticari iflbirli¤i, ortak gelifltirme veya mevcut ürünün
kullan›lmas›nda yeni yollar› araflt›rabilece¤i ortaklar ar›yor.
Eflsiz malzeme ve tasar›m› olan panellerin, yan›c› olmay›p ›s›
de¤iflikliklerine ve hava etkilerine karfl› dirençli olduklar›
bildiriliyor. Firma ile ba¤lant› kurmak isteyen kurulufllar›n 11
LT 57AB 3N0O referans numaras›n› belirterek Ege ‹fl ve
Yenilik Merkezi’ne baflvurmalar› gerekiyor. 
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09 fiubat 2012 Perflembe � 16-31 Ocak 2012 Dönemine Ait Noterlerce Yap›lan Makbuz Karfl›l›¤› Ödemelere Ait 
Beyannamenin Verilmesi ve Ödenmesi

10 fiubat 2012 Cuma � 16-31 Ocak 2012 Dönemine Ait Petrol ve Do¤algaz Ürünlerine ‹liflkin Özel Tüketim 
Vergisinin Beyan› ve Ödemesi

14 fiubat 2012 Sal› � 2011 IV. Geçici Vergi Dönemine (Ekim-Kas›m-Aral›k) Ait Gelir Geçici Vergisinin Beyan›
2011 IV. Geçici Vergi Dönemine (Ekim-Kas›m-Aral›k) Ait Kurum Geçici Vergisinin Beyan›

15 fiubat 2012 Çarflamba � Ocak 2012 Dönemine Ait Kolal› Gazoz, Alkollü ‹çecekler ve Tütün Mamullerine ‹liflkin 
Özel Tüketim Vergisinin Beyan› ve Ödemesi 
� Ocak 2012 Dönemine Ait Dayan›kl› Tüketim ve Di¤er Mallara ‹liflkin Özel Tüketim 
Vergisinin Beyan› ve Ödemesi
� Ocak 2012 Dönemine Ait Motorlu Tafl›t Araçlar›na ‹liflkin Özel Tüketim Vergisinin (Tescile 
Tabi Olmayanlar) Beyan› ve Ödemesi
� Ocak 2012 Dönemine Ait Özel ‹letiflim Vergisinin Beyan› ve Ödemesi
� Ocak 2012 Dönemine Ait Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisinin Beyan› ve Ödemesi
� Ocak 2012 Dönemine Ait Kaynak Kullan›m› Destekleme Fonu Kesintisi Bildirimi ve Ödemesi

17 fiubat 2012 Cuma � 2011 IV. Geçici Vergi Dönemine (Ekim-Kas›m-Aral›k) Ait Gelir Geçici Vergisinin Ödemesi 
� 2011 IV. Geçici Vergi Dönemine (Ekim-Kas›m-Aral›k) Ait Kurum Geçici Vergisinin Ödemesi

20 fiubat 2012 Pazartesi � Ocak 2012 Dönemine Ait Kolal› Gazozlara ‹liflkin EK:7 No.lu ÖTV Bildirim Formu
� Ocak 2012 Dönemine Ait Alkollü ‹çeceklere ‹liflkin EK:8 No.lu ÖTV Bildirim Formu
� Ocak 2012 Dönemine Ait Tütün Mamullerine ‹liflkin EK:9 No.lu ÖTV Bildirim Formu
� Ocak 2012 Dönemine Ait Dayan›kl› Tüketim ve Di¤er Mallara ‹liflkin EK:10 No.lu ÖTV 
Bildirim Formu
� Ocak 2012 Dönemine Ait 5602 Say›l› Kanunda Tan›mlanan fians Oyunlar›yla ‹lgili Veraset 
ve ‹ntikal Vergisinin Beyan› ve Ödemesi 
� Ocak 2012 Dönemine Ait fians Oyunlar› Vergisinin Beyan› ve Ödemesi
� Ocak 2012 Dönemine Ait ‹lan ve Reklam Vergisinin Beyan› ve Ödemesi
� Ocak 2012 Dönemine Ait Müflterek Bahislere ‹liflkin E¤lence Vergisinin Beyan› ve Ödemesi 
ile Di¤er E¤lence Vergilerine ‹liflkin E¤lence Vergisinin Ödemesi
� Ocak 2012 Dönemine Ait Elektrik ve Havagaz› Tüketim Vergisinin Beyan› ve Ödemesi
� Ocak 2012 Dönemine Ait Yang›n Sigortas› Vergisinin Beyan› ve Ödemesi

23 fiubat 2012 Perflembe � Ocak 2012 Dönemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Göre 
Yap›lan Tevkifatlar›n Muhtasar Beyanname ile Beyan›
� Ocak 2012 Dönemine Ait ‹stihkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Sürekli 
Mükellefiyeti Bulunanlar ‹çin Makbuz Karfl›l›¤› Ödenmesi Gereken Damga Vergisinin Beyan› 

24 fiubat 2012 Cuma � Ocak 2012 Dönemine Ait Katma De¤er Vergisinin Beyan›
� 1-15 fiubat 2012 Dönemine Ait Noterlerce Yap›lan Makbuz Karfl›l›¤› Ödemelere Ait 
Beyannamenin Verilmesi ve Ödenmesi

27 fiubat 2012 Pazartesi � Basit Usulde Vergilendirilen Mükelleflerin 2011 Y›l›na ‹liflkin Gelir Vergisi Beyan›
1-15 fiubat 2012 � Dönemine Ait Petrol ve Do¤algaz Ürünlerine ‹liflkin Özel Tüketim Vergisinin Beyan› ve Ödemesi

� Ocak 2012 Dönemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Göre 
Yap›lan Tevkifatlar›n Ödemesi
� Ocak 2012 Dönemine Ait Katma De¤er Vergisinin Ödemesi
� Ocak 2012 Dönemine Ait ‹stihkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Sürekli 
Mükellefiyeti Bulunanlar ‹çin Makbuz Karfl›l›¤› Ödenmesi Gereken Damga Vergisinin Ödemesi

29 fiubat 2012 Çarflamba � Basit Usulde Vergilendirilen Mükelleflerin Gelir Vergisi 1. Taksit Ödemesi 
� Di¤er Ücretlerin Gelir Vergisi 1. Taksit Ödemesi
� Ocak 2012 Dönemine Ait Mal ve Hizmet Al›mlar›na ‹liflkin Bildirim Formu (Form Ba)
� Ocak 2012 Dönemine Ait Mal ve Hizmet Sat›fllar›na ‹liflkin Bildirim Formu (Form Bs)
� Ocak 2012 Dönemine Ait Haberleflme Vergisinin Beyan› ve Ödemesi

V e r g i T a k v i m i

fiubat Ay› Mali Yükümlülükler Takvimi
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T
ürkiye pazar›, özellikle konum, genç nüfus, lojistik alt-
yap›s› gibi sebeplerle cazip ve geliflmekte olan pazar-
lardan biri. Y›ld›z› gittikçe daha da parl›yor. Ve bunun

do¤al sonucu olarak birçok sat›n alma, birleflme ve yat›r›m
f›rsatlar› olufluyor. Peki, siz bunlar›n ne kadar fark›ndas›-
n›z? Projelerinize bafllarken bu olas›l›klar› düflünüyor mu-
sunuz? Ya da böyle bir pazar›n rekabet flartlar›n›n gittikçe
art›yor olmas›na karfl› ne gibi önlemler al›yorsunuz?

Geçen hafta bir toplant›mdan birkaç notu sizinle pay-
laflmak istiyorum. Görüfltü¤üm müflterim 20 y›ll›k bir flirke-
te sahip. 20 y›l içerisinde büyük mücadeleler vererek, idea-
list bir flekilde hem Türkiye’de, hem de bölgedeki ülkelerde
ifl yapar hale gelmifl.  Ancak daha da büyüyebilmesi ve bu-
nu sürdürülebilir k›l›nmas› için bir yat›r›mc›ya ihtiyac› var.
Tam da bunu fark etti¤i bir dönemde uluslararas› büyük bir
flirket sat›n almak için görüflmelere bafll›yor. Fakat bu ola-
s›l›¤› daha önce hiç düflünmemifl ve hiçbir haz›rl›¤› da yok.
“Bizim finansal verilerimize göre hareket edersek halimiz
yaman. Bir fleyler yapmam›z laz›m, yapt›¤›m›z iflin kalitesi
çok yüksek ve stratejik bir öneme sahip” diyor.

Bu resim asl›nda tam da geliflmekte olan bir ülkede
ayakta durmak için ç›rp›nan KOB‹ gerçe¤ini yans›t›yor. Bel-
ki geçti¤imiz 20 y›lda bunun böyle olmas› do¤al karfl›lana-
bilirdi ama gelecek 20 y›lda her fley de¤iflecek, hatta flu an
size ayakta tutabilen flartlar art›k ayakta tutamayacak.  Pe-
ki neler yapabiliriz ya da yapmal›y›z?

1-Sonu düflünerek bafllay›n
Geçen ay ak›ll› bafllang›çlar ve yola ç›kmak zorunlulu-

¤undan bahsetmifltim.  Ak›ll› bafllang›c›n en önemli unsuru
bir ifli neden yapt›¤›n›z› ve nereye ulaflt›rmak istedi¤inizi bil-
mek. Di¤er unsurlar› ise riski en aza indirecek flekilde eko-
sistemi iyi kullanarak ilerlemek. Ancak bu planlar›n›z› ya-
parken kurdu¤unuz flirketin befl ile 10 y›l sonra nerede ola-
ca¤›n› planlaman›z gerekiyor.  Ömür boyu size düzenli ge-
lir yaratacak bir flirket mi istiyorsunuz yoksa bir süre sonra
flirketinizi satmak m› istiyorsunuz? Bu iki flirketin veya pro-
jenin yap›lanmalar› ve stratejileri birbirinden çok farkl›. 

Bu nedenle bafllamadan önce sonu düflünün ve ona
göre bafllay›n. Bu sonu düflünürken Türkiye ve dünya pa-
zar›n›n gerçeklerini ve gidebilece¤iniz noktalar› dikkate
al›n. Sonu büyük düflünün ama olabildi¤ince küçük uygula-
malarla bafllay›n!

2- Belgeleme ve yaz›l› çal›flma kültürünü önemseyin
çünkü söz uçuyor ve yaz› kal›yor

Az geliflmifl veya geliflmekte olan ülkelerde yaz›l› bir
çal›flma kültürünün zay›fl›¤› tesadüf de¤il. ‹yi oldu¤unuzu
belgelemek, yaz›l› çal›fl›yor olmak özellikle uluslararas› ifl-
birlikleri için olmazsa olmaz bir flart. T›pk› yukar›da verdi¤im
KOB‹ örne¤inde oldu¤u gibi böyle bir iflbirli¤i veya sat›n al-
ma sizin belgeleriniz üzerinden ilerleyecektir, sözleriniz
üzerinden de¤il.

Belgeler flirket içi finansal ve hukuki evraklar ile flirket
d›fl› için web sayfas›, bas›ndaki haberler, müflterilere giden
dokümanlar vb. belgeleri kapsar. Finansal ve hukuki yap›n›z
ve belgeleriniz flirketinizin kalbi. Bu noktalarda fleffafl›¤›n ya-
n› s›ra ikinci ve hatta üçüncü göz ile kontrol çok önemli. Bel-
ki büyük bütçelerle denetim yapt›ramayabilirsiniz. Ancak bi-
lançonuzu, defterlerinizi y›lda bir kez baflka bir mali müflavi-
re denetletmeyi çok uygun bütçelerle yapt›rabilirsiniz.

Türkiye’de avukat ile çal›flma kültürümüz yok. Oysaki
flirket kurarken ço¤u KOB‹’nin mali müflavirine haz›rlatt›¤›
“flirket ana sözleflmesi”’ni asl›nda bir avukat›n haz›rlamas›
gerekiyor. Yani daha ilk ad›mdan bir avukat ile çal›flmaya
bafllamak flart. Ve bunu bir çal›flma kültürü haline getirmek
gerekiyor.

Web sayfas› bugün en kritik kimliklerinizden biri. Çok
iyi pahal› tasar›mlar de¤il ama kaliteli içerik koyman›z çok
önemli.

3-Baflar›lar›n›z› kendinize saklamay›n: 
Yine verdi¤im KOB‹ örne¤inden gidersek; birçok bafla-

r›l› projeye imza atm›fllar ama bunlar› sadece kendileri bili-
yor. Bir proje, teslimat› yap›l›p paras› al›nd›¤›nda bitmez.
Bir proje bittikten sonra baflar›s› belgelenerek gerek bas›n-
da gerek web sayfas›nda yay›nland›¤›nda biter. Bunu ken-
dinize bir ilke olarak edinin.  Bu baflar›lar›n anlat›lmas›n›n
ne kadar büyük etkisi oldu¤unu uygulamada çok net göre-
biliyor olacaks›n›z.

4-Bilmedi¤iniz bir bilgiyi sat›n al›n: 
Tüm bunlar› nas›l yapaca¤›n›z› bilmiyor olabilirsiniz.

Belki de flimdiye kadar fark›nda bile de¤ildiniz. Bilmedi¤iniz
bir bilgiyi flirket d›fl›ndan sat›n almay› ö¤renmek de emin
olun zaman al›yor. Y›llar içerisinde bilgiyi nas›l seçmeniz
gerekti¤ini (e¤itim ile mi, bilen birini ifle alarak m› yoksa bir
dan›flman ile mi) ve o bilgiyi flirkete nas›l aktaraca¤›n›z› ö¤-
reneceksiniz. Bunun için illa ki büyük bütçelere ihtiyac›n›z
yok. fiu an birçok devlet deste¤i bu konularla ilgili bütçe
sa¤l›yor.  Bir di¤er çözüm de çal›flt›¤›n›z kiflileri riskinize or-
tak etmek olabilir. 

Bir flirket sahibi olman›n baz› gereklilikleri var. Nereye
gitti¤inizi bilmek, bu yolculukta donan›ml› olmak ve tüm bu
süreci sürdürülebilir flekilde yönetiyor olmak gibi. Bunlar›
yapmadan büyük hayaller ve isteklere ulaflmam›z mümkün
olmad›¤› gibi hayal k›r›kl›klar› da kaç›n›lmaz.

Fas’›n önemli biliflim flirketlerinden birinin sahibi yak›n
bir arkadafl›m “Ben flirketimi özgür olmak için kurmufltum
ama bugün o özgür ben de¤ilim” demiflti. Arkadafl›m›n du-
rumuna düflmek istemiyorsan›z ad›mlar›n›z› bir daha düflü-
nün.

Siz gelecek 20 y›la ne kadar haz›rs›n›z? Sonu düflüne-
rek mi ad›mlar at›yorsunuz? Bunlar› bir daha düflünelim is-
terseniz. 

SONU DÜfiÜNEREK BAfiLAYIN

Gülay Özkan
Bilgi Üniversitesi
Ö¤retim Görevlisi,
MBA Program›
wwwwww..gguullaayyoozzkkaann..ccoomm
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