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YENI TTK'YA
HAZIR MISINIZ?

Tark Ticaret Kanunu, KOBI'ler icin milat olacak. Yeni kanunun
%% getirecegi seffaflikla, yabana yatinmcinin KOBI'lere olan ilgisi artacak. %%

Hukuk, finans ve bilisimde yeni uzmanlara ihtiya¢ dogacak,
binlerce istihdamin 6ni agilacak.
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I Tiirkiye’nin kadin i ithalatc Tiirkiye’yi
girisimcileri yarisiyor ihracatgi yapti

I Ege’nin meshur ¢op Hollanda Tiirk
sisinde yatirim firsati girisimcileri bekliyor

18 ULKEDEN iSBiRLIGI GAGRISI
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KOBI Giindemi

Tiirkiye'nin kadm girisimcileri yaristyor

Yeni TTK KOBI'lere ne getirecek?

Kadin girisimci mikro kredi ile is sahibi olacak
Garanti’den genis teminath isyeri sigortas
Ithalatci Grup Baby, biberon markasi yaratt:

Dogrudan satista is firsat:

Ege’'nin meshur ¢op sisinde yatirim firsati
“Markalar, miisterinin telefonuna girmeye calistyor” e o —
(thalatct Tiirkiye'yi ihracatcr yapt

Avrupa’ya hasta 1sitma sistemleri satiyor '
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Bu markalarda firsat var

Hollanda Tirk girisimcileri bekliyor

Sirketlere deneyimsel hediyeler sunuyor

Alpsan Aliminyum insaat ve mobilyayla buytyecek
Keyveni 2012’de yatirimlariyla biiytiyecek

Yeni Turk Ticaret Kanunu’'nda merak edilen 10 soru
Nihayet Durukanoglu: Elektronik dis ticaretin
kolaylastirilmas icin yeni Ttrk Ticaret Kanunu ile
getirilen diizenlemeler

Yurt digt fuar takvimi

Yurt ici fuar takvimi

Vergi takvimi

Yurt dis1 mal talep

KOBILGI Giilay Ozkan: Sonu diisiinerek baglaym
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KOBI'lere tasarim laboratuvar gehyor

vrupa'da yaganan kriz, Arap Bahari derken, ihracatgilar
Ayonunu yeni rotalara gevirirken, rekabet edebilmek igin

de yeni projeler de tiretmeye devam ediyor. Akdeniz
Agag ve Orman Uriinleri Thracatcilar Birligi Bagkant Biilent
Aymen, yaklagtk 1 milyon dolarhk biitceyle, ‘Tasarim Laboratu-
vart’ projesine baglayacaklarini, 5 yilda 5 diinya markas1 yarata-
caklarini séyliiyor ve su bilgileri veriyor:

“KOBI'lerin inovatif iiriinler yaratabilmesine destek sapla-
mak icin mobilyanin merkezi olan Kayseri, [negol, Izmir, Anka-
ra ve Adana gibi sehirlerde tasarim laboratuarlar kuracagiz.
Devletin destegiyle birlikte toplam 1 milyon dolart agan bir ya-
tirimla, KOBDlere iicretsiz tasarim hizmeti sunacagiz. Endiistri-
yel tasarim alaninda Ar-Ge galigmast yapan tekno parklart ve
iiniversiteleri de sanayicilerimizle bulugturacagiz. Oncelikle
yurtiginde baglayacak olan bu proje, ikinci yil yurtdigina da ta-
sinacak. Boylece tekstil, oto ve kimyadan sonra mobilya sanayi-
cileri de uluslararast boyutta ¢alismalar yapacak. Projeleri hazir-
ladik, Tiirkiye Thracatcilar Meclisi’nin (TIM) onayina sunduk.
Tasarim, markalagma igin ¢ok 6nemli ve bizim 5 yilda 5 diinya
markast ¢tkarmamiz gerekiyor.”

¢ stanbul Hububat Bakliyat Yagli Tohumlar ve Mamulleri

Y

[hracatcilart Birligi Yénetim Kurulu Baskan: Zekeriya

A Mete, birlik olarak gecen yili 1.65 milyar dolarlik ihracat ile
kapattiklarini sdyleyerek, “Sektor ihracatinin yaklagik tigte
birini gergeklestiren Birligimiz sektordeki ihracat artisina
paralel olarak 2010 yilina gore yiizde 29 oraninda bir artig
gosterdi. Bu donemde iilkemizin toplam ihracati ise 114
milyar dolardan bu yil 134,6 milyar dolara ulagmig ve
yiizde19'luk bir artis gosterdi” dedi. Sektordeki ihracat
oranmnin genel ihracat artigindan yiiksek olduguna dikkat
ceken Zekeriya Mete, “2012’de sektor ihracatimizin 6,5 milyar
dolara, Birligimiz ihracatinin 1,9 milyar dolara, genel ihracatin
ise 150 milyar dolara ulagacagimi &ngorityoruz. Uluslararast
piyasalarda yasanan siyasi ve ekonomik calkantilara ragmen

hedefimize dogru ilerleyecegiz” diye konustu.

ububatgilar ihracatta hedef bUyUttd

Termo Teknik
6’nci kez ihracat
sampiyonu
ermo Teknik, Istanbul Ma-
Tden ve Metaller ihracatg
Birlikleri (IMMIB) tarafindan
yayinlanan verilere gére 2011 yi-
linda ‘Panel Radyatér kategori-
sinde en ¢ok ihracat yapan sirket
oldu. Bdylece Termo Teknik
kendi kategorisinde ust Uste
6'nci kez ihracatin lideri oldu.
Termo Teknik dnumuzdeki aylar-
da diizenlenecek torenle bir kez
daha IMMIB tarafindan verilen
ihracatin Yildizlar Odiili’ni ala-
cak. Termo Teknik Satis ve Pa-
zarlamadan Sorumlu Genel Mu-
dir Yardimcisi Ali Oraloglu,
“Ortinlerimizi agirlikli olarak Av-
rupa’ya ve Rusya, Cin, ABD gibi tlkelerin de iginde bu-
lundugu 50’nin Gzerinde Ulkeye ihrag ediyoruz” dedi.

termotekni

O
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Dogtas mobilya egitimini destekliyor

ogtas, firmalara Nitelikli Eleman Kazandirma Projesi olan
DBeceri 10 Uzmanlagmig Meslek Edindirme Merkezlerinde

(UMEM), 150 kisiye egitim ve istihdam imkan1 saglayarak
destek veriyor. UMEM Beceri 10 projesi kapsaminda DOG-
TAS'n destekledigi dgrenciler Biga Endiistri Meslek Lisesi'nde
her aksam mobilya ve dekorasyon egitimi aliyor. DOGTAS, top-
lam sekiz kursun olacag programda, her bir kurs icin 20'ye yakm
stajyer alacak. Kurs sonrasinda stajyerlere DOGTAS tarafindan
istihdam imkan1 saglanacak.

DOGTAS Genel Miidiirii Ismail Dogan, Tiirkiye'de issizlige
paralel olarak kalifiye eleman stkintisiin da ciddi bir problem ol-
dugunu soylityor. Dogan, “UMEM Projesine destek vererek hem
igsizligin azaltilmas1 hem de kalifiye eleman konusundaki arz talep
dengesinin olusturulmasina katki saglyoruz. Bu projeyle 150 kisi-
ye egitim ve istihdam imkani saglayacagiz. Biga’da mobilya ve de-
korasyon ile bagladigimiz egitimlere ilerleyen siirecte de devam et-
meyi planlyoruz” diyor.

Giilliioglu ‘Yilin en basarili markasr’

s Hayati Dayanisma Dernegi (ISHAD) tarafindan diizen-
Ilenen ‘2012 Tirkiye ve Dinya Ekonomisi' konulu toplan-

tida “Yilin Basari Odiilleri” sahiplerini buldu. Gecede ‘Yilin
Tirk Markas! Basan Odiilirne Giilltioglu layik gériildii. 18
Ocak'ta diizenlenen térende Giilliioglu, ddiile Is Hayat Da-
yanisma Dernegi Yonetim Kurulu Uyelerinin oylariyla yil
icindeki basarili calismalari nedeniyle uygun géruldu. Nejat
Gllt, “141 yil 6nce Gaziantep'te baslayan ve simdi Kagit-
hane’den diinyanin en biyik kentlerine tagidigimiz Gulli-
oglu lezzeti ile kilturel bir agiim yapiyoruz. Turkiye'yi farkl
kultirlere baklava ile tanitmak icin ¢alismalarimiz devam
edecek. Aldigimiz bu 6dil emeklerimizin takdir edildiginin
en glzel goéstergesidir’ dedi.

6 KOBI GIRISIM SUBAT 2012
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En iy pastacilar araniyor

.0

zsiit’tin ilkini 2010'da gerceklestirdigi Benim Ozsiit Pas-
Otam Yarismasi'nin {i¢iinciisii, bu sene de yeni pastacilarin
oniinti agmak igin diizenleniyor. 18 yagindan biiyiik her-
kesin katilabildigi yarisma i¢in 16 Mart’a kadar bagvurular ali-
niyor. Benim Ogzsiit Pastam Yarigmast'nin kazananlarini ise bir-
birinden degerli odiiller bekliyor. Yarigmanm birincisi 5 bin
TLnin sahibi olacak. Ayrica yarigmanin ikincisi 3 bin TL, ti¢tin-
ciisii ise 2 bin TL ile édiillendirilecek.
www.ozsut.com.tr adresindeki formu doldurularak, pasta-
nin tarifi ve fotografi ile birlikte bagvuru yapilabiliyor. On ele-
meyi gegen 10 pastact adayi, 14 Nisan 2012 tarihinde Istan-
bul'da diizenlenecek olan finalde yarigmaya hak kazanacak. Fi-
nalde yarigacak olanlarin isimleri 2 Nisan 2012 tarihinde
www.ozsut.com.tr ve www.facebook.com/ozsut adresinden du-
yurulacak.

o
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Kadinlar siyasete aktif katilmalr”

AGIDER'in Ocak ay1 Kahval-
Ktl Toplantisi'nin konugu Beyog-

lu Belediye Bagkani Ahmet
Misbah Demircan oldu. Demircan,
“Kadin Dostu Yerel Yonetimler” bag-
lig1 alunda, yaklagan yerel segimler
oncesinde yerel yonetimlerde kadinin
varlip1 ve etkinligini artirabilmek igin
yapilmast gereken ¢alismalari kendi
deneyimleri 1s1@inda anlatti. Demir-
can, konugmasinda, kadinlarin yaga-
min her alaninda ¢ok iyi liderlik 6r-
nekleri gosterdigini ve ¢ok iyi aracilik
yaptigint belirti. Kadimlarin siyasette
temsiliyetinin artmast igin proaktif ol-
malart ve liderlik yeteneklerini kul-
lanmalart gerektigini soyledi. Siyasi

Franchise dinyasi eyldl
ayinda buluguyor

3-16 Eyliil 2012 tarihleri arasinda gerceklestirilecek 10. Ba-
yim Olur musun Fuar ile eg zamanli diizenlenecek 36'nc1
WEC Diinya Franchise Konseyi Toplantisi, 45 iilkenin
franchise dernegi bagkanlarini, dernek tyelerinin markalarin
ve yiizlerce uluslararast yatirimeryr Istanbul’da bulugturacak.
Gida, emlak, taki-aksesuar, cafe, restoran, kozmetik, kuru te-
mizleme, arag temizlik, teknoloji marketler, bebek tirtinleri, hiz-
met vb. sektorlerden markalarin yer alacagi, 10. Bayim olur mu-
sun fuari, yeni marka ve zincirlerin lisans anlagmalarinin yapil-
masina, yeni markalar Tiirkiye pazarina girmelerine ve Tiirk
zincirlerinin yurtdigina agilmalarina yardimet olacak.
Medyafors Fuarcilik organizasyonu ve UFRAD Tiirkiye
Franchise Dernegi isbirligiyle her yil girisimciler ile markalart bir
araya getiren Bayim Olur musun Franchising ve Markali Bayi-
lik Fuar1 gectigimiz yil da diizenlendi. 4 giin siiren fuar1 19 bin
453 kiginin ziyaret etti. Islem hacmi 35 milyar dolara ulagmig
olan zincir markalarin cirosunun artmasina énemli katkida bu-
lunan fuar, bu senede girisimcilere yeni yatirim firsatlart sundu.
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10.FRANCHISING VE MARKALI
BAYILIK FUARI
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partilerinde ayni i hayatinda oldugu
gibi, alanda is yapmis, becerikli insan-
lar aradigmt belirten Demircan, “Is ha-
yati ne artyorsa siyaset onu ariyor, ka-
dmlar yerel yonetimlere katilim konu-
sunda proaktif olmali ve liderlik yete-
neklerini kullanmah” dedi. Yerel yone-
timlere kadinlarin daha fazla katilmast
icin siyasette kota uygulamasinin olma-
st gerektigini vurgulayan Demircan, be-
lediye meclislerinde niifusa orantili ola-
rak yiizde 50 kadmnlarm olmast icin ca-
ba gosterilmesi gerektigini ifade etti.
Demircan, ayrica, kadinlarinda siyasete
zaman ayirarak, siyasette dne gecmek
icin liderlik yeteneklerini kullanmasi-
nin dnemine dikkat cekti.

LASDER’in
2012 hedefi
113 bin ton lastik

risa, Continental, Goodyear, Michelin ve Pirelli olmak
BUzere 5 lastik sanayicinin bir araya gelerek kurdugu
LASDER, 6niimiizdeki Nisan ayinda 5 yasini dolduru-
yor. Gegtigimiz yillarda Baytur, incitas ve Anlas'in da katilimi
ile Gye sayisi 8'e ¢cikan dernegin, bugiine kadar Turkiye gene-
linde toplayip ¢evreye ve Ulke eko-
nomisine geri kazandirdigi OTL
(Omriini Tamamlamis Lastikler)
miktar! ise tam 173 bin ton.
LASDER Yénetim Kurulu
Baskani Hakan Bayman, 2012 he-
deflerini 113 bin ton OTL olarak
acikladi. Hakan Bayman, lastik
sanayicileri olarak kurduklari der-
negin kisa zamanda 6nemli bir
sosyal gorevi yerine getirdigini be-
lirterek sunlari sdyledi: “Buglne
dek topladigimiz 173 bin ton
OTL'den geri déniisiimle 63 bin ton granil, 14 bin ton celik, 4
bin ton kauguk toz Uretildi. Bunlarin parasal degeri yaklasik 35
milyon TL’sidir. Toplanan 173 bin ton OTL'nin kapasite kulla-
nim miktari nedeniyle 85 bin tonu malzeme geri kazanim tesis-
lerine teslim edilirken, 88 bin tonu ise ¢imento Uretim tesislerin-
de enerji geri donustiimi amaciyla kullaniimigtir.”

SUBAT 2012 KOBI GIRISIM 7
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Interet ginsimlerine yabanc
yatinmcilann ilgisi artacak

arkafoni Kurucu Ortag1 ve Yone-

tim Kurulu Bagkani Sina Afra Al-

manya'da diizenlenen ve dijital
diinyanin nabzini tutan DLD (Digital — Li-
fe — Design) Konferansi'nda konugma ya-
parak Tiirk internet diinyasinin son duru-
munu ve gelecegine iligkin dngoriilerini
diinyanmn dért bir yanindan gelen katilim-
cilarla paylagti.

Konferansa Tiirkiye’den markafoni Ku-
rucu Ortagi Sina Afra'nin yani sira Yemek-
sepeti Kurucusu Nevzat Aydin, Peakgames
Kurucusu Sidar Sahin, Turkcell Yeni Tek-
noloji Isleri Genel Miidiir Yarcimeist Cenk

‘ “Tiirk e-ticaretinin hizla biyiimesinde
Tiirkiye'nin geng bir niifusa sahip olmast,
internet kullanicilarin sosyal medyaya ilgi-
si, yiizde 60 civarinda seyreden kredi karti
penetrasyonu ve giiclii lojistik altyap etki-
li oluyor. Tiim bunlar Tiirkiye'yi e-ticaret
agisindan hem yerli ve yabanct, hem de bu
sektoriin disinda hali hazirda 6nemli giri-
simleri olan ve e-ticarete yatirim yapmayi
digiinenler icin oldukga cazip kiliyor ve
Tiirk e-ticaret pazarma yatirim yapmaya
tesvik ediyor. 2012-2013’te yabanci yati-
rimeilarm Tiirk internet girisimlerine ilgisi
artacak. Ciinkii 2011’de markafoni'nin ¢1-

Bayrakdar, 41-29 'in kurucusu Alemsah Oztiirk ve Avrupa Bir-
ligi Bakan1 Egemen Bags katildi. Afra sunlari sdyledi:

kis yapmast yabanci yatirimeilara cazip geldi. 2012'de Avru-
pa’daki ilk 10 yatirim arasina girecek drneklere gahit olacagiz.”

Gocuklara yeni parti
mekan

¢ stanbul’un yeni parti ve oyun evi Kidstanbul Atasehir'de agil-
Idl. 200 metrekare kapalt, 2 bin metrekare agik alandan olusan
Kidstanbul, eglenceli oyun alanlari, atdlyeleri, partileri ile go-
cuklar ve aileler igin farkli bir alternatif olusturuyor.
Kidstanbul'da, kiigiik yag oyun alani, top havuzu, macera or-
man, trambolin, tirmanma duvari, giildiiren aynalar, dev satrang,
mini sinema, disko,
karaoke, oyun tii-
nelleri, kopiik ba-
loncuklar gibi eg-
lenceli aktiviteler
yer aliyor. Kidstan-
bul atolyelerinde
ise anne-bebek yo-
gasl, drama, resim,
art craft, mozaik,

mutfak ve fotograf
sanatlar da ziyaretcilerin keyifli saatler gegirmesini sagliyor.

Kidstanbul'da temali dogum giinleri, di bugday torenleri, be-
begin gelecegi i¢in sembolik anlami1 olan tay ¢oregi partileri, anne
adaylarinin yeni bebek sevinicini paylagtigi Baby Shower partileri-
nin yanu sira, yilbag, 23 Nisan, anneler giinii, babalar giiniine 6zel
partiler de organize edilebiliyor. Ayrica organik malzemelerle ha-
zirlanan 40 gesit ikramdan segim yapma olanagi sunulurken, aile-
ler istedikleri takdirde kendi ikramlariyla da misafirlerini agirlaya-
biliyor.

8 KOBI GIRISIM SUBAT 2012
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Karton ambalajda
Avrupa besincisi olduk

blyuk 5’inci pazar oldu. 2011 yilinda 400 bin ton

karton ambalaj iiretimi yapan Tirkiye, ispanya’yi
gecerek Uretimde Avrupa besincisi oldu. Toplam bi-
yUkligi 1 milyar 250 milyon TL olan Tirkiye karton
ambalaj sektorl, 2011 yilinda gésterdigi yizde 10’luk
biiylimeyle Avrupa siralamasindaki yerini belirledi. is-
tanbul Aga¢c Mamulleri ve Orman Uriinleri ihracatgilari
Birligi Yonetim Uyesi Ali Can Duran, “Bati Avrupa’da
6zellikle iscilik maliyetlerinin ¢ok ylkselmesi, tiketim
malinin dretimi son 10-15 yil icinde Dogu Avrupa Ulke-
lerine kaymasina sebep oldu. Gerek Dogu Avrupa ve
Balkan ulkelerine cografi yakinligimiz, gerekse ticari
iliskilerimizin gelisiyor olmasi nedeniyle Ureticiler kar-
ton ambalaj ihtiyaclarini Tirkiye’den karsilamaya bas-
ladi. Bu da karton ambalaj Uretiminin artmasina etken
oldu” dedi.

Ali Can Duran, birlik olarak, tGniversitelerin endis-
tri Urdnleri bélimlerinde okuyan 6grencilere ézel ‘Kar-
ton Ambalaj ve Stand Tasarim Yarismas!’ diizenledik-
lerini acikladi. Duran, “Yarigsmayi, Endistri Uriinleri
Tasarimi Bélimu bulunan Tirkiye genelindeki 23 Uni-
versitemizin énlisans, lisans ve lisansusti égrencileri-
ne Ozel olarak diizenliyoruz. Son basvuru tarihi 30
Mart 2012 olan yarismamizin blyuk 6dulu ise 2 yil su-
reyle yurtdisinda egitim bursu. Yarismay kazanan 6g-
renciye, yurtdisinda istedigi bir okulda iki yil stireli burs
verecegiz” dedi.

TUrkiye, karton ambalaj sektériinde Avrupa’nin en
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TUrkyenin kadin
girisimcileri yansiyor

‘Turkiye'nin Kadin Girisimcisi Yarismasi‘'na basvurular bagladi. 20 Mart‘a kadar basvuru
yapilabilecek yarismaya, hakim ortak oldugu sirketi yilda 25 milyon TL'nin altinda ciro yapan ve
Tirkiye'de yasayan kadin girisimciler bizzat basvurabilecek veya aday gosterilebilecek.

undan tam alt1 yil énce Garanti Bankasit ve Kadin Giri-
simciler Dernegi (KAGIDER ) ile birlikte Tiirkiye ekono-

misinde aktif olarak rol almasi gerektigine inandigimiz ka-

B

din girisimcileri, ‘Tiirkiye'nin Kadin Girisimcisi Yaris-
mast'yla desteklemeye bagladik.
Gegtigimiz yil tam 5 bin 600 ka-
din girigimcinin bagvurdugu ve bu
yil 6'ncisint gergeklestirecegimiz
‘Tiirkiye’nin Kadin Girigimcisi Ya-
rigmast’na bagvurular basladi.
‘Tiirkiye’'nin Kadin Girisimcisi
Yarigmast'na, hakim ortak oldugu
sirketi yilda 25 milyon TCnin altinda
ciro yapan ve Tiirkiye'de yasayan ka-
din girisimciler bizzat bagvurabilecek
veya aday gosterilebilecek. Yarigmanin
jiirisi, kadin girisimcileri, risk almast ve
cesaret gostermesi, istihdam yaratmasi,
siirdiirtilebilir finansal yaptya sahip ol-
mast, pazarlama yéntemlerini etkin kul-
lanmast ve karlt bir bilancoya sahip ol-
mast gibi kriterlere gore degerlendiriyor.

Ug kategori

Degerlendirme sonucunda segilen
‘Tiirkiye’nin Kadin Girisimcisi'ne 20 bin
TL, ‘Gelecek Vaat Eden Kadin Girigimci'ye
ve ‘Yoresinde Fark Yaratan Kadin Girisimci'ye ise 15 bin TL
nakit para odiilii verilecek.

Adaylar, www.kadingirisimciyarismasi.com adresinden ve
Garanti subelerinden alacaklar1 formlarla, 20 Mart 2012 tarihi-
ne kadar bagvuruda bulunabilecek.

Garanti Bankast Genel Miidiir Yardimcis: Nafiz Karadere,
yarigmaya basvuran adaylarin Garanti Bankasi'ndan en ¢ok
kullandig1 iiriinlere bakildiginda kredi karti, elementer sigorta,
hayat sigortast ve destek kredisi olarak kargilarina ¢iktigini soy-
liiyor.

Daha tedbirli, daha cesur
Sigorta kullaniminin yayginlasmasi ve finansmana ulasma
konusunda bankalar1 tercih etme oranmin yiiksek ¢ikmast so-

nucunda, kadin girisimcilerin tedbirli olduklarmy, iglerini gelis-
tirmek igin daha da cesaretlendigini ve bu kapsamda farkl: al-
ternatifleri degerlendirdigini ifade eden
Karadere, “Ayrica, gegtigimiz sene 5 bin
600 kiginin bagvurdugu Tiirkiye'nin Ka-
din Girigimcisi Yarigmast aracihigiyla, 6t-

nek basart hikayelerinin gitgide yaygin-
lagtigini gormekten biiyiik mutluluk du-
yuyoruz” diyor.

Gectigimiz yilin kazananlarn
Gegtigimiz yil yarigmaya Anka-
ra'dan katilan Forum Miihendislik'in
sahibi Zeynep Riistemoglu, agirlikl
olarak erkeklerin ¢aligtigt savunma
sanayisinde yaptig1 bagarili faaliyet-
ler sayesinde ‘Tiirkiye'nin Kadm Gi-
rigimcisi’ secildi. Istanbul’dan kati-
lan ‘Sentromer DNA Teknolojile-
ri'nin sahibi Pinar Akalin ise ‘Ge-
lecek Vaat Eden Kadin Girigimei’
odiliint  aldi.  Gaziantep'ten
ONR Moda'nm sahibi Firdevs
Serpil Karuserci ve Mardin'den
‘Murat Cercis Konagi'nin sahibi
Ebru Baykara Demir ise ‘Yoresinde Fark Yaratan

Kadin Girisimci’ kategorisinde 6diile layik goriildiiler.

Kadinlar icin
uluslararasi girisim

adin girisimcilere y6nelik faaliyetlerini sosyal
Ksorumlulugunun bir parcasi olarak géren Garanti,
bu galismalarini, 2011yilinda, ‘Kadinlar icin Kiiresel
Bankaclilik Birligi’ne (iye olarak uluslararasi platforma
tasidi. Bdylece uluslararasi paylagimlardan
yararlanarak kadin girisimcilere ek fayda yaratmayi ve
bilgi birikimini daha da artirmayi hedefledi.

SUBAT 2012 KOBI GIRISIM 9
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Kadin girisimci mikro
<redi lle 1s sahibi olacak

Girisimci kadinlar kiigtik bir destek ile is sahibi olacak. Sislili kadinlar *Mikro Kredi” ile

bin 250 kadin girisimci ve bir milyon TL kaynak yaratma’ hedefi ile yiiriittiigii *Mikro Kredi
Projesi’ ile sadece kadin girisimcilere kredi agilmasi dedil, kullanicilara liderlik ve girisimcilik gibi
konularda da tecriibelerin aktariimasi da hedefleniyor.

adimn girigimcilere fon saglamak amaciyla Rotary 2420'in-
Kci Bolge tarafindan yiiriitiilen, Dariilaceze Vakfi'nin des-

tekledigi ve Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi (TISVA) tara-
findan uygulamasi yapilacak Mikro Kredi Projesi'ne Sisli Bele-
diyesi'nden destek geldi. Sisli Mikro Kredi Subesi'nin agilist,
kadin girigimcilerin ¢eklerinin de verildigi torenle gergeklesti-
rildi. Torene, Sigli Belediye Bagkani Mustafa Sangil, UR
2420'inci Bolge Guvernérii Fatih R. Saracoglu, TISVA Yone-
tim Kurulu Bagkant Prof. Dr. Aziz Akgiil ve Proje Koordinato-
ri Yrd. Dog. Dr. A. Osman Taglica katildi.

UR. 2420'inci Bolge Federasyonu, ‘Dért sube, bin 250 ka-
din girisimci ve bir milyon TL kaynak yaratma’ hedefi ile yiiriit-
tiigii Mikro Kredi Projesi ile sadece kadin girisimcilere kredi
agilmasini degil, kullanicilara liderlik ve girisimeilik gibi konu-
larda da tecriibelerini aktarmay1 amagliyor.

Balik tutmak igin kayik almak

Proje Koordinatdrii Yrd. Dog. Dr. A. Osman Taglica, her-
hangi bir teminat, kefil, ek veya senet olmayan Mikro Kredi
sisteminin kredi verecegi kisiyi ayagina cagiran degil, onlarin
ayagina giden bir sistem oldugunu séylityor. Mikro Kredi’nin
165 iilkede 600 milyon aileye, iilkemizde de TISVA sayesinde
55 bin kadina ulagtigini belirten Osman Taglica, “Mikro Kredi
ile kisiye yemesi igin bir balik vermezsiniz. Onlara nasil balik
tutacagini da sdylemezsiniz. Bunlarin 6tesinde, onlarin balik
tutmak igin bir ag, bir kayik kiralamasini veya satin almasint
saglarsiniz” diyor.

“Bugiin bir hayalimiz gergek oluyor”

2 bin 420’inci Rotary Bolge Guvernérii Fatih R. Saragoglu
ise Rotary 2420. Bolge Federasyonu olarak bu toplum igin bir
seyler yapmanin istegi ve ihtiyaci iginde olduklarint belirtiyor.
Ug yildir ihtiyag sahiplerine ulasabilmek igin cahstiklarim ifade
eden Saragoglu, yillardir galigtiklar1 projede bugiin bir hayalin
gercek oldugunu séyliiyor ve sdyle devam ediyor:

“IIk subemizin aciligint yapiyoruz. Bugiin burada elli kadn gi-
risimciye can suyu vererek onlarm hayata tutunmasini saglayacak
olan ve projenin gerceklesmesinde ilk adimi atan Yenikdy Rotary
Kuliibi'miize tesekkiir ediyorum. I¢inde bulundugumuz Rotary
donemi iginde diger kuliiplerimizin de ortak ¢abalariyla hedefimiz
olan bin 250 girisimei kadinimiza ulagacagiz.”

Projenin sahada uygulanmasina destek verecek olan ve
Tiirkiye genelinde 55 bin kadina ulagmasimni saglayan TISVA
Baskani Prof. Dr. Aziz Akgiil, Rotary’nin mikrokrediye ciddi
bir destek verdigini ve ii¢ senedir Rotary ailesiyle yaptiklari ga-

ligmalarla projenin Tiirkiye’de 6nemli bir noktaya geldigini
ifade etti.

‘Sicak Eller’ ile el ele

isli Belediye Baskani Mustafa Sariglil, Rotary

dustncesinin karsiliksiz ve dil, din, irk ayrimi
yapmadan tim insanlara destek vermek oldugunu
sdyleyerek, sunlar belirtiyor:

“Yurttaglarimizin kimseye muhtag¢ olmamasi icin bu
projeyi Sisli'ye tasidilar. Biz de Rotary ile isbirligi icinde
projeyi destekleme karari aldik. Bu projenin temel
ihtiyaci olan ofis ve lojistik destegini kargilamanin
yaninda, ‘Sicak Eller’ ekibimiz de projenin manevi
koruyucusu haline gelecek. Sisli Mikro Kredi
Subesi’'nde Sicak Eller grubumuz ile Rotary Kullip
Uyeleri kadin girisimcilerimizin hep yaninda olacaklar
ve onlarin pazarlama sorunlarindan ginlik sorunlarina
kadar her alanda kosulsuz destek verecekler.”

SUBAT 2012 KOBi GirRisimM 1D
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KOBI‘m
ketiyle

Garanti Banksé
Garanti‘de’ ad
farkl sektorlerde faaliyet
gosteren kiig cekli
isyerlerini ya dan
depreme, ca
kirilmasinda
kadar tim

zlida
karsi

or ve =
uyor.

Prantiden

'genis

teminatl

Syer
SIgOrtasl

OBI'ler, nakit akiglari dolayisiyla da siirdiiriilebilirligini
Kolumsuz yonde etkileyen yangin, sel hirsizlik gibi beklen-
medik riskler kargisinda da hazirliksiz yakalanabiliyorlar.
Bu noktada sigorta biiyiik ¢nem tastyor. Garanti Bankasi'nin ye-
niden tasarladipt KOBI'm Garanti’'de, farkli sektorlerde faaliyet
gosteren kiigiik lcekli igyerlerinin, bina ve igindeki mal varhgi-

nt olast risklere karst giivence altina alan bir igyeri paket sigorta-
st. KOBI'lerin yangin, sel/su baskini, deprem, terérizm, ig dur-
mast, cam kirilmasi, elektronik cihaz bozulmast ve hirsizlik gibi

16 KOBI GIRISIM SUBAT 2012

Esra Kivrak

en sik kargilagtiklar: risklere karsi genis teminatlar sunuyor.

KOBI Bankaciligi Koordinatérii Esra Kivrak, “Amacimiz si-
gorta bilincinin yaygilagmasini saglamak ve miigterilerimizin si-
gorta ihtiyaglarini tek noktadan kargilamak olacak. Bu nedenle
oniimiizdeki yil iletisim ¢alismalarimiz ile miigterilerimize iirtin-
lerimizi ve sigortanin énemini anlatiyor olacagiz” diyor.

Kivrak sorularimizi géyle yanitladi:

KOBI Girisim: Tiirkiye’de KOBF lerin sigortaya bakis agisin-
da degigim yaganiyor mu?

o
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Esra Kivrak: Kiiciik ve orta olgekli isletmeler pek cok zor-
luklar kargt karstya kalabiliyorlar. Bunlarin baginda yonetsel,
personel, finansman, drgiitlenme, pazarlama sorunlart vb. geli-
yor. Bununla birlikte isletmelerin nakit akiglarmi dolaysiyla da
sirdiriilebilirligini olumsuz yonde etkileyen yangm, sel hirsizlik
gibi beklenmedik riskler kargisinda da hazirliksiz yakalanabili-
yorlar. Ulkemizde KOBI'lerin sigortaya olan ilgisi son yillarda
artsa da ozellikle kiigiik lcekli firmalarm sigortalilik oranlart ye-
terli diizeye ulagamad.

Bu neden kaynaklaniyor?

Bunun en ¢nemli nedeni sigortaya olan ihtiyacin farkinda
olunmamast ve sigorta bilinirliginin iilkemizde yeterli seviyeye
ulagmamast.

Sizin bu konuda KOB['lere yonelik bir ¢alismaniz var mi?

Miisterilerimizin degisen ihtiyaclarmi dikkate alarak ozel-
likle esnaf ve kiigiik 6lcekli isletmelere yonelik sundugumuz is-
yeri paket sigortast iiriniimiiz KOBI'm Garanti'deyi yeniden
tasarladik. Uriiniimiiz farkli sektorlerde faaliyet gosteren kii-
ciik 6lgekli isyerlerinin, bina ve icindeki mal varhgini olast risk-
lere karg1 giivence alta alan bir igyeri paket sigortast. Kobile-
rin yangin, sel/su baskini, deprem, terdrizm, is durmasi, cam ki-
rilmasi, elektronik cihaz bozulmast ve hirsizlik gibi en stk karsi-
lagtiklart risklere kargt genis teminatlar sunuyor. 10 ay boyunca
ayda 19 TLden baslayan fiyatlarla miisterilerimizin ihtiyaclari-
na ve igyeri biiyiikliiklerine gore 3 farkl: limitte paket secenegi-
miz bulunuyor.

Bu iiriin kapsaminda simdiye kadar ne kadarlik bir satig hac-
mine ulagtiniz? Oniimiizdeki yila iliskin beklentileriniz neler?

KOBI'ler Tiirkiye ekonomisinde oldukga énemli bir paya sa-
hipler ancak sigortalanma oranlar1 oldukca diisiik. Bu durum
basta ‘sigortalanma’ bilincinin yer etmemesinden ve gerek fiyat
gerekse kapsam acisindan uygun olmayan iiriinlerden kaynakla-
niyor. Bu anlamda KOBI'm Garanti’de ile miisterilerimize en uy-
gun iiriin alternatifi ile ulasmis oluyoruz. Oniimiizdeki yil yak-
lastk 80 bin KOBI miisterimizi yeni iriiniimiizle garantiye almak
istiyoruz.

Uriiniin sagladigh avantajlar neler?

KOBI'm Garanti’de sigortast, sade ve pratik yapstyla bu iirii-
ne alternatif diger sigorta iiriinlerine kiyasla hem teminatlari
hem de miigteriye olan maliyeti agisindan oldukga avantajlt bir

tirtin. Uygun fiyatlarla olasi risklere kars1 genis teminatlar sunar-
ken taksit alternatifleriyle de firma sahiplerine ¢deme kolayligt
saghyor. Ancak isimiz bu noktada bitmis olmuyor elbette. Ver-
digimiz hizmetin kalitesinin siirdiiriilebilir olmasi agismdan miis-
terilerimiz ile iligkilerimizin devam ettirilmesi ve olast bir durum
kargisnda miigterimize destek olmaya devam edecegiz.

KOBTlerin bu paketlere genel olarak ilgisi nasil?

Garanti Bankast olarak esnaf ve kiigiik isletme miisterileri-
mize baktigimiz zaman her beg miisterimizden 2’sinin bir sigor-
ta iiriinii sahibi oldugunu gériiyoruz. Amacimiz sigorta bilinci-
nin yaygmlagmasimi saglamak ve miigterilerimizin sigorta ihti-
yaglarim tek noktadan kargilamak olacak. Bu nedenle éniimiiz-
deki yil iletigim calismalarmmuz ile miisterilerimize tiriinlerimizi
ve sigortanin énemini anlatryor olacagiz. Bu siirecin sonunda
talebin daha da artacagmi ve miisterilerimizin yenilenen {irii-
niimiizii tercih edecegini diisiiniiyoruz.

Tiirkiye'de isyeri sigortalarinin ulagtiz biiytikliik nedir? Si-
zin Garanti olarak pazar payiniz nedir?

Tiirkiye Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Birligi'nin Kasim
ay1 verilerine gore, 2011 yili isyerleri yangin ve dogal afetler
toplam sigorta primi 1.74 milyon TL. Bu alanda bizim payimiz
yiizde 7,6. Garanti Bankasi olarak Eureko Sigorta isbirligiyle
banka sigortacihgmdaki liderligimizi siirdiiriirken KOBI miiste-
rilerimize en yiiksek fayday: saglayarak pazar paymmizi arttirma-
y1 hedefliyoruz.

Oniimiizdeki yil KOBI'lere yonelik farkli sigorta paketleri-
ni sunacak misiniz?

Garanti Bankast olarak Eureko Sigorta igbirligi ile tilke kal-
kinmasinda énemli rolii bulunan KOBI'lerin varliklarim ve fa-
aliyetlerini tehdit edebilecek olast bir zarar kargisinda, dogacak
kayiplarmni teminat altma almalarim saglayan farkh nitelikteki
sigorta iirlin ve hizmetleri sunmaya devam ediyor olacagiz.
Oniimiizdeki dénemde KOBPler icin sektorel bazda ¢oziim
onerileri saglayacak diger igyeri sigortast {iriinleri {izerine yo-
gunlasmay1 planlyoruz. Mevcut iiriinlerimizi miisterilerimizin
degisen ihtiyaclar1 ve giincel kosullar dogrultusunda sekillendi-
rirken sigorta iirinlerimize banka tiriin paketleri i¢inde yer ve-
rerek, KOBI miigterilerimizin tiim finansal ihtiyaclarma tek
noktadan ¢éziim iiretmeyi hedefliyoruz.

Burcu Tuvay btuvay@ekonomist.com.tr

Tium finansal liriinler tek bir adresten

urkiye’de sigorta bilincinin yayginla masi konusunda kat edilmesi gereken c¢ok yol oldu unu séyleyen Garanti Bankasi

KOBI Bankacili 1 Koordinatdrii Esra Kivrak, mii terilere ihtiyaclari olan tiim finansal tiriinleri tek bir adresten sunmalari
yoniinden banka ubelerinin sigorta sati 1 i¢in kilit bir role sahip oldu unu ifade ediyor ve &yle devam ediyor:

“MU teri tek bir adresten tiim bankacilik i lemlerini yapabiliyor, faturalarini 6diyor, ta it kredisi, konut kredisi vb. alirken
sigortasini da yaptirabiliyor. KOBI'lerin bankacilik triinleri yaninda ihtiyac duydu u sigorta irtinleri arasinda i yeri sigortalari, i
durmasina kar 1 teminat sa layan sigortalar, tarim sigortalari, mesleki sorumluluk sigortalari, elektronik cihaz, makine kiriimasi,
ferdi kaza gibi teminatlari iceren sigorta Uriinleri bulunuyor. Biz de Garanti Bankasi olarak 900’U a kin ube a 1miz ve
alternatif da 1tim kanallarimiz aracili 1yla mi terilerimize bankacilik Grinlerinin yani sira sigorta Urlnlerini de sunuyoruz.
Amacimiz mu terilerimizin batln finansal ihtiyaclarini ayni kalitede tim kanallarnimizdan kar ilayabiliyor ve mi terilerimizin

ihtiyaclari do rultusunda sunabiliyor olmak.”
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thalatgl Grup Baby,
beron markasi yaratti

Maxi-Cosi, Quinny, Inglesina, Okbaby, BabyBjérn, Tomy markalarinin Tirkiye distribiitdrii olan
Grup Baby, lretim ayadina da gecti. Bebek beslenme uriinleri alaninda kendi markasi
Mamajoo‘yu yaratan sirket, bir ilke imza atti ve Tiirkiye'nin BPA igermeyen ilk PES biberon
markasini pazara sundu. Mamajoo igin 10 milyon dolarlik yatirim yaptiklarini séyleyen Grup
Baby Genel Mudiirii Ayla Mustecaplioglu, “ilk yil igin ciro hedefimiz 5 milyon lira. 2013'te ise
ihracatla birlikte 7.5 milyon dolar ciro hedefliyoruz” diyor.

991 yilinda kurulan Grup Baby, 1994 yilinda cocuk iiriin-

leri sektoriinde faaliyete baglamig bir sirket. Maxi-Cosi,

Quinny, Inglesina, Okbaby, BabyBjorn, Tomy markalarmin
Tiirkiye yetkili distribiitorii olan girket, Ninna Nanna mama
onliikleri ve battaniyeleri ile Tombik bebek beslenme ve bakim
tiriinlerinin de marka sahibi ve tek yetkili dagiticis1 konumun-
da. Sektordeki tecriibelerinden cesaret alarak ¢ocuk {iriinleri
alaninda yeni bir marka da ya-
rattiklarini séyleyen Grup Baby
Genel Miidiirii Ayla Miistecap-
lioglu, “Ithalatciyken kendi iire-
timimizi yapmaya bagladik ve
Mamajoo’yu yarattik. Mamajoo,
tilkemiz ve sektdriimiiz icin ¢ok
onemli. Ciinkii Tiirkiye'nin ilk,
Avrupa'nin ise lgiincii BPA

mamajoo

- =
mamajoo

icermeyen PES biberon markasi.  / (

Uriinlerimiz PES (PoliEtherSiil- | _ .
fon) ve PP (PoliPropilen) ham- A— >—_=‘
maddelerinden iiretiliyor. Bu
malzemeler, cok sicak suya ma-
ruz kaldiklarmda bile molekiille-
ri kolayca ayrigmadigindan ve
bebeginizin saghgi i¢in uygun ol-
mayan BPA maddesi icermedi-
ginden Avrupa ve ABD de bibe-
ron iiretiminde kullanilmasina
izin verilen ham maddeler” diye
anlatryor.

10 milyon dolarlik yatirim
Uretiminde bebek sagligr 6n
planda tutulan Mamajoo’nun
{iriin gaminda; biberon, biberon emzigi, biberon kapatma hal-
kalar1, egitici biberon kulplari, anne siitii/mama saklama kapla-
11 bulunuyor. ISO 9001 belgeli en son teknolojinin kullanildig:
[stanbul Sultanbeyli'deki tesislerinde Avrupa Birligi Standart-

18 KOBI GIRISIM SUBAT 2012

larrile T.C. Saglik Bakanlig1 diizenlemelerine uygun olarak iire-
tim gergeklestirdiklerini belirten Miistecaplioglu, sunlari anlati-
yor:

“Diinyada ilk kez 2008 yilinda Kanada, 2010 yilinda Avru-
pa Birligi tilkeleri ve 2011 Haziran ay1 itibariyle de Tiirkiye'de
PC biberon iiretim ve satigt yasaklandi. Biz de bundan yola ¢1-
karak bu alana yoneldik. En yiiksek kalitede BPA igermeyen

PES ve PP hammaddeler kul-
lanarak tiretim yapiyoruz. Tiir-
kiye’deki teknoloji eskiydi o
nedenle Japonya’dan cok ileri
bir teknoloji getirdik. Silikon
—a geri doniigtimlii bir madde de-

Mamajoo gil, bizim teknolojimizin farki
burada. Auk birakmadig: icin
cevre dostu bir teknoloji. Tesi-
simize 10 milyon dolarlik yati-

marmd|oo

rm yaptik ve su an 50 kisilik
istihdam yaratiyoruz.”

Yalanci emzik sirada
Tiirkiye'de her yil 1 milyon
200 bin civarinda bebek dogu-
yor. Bu saymnm yaklagik yiizde
70, yani 850 bin civarinda be-
bek de sehir merkezlerinde
diinyaya geliyor. Bir bebegin
yaklagik iki yil biberon kullan-
dig1 distiniildigiinde, yillik 5
milyon adet biberon iiretim ka-
pasitesine sahip olan Mamajo-
| o’'nun Tiirkiye'nin ihtiyacindan
fazlasini kargilayacagi hesapla-
niyor. Uretim kapasitelerini yeni yatirimlarla artirmayi ve ihra-
cat yapmay1 hedeflediklerini ifade eden Miistecaphoglu soyle
devam ediyor: “Resmi bir bilgi olmamakla birlikte bizim hesap-
lamalarimiza gore Tiirkiye’'de pazarm biiyiikliigii 230 milyon li-

o
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ra. Piyasa ithal diriinlerin elinde diyebiliriz. Ciddi iiretim yapan
yerli firma sayist bir — iki. Mamajoo ile birlikte ithal tiriinlerin
oniinii kesmeyi hedefliyoruz. Mart ay1 gibi iiriin gamimiza ya-
lanc1 emzigi ekleyecepiz. Yil sonuna dogru da hem manuel hem
de elektrikli gogiis pompalarimizin {iretimine gececegiz. 2010
Ekim ayinda piyasaya ¢iktik ve ilk yil icin ciro hedefimiz 5 mil-
yon lira. 2013’te ise ihracatla birlikte 7.5 milyon dolar ciro he-
defliyoruz. Ikinci yilin sonunda bu pazarin yiizde 30’una sahip
olmayr hedefliyoruz. Ciinkii iiretim ayagimiza giiveniyoruz ve
satig - pazarlama tecriibemiz var.”

Yumusak oyuncak getiriyor

Avrupa’nin kaliteleriyle iinlii Maxi-Cosi ¢cocuk oto koltuk-
lart ve bebek arabalari, Quinny bebek arabalari, Inglesina be-
bek arabalari, Okbaby bebek banyo ve hijyen iiriinleri, Baby-
Bjorn kangurular, seyahat yataklari ve bakim gerecleri ile Tomy
oyuncaklarinm Tiirkiye yetkili distribiitéri olan Grup
Baby'nin, bu markalarin anneler arasinda bir trend haleni gel- Ayla Miistecaplioglu
mesinde biiyiik pay1 var. Yurtdiginda yasadigr dénemde bu mar-
kalarla tamsan ve bu &zel iiriinleri Tiirk tiiketicisiyle de bulug-
turmayi isteyerek yola ¢tkan Miistecaplioglu, ise girig dykiisiinii
s6yle anlatryor: “Bundan 17 yil kadar ¢nce bu markalar Tiirki-
ye'de hi¢ taninmiyordu. Kaliteli ve pahal tiriinlerdi. Bu yiiz-
den de kimse bu iiriinlerin ithalatma cesaret edemedi.
Daha ¢ok ABD'li markalarin oldugu pazarda biz Avru-
pali markalara yoneldik. Bu alanda bir acik oldugunu
gordiik ve ithalata basladik. Ilk olarak Maxi- Cosi
ile bagladik, ardindan diger markalar geldi. Be-
bek magazalari ve bebek iiriinleri satan zincir
magazalar bizim direk bayilerimiz. Beslenme
iirin grubunda ise eczanelerde de variz.
Oyuncakta ise oyuncak magazalari ve top-
tancilarma satis yaptyoruz. 180 bayiye
ulagmig durumdayiz. Bu yil ‘Lameze’ mar-
kastyla ilk defa yumusak oyuncak katego-
risine de giriyoruz.”

Ozlem Bay Yilmaz obay®@ekonomist.com.tr

I —
1.5 yilhik calismanin urini

amajoo markasinin ortaya ¢ikma surecinin 1.5 yili

buldu unu ve bu Urunler icin detayl call malar
yUrGttiklerini dile getiren Mistecaplio lu, Griinlerin
Ozellikleri hakkinda u bilgileri veriyor: “Biberonlar,
Uretiminde kullanilan sa likl ham maddelerinin yani
sira ergonomik tasarimlari ile de éne cikiyor.
Dengeli duru u ve kolayca devrilmemesi icin geni
taban, minik ellerin kolayca tutabilmesi icin de
kavisler 6zel olarak tasarlandi. Ayrica geni a zi
sayesinde doldurma ve temizleme i lemleri oldukca
kolayla iyor. Biberon emziklerinin uglar ise ideal
yumu aklikta ve esnek yapisiyla bebeklere anne
memesine yakin bir his veriyor.”

SUBAT2012 KkoBi Girisim 19
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Pazarlama

Dogrudan satista
is firsat XLorems

renkli alisveris
l I l l Eyiip Erol
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Network
marketing sirketi
Lorem:s, Uig yil
icinde 10 binlerce
temsilciye ulasti.
HizIg bliytiyen
sirket, '
temsilcilerine
katalog satisinin
yani sira internet
tizerinden kendi
sitelerini kurarak
satls yapma
imkanida _
sagliyor. istgyen i'
kullanicilar kendi
online satis
sitelerini de
kurabiliyor.
Sitelerine kendi
uyelerini de
kaydedebilen
temsilciler ayrica
link Gzerinden =
yapilan satiglarda
temsilciye gerek
duyulmaksizin
teslimat
yapabiliyor.
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ogrudan satig sektorii diinyada ve Tiirkiye’de her ge-
Dgen biiyiiyor. Su anda diinyada yaklasik 200 milyar

dolarlik network marketing pazari bulunuyor. Bu ra-
kam istikrarl bir sekilde her gecen sene kendini katlayarak
artiyor. Diinya Dogrudan Satig Dernekleri Federasyonu’'nun
(WFDSA) verilerine gore network marketing Tiirkiye'de
535 milyon dolarlik bir pazar. Satis hacmi her yil ortalama
yiizde 21 oraninda biiyiime gosteriyor. Tiirkiye genelinde
tiim pazarda 700 binden fazla kisi network marketing ala-
ninda ¢aligiyor.

Erol Sirketler Grubu biinyesinde yiizde 100 Ttirk serma-
yesi ile kurulan network marketing sirketi Lorems de bircok
girisimciye de firsat sunan bir sirket. Sirketin {iriin gami ige-
risinde kozmetik, tekstil, temizlik grubu, bitkisel gida takvi-
yeleri ve plastik mutfak gerecleri gruplar1 bulunuyor.

Uriin gamini genisletiyor

Sirket 2008 yilinda hayata gecmis. Kisa siirede biiyiik
bir bayi agina ulagmig. Lorems’in bagli oldugu Erol Sirketler
Grubu, 1992 yilinda ticaret hayatina atilmig bir marka, o
dénemde Afra Market olarak ¢aligmalarina baglamig. Son-
rasinda gida sektoriinde ilerleyerek marketler zinciri haline
gelmig. 2001 yili sonlarinda tekstil sektoriint de gruba da-
hil ederek tekstil alaninda tiretime baglama karart alinmus.
Tekstil sektoriine gectikten sonra iiriinlerin daha genis kit-
lelere ulastirilmast istenince katalog sistemi kurmaya karar
verilmis. Tekstil trtinlerinden olusan bir katalog ile net-
work marketing sisteminin ilk temelleri atilmis. Katalogla
satig kiiltiiriiniin ABD gibi genis cografi alanlara sahip tlke-
lerde dogmug bir fikir oldugunu ve bu yontemi Tiirkiye’'de
genis kitlelere ulagtirmay: hedeflediklerini sdyleyen Lorems
Yonetim Kurulu Bagkani Eyiip Erol, “Sadece tekstil odagt
ile Tiirkiye'nin ilk network marketing sistemini baslattik.
Uc yil icerisinde kozmetik, temizlik ve taki olmak iizere
farkli kategorilerde binlerce iiriinii markas: altinda topladi.
Skalamizi her gegen giin genigletiyoruz” diyor.

Taksitle aligveris imkani

Lorems’in yapisi ve sistemi igin bir ¢ok yabanci net-
work marketing sirketi incelenerek 6zgiin bir model olarak
olugturulmus. Tiirkiye'de kurulan sistemin mevcut yabanct
network marketing sistemlerinden ayiran en 6nemli yani,
Tiirkiye yapisina uygun 6zgiin diizenlemeler ve eklemeler-
le yeniden kurgulanmig olmasi. Sistemin temsilcinin anla-
yip uygulayacagi sadelige ve en fazla kazanci elde edebile-
cegi sartlara sahip oldugunu belirten Erol, c¢ikarttiklart Lo-
rems Kart ile temsilcilere taksitli aligverigin de kapilarini
agtiklarini ifade ediyor. Her ay diizenli olarak ¢ikartilan ka-
taloglar diizenli olarak temsilcilere ticretsiz ulastiriliyor. Bu
kataloglarla sifir risk ile satig yapilabildigi gibi sadece satist
yapilan iriinlerin siparig edildigi bir sistem. Zorunlu veril-
mesi gereken bir kota bulunmuyor. Temsilcinin kendisi sa-
tig yaparak kazang saglayabildigi gibi kendisine alt bayiler-
de bularak onlarin satislarinda da her ay diizenli primler

hak edebiliyor.

“Yapilacak cok is var”

Anadolu’daki sati lanin, istanbul’a gére daha iyi
oldu una dikkat ceken Eylp Erol, bu durum eri im
imkanlarindan kaynaklandi ini s@yleyerek, &yle devam
ediyor:
“|stanbul'da her yere ve her Uriine kolayca

ula abiliyorsunuz. Fakat Anadolu'da ula im nedeniyle
bu pek mimkin olmuyor. Biz 600 kilometreye kadar bir
gunde, 600 kilometreden sonra da iki giinde teslimat
yapiyoruz. Ula i1lmasi zor olan kdylere dahi Grtnleri en
gec bir hafta icinde teslim ediyoruz. Bu nedenle yo un
bir ilgi var. Sektdriin dniimuzdeki yillarda daha da
blyiyece ini di Unlyorum. Tlrkiye'de sektor verileri
cok ula ilabilir de il. Blytklu kicuklu bircok marketing
irketi bu alanda Uretim ve hizmet veriyor. Bizim cok
kisa bir zaman icinde 10 binlerce temsilciye ula mamiz
bu pazarin oldukca ra bet gérdli Uni ve de yapilacak
cok i oldu unu gésteriyor.”

30 bin satis temsilcisi

Toplamda 30 bin kayith temsilci, 100 binin iizerinde ise
sisteme dahil olmug kisi var. Sisteme girig veya iiyeliginizin
devami icin yillik 6deme alinmiyor. Sistemde satisi olan 3
binin iizerinde triin gesidi arasindan aligveris yaparak sis-
teme dahil olunabiliyor ya da iiriin kataloglar1 ve sistem
dokiimanlarin1 10 TL'ye satin alarak sisteme kayit olunu-
yor. Temsilci olan herkesin caligtigi oranda kazandigini kay-
deden Erol, sunlart soyliiyor:

"Bunun yani sira, temsilcilerine katalog satiginin yani
sira internet iizerinden kendji sitelerini kurarak satig yapma
imkani da sunuyoruz. Bu sayede isteyenler kendi online sa-
t1g sitelerini kurabiliyor ve sitelerine kendi tiyelerini kayde-
debiliyor. Ayrica link iizerinden yapilan satiglarda arada
temsilciye gerek duyulmaksizin teslimatinin yapilmasina da
olanak sagliyoruz.”

Avrupa ve Ortadogu’ya acilacak
Sistem temsilciler ve liderlerden olugsuyor. Temsilciler
kampanyalardan yararlanan ya da yiizde 30 karla satig ya-
pan kisiler. Liderler ise satig yapacak kisileri toplayarak,
onlarin yaptig1 satiglardan kar alan iiyeler. Agagi dogru iler-
leyen ekibin cikardigi ciroya gore liderler prim aliyor ve
kurduklart ekip ve ciro ile dogru orantili olarak ciddi ra-
kamlara ulasabiliyor. Sektoriin Tiirkiye’de dntiniin ¢ok agik
oldugunu ifade eden Erol, Lorems’in Tiirkiye'deki alt yapi-
sin1 tamamlayarak uluslararast pazarlarda yer almay1 hedef-
ledigini belirtiyor. Avrupa’da satig yapmayi da hedefledikle-
rinin altini ¢izen Erol, “Ciinkii Avrupa piyasasina uygun bir
sistemimiz var. Tiirkiye'deki yapilanmamizi 2015 yilina ka-
dar tamamlayarak Avrupa ve Ortadogu’ya acilmayr hedef-
liyoruz” diyor.
Burcu Tuvay btuvay@ekonomist.com.tr
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—genin meshur 'gop

sis inde yatirim firsati

Selguk ve Aydin Ortaklarin tinlii ¢6p sisini Istanbul‘a getirerek *COPCU’ markasini yaratan Gopgii
Gida A.§, Kozyatadi, Suadiye ve Kavacik'ta agtigi restoranlardan sonra simdi de franchise
vermeye hazirlaniyor. Ortalama 120 bin TL’ye mal olan restoranlar igin, yatirimin geri dénis
siresinin ise 6 ila 8 ay oldugu belirtiliyor. Cépgii Gida ydneticileri, glinde 250-300 kisiye servis
veren COPCU restoranlarini istanbul’un konut ve isyeri niifusunun yogun oldudu ilcelerinde

hizla bliylitmeyi hedeflediklerini syliiyor.

ida, yatirm alan oldukga genis bir sektsr. Ozellikle zincir
Grestoran kurma fikri yatirrmeiyr cezbediyor. Son dénemde

bu alana yatirim yapanlarin sayist hizla artryor. Biiyiiksehir-
lerin 6nemli caddelerinde restoran acan gida yatirimcilari, pera-
kende icin de nemli firsatlar yaratyor. “COPCU” de bu zincir-
lerden biri. QOPCU, adh iizerinde oldugu gibi bir ¢op sis restora-
nu. Tiirkler'in ok sevdigi bu tat, Tiirkiye’nin Ege Bolgesi'nde iin-

Abdurrahman Yuvali

¢ . . s s
gg KOBI GIRISIM SUBAT 2012

lenmis. Selguk, Ortaklar, Aydin, [zmir gibi Ege yerlesimlerinde,
tren istasyonlarinda ihtiyag sonucu icat edilmis bir kebap tiirii.
Trenle seyahatin popiiler hatta elzem oldugu yillarda istasyonlar-
da beg dakikalik molalarda kegfedilmis ¢6p sis. Zaman darhg ne-
deniyle de 1zgaraya atildiginda cok kisa siirede pisebilmesi igin et-
leri cok minik dogranip, tahta kargilara dizilmis. Tren gériinmeye
bagladiginda atilan ¢op sisler, yolcular inene kadar pigmis oluyor

irfan Baytag
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neredeyse. Cop sis, Tiirk isi fast food tiiriniin en kidemlilerinden
diyebiliriz aslinda.

[stanbul'da ¢6p sis alanindaki acig1 gren Copeii, bu alanda
oldukga iddial. Profesyonel is yasamlarina veda edip, gida alam-
na yatirim yapmaya karar veren Irfan Baytas'n konsept danis-
manhigimi yapug ve Abdurrahman Yuval'nin kurdugu COPCU,
¢Op sisi Istanbullular ile bulusturdu. Ilk restoranlarmi Kozyatagy,
ikinci restoranlarmu ise Suadiye Aysekadm’da agan Yuvali, zinci-
rin Gigiincii halkasmi ¢ok yakmda Kavacik’ta agmaya hazirlamyor.
Copcii Gida A.S. isimli bir sirket kuran Yuvali, kendi yatirrmlari-
nin yant sira COPCU'yii franchise sistemiyle de biiyiitmeyi hedef-
liyor. Yatimmeisina cok kazandirmayi vaat eden QOPCU'niin
franchise modelinde iki secenek var.

Diisiik yatirim, yiiksek ciro

Abdurrahman Yuvali, yillarca Anadolu Grubu'nda hem
otomotiv, hem de gida alaninda (Efes Pilsen ve Coca Cola)
edindigi tist diizey yoneticilik deneyiminden sonra Rotopak ve
Tadim Gida’ min genel miidiirliigi gorevlerinde bulunan, sonra-
sinda ise gida ve perakende sektoriinde ¢nemli sirketlerde da-
nigmanliklar yapmus. Yuvali, kendisinin de yatirim yapmayi ter-
cih ettigi bu alanda ¢nemli firsatlar oldugunu soyliiyor. Yuva-
I'nm anlatimuyla, “Cok diisiik bir yatirimla iyi bir ciro, iyi bir
karlihik ve kisa siirede yatirimin geri déniisii soz konusu” dedigi
bu yatirimda, franchise sistemiyle biiyiime modeli hedefleniyor.

Franchise sisteminde iki sik sézkonusu. Yatirimet ya bir franchi-
se bedeli ve aylik bir ddeme ile tamamen yatirimi kendisi yapa-
cak ya da Copgii Gida AS’ye igletmeci ortak olarak katilacak.
Yuvali, franchise modellerini soyle 6zetliyor: “Franchise almak
isteyen girisgimciden 10 bin Euro katihim bedeli altyoruz. Ayhik
da ciro tizerinden yiizde 3 oraninda bir bedel talep ediyoruz.
Bunun yaninda yatirimciya egitim, reklam, tanitim ve kritik
personel destegi saghyoruz. Tkincisi de igletmeci ortak sistemi.
Burada girisimciyle igin baginda durmasi koguluyla anlastyoruz.
Girisimci, yatirmin da yiizde 30 ya da 40" kargiliyor”.

120 bin TL’lik yatirhm

COPCU restoranlarinin ortalama biiyiikligii 150 metrekare.
Bu biiyiikliikte bir restoranmn yatirim maliyeti ise igletme sermaye-
si ile birlikte 120 ila 150 bin TL arasinda degisiyor. Isletmeci ortak

Yatinnm 6 ayda geri doniiyor

OPCU, yatinmeilar igin énemli firsatlar sunuyor. Varan

Grubu, Sanko Holding ve Uslu Holding’de st diizey
yoneticilik deneyimlerinden sonra COPCU Gida'da
danisman olarak gérev yapan irfan Baytas da yatirimin
geri dénustiniin 6 ila 8 ay arasinda oldugunu sdyllyor.
Baytas, “Kozyatagr'ndaki restoran 4 aydan sonra kara
gecti. Restoranda bir glinde 250-300 kisiye servis
yapiliyor. Bu da &nemli bir sayr” diyor. COPCU, uygun
fiyatlaryla bir “fast restoran” olarak servis yapiyor. Baytas,
fiyatlarin oldukga uygun oldugunu, 6zellikle konut ve isyeri
cevresine odaklandiklarini belirtiyor. Baytas, séyle devam
ediyor: “140 gram ¢Op sis, salata ve odun atesinde
pisirilen limitsiz tandir lavastan olusan méninun fiyati 14
TL. Dolayisiyla hem konut hem de is yerinin yodun oldugu
bélgeler COPCU restoranlarinin hedef bélgeleri.”

Hedef bolgeler

OPCU, simdilik Istanbul’da bilyiimeyi hedefliyor. Bu

yilin ikinci yarisindan itibaren ise istanbul disina
cikmay! planliyor. Baytas, istanbul’da olmak istedikleri
bélgelerle ilgili su bilgileri veriyor: “Acibadem - Kosuyolu,
Umraniye, Maltepe, Kartal, Etiler, Maslak, Bakirkdy,
Beylikdiizli, Topkapi, Fulya, Florya, Yesilkdy ve Istog
hedefledigimiz bélgeler. 2012 yilinin ikinci yarisindan
itibaren istanbul disina da ¢ikmay! hedefliyoruz. Halen
Ankara, Canakkale, Gelibolu, Bandirma’dan gelen
franchise taleplerini bekletiyoruz.”

Yuvall ve Baytas, tlketiciler tarafindan sevilen bir tat
olan ¢dp siste yatirmin oldukga cazip oldugunu sdyluyor.
Baytas, “Biz misterilerimiz icin Aydin Ortaklar ve
Selcuk'ta yedikleri leziz ¢op sisi istanbul’a getirdik. Bu
lezzete odun atesinde tandir lavasi ilave ederek, lezzeti
cok Ust boyutlara tasimis olduk. Etlerimiz tamamen
Trakya ve Ege’ den geliyor ve sadece dive eti (1-2
yasindaki disi dana) kullantyoruz” diyor. Franchise
kosullar hakkinda bilgi almak ve irtibat kurmak icin
www.copcugida.com adresi incelenebilir.

bu bedelin yiizde 30 ya da 40’ vererek yatirrm yapabiliyor.
Yuvali, Cépgii'yii bir franchise zincir haline getirmeyi amac-
ltyor. Yuvals, profesyonel hayattan sonra girigimci olmanin verdi-
gi deneyimle, girdigi bu farkli alandaki goriislerini soyle ifade edi-
yor: “Amacimiz buray1 biiytitmek. Ciddi bir franchise zincir hali-
ne getirmek. Ttirk ig adami diigiik yatirm yiiksek ciro ve karlilik-
la bu ise hizh bir giri yapacaktir diye disiiniiyorum. Ciinkii bu-
rada gegirdigim 3-4 aylik bir siirecte, bu isin ¢ok karlt oldugunu
gdriiyorum. Bu benim igin ¢ok cazipti. Yatirimeiyt da bu girigim
cok mutlu edecektir.”
Ozge Yavuz oyavuz@ekonomist.com.tr
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Teknoloji

"Markalar, mistennin te
girmeye calislyor’

Sadakat kart uygulamasi bugiin kamudan 6zel sektdre kadar her alana yayilmis durumda.
Cordis Genel Miidiirii ibrahim Durak, sadakat kart uygulamasinin kullanim alaninin daha da
biiyliyecedini sdyleyerek, *“Markalar iin yeni hedeflerden birisi de miisterinin clizdanina
girmenin ve sosyal aglardan bag kurmanin yaninda miisterinin SIM kartinda ve GSM
telefonunda dogrudan yer almak” diyor.

ibrahim Durak

tigteride devamliligi yaratmak igin kullanilan sadakat ¢iik magazalarin bile artik 6zel sadakat kartlari var. Durum
Mkart uygulamalari, magazacilik, otel, seyahat, benzin boyle olunca Tiirkiye, diinyada da sadakat kart uygulamala-
istasyonlar1 gibi birgok yerde karsimiza ¢ikiyor. Tiir- rinda 6ncii durumda yer aliyor. Bu kartlar sayesinde miisteri-
kiye'de neredeyse cigekciden kuafére her markanin hatta ki- ye indirim veya ‘bonus’ gibi bircok avantaj saglaniyor.
24 KOBI GIRISIM SUBAT 2012
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N telefonuna

Miisteri sadakatinde farkli sektorlerde kullanilan sadakat
kart uygulamalarina gehir, taraftar ve kampus kartlar1 eklen-
di. Belediyeler 6zellikle sehircilik kavramini vatandaglarina
yerlestirmek adina bu kartlart veriyor. Bu kartla vatandas,
otobiise, metroya biniyor, sehrindeki miizesini geziyor ya da
aligverigini yapabiliyor. Kampus kartlartyla ¢grenciler kampus
icindeki tiim ihtiyaglarmi bu kart ile karsiliyor.

Cardtek Grup sirketlerinden Cordis Network, akilli kart
ve mobil ciizdan ¢oziimleri sunuyor. Sehir kart, sadakat kart
ve mobil ciizdan ¢oziimlerine yonelik hizmetler gelistiren gir-
ket, kurumlarin ve markalarin mevcut satig sistemleri ile bir-
likte caligarak ddeme ve sadakat uygulamalari alanmnda ¢o-
ziimler yaratiyor. Birgok markayr ortak bir network iginde
bulusturarak mevcut bankacilik sistemi ile entegrasyonunu
sagliyor. Ayrica bankalara ve GSM operatérlerine yenilikci ve
uygun maliyetli dogrudan hizmet modeli ile servisleri de su-
nuyor.

Yurt disina agilacak

Cordis Genel Miidiirii Ibrahim Durak, spor kuliiplerin-
den eplence sektoriine, akaryakit ve turizmden, hizli tiiketim
ve ulagima kadar cok farkli sektorlere sadakat kart uygulama-
lar1 yaparak hizmet verdiklerini belirtiyor.

Fenerbahce, Shell ve Turkeell gibi markalarla caligtiklari-
n1 kaydeden Durak, FB Taraftar Kart, Shell Clup Kart, Turk-
cell ile birlikte gelistirdikleri Cep-T Ciizdan platformunun
bir pargast olan TSM sisteminin biiyiik ilgi gordiigiinii ifade
ediyor. Shell Clup Kart ile igbirliginde Shell Tiirkiye adina
énemli bir rol oynadiklarini belirten Durak, sunlar séyliiyor:

“Shell Tiirkiye ile Shell Clup kartta uzun zamandir birlik-
teligimiz devam ediyor. Bu projede siirekli ek iyilestirmeler
yapmay siirdiiriiyoruz. Bu ortakligin Shell International’a ta-
sinmast icin ¢aligtyoruz. Mevcut teknolojilerimiz ve Tiirki-
ye’de yaptiklarimiz bu konuda bize biiyiik avantajlar saghyor.
Tiirkiye’deki ig modellerimizi ve birikimimizi Kuzey Kibris’a
da tagidik. Teknolojik altyapimizi yurt digt pazarlara da agma-
y1 hedefliyoruz.”

Sinerji yaratiliyor

Sadakat kart uygulamalarinda en énemli trendin marka
kuliiplerinin diger marka kuliipleriyle ortakligi veya capraz
kampanyalar1 konusunda yagandigini ifade eden Durak, ban-
kalarin yapmis oldugu markalar iistii ¢apraz kampanyalarin
bankadan bagimsiz ¢aligan Sadakat Kart kuliiplerini igbirligi
yapmaya zorladigini ifade ediyor. Biiyiik kuliiplerin, GSM
operatorleri ve akaryakit sirketleriyle capraz iligkiler kurarak
ortak sinerjiler yaratilmasmin hedeflendigini sdyleyen Du-
rak, soyle devam ediyor:

Odeme, sadakat

ve kampanya

obil Ciizdan projelerinin bu yil hem yurt icinde hem
Myurt disinda ¢ok hareketlendigini sdyleyen Cordis
Genel Miidiirii lorahim Durak, gegen yil yaptiklari
yatirrmlarin meyvelerini topladiklarini belirtiyor.

Odeme, sadakat ve kampanyanin bir arada ydnetildigi
cok gelismis bir paket gelistirdiklerini ifade eden Durak,
“Bu paket tek basina pek cok seyi bir arada ¢ézme
6zelligine sahip. Bu paketimize yurt disindan biyuk talep
olacagini distiniyoruz” diyor. Kayit digi ile eylem planin
etkisi ile kamu projelerinde ciddi bir artis sézkonusu
olduguna da dikkat geken Durak, bu dogrultuda kamuya
yonelik calismalarinin devam ettigini sdzlerine ekliyor.

“Bir diger trend ise kisiye ¢zel hedefli kampanyalar olug-
turmak. Herkes igin hazirlanmis olan rutin kampanyalara il-
gi gdstermeyen veya uzun soluklu kampanyalara ilgi duyma-
yan miigteri profilleri igin kigiye 6zel kampanyalar belirlemek
ve bu hedeflere ulagim igin izinli pazarlama kurallari dahilin-
de miigterileri diizenli bilgilendirmek. Markalar igin yeni he-
deflerden birisi de miigterinin ciizdanina girmenin ve sosyal
aglardan bag kurmanin yaninda miisterinin SIM kartinda ve
GSM telefonun da dogrudan yer almak. Marka ile miisteri-
ler adina dogrudan bir képrii olan bu uygulamalar ile tam bir
baglilik saglanabiliyor. Firsat kuponlari ve lokasyon bazli yi-
ne kisiye 6zel kampanyalar miimkiin olabiliyor.”

Eglence diinyasina yeni kart

Tiirkiye'nin sadakat kart konusunda ¢ok bagarili uygula-
malara sahip olduguna dikkat ¢eken Durak, sadakat karti ol-
mayan markanin oldukg¢a az sayida kaldigini vurguluyor. Du-
rak, Tirkiye'de sadakat kart aktif kullanici kitlesinin ise
yaklagik 15 milyon karta ulagtigini sézlerine ekliyor.

Sadakat kart konusunda markalarin evliligi ve birlikteli-
ginin cok dnemli bir siirec oldugunu belirten Ibrahim Durak,
tek bir markanin tek bagina sadik ve memnun miisteri yasat-
masinin ¢ok zor oldugunu kaydediyor. Bunun da ortak net-
work yaratarak miimkiin olabilecegini sdyleyen Durak, sun-
lar1 belirtiyor:

“Tabi bu da yeni miisteri kazanimina buna bagli olarak
da satiglarin ve miisterinin artigina da etken oluyor. Bu ne-
denle markalarin ortak ¢aligmalar1 6ne gikacaktir. Cordis
olarak, 2012 yilinda Tiirkiye'yi yepyeni bir kuliip kart ile ta-
nigtiracagiz Fun Club Tiirkiye'nin eglence diinyasina yepye-
ni bir tarz getirecek. Yine Tiirkiye'yi 2012’de yeni nesil Sehir
Kartlari ile tanigtiracagiz. Sehir kartlarimiz o sehirde yasa-
yanlarin hayatlarini kolaylagtiracak. Mobil ciizdan hayatimi-
za ¢ok daha fazla girecek. Turkcell'in Cep-T Ciizdan Servi-
si'ni gok daha farkli uygulamalarla, pek ¢cok marka ve kisiler-
le birlestirecegiz.”

Burcu Tuvay btuvay@ekonomist.com.tr
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Avrupa’ya hasta 1sitma
sistemlen satiyor

Esin Giirbaz Yavuz

Murat Giirbaz

istanbul Medikal, iirettidi hasta isitma sistemleri ile Avrupali iireticilere rakip oldu. Avrupa’nin pek
ok iilkesine ihracat yapan firmanin {rettidi bu Uriinler, hipotermi tedavilerinde, ameliyathaneler
ve yan birimlerinde, yeni dogan yogun bakim, yetiskin ve gocuk tedavi kliniklerinde, viicut isisini
koruyarak hastaya konforlu ve sicak bir ortam saglamak igin kullaniliyor.

edikal tirtinler sektorii her gegen biiyiiyor. Bunda her
Mgegen giin yeni bir hastanenin agilmasinin pay1 bii-

yiik. Ancak saglik sektorii biiyiirken, medikal iiriin-
lerde Tiirkiye biiyiik 6lciide ithalatgr konumda. Zira Tiirki-
ye’de medikal iiriinlerde 2011 sonu itibariyle ithalatin iki
milyar dolar civarinda oldugu tahmin ediliyor. [hracat ise 220
milyon dolar civarmda. Ancak Tiirkiye’de bu anlamda ino-
vatif iiriinler treten medikal sirketler de var. Istanbul Medi-
kal Ltd.Sti. uzun galigmalar sonucunda en yeni teknoloji kul-
lanarak ilk Tiirk mali ‘hasta sitma sistemleri'ni iiretti. Bu
tirtinler hipotermi tedavilerinde, ameliyathaneler ve yan bi-
rimlerinde, yeni dogan yogun bakim, yetigkin ve ¢ocuk teda-
vi kliniklerinde, viicut 1s1stn1 koruyarak hastaya konforlu ve
sicak bir ortam saglamak icin kullaniliyor. Ozellikle bebekler
ve yaglilarda viicut sicakligini normale déndiirerek hayat
kurtaric1 olabiliyor.
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Ar-Ge ile iiretime basladi

[stanbul Medikal’in kurucusu Murat Giirbaz, Deniz Kuv-
vetleri'nden Kurmay Albay riitbesiyle emekli olduktan sonra,
Ata Medikal firmasinda teknik miidiir olarak calismaya bas-
lar. Ayni yil ABD'de Infrasonic firmasinda ventilatorlerle,
BCI firmasinda da hasta basi monitorlerle ilgili egitim goriir.
1999 yilinda sirketten ayrili, subayken gordiigii bir yillik elek-
tronik egitimi ve yurt diginda aldig1 egitimlerin yan1 sira me-
dikal sektor tecriibesi ile Istanbul Elektronik firmasini, 2004
yilinda ise kardes firma olan Istanbul Medikal firmasini kurar.

Medikal iiriinlerin ithalati ile biiytiyen firma, 2008 yili iti-
bariyle Ar-Ge ¢aligmalarina baglar ve sonrasinda tiretime ge-
cer. 1999 yilindan bu yana hastanelerde 6zellikle yogun ba-
kim birimlerinde kullanilan kuvézler, radyant 1siticilar ve ye-
ni dogan bebeklerin sarilik tedavisinde kullanilan fototerapi
cihazlarinin distribiitorliigiint yapan firma, bunun yaninda

o
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hasta 1sitma sistemlerini tiretir.

Riski ortadan kaldiriyor

Ameliyat sirasinda, 6ncesinde
ve sonrasinda da kullanilmas: gere-
ken hasta 1sitma yataklari, battani-
yeleri ve bunlarin kontrol iinitelerini
tirettiklerini  sdyleyen  Giirbaz,
“Ameliyathanelerin soguk ortama,
soguk kan/sivi verilmesi, uzun siire
soguga maruz kalma, yeni dogan be-
beklerin ve yaghlarin viicut 1sisin1

—___ RAvantajlarmiz
koruyamamasi gibi nedenlerle hasta- ﬁ‘:
lar hipotermiye girebiliyor. Bu ileri ‘E&T—_'_‘ e
diizeylerde hayati riske kadar uzana- S

biliyor. Biz iiriinlerimiz ile bu riski
ortadan kaldirtyoruz” diyor.

Avrupa’da ii¢ sirketin daha ani
iirtinii trettigini belirten Giirbaz,
ancak bu iriinlerin fiyatlarinin ol-
dukga pahali olduguna dikkat ceki-
yor. Bu anlamda Tiirkiye ve diinya-
daki hastanelerde olugan bu boglugu
kendi tirtinlerinin doldurmaya bagla-
digini sozlerine ekliyor.

= Tt
R

ikinci kusak da yonetimde
Sirketin yonetimine bugiin Mu-
rat Giirbaz'in kiz1 Esin Giirbaz Yavuz
da dahil olmus. Yavuz, hasta 1sitma
sistemlerinin, hipotermi tedavilerin-
de ameliyathaneler ve yan birimle-

‘=
ne

rinde, yeni dogan yogun bakim, ye-
tigkin ve cocuk tedavi kliniklerinde,
viicut 1s1sin1 muhafaza ederek veya yiikselterek hastaya kon-
forlu ve sicak bir ortam saglamak icin kullanildigini belirtiyor.
Yavuz, “Ozellikle bebek ve yashlarda viicut sicakligini nor-
male dondiirerek hayat kurtarict olabiliyor. Uriinlerimizde
herhangi bir yanma ya da elektrik ¢arpma riski de s6z konu-
su degil” seklinde konusuyor.

Yatak ve battaniyeler karbon-fiber ve viskoelastik siinger-
den yapilmis. Bu 6zellikler, 1sitmanin performansini yiikselt-
menin yaninda hastaya yumugak ve konforlu bir ortam sagh-
yor ve 1st kayiplarmi 6nlityor. Kullanilan karbon fiber yapi
rontgen 1sinlarinin da gegmesine imkan taniyor.

Prematiire bebege battaniye

[stanbul Universitesi Tip Fakiiltesi'nden aldiklar: ézel ta-
lep dogrultusunda ‘bebek kundak battaniyesi'ni de iirettikle-
rini sdyleyen Murat Giirbaz, soyle devam ediyor:

“Bu battaniye ile prematiire bebekler igin ilk defa tam an-
lamiyla 1s1 korumasi sagland diyebiliriz, bu tiriiniimiiziin ben-
zeri heniiz diinyada yok. Ayni zamanda sarj edilebilme 6zelli-
gi tagtyan bazi transport iiriinler, lityum polimer pil ile 3-4 sa-
at elektrik olmadan 1sitma yapabiliyor. Kara ve hava ambu-

Neden Istanbul Medikal Hasta Isitma Orlinlerini Tercih Etmelisiniz?

lanslarinda kullanima uygun olan bu
iiriin, hastane transferlerinde, ara-
ma kurtarma caligmalarmda, dep-
rem gibi felaketlerde hayat kurtarict
olabilecek.”

Uriinlerin disik fiyat, cabuk
1stnma ve kaliteli malzeme kullanim1
gibi ozellikleri nedeniyle Avrupalt
ithal rakip tirtinlere karg1 dnemli iis-
tiinliiklere sahip oldugunu ifade
eden Giirbaz, iiriinlerini tescil ettir-

S 2 | 1 ;¢ ) 1
IR & = dikleri ‘Medwarm’ markasiyla ihrag

pecwee ettiklerini vurguluyor.
Belgika’dan Hindistan’a ihracat

Sirket gectigimiz yil ihracata
baglamig. Bugiin ise yillik 200 bin
dolarlik bir ihracat hacmi yakalamug
durumda. Belgika, Fransa, ispanya,
Polonya, Italya, Ingiltere, Endonez-
ya ve Hindistan'a ihracat yaptiklari-
n1 sdyleyen Yavuz, “Bunun yaninda

- [svec, Norveg, Finlandiya, Roman-
T E = s | Y3 Tayvan, Kuveyt, Liibnan gibi bir-
cok farkl iilkeyle goriigmelerimiz
devam ediyor” diyor. 2012 yilinda
ihracat1 yiizde 100 arttirmayi planla-
diklarin1 belirten Yavuz, sozlerini
sOyle siirdiiriyor:

“Ug yil devam eden Ar-Ge calis-
malarimizin ve testlerimizin meyve-
sini gimdi topluyoruz. 2012’de hede-
fimiz en az 400 bin dolar ihracat
yapmak. Bunun yaninda yurt icinde
de tanman ve begenilen iiriiniimiizii, 6zel ve devlet hastane-
lerine satmaya devam ediyoruz. Hem iilkemizde yerli ve ka-
liteli bir iiriinii kullanima sunuyoruz, hem de bu yondeki it-
halatin azalmasini sagliyoruz. 2011 yili itibariyle 3 milyon
TLye yaklagan ciromuzu 2012’de yiizde 50 oraninda arttir-
may1 hedefliyoruz.”

Burcu Tuvay btuvay@ekonomist.com.tr

Sektor yuzde 20 biyilyecek

urkiye’'de her yil birgok yeni hastanenin agildigini
styleyen Murat Glrbaz, bu biyime hizi ile medikal
cihazlar sektéruniin en az yizde 20 oraninda daha
biylyecegini ifade ediyor. Yurt disinda gelismis Avrupa
llkelerinde hastane sayisinin niifusa gére oldukea fazla
oldugunu sdyleyen Glrbaz, “Gelismekte olan ulkelerde
ise saglik sektériniin blyime hizi ylizde 30-40’lari
bulabiliyor. O nedenle firmamizin bu teknolojiye ulagmig
olmasi gurur erici” diyor.
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Ru markalarda firsat var

Franchising sektdrii her gegen glin buiyliyor.
Biz de 6niimiizdeki donemde biliyiime
potansiyeli olan ve yatirnmcisina kazandiracak
altt markanin franchising kosullarini
arastirdik.

{irkiye'de franchise sistemi uygulamalari son yillarda bagari-
Th ornekleri ile 6n plana gikiyor. Bu da franchise igletmeleri-
nin sayisini artiryor.

Son tig yilda yiizde 25 biiyiiyerek yillik, islem hacmi 35 milyar
dolara ulagmig olan zincir markalarin cirosunun éniimiizdeki beg
yil i¢inde iki katina yiikselmesi beklenirken, franchising sektorii
de kriz ortaminda yatirim yapmak isteyen girigimciler igin en gii-
venli ydntem olarak ortaya gikiyor.

2012'de de franchise sektoriiniin gelismesiyle dogru orantil
olarak igletme zincirlerinin sayisinin ve markalarm cirolarmin art-
mast bekleniyor. Yeni kendi eko sistemini yaratan franchising sek-
toriiniin bu yil da 6nemli bir biiyiime yasayacagi tahmin ediliyor.

Biiyiime potansiyeli olan ve yatirimciya kazandiracak alti
markanin franchising sartlarini aragtirdik.

LIFE GYM

Eski milli giiresci Hakan Duman tarafindan kurulan Life
GYM de hizla biiytiyen spor komplekslerinden biri. Bugiin alti gu-
beye ulasan Life GYM franchising ile biiyiimeyi hedefliyor. Life
GYM igin iki ayr franchising modeli diigiiniilmiis. Bunlardan ilki
Saghk Kuliibii konsepti. Bu konsept, icerisinde yiizme havuzun-
dan SPA ve fitness merkezine kadar biiyiik bir saglik merkezini
kapstyor. Makine parkurundan dekorasyona kadar tiim destek Li-
fe GYM tarafindan veriliyor. Diger bir konsept ise Express Fitness
adi verilen, saglik merkezlerinden daha kiiciik ¢apli bir spor mer-
kezi modeli. Bu is modelinde spor merkezi, sauna ve Fin hamami-
nt yer altyor. Express modelinde spor merkezlerinin minimum 800
metrekare olmast gerekiyor. Life GYM, sirketlere doniik 6zel pa-
ketleri ve organizasyon hizmetleri ile tanintyor.

iSIN AYNASI

Uygun yer: Gaziantep, Bursa, Ankara ve izmir.

Yatirnm maliyeti: Saglik kuliibl konsepti icin franchise giris bede-
li olarak 100 bin lira aliniyor. Toplam yatinm maliyeti ise anahtar
proje icin 2 milyon lira. Diger bir konsept ise Express Fitness adi
verilen, sadlik merkezlerinden daha kii¢ik ¢apli bir spor merkezi
modeli. 50 bin lira franchise giris bedelinin alindigi express mo-
delinin anahtar teslim toplam yatirrm maliyeti ise 650 bin ile 700
bin lira arasinda degisiyor.

Biiylime hedefi: Tirkiye geneline yayilacak.

Bagvuru igin: 0212 286 26 76
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AVVA

Erkek giyim markast Avva, Dido Grup biinyesinde Volkan
Atik tarafindan kuruldu. Erkek giyiminde pantolondan cekete,
gomlekten trikoya, kabandan ayakkabiya, kemerden mayoya
kadar bir erkegin ihtiyag duyulabi-
lecegi her iriin bulunuyor. Yurt
icinde 25, vyurt diginda da 20
franchising sube olmak iizere top-
lam 45 magaza bulunuyor. Sirke-
tin yonetim kurulu bagkani Vol-
kan Atik, “2015 yili sonuna kadar
yurt diginda da 100 magazaya
ulasmay1 planliyoruz. Almanya,
Polonya, Italya, Fransa, Ingiltere,
Benelux, Bulgaristan, New York,
Miami, Iran, Liibnan, Fas, Urdiin,
Suudi Arabistan, Kanada, Avus-
turya, Cek Cumhuriyeti ve Birle-
sik Arap Emirlikleri hedefledigi-
miz iilkeler” diyor.

iSIN AYNASI

Uygun yer: Lokasyonun yogun oldugu caddeler ya da AVM'ler.
ilk sermaye: Dekor masraflar franchise alana ait. Mimari tiim ge-
recler, magaza ici Uniteler, Urlin gérsel dizilim, satis ekipmanlari ve
bilgi islem anlaminda tim gerekli olanlar, bir konsept dahilinde Av-
va tarafindan veriliyor.

Biiyiime hedefi: istanbul’'da 20’ye yakin noktada yer almayi plan-
liyor. 2015 yili sonuna kadar Tirkiye genelinde 100 magazaya
ulasacak

Basvuru igin iletigim: 444 2 882

BONNYFOOD

Once finans, ardindan da teknoloji sektriinde uzunca yillar

yonetici olarak caligan Didem Alsoy ve Hamit Kekeg tarafindan
tic y1l dnce kurulan BonnyFood Lezzet Cicekleri, Tiirkiye'de yeni
bir sektor yaratti. Agirlikh olarak
kek, kurabiye, cikolata, truffle ve
meyvelerden yapilan aranjman-
larla, farkh bir hediye gtnder-
mek isteyen, hediye secmekte
zorlanan ve buna vakit ayrrama-

yanlarm tercihi oldu. Neredeyse
tiim dzel giinler igin 6zel olarak
tasarlanan yiizlerce tiriin gesidi
bulunan BonnyFood, internet ve telefon tizerinden hizli bir gekil-
de siparis edilerek subeleri araciligiyla Tiirkiye'nin birgok noktasi-
na ayni giin teslim edilebiliyor. Toplam 20 subesi bulunan Bonn-
yFood, 16 ilde faaliyet gésteriyor.

o
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iSIN AYNASI

Uygun yer: Aydin, Balikesir, Denizli, Diyarbakir, Erzurum, Gazian-
tep, Kahramanmaras, Konya, Mugla, Sanliurfa ve Trabzon.

ilk sermaye: Franchise bedelleri 30 bin dolardan basliyor. Franc-
hise bedelinin disinda anahtar teslim sube kurulum bedeli de var.
Subenin kurulumu i¢in yapilan masraflar da bdlgeye gére degisik-
lik gbstermesine ragmen ortalama olarak 100 bin dolar civarinda
oluyor.

Biiyime hedefi: 2013 sonunda 40 franchising subeye ulasiimasi
hedefleniyor.

Bagvuru icin iletisim: franchise@bonnyfood.com veya 444 13 71

TANTITONI

Tantitoni mutfak i¢in renkli iiriinler sunan bir marka. Marka
kimligi ise “Cok renkli, pratik, ergonomik, geng, modern, trendy,
sik, kullarugh ve fakh” kelimeleri ile tanimlaniyor. Mutfaga dair
akla gelebilecek her tiirlii tiriin geleneksellikten uzak, modern bir
anlayisla sunuluyor. Ttim konsept magazalarda, miiterilerin satin

almay diigiindiikleri triinler giinliik mutfak yasantilarmdaki gibi
hazirlama, pisirme, sunma ve saklama siireclerinde deneyebile-
cekleri ‘Canli Mutfak’ bolimii yer ahyor. 2011 yihinda ilk kez
frnchising uygulamasma bagladiklarint séyleyen Tantitoni Genel
Miidiirii Liitfi Kiigiik, “Su an iki franchising magazamiz var. Bu-
giin sekiz ayr1 ilde 20 magazamiz yer aliyor” diyor.

iSIN AYNASI

Uygun yer: AVM’ler.

ilk sermaye: Tantitoni franchise magazalari icin toplam yatirim be-
deli, magazanin metrekaresine gére 50 bin ila 100 bin USD ara-
sinda degisiyor. Kar marji ise yiizde 35.

Biyime hedefi: 2015'e kadar 80 magazaya ulasmayi hedefliyor.
Bagvuru icin iletisim: 0212 293 02 93

BAY DONER

Fast food yemek kiiltiiriine kar, [skender doneri sevdirmek
hedefi ile yola cikan Baydéner, bugiin 25 ilde 45 subeye ulagmis
durumda. 2012 yihinda minimum 20 yeni restoran agmay1 planla-

diklarim soyleyen firma yetkilisi Biilent Polat, bu restoranlarm
yiizde 50'sinin franchising olacagin belirtiyor. Ik yurt dist acilim-
larin1 da Irak’in Erbil kentiyle baglattiklarini ifade eden Polat, “Ya-
kin cografya ve komgu iilkeler bilyiime planmmz igerisinde” diyor.

iSIN AYNASI
Uygun yer: Trafigin yogun oldugu cadde Ustli mekanlar, AVM’ler.

Yatinm maliyeti: Ortalama yatinm bedeli 250 bin dolar + KDV.
Franchise bedeli ise 50 bin dolar + KDV.

Biilyiime hedefi: 2012 yilinda minimum 20 yeni restoran agmay
planhyor.

Bagvuru igin: 0232 464 42 35

NOLTE HOME STUDIO

Alman Nolte Grup'un biinyesinde yer alan Nolte Mobel ya-
tak odalar1 ve Nolte Kiichen mutfak dolaplart iiriinlerini bir ara-
ya getiren Nolte Home Studio konsepti yurt icinde Istanbul ile
birlikte 5 ilde toplam 9 satig noktasma ulagti. 2012’de 5-6 adet
daha franchising vermeyi planladiklarini séyleyen sirketin genel
miidiirii Sebahattin Giirel, Kocaeli, Trabzon, Adana, Bodrum ve
Antalya'ya dncelik tantyacaklarim belirtiyor. Giineydogu Anado-
lu bolgesinden de talepler geldigini ifade ederek, “O bolgeyi de
2012 yilinda devreye alma ihtimalimiz var” diyor.

iSIN AYNASI

Uygun yer: Kocaeli, Trabzon, Adana, Bodrum ve Antalya’ya 6n-
celik taninacak.

ilk sermaye: Franchise giris bedeli talep edilmiyor. Yatinm mali-
yetleri arasinda ise magazaya konacak teshir riinleri maliyeti ile
magaza icerisinde teshir diizenine gére yapilacak olan tadilat
masraflari énemli yer tutuyor. Hedef ve beklentilere gére teminat
mektubu talep ediliyor.

Biylime hedefi: Turkiye genelinde 2013 yili sonuna kadar 18 sa-
tis noktasina ulasmayi hedefliyor.

Basvuru igin iletisim: 0212 257 57 17 ya da info@nolte.com.tr

SUBAT 2012 KOBi GirRisiM Ol
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Bati Avrupa’nin lojistik anlamda
en gliglu ulkeleri arasinda
gosterilen Hollanda, Tiirk
girisimcileri bekliyor. Hollanda
ve Tirkiye arasinda yapilan ‘gifte
vergiyi dnleme anlagmasi’ile
vergi konusunda da kolayhklar
sunan lilke, yurt disina sermaye
ihrag eden Tiirk sirketlerinin
gbzdesi konumunda.
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Hollanda
TUrk gingimcilen
bekliyor

ollanda, Bati Avrupa'daki
merkezi konumunu destekle-
yen Rotterdam Limani ve
Amsterdam Schiphol Havaalan: sa-
yesinde kapsamli ulagim imkanlarinin
yani sira geligmis teknolojik altyapt da
sunuyor. Ozellikle lojistik alanda
avantajli konumda olan iilke, Tiirk
yatrimetlart bekliyor. Hollanda Dig
Yatirim Ajanst Tirkiye Direktorii
Deniz Misir, Hollanda-Tiirkiye ‘ifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagma-
st'nin Tirk yaurmeilar igin ciddi fir-
satlar sundugunu soyliiyor. Tiirk sir-
ketlerinin yatirim igin yurt disina en
fazla sermaye ihrag ettigi tilkenin agtk
ara farkla Hollanda'nin geldigini ifa-
de eden Miusi, Hollanda ile igbirligi
sayesinde Tiirk firmalarmin global ol-
ma yolunda daha hizli ilerledigine
dikkat cekiyor.

Deniz Misig, sorularimizi goyle ya-
nutladi:

KOBI Girigim: Hollanda ve Tiir-
kiye arasmdaki ticaret hacmi ne ka-
darlik bir biiyiikliige ulagt:?

Deniz Misir: Su anda Tiirkiye ile
Hollanda arasindaki ticari hacmi 6
milyar dolara ulagts. Iki iilke arasinda-
ki diplomatik isbirliginin 400"tincii yi-
lint kutladigimiz 2012 yilinda da bu
rakamim daha da artacagina inaniyo-
ruz.

Iki iilke arasnda en ¢ok hangi
iiriinlerin ihracat ve ithalati yapili-
yor?

Tiirkiye'nin Hollanda’ya yaptigi
ihracatta bagta gelen iirtinler, hazir
giyim binek otomobiller, vagonlar,
esya tagimaya mahsus motorlu tagit-
lar, toplu tagima araclar1 ile bunlarin
aksam ve pargalart. Bunun yani sira
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buzdolabi, dondurucu, sogutucu ve diger makina sanayi {iriin-
leri, gemi ve deniz ulagim araglari, demir-celik ingaat malzeme-
leri, demir celik mamulleri, sebze, meyve ve iglenmis gida iiriin-
leri. Tiirkiye'nin Hollanda'dan ithal ettigi baghca iirinler ise
demir-gelik, plastik ve plastikten mamul egya, cesitli makina,
cihaz ve makina pargalari, otomotiv sanayi {iriinleri, mineral
yaglar, yakitlar ve kimyasal iirtinler.

Hollanda yatimmcilara ne gibi avantajlar saglyor?

Bat1 Avrupa'daki merkezi konumunu destekleyen Rotterdam
Limant ve Amsterdam Schiphol Havaalani sayesinde kapsaml
ulagim imkanlarinm yan sira geligmis teknolojik altyapt sunuyor.
Hollanda, igbirligine hazir giimriik yetkilileri ve sistemli giimriik
islemleriyle firmalarin lojistik ve dagitim merkezi kurulumlari icin
gii¢lii. Bu giiclii lojistik altyapiya ek olarak, Hollanda Hiikiimeti
gelismis vergi diizenlemeleri ile de Tiirk yatmmeilarinm ilgisini
cekiyor.

Ne kadarlik bir vergi alintyor yatimmcilardan?

Kurumlar vergisi ilk 200 bin Euro'luk dilimde yiizde 20. 200
bin Euro'nun iizerinde ise yiizde 25’lik oran ile Avrupa Birligi ulu-
sal ortalamastmin altinda kaliyor. 1 Ocak 2010’da baslayan inovas-
yon paketi ile aragtirma ve gelistirmede yenilikler aracihigiyla elde
edilen gelirlere yiizde 5 oranmnda vergi uygulaniyor. Genis vergi
anlagmalar1 ay, istirak muafiyeti, yiiksek vasifli yabanci caliganlar
icin yiizde 30 vergi indirimi, ithalatta vergi dtelemesi gibi avantaj-
lar da g6z 6niinde bulunduruldugunda Hollanda, bir¢ok finansal
olana@1 bir arada sunuyor. Ayrica Hollanda-Tiirkiye ‘cifte vergi-
lendirmeyi ¢nleme anlagmast’ da Tiirk yatirmmeilar icin ciddi fir-
satlar barindiriyor.

Hangi sehirlerde ne gibi girisimler yapilabilir?

Hollanda 6zellikle kurumsal yatirmmcilar igin cok avantajlt bir
tilke oldugu igin bu soruya tersten bakmakta fayda olabilir. Sizin
firmanizin Hollanda'nm hangi ihtiyacim karsilayabilecegini dii-
stinmek yerine, Hollanda’min hangi sehri sizin firmaniza nasil bir
katkida bulunabilir diye diistinebiliriz. Kisaca sizin neye ihtiyaci-
niz var? Farkli bolgeler farkl ihtiyaclart karsilayabiliyor. Ornegin,
Rotterdam Avrupa'nin en biiyiik limam olarak son derece etkin
bir ticaret ve ulagim merkezi. Amsterdam finans, perakende ve
yaratici endiistrileri ile Brabant ise teknolojik ve endiistriyel baga-
nistyla taninan bir bolge.

Sizin yatirim ajanst olarak ne gibi faaliyetleriniz bulunuyor?
Yatinmcilara ne gibi hizmetler sunuyorsunuz?

Hollanda Dig Yatirim Ajansi, miisteri gizliligi cercevesinde
licretsiz stratejik danismanhk ve bilgi aktarimi hizmeti sunuyor.
Hollanda is ag1 ve hiikiimet kurumlarina erigim konularinm yani
sira girket kurulusu icin konum, is modeli ve stratejisi, tesvikler,
lojistik stratejisi, yasa ve vergi yapilari, caligma izni, istihdam gibi
farkli konularda giincel ve firmaya 6zel bilgiler saghyor. NFIA,
Hollanda’ya yapilan yatirmm projelerinde, hem iilkeler arast hem
de sirketler icin deger yaratacak ve drnek tegkil edecek stratejiye
sahip yatirrmlara hizmet vermeyi hedefliyor. Destek verdigimiz fir-
malarla cok yakindan cahstyoruz, hatta bir miigterimiz NFIA'yi
sanki kendi ekibinin bir parcasi gibi gérdiigiinii sdylemisti.

Tiirk girketlerinin Hollanda'’ya ne kadar sermaye ihracati var?

Tiirk sirketlerinin yatirim igin yurtdigina en fazla sermaye ih-
rag ettigi {ilke acik ara farkla Hollanda. 2010 verilerine gore, 158

“Yatinmi diisiinen
kapimizi ¢alsin”

«c1 jollanda’da yatinm yapmayi dislindiginiz ilk anda
Histiklal Caddesi’'nde bulunan NFIA’in kapisini ¢alin”

diyen Deniz Misir, sunlari s@yliyor:

birlikte yapmaktan mutluluk duyariz. NFIA Tirkiye Ofisi

ile temasa gegebilir ve ayrintili bilgi igin

www.nfia-turkey.com adresini ziyaret edebilirsiniz.”

Tiirk sirketinin Hollanda’ya 5 milyar 101 milyon dolarlik serma-
ye ihraci bulunuyor. Onu Azerbaycan, Malta ve Almanya takip
ediyor. Sadece 2010 yilinda 5 Tiirk sirketinin Hollanda’ya serma-
ye ihract 312 milyon 328 bin dolar. Mevcutta toplam Ttirk ya-
banct yatrim biiyiikliigiiniin yiizde 54’tinii bankacilik ve finans
sektorii olustururken, yiizde 21 ile bilgi ve iletisim teknolojileri
Hollanda'nin en huzli biiytiyen sektorii olarak Tiirk yatirimeilari-
nin da her gegen giin ilgisini cekiyor.

Hollanda’da hangi sektérler 6ne gikiyor?

Hollanda'da en fazla ¢ne gikan diger sektorlerden yagam bi-
limleri (bioteknoloji, nanoteknoloji, saglik hizmetleri vb), kimya
endiistrileri ve yaraticilifa dayali sektorlerde faaliyet gdsteren
Tiirk sirketleri. Hollanda'da yatirim yapan 7 bini agkin sirket ara-
sinda IBM, Cisco Systems, LG, Huawei, Bosch, Boeing, Sam-
sung, Coca-Cola, Starbucks gibi diinya devleri de yer alyor. Ul-
kedeki 85 civarr aktif Trirk sirketi arasinda ise Airties, Alvimedi-
ca, Anadolu Efes, Arete, Asas Otomotiv, DB Agro, Diinya Gz,
Gedik Holding, Lotus Jeans, Normed Gemicilik, Organik Kimya,
Prop Labels gibi sirketler gesitli operasyonlarim yiiriitiiyor.

Hollanda’nin Tiirkiye’de ne kadarlik bir yatirimi séz konusu?

Hollanda, Tiirkiye'de yapilan toplam dogrudan yabanci yati-
rim tutart igerisinde ilk sirada bulunuyor. Toplam yabanci serma-
yeli firma sayisi agisindan da, Alman ve Ingiliz firmalarindan son-
ra, Hollandali firmalar tigiincii sirada geliyor. 2003 yilinda Ttirki-
ye'de 449 Hollanda sermayeli sirket faaliyet gostermekteyken,
2008 Nisan ay1 itibariyle bu sayt bin 517’ye, Agustos 2008 itiba-
riyle de bin 954’e ulagti. Bunlardan bazilar, onlarca yildir Ttirki-
ye'de faaliyet gosteren Philips, Unilever, Shell ve ABN Amro gi-
bi eski firmalar.

Sizin iki iilke arasindaki hedefleriniz neler?

Hollanda Dig Yatirim Ajanst olarak destek verdigimiz yati-
rimlar 2010 ile 2011 arasinda deger agisindan yiizde 300 biiyiime
gosterdi. Bizim hedefimiz her gecen giin bu saymin katlanarak
biiyimeye devam etmesi. Giiniimiizde sirketler lokal olmakla ye-
tinmiyor, bagarili kurumlar uluslararast platformda ticaret, yat-
rim ve stratejik igbirlikleri yapiyor. Hollanda bu yolda ilerlemek
isteyen kurumlar i¢in dogru bir yatirim merkezi. Hollanda ile is-
birligi sayesinde Tiirk firmalari global olma yolunda daha hizh
ilerliyor. Elbette yaptigimiz galismalarin da, yiizyillara dayanan
Hollanda ve Tiirkiye igbirligini giiglendirmesini ve iki tilkeye de
yarattgl katma degeri arttirmasint hedefliyoruz.

Burcu Tuvay btuvay@ekonomist.com.tr
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Girigim

dirketlere deneyimse
hediyeler sunuyor

Deneyim hediyeleri sunan Alman mydays, 2011 Haziran ayindan beri Yadel Oskan ve Ahmet
Pandir 6nciiliigiinde Tirkiye'de de faaliyet gésteriyor. Portféylerinde deneyimsel her tiirli
hediyenin yer aldidini séyleyen mydays Tiirkiye CMO’su Tuba Oskan, “Bunlar iginde; Ferrari
kullanmak, Reina’da aksam yemedi, sevgilinize kisa film yaratmak, butik bir otelde hafta sonu
tatili veya sushi kursu sayilabilir. Kurumsal ve bireysel miisterilerimiz igin her zevke seslenecek

alternatiflerimiz mevcut” diyor.

ydays, 2003 yilinda Almanya, Miinih’te Fabrice
MSchmidt tarafindan kurulmus deneyim hediyeleri

sunan bir girket. Almanya, 1svi§re, Avusturya, Hol-
landa, Ispanya, Fransa ve Italya’da hizmet veren mydays,
2011 Haziran ayindan itibaren Tiirkiye pazarina da giris
yapti.

Yadel Oskan ve Ahmet Pandir nciiliigiinde Tiirkiye'ye
gelen mydays, Tiirkiye’de 20 kisilik ekibiyle faaliyet goste-
riyor. Sirketin portfdyiinde Ferrari kullanmaktan Rei-
na'da akgam yemegine, sevgilinize kisa film yarat-
maktan sushi kursuna kadar binin {izerinde sece-
nek bulunuyor. Agirlikli olarak kurumsal miisteri-
lere hizmet veren sirketten ¢alisanlari, misterile-
ri ve ig ortaklari i¢in hediye secen kurumlarin sa-
yist her gecen giin artryor.

Turizm sektdriinden geliyorlar

Yadel Oskan ve Ahmet Pandir yurtdiginda
turizm yatirimi yaptiktan sonra Tiirkiye'de
mydays’i kurmaya karar vermis. Ku-
rumsal deneyim hediye pazarinin 2
milyar Euro’yu gegtigini gdren
iki ortak ¢nce bu alana odak-
lanmig. Sirketlerin mevcut yapi-
larinda farkli odiillendirmeler
yaptigini géren ve bunun Tiirki-
ye'de de diinyadaki gibi gesit-
lendirilebilecegini disiinen iki
ortak kisa siirede birgok lider
sirketle c¢aligmaya baglamas.
Tiirkiye'de 20 kisilik bir ekipten
olugan mydays, BMW, Sonim,
Boehringer Ingelheim, Carglass,
Finansbank, Ipsos KMG, Aciba-
dem Sigorta, YKM, Ernst & Young,
British American Tobacco, Burger
King gibi biiyiik markalarla ig birlik-
leri yapmig ve bu sirketlere 6zel ¢o-

34 KOBIi GiRiSiM SUBAT2

ziimler tiretmis.

Portféylerinde deneyimsel denilecek her tiirlii hediye-
nin yer aldigini séyleyen mydays Tiirkiye CMO’su Tuba Os-
kan, 10 yillik tecriibeyle global sistemde en ¢ok ragbet go-
ren kategorileri Tiirkiye’de sunduklarinin altini giziyor. Os-
kan, konaklama, kesif, saglik ve yagam, gurme, motor spor-
lar1, macera ve gokyiizii bagliklart altinda binin tizerinde se-

cenek ile her biitgeye ve her zevke seslenecek alterna-
tiflerin mevcut oldugunu belirtiyor.

Satislardaki mevsimsellik

“Tek bir deneyim hediyesi satin almak da
miimkiin, bizim 6zel segip hazirladigimiz ve
sundugumuz hediye kutularindan segmek
de” diye konugan Oskan konugmasini goyle
siirdiriiyor:

“Tematik olarak gruplara ayirdigimiz he-
diye kutularimizin i¢cinde 40-100 arasinda he-
diye secenegi var. Hediye kutusunun icinden

¢ikan katalogdan hediyeyi alan kisi iste-
digi bir aktiviteyi seciyor, kullaniyor
ve mutlu oluyor.”
Deneyim satiglart mevsimsel
% olarak degisiyor. Ama genelde en
= ok satan iiriinlerin konaklama,
aksam yemekleri, motor ve do-
ga sporlar ve saglik & yagam
temalarindan ¢iktigint soyle-
yen Oskan “Avrupa ile yakin
bir cizgideyiz ancak orda bu
sektoriin uzun yillardir var
olmast Tiirkiye'de hig ol-
mayan deneyimlerin olug-
masina sebep olmus. Bizim
beklentimiz Tiirkiye'nin
de en kisa zamanda ayni
evrimden gegmesi” diye ek-
liyor.
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Calisan motivasyonu igin kullaniliyor
Kurumsal ve bireysel miisterilere hitap eden sirkete, en
cok talep kurumsal taraftan gelmis. Sirketlerin mevcut ya-
pilarinda farkh odiillendirmeler yaptigini ve sirket olarak
kurumsal pazar ihtiyaglara gére {i¢ ayr1 segmente boldiikle-
rini anlatan Oskan konusmasini sdyle siirdiiriiyor:
“Birincisi, i¢ 6diillendirme diye nitelendirdigimiz ¢ali-
san ddiillendirme programlari. Sirketler caliganlarini moti-
ve etmek, performans yiikseltmek icin ve prim olarak biz-
den hediye kullantyorlar. Hizla geligen diinyamizda ¢alisan-
larin sirketlerden 6diillendirme konusunda beklentileri
farklilagtyor ve bu konuda deneyim hediyeleri ¢ok biiyiik bir
fayda sagliyor. Su anda Avrupa kurumsal deneyim hediyele-
ri pazart iki milyar Euro’yu ge¢mis durumda. Diinyada 6zel-
likle nakit ¢diillendirmeler yerine sikca kullanilan deneyim
hediyeleri tiim global sirketlerde standart hale geldi. Moti-
vasyon, sadakat ve performans arttirmak icin kullanilan de-
neyim hediyeleri her gecen giin kendini ispatliyor. Kurucu
tiyesi oldugumuz IMA (Incentive Marketing Association)
tarafindan yapilan aragtirmalara gore, dogru kurgulanmig
bir deneyimsel ddiillendirme programi, nakit ddiile kiyasla
performanst daha ¢ok arttirtyor.”

Sadakat yaratmada da etkili

Ikincisini ise ig ortaklari segmenti
olugturuyor. Yani, bayiler, tedarikgiler
gibi girketlerin islerini yapabilmesi igin
destek aldign ticiincii partiler. Bu konu-
da sikca yapilan odiillendirmelerde
farklilagmak ve sadakat yaratmak adi-
na mydays hediyelerinin tercih edildi-
gini sdyleyen Oskan sdyle devam edi-
yor:

“Cogunlukla firmalar iriin dagitim
bacaginda figiincii parti oy
dagitim girketleri kulla-
nirlar  veya  bayi-
i sistemleri vardir. Bu-
rada rekabet cetindir
ve markalar adeta sava-
sit. Iste bu firmalarda
performanst ve daha
onemlisi sadakati art-
tirmak icin indirim di-
sinda  odiillendirme

programlart  kullanili- _' . ?;@ _

yor. mydays deneyim
hediyeleri bu alanda etkin bir rol alip tercih edilen hediye-
ler arasina yerlegiveriyor.”

Monako’da Grand Prix deneyimi

Miisteri 6diillendirme programlari ise markalar arasinda
yogunlasan rekabetten oldukga etkili sonuglar getiriyor. Ki-
mi markalar miisterilerini uzaya kadar gotiiriiyor. Cekiligli

14 Subat’a 6zel hediyeler

ubat ayl, hediye alimlarinin en ¢ok arttigi aylardan

biridir. mydays bu 6zel giinde de farkli alternatifler
sunuyor sevgililere. Avrupa’da ve diinyada mydays
Sevgililer Gunu hediyelerinin genellikle yemek,
konaklama ve cift kisilik paylagim odakli hediyeler
lUzerine yogunlastigini séyleyen Tuba Oskan
konusmasini s6yle sirdurlyor: “Sevgililer Glni’'nde
sizin hayal gliclinizu zorlayacak ve gergekten
sevdiginize heyecan verecek hediye fikirleri yarattik.
Liks otellerde konaklamalar, en tnli restoranlarda
aksam yemekleri, agkinizin filmini hazirlama ya da
sevgiliniz igin sarki kaydi gibi hem ¢ok tercih edilen
hem de hi¢ bilinmedik ve yaratici olan aktiviteleri
hediye segenegi olarak sunuyoruz.”

veya ‘aninda kazan’ geklinde organize edilen pazarlama
kampanyalarinda siirekli yer aldiklarinin altini gizen Os-
kan, bu tarz entegre kampanyalarda ¢aligmak icin gelistiril-

mis bir teknolojik altyapilari oldugunu ifade ediyor. Ayni
anda bircok iilkede donen kampanyalar bile organize ede-
bildiklerini vurgulayan Oskan konuyla ilgili olarak gunlar
soyliiyor:

“mydays e-ticaret platformu her ay on milyonlarca

kampanya kodu iiretiyor. Bunun yani sira firmalar i¢in 6zel
¢oziimler sunuyoruz. On yillik turizm deneyimimiz ve bu-
lundugumuz sekiz iilkeden elde ettigimiz uluslararas: dene-
yimlerle firmalara maksimum verimlilik saglayacak prog-
ramlar tasarlayip tiim operasyonu yapiyoruz. Kimi firmalar
miigterisine Monaco Grand Prix deneyimi hediye etmek is-
tiyor, kimileri bir hediye kutusunda 6zel segilmis deneyim-
ler hediye etmek istiyor. “

Fatos Bozkus fbozkus@ekonomist.com.tr
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Remzi Abbasoglu

Uminyum insaat
ve mobilyayla blylyece

<

insaattan otomotive, beyaz esyadan mobilyaya kadar 20'den fazla sektére yonelik aliiminyum
profil {iretimi yapan, ayni zamanda BMW, Mercedes, THY gibi dev sirketlerin de dolayli
tedarikgisi Alpsan Aliiminyum, hedef biiyiittii. Son yillarda mobilya ve insaat sektériinde
aliminyum profil kullaniminin artmasiyla hizla biiytimeyi hedefleyen sirket, AGaoglu gibi dev

insaat sirketleriyle goristyor.

liiminyum Tiirkiye’de hizla biiyiiyen bir sektér. Tiirkiye'de
Aj:lklagk 250 bin ton aliiminyum profil iiretimi yapiliyor.
ncak ingaat sektoriiniin hizli geligimi ve mobilya sek-
toriiniin de katkisiyla sektoriin hizla biiyiiyecegi tahmin ediliyor.
Sektorde tiretim gergeklestiren yaklagik 130 firma var. Bu fir-
malar arasinda yer alan Alpsan Aliiminyum, Tiirkiye'nin
aliiminyum profil ihracat1 yapan sirketlerinden...

Bir ortaklik olarak bagladi, daha sonra aile sirketine doniistii.
1985 yilinda cok ortakl olarak bir girigimci grup tarafindan kuru-
lan Alpsan Aliiminyum’a Abbasoglu Ailesi finansér olarak dahil
olur. Kurucu ortaklarin ayrilmasiyla 1989 yilinda Alpsan

56 KOBI GIRISIM SUBAT 2012

Aliiminyum tamamen Abbasoglu Ailesi’ne devrolur.

Alpsan Aliiminyum’un faaliyet alan1 aliiminyum profil tireti-
mi. {lk etapta faaliyetine plastik PVC profili ile baglayan sirket,
1991 yilinda iiretimine aliiminyumu da ekler. 2011 yilinda ise ire-
tim tamamen aliiminyum {izerine olur.

Ancak bir aile sirketi olan Alpsan Altiminyum, kurumsal bir
anlayigla yonetiliyor. Baba Aydin Abbasoglu finanstan sorumlu.
Ayni zamanda yonetim kurulu bagkani. Agabey Remzi Abbasoglu
ise genel miidiir. Sirketin {iretim, i¢ satig ve ihracattan O sorum-
lu. Kardes Tolga Abbasoglu ise pazarlamayla ilgileniyor. Sirket
bugiin 185 kisiyi istihdam ediyor. 7 bin metrekarelik kapali alan-

o
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da yillik 8 bin 500 ton aliiminyum profil Giretimi gergeklegtiriyor.

Hedef ilk 3’e girmek

Her gegen giin aliiminyum profil sektoriiniin biiytidigiinii
soyleyen Remzi Abbasoglu, 20'ye yakin sektore aliiminyum
tedariki sagladiklarini belirtiyor. Beyaz esyadan otomotive kadar
aliiminyum profil kullanimin ¢ok gesitli sektorlere yayildigint
belirten Abbasoglu, “Ingaat sektériinde ic mekanlarda da kul-
lanimi yayginlagmaya basladi. Mobilya ve merdiven gruplarinda
da kullanim oldukca arttr” diyor.

Alpsan'n aliiminyum profil iiretiminde ihracat ve iiretim
kapasitesi olarak ilk 10 firma igerisinde yer aldigmni belirten
Abbasoglu, kisa vadede Tiirkiye ve Avrupa’da ilk {i¢ firma arasina
girmeyi hedeflediklerini ifade ediyor. Gebze'deki fabrikada 2011
yilinda 8 bin 500 ton aliiminyum profil tiretimi gerceklestiren
sirketin bu yilki hedefi ise tiretimini 10 bin 500 tona yiikseltmek.

Kapasitelerinin  tamamini  kullanacaklarini  kaydeden
Abbasoglu, ¢niimiizdeki yil ise kapasite artisi yapacaklarini ve
{iretim hattm yenileyeceklerini belirtiyor ve “Alacagmiz yeni
makine parkurlariyla su anki {iretim kapasitemizi ikiye katlaya-
cagiz. Yaklasik 50 kisiye daha yeni istihdam saglayacagiz” diyor.

En biiyiik pazari Almanya

Alpsan ayni zamanda ihracat yapan bir sirket. Ihracati
agurlikli olarak AB iilkelerine gerceklestiriyor. En  biiyiik
pazarlarmin Almanya oldugunu belirten Abbasoglu, “Almanya
kalite denetimi agisindan en zorlu pazar. Orada kendimizi kanitla-
mamiz uzun yillarmmuzi aldi. Ancak simdi en cok ihracat
gerceklestirdigimiz tilke “ diyor. 2011 yilin1 54 milyon TL ciro ile
kapattiklarint belirten Abbasoglu, bu yil da 75 milyon TL ciro
hedeflediklerini ifade ediyor.

Arap Bahar'ndan ¢nce Libya pazarinda cesitli projeler icin
anlagma yaptiklarmi ancak Libya'da degisen siyasi iklimle birlikte
projeleri bir siire rafa kaldirmak zorunda kaldiklarini belirten
Abbasoglu, séyle devam ediyor:

“Gortigmelerimiz hala devam ediyor. Ancak su an i¢in durum
belirsiz. Dolayisiyla Kuzey Afrika pazarini su an uzaktan izliyoruz.
Kapasite artigmizla birlikte Kuzey Afrika pazarma da girecegiz.
Zaten sirketteki kurumsal yapilanmamizi bu yonde kurduk.
Kardesim Tolga, siirekli yeni pazarlan aragtiryor. Oniimiizdeki yil
itibariyle yeni pazarlara girecegiz.”

Otomotiv devlerinin tedarikgisi

Alpsan, Tiirkiye'nin en énemli sirketlerine de dolayl yoldan
tedarik sagliyor. Zira basta otomotiv olmak tizere ingaat, mobilya
ve beyaz esya sektorlerine iiretim yapan Alpsan, aract sirketler
araciligiyla BMW, Mercedes gibi dev sirketlerin aliiminyum profil
tedarikgisi. ..

Abbasoglu, “Urettigimiz aliiminyum profiller BMW ve
Mercedes'te kullaniliyor. Ayni sekilde en biiyiik alicilarimizdan
biri olan Arma Filtre araciligiyla da profillerimiz Vestel, Arcelik
gibi Tiirkiye'nin en biiyiik beyaz egya sirketleri tarafindan
kullaniliyor” diyor.

Bunun yani sira girket aynt zamanda Tiirk Hava Yollar'nin
(THY) ugaklarindaki yolcu koltuklarinin monte edilen

“Glines enerjisi yasasini
hasretle bekliyoruz”

tomotivdeki emisyon oranlarinin azaltilmasiyla birlikte
Oalﬂminyum profil kullanim oraninin da arttigi ve
artmaya devam edecegini belirten Tolga Abbasoglu,
bunun yani sira en ¢ok kullanim alaninin da giines
enerjisinde oldugunu belirtiyor. Giines enerjisi panelleri ve
panellerin alt konstriksiyonunun alliminyum profilden
yapildigini kaydeden Abbasoglu, “Almanya’da diinyanin
en biylk giines enerjisi paneli Ureten sirketleriyle
calisiyoruz. Tlrkiye'de giines enerjisi yasasinin ¢ikmasini
hasretle bekliyoruz. Turkiye’de de bu yasanin gikmasiyla
birlikte, kapasitemizin t¢ katini bu ise gevirebiliriz” diyor.

Mobilya ve korkuluk
sektoru buyutta

urkiye'de kisi basi aliminyum tiketiminin 11 kilogram
Toldu@u ancak bunun Avrupa Ulkelerinde

25 kilograma kadar ¢iktigina dikkat ceken Tolga
Abbasoglu, Turkiye’nin bu agidan énlinde ¢ok bakir bir
pazar oldugunu kaydediyor. Avrupa’'nin artik profil
Ureticiliginden ithalata ddnmesiyle birlikte Turkiye’nin
dniuinde ¢ok blylk bir sans oldugunu ifade eden
Abbasoglu, sunlari séyluyor:

“Avrupa’nin artan aliminyum profil ihtiyaci ve i¢
pazarda tiketimin artmasiyla birlikte sektér daha da
biyilyecek. Oregin, aliminyum profil 3-4 yil 6nce
mobilya sektdriinde yoktu. Bugiin, bizim Gretimimizin
ylUzde 30’unu olusturuyor. Ayni sekilde merdiven
korkuluklarinda da 7 yil 6ncesine kadar altiminyum profili
géremezdiniz. Bugln Uretimimizin ylzde 25’ini merdiven
korkuluklarina yapiyoruz. Kullanim alani genigledikce
sektdr blyulyecek.”

kismindaki profillerini tiretiyor. Yani THY de Alpsan’m miigteri-
leri arasinda bulunuyor.

Agaoglu ile goriisiiyor
Aliiminyum  kullanimimin  makine {iretiminde de
yayginlagmaya bagladigimi belirten Abbasoglu, son zamanlarda
aydimlatma sektérii ve reklam panolarinda da aliiminyum profil-
in kullanilmaya bagladigma dikkat cekiyor. Ingaat projelerinin
artmasina bagli olarak buna yonelik ‘Starkbau’ adini verdikleri
yeni bir iiriin gelistirdiklerini soyleyen Abbasoglu, 1st yalitimu
saglayan bu {irliniin pencere ve kapt sistemlerinde
kullanilabilecegini ifade ediyor. Bunun ilk uygulamasini
Siitliice’deki Hilton Otel’e uyguladiklarmi ifade eden Abbasoglu,
“Agaoglu ile de goriigme halindeyiz. Bu tiriini biiyiik konut pro-
jelerinde kullanmay1 hedefliyoruz” diyor.
Burcu Tuvay btuvay@ekonomist.com.tr
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Hazi1r Yemek

keyveni2012’de

vatirnmlanyla bliyilyecek

Hazir yemek sektériinde 30 yildir hizmet veren Keyveni Catering, 2011 yilinda yiizde 20
bliylimeyi basardi. Yeni yilda da yeni yatirimlarina 10 milyon dolar ayiracak olan sirket, bu yil
da gegen yilki gibi bliylimeyi hedefliyor. Sirket, ‘acik kapi’ projesiyle de seffaf bir yonetim
anlayisina sahip.

ar gelirliydik. Ogle yemegini okulda yiye-
¢« Dbiliyorduk ama akgam yurtta kantine git-

me mecburiyeti vardi. Kaldigim Abdi
Ipek¢i Ogrenci Yurdu yeni acilmigtt. Mutfagi yeniy-
di ama kapaliydi. Bir giin oraya el koyduk. Bir an-
lamda kamulagtirdik. Daha sonra ise buradan kocam
bir mutfak fikri ¢ikti...”

Keyveni fikrinin burada temellendigini séyliiyor
Keyveni Catering Yonetim Kurulu Bagkani ve Istan-
bul Yemek Sanayicileri Dernegi (IYSAD) Bagkan
Sadik Celik... 30 yildir hazir yemek sektoriinde hiz-
met veren Keyveni, 2011 yilinda yiizde 20 biiytdii.
Sirket, 2012’de de bu biiylimesini siirdiirmeye hazir-
laniyor. Bir taraftan yatirimlarina devam eden Key-
veni, diger yandan da sektoriin en biiyiik sorunu
olan kayit digiligin aksine tiim itriinlerini kayit alti-
na alarak sektoriine 6rnek oluyor.

Yiizde 20 buyiidiler

Ekonomik krizin ciddi anlamda balta vurdugu
bir sektdr hazir yemek sektorii. Ozellikle kriz zaman-
larinda bazi kurumlarin, kaliteyi goz ardi edebildigi
maalesef bir ger¢ek. Sadik Celik ise 2011 yilinda
Keyveni olarak 20 milyon dolarlik bir ciro rakamina
ulastiklarini belirtiyor. “Yiizde 20 oraninda bir biiyi-
meyle 2011'i kapattik. Ekonomik krizin ciddi an-
lamda sektoriimiizii sarstigt bu siiregte biiyiiyerek
ilerliyor olmaktan onur duyuyorum” diyen Celik, bu
noktada tiim g¢aliganlarinin kurumsal bir kimlikle
hareket etmesinden dolayt kriz zamanlarinda bile
bitytidiiklerinin altin giziyor.

Sirketin 2012 hedefi ise 6ncelikle 2011 yilinda
elde edilen yiizde 20’lik biiyiimenin muhafaza edil-
mesi ve su anki mevcut biyiikligiin yiizde 10 ora-
ninda artirilmast.

Her sey kayit altinda
Miisterine, calisanlarina, dogaya ve cevreye duy-
duklart saygi ve sevginin kendilerini rakiplerinden

ayiran en bilyiik unsur olduguna dikkat ¢ceken Sadik
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Celik, bu nedenle Keyveni olarak miisterilerine digardan
mamul {iriin sunmadiklarini anlatiyor. “Evimiz i¢in kendimi-
ze neyi layik goriiyorsak, miisterimize de onu sunuyoruz.
Uretimlerimizde dogallik olmazsa olmaz ilkelerimiz arasinda.
Ekmegimizden, pastamiza, tatlimiza, boregimize, mantimiza,
tursumuza kadar her seyi kendimiz tiretiyoruz” diyen Celik,
bunun kolay bir sey olmadigina dikkat ¢ekiyor. Ciddi bir tire-
tim alt yapis1 gerektiren bir sektdrde is yapan Keyveni, etten
siite, sebzeden meyveye, salcadan baharata kadar birinci s1-
nif hammadde kullanan bir sirket. “Tarladan catala kadar
her sey birinci sinif olmak zorundadir. Kullandigimiz {iriinle-
rin yiizde 100 kayit altinda ve ¢aliganlarimizi, aldiklar1 ger-
cek maaglar tizerinden sigortaliyoruz” diyen Celik, bu konu-
da son derece kesin ¢izgilerinin oldugunu belirtiyor.

Yatirimlar devam edecek

Keyveni olarak hijyen, saglk, lezzet ve hammaddelerde
yiiksek kalite standartlar ile 30 yildir kalite lideri olduklari-
n1 anlatan Sadik Celik, boyle olmaya da devam edeceklerini
belirtiyor. “Hizmet agimizi [zmit'e kadar genisletmek istiyo-
ruz. Bu nedenle Anadolu yakasinda Kartal civarinda bir iire-
tim iissii kuracagiz. Arsa bedeli ve fabrika kurulumu olarak
10 milyon dolarlik bir yatirim 6ngériiyoruz” diyen Celik,
2012 yilinda da yatirimlarma devam edeceklerini soyliiyor.

Yatirimlari ile pazarda daha da biiyiime hedefleyen Key-
veni'nin miigteriler goziinde de degerine dzellikle dikkat ge-
ken Sadik Celik, miisteri-
lerinin aklina ¢ kelime
ile geldiklerini belirtiyor:
“Kalite, lezzet, saglik...
30 yillik seriivenimizde
miisterilerimizin  aklina
bu ¢ kavrami olugtur-
mak gercekten kolay ol-
madi. Kaldi ki manipiilas-
yona ¢ok acik bir sektor-
deyiz. Boylesi bir ortamda
kalitemiz de boyle ortaya
cikiyor.”

Kayit disilik en
biiyiik sorun
Hazir yemek sektdriiniin en biyiik sorunu yiizde 70’lik
oranlara ulagtigi tahmin edilen kayit digilik... Sektore lisans
uygulamast getirilerek sektdre giris ¢ikiglarin kayit altina
almmasi gerektiginin 6zellikle altin1 cizen Sadik Celik, diger
bir dnemli sorunun ise sermaye yetersizligi oldugunu dile ge-
tiriyor. “Bunun diginda yetigmis ve egitimli personel eksikli-
gi de yine sektoriin 6nemli sorunlarinda biri. Ayrica yasal
diizenlemelerden kaynaklanan sikintilar da mevcut ne yazik
ki. Isletmelerimizin biiyitk cogunlugu mahalle ve sokak ara-
larinda apartman altlarinda yetersiz alt yapi ile calismaktan
kaynaklanan sikintilar da cabasi” diyen Celik, sektoriin or-
ganize sanayi bdlgelerinde konumlandirilmas: artik elzem bir
ihtiyag oldugunu &zellikle vurguluyor ve ekliyor: “Tiim bun-

Universite mutfagindan
is hayatina

aden iscisi bir babanin bes ¢ocugundan birisi
Molarak 1956 yilinda Sivas’ta dlinyaya gelen Sadik
Celik, lisans 6grenimini Marmara Universitesi isletme
Bolumii'nde bitirdikten sonra, yiiksek lisansini istanbul
Universitesinde tamamladi. “1980°de mezun oldum. Bir
slire memur olarak calistiktan sonra Universite
yillarinda ‘kamulastirdigimiz’ bir mutfakta baglayan
serliven, tutkum olmustu” diyen Celik, bu tutkunun
pesinden gittigini sdyllyor. Burada 600 arkadas, kendi
yemeklerini yapmak istediklerini ve herkesin buna
istirak ettigini anlatan Celik, kendisinin de organizatér
oldugunu séyliiyor ve ekliyor: “Universitelerden asgi
getirip yemek yapmay! 6grettiler. Buglin yaptigimiz isin
temelini orada attik. Bize isi 6greten ascilar emekli
olunca yillar sonra kurumuma aldim.”

lara ek olarak her gey dahil sistem ve diisiik fiyatla yapilan
yanlis rekabetler de, birbiri ardina tziilerek duydugumuz if-
las haberlerinin ardindaki en ¢nemli etkenlerden biri.”

‘Acik kapr devam ediyor

Keyveni, ge¢mis yil-
larda baslattigr ‘agik
kapt’ projesini hala de-
vam ettiriyor. Fabrika-
larinin 7 giin 24 saat
kamunun ve miigterile-
rinin denetimine agik
oldugunu sdyleyen Sa-
dik Celik, seffafligin ol-
mazsa olmaz ilkelerimiz
arasinda oldugunu be-
lirtiyor: “Yukarida da
belirttigim gibi altin
cizerek tekrar soyliiyo-
rum ki, kendimize neyi

= 4 layik goriiyorsak miig-

terilerimize onu sunu-

yoruz. Asla kaliteden taviz vermiyoruz. Nihayetinde ise boy-

le bir kampanyanin geri doniisiimii elbette ki ¢ok memnun
edici oluyor.”

Miisterilerinin ve miisteri adaylarinin tesislerini gérmek
istedigini, kendilerinin de bunu kabul ettigini sdyleyen Ce-
lik, Keyveni'yi bir marka olarak konumlandirdiklari yerin
tam da burast oldugunu belirtiyor: “Giiven ve giivenilir
marka... Fakat insanlara boyle algilatmak hig kolay degildi.
30 yillik ugragimiz sonucu bu noktaya erigtigimiz i¢in mut-
luyuz. Bundan sonraki adimimiz da miisterilerimizin bu gii-
venini artarak devam ettirmek.”

Mustafa Giindogdu mgundogdu@ekonomist.com.tr
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Mevzuata

Farkli Bir Bakis

Nihayet
Durukanoglu

Verdi ve Yazici
Avukathk Ortakhg
Dis Ticaret Miisaviri

Dis ticaret, farkl tlkelerde yerlesik olan alici ve sati-
cilarin taraf oldugu, degisik gimriik uygulamalar1 ve
prosediirlerini iceren, bircok farkli yerel yasal diizenle-
meler ile ¢ok sayida belgenin yer aldig1 karmasik bir ya-
piya sahiptir. Bu karmasik yapinin sadelestirilmesi i¢in
Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) biinyesinde, 1998 yilinda
gerekli temel konular tzerinde yapilan bir ¢alisma so-
nucunda asagida yer verilen konularin ¢6ziime kavustu-
rulmasi halinde dis ticaret islemlerinin kolaylastiracagi-
n1 ortaya koymustur. (Bkz. Makale, Ticareti Kolaylastir-
ma Calismalari ve Etkileri, Dr.Cemalettin Kalayci, Ogre-
tim Gorevlisi).

Ulkelerin uluslararast rekabet guclerini artirmak,
gerekli potansi-
yele sahip butiin
isletmelerin dis
ticarete katilimi-
n1 saglamak icin
ilgili formalite-
leri, prosediirle-
ri, belgeleri

Basitlestirme

Uygulamadaki gereksiz formaliteleri,
siirecleri ve belgeleri azalfilarak
sadelestirilmesi.

Dis Ticaretin Kolaylastiriimasi

Uyumlastirma

Ulusal yasal diizenlemelerin,
operasyonel islem siirecleri ile
helgelerin uluslararasi konvansiyon,
standart ve uygulomalarla uyumlu
hale getirilmesi.

Elektronik Dis Ticaretin
Kolaylastirilmasi icin Yeni Turk
Ticaret Kanunu ile Getirlen
Dizenlemeler

gimrik beyannameleri 1 Ocak 2011 tarihinden itibaren
elektronik ortamda dizenlenmeye ve Turkiye'de faali-
yet gosteren tim gimruk idarelerindeki islemler mer-
kezi operasyon sistemiyle tek merkezden gerceklestiril-
meye baslanmistir. Konuya iliskin detayll bilgiye
http://www.gumrukticaret.gov.tr adresinden ulasilmasi
mumkin.

Butin bu islemlerin yapilabilmesinin temelinde 23
Ocak 2004 tarih, 25 bin 355 sayili Resmi Gazete’de ya-
yimlanarak yururlige giren 5 bin 70 sayili Elektronik
Imza Kanunu yer almaktadir. Elektronik Imza Kanu-
nu’nun yirilige girmesinden sonra kullaniminin yay-
ginlastirilmasi zaman alsada diger yasalarda yapilan du-
zenlemeler ile
yogun bir sekil-

. de desteklen-
Standardizasyon .
= mektedir.
Uy%ulumulur, prosediirler helgeler .
ve il7i icin uluslararast alanda Dis  ticaret
anlasilmis bicimlerin gelistirilmesi  islemlerinin

ve uluslararasi standartlara uygun

. elektronik orta-
islem yapilmasi.

ma tasimmasin-

azaltarak ve ba-

sitlestirerek karmasik dis ticaret streclerini daha basit
ve sade bir yapiya kavusturmalar1 gerekmektedir. Dis ti-
caret islemlerinin kolaylastirilmasina yonelik yapilmasi
gereken islemler daha sade bir anlatimla ‘D1s ticaretin
kolaylastirilmasi’ tablosunda 6zetlenmistir.

D1s ticaret islemlerinin kolaylastirilmasi icin 6nce-
likle tlkeler kendi i¢ islemlerindeki modernizasyon ve
teknolojik altyap1 calismalarini tamamlamalar: gerek-
mektedir.

Turkiye’de Gumriik ve Ticaret Bakanligi koordina-
torligtinde Avrupa Birligi gimriik mevzuatina uyum ca-
lismalar1 cercevesinde 4 bin 458 sayili Gimriuk Kanu-
nu’'nun yurarlige girmesi ile birlikte yaritilen Gim-
rik Islemleri Modernizasyon Projesi ve BILGE sistemi
calismalar1 sonucunda dncelikle giimriik vergileri elek-
tronik ortamda yani internet tizerinden tahsil edilmeye,

42 KOBI GIRISIM SUBAT 2012

da 6nemli olan
yasalardan digeri ise 14 Subat 2011 tarih, 27 bin 846 sa-
yil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak 1 Temmuz 2012 tari-
hinde yurirlige girecek olan 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu’dur.

6 bin 102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ile yapilan da-
zenlemeler ile dis ticaret islemlerinin elektronik ortama
gerceklestirilmesine imkan taniyacak maddelere iliskin
kisa aciklamalara asagida yer verilmistir.

Elektronik imzanin kullanimi: Turk Ticaret Kanunu
ile getirilen 6nemli degisikliklerden birisi s6zkonusu ka-
nun ile diizenlenmesine ve génderilmesine izin verilen
belgelerin elektronik imza ile atilabilecegine iliskin de-
gisikliktir. Md.1528.

Elektronik imzanin nasil alinacagina ve kullanimina
iliskin usul ve esaslara 5 bin 70 sayih Elektronik Imza
Kanunu ile bu Kanuna iliskin yéonetmeliklerde yer veril-

o
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mistir. Buradaki 6nemli bir ayrint1 kullanilacak nitelikli

elektronik sertifikalarinda sertifika sahibi alan1 icerisine

sertifika kullanicisinin ismiyle birlikte temsil ettigi tiizel

kisinin de ismi yazilarak tescil ve ilan edilecek olmasidir.
Elektronik imza ile duzenlenebilecek belgeler: Bu

yasa ¢ercevesinde taraflarin anlasmaya varmasi kaydiyla;

Thbarlar

Itirazlar ve benzeri beyanlar

Fatura

Teyit mektubu ve

Istirak taahhiitnamesi

A N N N G N

elektronik ortamda dtizenlenebilecek, gonderilebi-
lecek ve saklanabilecek. Md.1525

Elektronik imza ile dizenlenemeyecek kiymetli ev-
raklar: Bu yasa cercevesinde dizenlenmesine izin veri-
len
Police
Bono
Cek
Makbuz Senedi
Varant (rehin senedi) ve

AN N N U N N

Kambiyo senetlerine benzer senetler
elektronik imza ile diizenlenmesi mimkin degil-
dir. Md.1526/1. Mevcut uygulamada oldugu gibi ka-
g1t ortamda ve 1slak imza ile imzalanarak dolasimi
saglanacaktir.
Elektronik imza ile diizenlene-
bilecek dis ticaret belgeleri: Dis ti-

A 1n bilgi ve belge ihtiyaci

Tabi ki belgelerin Ttirkiye’de elektronik imza ile du-
zenlenebiliyor, gonderilebiliyor ve saklanabiliyor olmasi
o6nemli olmakla birlikte kars1 taraf tilkesindeki yasalarin-
da bu belgelerin elektronik ortamda diizenlenmesine,
gonderilmesine ve saklanmasina izin veriyor olmasi ge-
rektigi unutulmamalidir.

Tirk Ticaret Kanunu geregince duzenlenmesi
o6nemli olan faturalarin, Maliye Bakanligi tarafindan
213 sayil1 Vergi Usul Kanunu (VUK) gecici 242’nci mad-
desinde yapilan diizenleme ile elektronik ortamda di-
zenlenebilecegi, saklanabilecegi ve génderilebilecegine
iliskin yasal diizenleme yapilmis ve bu dogrultuda e-fatu-
ra projesi uygulamaya alinmistir. Bu proje cercevesinde
simdilik ve tercihen sadece limited ve anonim sirket sta-
tistindeki firmalar projeye entegre olabilmektedir. Sir-
ketlerin Internet kullaniminin zorunlu hale getirecek
olan Md.1524’1n 1 Temmuz 2013 tarihinden itibaren yi-
rirlige girecek olmasindan sonra tiim firmalarin elek-
tronik fatura projesine entegre olmalarinin zorunlu ha-
le getirilecegi beklenmektedir. Projeye iliskin detay bil-
giye http://www.efatura.gov.tr adresinden ulasilmasi
mumkin bulunmaktadir.

Internet sitesinin kullanimi: Sirketlerin Internet site-
si kullanmasi zorunlu hale getirildi. Bu maddenin yu-
rurlik tarihi 1 Temmuz 2013 olarak belirlenmistir. Bu
stre icerisinde ticari faaliyet iceri-
sindeki tiim sirketlerin Internet site-
sine iliskin teknik calismalarini ta-

caret islemlerinin temel belgeleri-
ni olusturan

Fatura (malin kime satildigini gos-
teren belge),

Konsimento (deniz yoluyla yapilan
tasimada dtzenlenen kiymektli ev-
rak),

Tasima senedi (kara, hava, demir-

I Otomasyon eksikligi ve bilgi teknolojilerinin
yetersiz kullanimi

M Acik ve belirgin olmayan ithalat ve ihracat
gerekleri ve seffaflik eksikligi

I Yetersiz prosediirler, kontrol temelli denetim
ve risk degerlendirme tekniklerinin eksikligi
M Modernizasyon eksikligi ve giimriik ile diger
kamu kurumlari arasindaki yetersiz ishirligi

mamlayarak 1 Temmuz 2013 tarihi-
ne hazir olmalar1 gerekmektedir.
Diger taraftan, tacirin isletmesiy-
le ilgili olarak kullandig1 her tirli
kagit ve belgede; ticari isletmenin si-
cil numarasi, ticaret tinvani, merke-
zi, sermaye miktarinin yani sira In-
ternet sitesi adresi ve numarasinin

yolu ve kurye tasimacihiginda du-

zenlenen belge) ile
v Sigorta policesinin

imzasi1 elle, faksimile baski, zimba, 1stampa sembol
seklinde veya elektronik herhangi bir aracla atilabilir.
Md.1526/2.

Turk Ticaret Kanunu’nda yapilan bu diizenleme ile
dis ticarete iliskin diizenlenmesi gereken belgelerin im-
zasina iliskin uygulama Uluslararas1 Ticaret Odas1 (In-
ternational Chamber of Commerce-ICC) tarafindan ya-
pilmis olan dizenlemelere paralel hale getirilmistir.

Konsimento ve sigorta policesi ciro edilerek alacak
hakkinin devrine izin veren kiymetli bir evrak niteligin-
dedir. Elektronik imza ile diizenlenen bu belgeler ile
hak devrinin yani cironun nasil yapilacagina iliskin usul
ve esaslar1 belirleyecek yonetmeligin yayimlanmas: bek-
lenmektedir.

da gosterilmesi gerekmektedir.
Md.39.

Sonug olarak elektronik dis ticaretin yayginlasmas:
icin Tirkiye icerisinde yapilmasi gereken yasal diizenle-
meler sirasiyla, 23 Ocak 2004 tarihinde 5 bin 70 sayili
Elektronik Imza Kanunu, 4 bin 458 sayili Gimriik Kanu-
nu, bin 602 sayili Ttrk Ticaret Kanunu ve 213 sayili Ver-
gi Usul Kanunu’nda yapilan degisiklikler ile gerceklesti-
rilmistir.

Ttim taraflardan uluslararasi rekabet gticlerini artir-
maya imkan saglayacak sistem alt yapilarinin bu diizen-
lemelere uyumlu hale getirilmesiyle maliyetlerin azaltil-
masi ve elektronik ticaretin yayginlastirilmasi i¢in talep-
te bulunmalar1 beklenmektedir.

Yararlanilan kaynaklar: 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu,

http://www.gumruk.gov.tr, http://www.efatura.gov.tr

Not: Soru, géris ve dnerilerinizi ekonomist@ekonomist.com.tr adresine bekliyoruz.
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Subat 2012
FUAR ADI TARIHi KONUSU ULKE VE KENT FUAR ADI TARIHi KONUSU ULKE VE KENT
SPIELWARENMESSE - Interational Toy Fair 01 Subat - 06 Subat 2012 Oyuncak ALMANYA  Niimberg STROYTECH 14 Subat- 17 Subat 2012 YapiTeknolojer Ve Mak.Ig Dizayn RUSYA Moskova
PACKTECH & FOODTECH 01 Subat- 04 Subat 2012 GidaIsleme ve Paketleme Makineleri_CIN Shanghai Curve NV 15 Subat - 17 Subat 2012 I Giyim-Mayo ABD Las Vegas
STONA- INTERNATIONAL GRANITES &STONE FAR 01 Subat - 04 Subat 2012 Mermer, Dodaltas HINDISTAN  Bangelore AUTOMECHANIKA MIDDLE EAST 15 Subat - 19 Subat 2012 Otove motor. yedek parcaveaks.  BAE Dubai
ISE Integrated Systems Europe 01Subat- 03 Subat 2012 Bilgisayar ve Goriintileme Tekn. ~ HOLLANDA  Amsterdam VITORIA STONE FAIR 2012 15 Subat - 18 Subat 2012 Mermer ve Granit BREZILYA  Vitoria
0SLO FASHION FAIR 01Subat- 04 Subat 2012 Moda ve Hazr Giyim NORVEC Oslo Fruvyer 2012 15 Subat - 18 Subat 2012 Meyve sebze sektorilteknolojleri ISPANYA Taragoza
BaltcBuild (Batimat) 01 Subat - 04 Subat 2012 Yapi Teknolojleri ve Makineleri RUSYA StPetersburg ROOMS 15 Subat - 17 Subat 2012 Tekstil, Hazrr Giyim, Ayakabi, Deri,  JAPONYA Tokyo
STROISIB 01 Subat - 04 Subat 2012 Insaat ve yapieknolojimakinaleri_RUSYA Novosibirsk FARMER EXPO 15 Subat - 18 Subat 2012 Tanm, Ormancilk, Bahcecilik MACARISTAN  Debrecen
Stroytech /ISET 01 Subat-03 Subat 2012 Insaat Teknolojleri ve Makinalan  RUSYA Moskova MEBLE - Furniture Fair 15 Subat - 18 Subat 2012 Mobilya ve Aksami POLONYA Poznan
Metal &Steel Saudi Arabia 2012 01 Subat- 04 Subat 2012 Metal, Cellk Igleme SARABISTAN _ Rivad StroiSib - The 2. Building Week 15 Subat - 18 Subat 2012 Yap Malzemeleri RUSYA Novosibirsk
World of Concrete 02 Subat- 05 Subat 2012 YapiTekn. Ve Mekinelr, o Dizayn _ABD Las Viegas EAAPA - EURASIA PARKS AND ATTRACTION EXPO 15 Subat - 17 Subat 2012 Park ve hahce ekip. RUSYA Moskova
The WSA Show - World Shoe Association 02 Subat - 04 Subat 2012 Ayakkahi ve canta ABD Las Vegas International Roofing Expo 16 Subat - 18 Subat 2012 Ingaat tekn. ve makic dekorasyon  ABD Las Vegas
Expo40 02 Subat- 04 Subat 2012 Tekstl Bask, Naks Isleme Amanya Stuttgart Vivaness Trade Fair for Natural Personal Care and Wellness 16 Subat - 19 Subat 2012 Kozmetik ALMANYA  Niimberg
Expo Energh 02 Subat- 11Subat 2012 Tesisat lstmaSogutma, BULGARISTAN _Sofya BIOFACH - WORLD ORGANIC TRADE FAIR 16 Subat - 19 Subat 2012 Orgenk Drinler ALMANYA  Niimberg
JUNWEX Intemational Jewellery Forum 02 Subat- 08 Subat 2012 Milcevherat RUSYA St Petershurg EasyFairs PACKAGING INNOVATIONS Exhibition 16 Subat- 17 Subat 2012 Paketleme Malzemeleri INGILTERE Bimingham
Inter Agro 2012 02 Subat - 04 Subat 2012 Tanm Fuan UKRAYNA  Kiev KIEV FASHION 16 Subat-9Subat 2012 Moda Fuan UKRAYNA  Kiev
INTERSOLAR 03 Subat-11Subat 2012 Enerji ABD San Francisco Miami Intemational Boat Show & Strictly Sai 17 Subat- 21 Subat 2012 Tekne, Tekne Aksesuarlar ABD Miami
PCIM 03 Subat- 11 Subat 2012 Elektrik Elektronik ALMANYA  Niimberg PAPERWORLD - INTERNATIONALE FRANKFURTER MESSE | 17 Subat - 19 Subat 2012 Ofis Malzemelerive Ekipmanlan ~ ALMANYA  Frankfurt
CIFFKIDS 03 Subat- 06 Subat 2012 Cocuk Giyim ve Moda DANIMARKA  Kopenhag Bauen8Energie Wien 17 Subat-20Subat 2012 Ingaat tekn. AVUSTURYA  Viyana
BISUTEX - Fashion Jewellery and Accessoires Trade Fair 03 Subat - 07 Subat 2012 Hediyelik Esya, Saatler, Micevherat  ISPANYA Madrid PROMOTA 17 Subat- 18 Subat 2012 Promosyon INGILTERE  Birmingham
SIMM INTERNATIONAL FASHION FAIR MADRID 03 Subat- 05 Subat 2012 Hazrr Giyim, Moda ISPANYA Madrid MALAYSIA TECHNOLOGY EXP0 2012 17 Subat- 19 Subat 2012 Teknolo, s, Elektonik MALEZYA  Kuela Lumpur
MMC Kids Collections 04 Subat- 06 Subat 2012 Gocuk Giyim ve Moda ALMANYA  Leiprig Annual Los Angeles Boat Sow 18 Subat- 21 Subat 2012 Bot ve aksestarlan (Gemi) ABD Los Angeles
HAUSLBAUER - Buiding & Renovation 04 Subat- 06 Subat 2012 YapiTekn. Ve Mekinelr, c Dizayn _ AVUSTURYA _ Klagenfurt Palm Beach Jewelery, Art8Antique Show 18 Subat- 22 Subat 2012 Ev Dekorasyonu, Teksfil, Hall ABD Palm Beach
|IFJAS - International Fashion Jewellery & Accessories Fair 04 Subat - 07 Subat 2012 Milcevher, Degerli Tas ve Saat HINDISTAN ~ Mumbai Canaian International Auto Show (CIAS) 18 Subat- 27 Subat 2012 Ticari Arac, Motosiklef, Karavan  KANADA Toronto
ITAMMA EXP0 2012 04 Subat - 07 Subat 2012 Tekstil makinalan ve parcalari HINDISTAN. — Mumbai SKOMESSE - FOOTWEAR EXHIBITION 18 Subat - 20 Subat 2012 Deri, deri rinler, ayakkabi NORVEG Oslo
JEWELLER 04 Subat - 07 Subat 2012 Hediyelk Esya, Saatler, Micevherat  RUSYA Moskova PREMIUM ORDER 19 Subat - 22 Subat 2012 Hazwr Giyim ALMANYA  Minih
American International Fing ArtFair 05 Subat - 13 Subat 2012 Ev Dekorasyonu, Teksfil, Hal ABD Palm Beach Oldenburger Modetage 19 Subat - 21 Subat 2012 Cocuk Giyim ve Moda ALMANYA Qldenburg
KEM'S FURNITURE & ACCESSORY 05Subat- 07 Subat 2012 Maobilya ABD New Jersey SIA International Agricuttural Show 19 Subat - 27 Subet 2012 Tanm FRANSA Paris
PREMIUM ORDER 05 Subat- 08 Subat 2012 Hazr Giyim ALMANYA  Diisseldorf BIGBLU (SALONE DELLA NAUTICA) 19 Subat- 27 Subat 2012 Denizcilik Fuan TTALYA Roma
Campus 2012 05 Subat - 07 Subat 2012 Tanm Fuan [TALYA Torino FASHION COTERIE 20Subat-22 Subat 2012 Haar Giyim ABD New York
The San Francisco Intermational Gift Fair 06 Subat - 09 Subat 2012 Saat Miicevher, Hediyelik Esya ABD San Francisco IDEX2012 20 Subat -24 Subat 2012 Savunma sanayi BAE AbuDab
CPD SIGNATURES 06 Subat- 08 Subat 2012 Bayan Giyim ve Aksesuarlan ALMANYA  Diisseldort BETA INTERNATIONAL 20Subat - 22 Subat 2012 Spor Esyalar INGILTERE _ Birmingham
Inemational FoodServic India 06 Subai-08 Subat 2012 OtelVe Rest EkipMajaza Mefusat HINDISTAN _ Mumbai Moda Uk 20 Subat-22 Subat 2012 Haa giim, Ayekkeby Aksesuar  INGILTERE_ Bimingham
Premier Kids - International Children’s Fashion Fair 06 Subat - 10 Subat 2012 Behek esyalar, Cocuk Giyim INGLLTERE _ Bimingham Ophthalmologic Optics 21ubat - 24 Subat 2012 Optik, Optik Aletler RUSYA Moskova
SFB Spring Fair Birmingfiam 06 Subat- 10 Subat 2012 Evve Hedlyeik Esya, Micevherat  INGILTERE  Birmingham BELLEGMASH 22 Subat-25 Subat 2012 Makina BELARUS Minsk
MIDDLE EAST ELECTRICITY 07 Subat-09 Subat 2012 Enerji BAE Dubai EXPOLAV 22 Subat-24 Subat 2012 Teksti, Teksti Makinalen BREZILYA  SaoPaulo
BioFach China 07 Subat-09 Subat 2012 Orgenik rinler CiN Shanghai KINGPINS 22 Subat - 23 Subat 2012 Jeans, iplk, Pamuk O HONG KONG
PRODEXPO 07 Subat- 11 Subat 2012 Gida sleme ve Paketlome Makineleri_RUSYA Moskova HOTERES JAPAN 22 Subat-25Subat 2012 Hotelrestoran, food servisirin. ~ JAPONYA — Tokyo
Chilventa Rossiia 07 Subat - 09 Subat 2012 Sihhi Tesisat, lsitma, Sogutma, Klima_RUSYA Moskova Construma 2012 22 Subat-25 Subat 2012 Insaat Ekipml.ve mak. MACARISTAN _ Budapeste
Aqua-Therm Russia 07 Subat - 10 Subat 2012 Soquima, Havalandima RUSYA Moskova CONFITEXPO- andy Show 20 Subat -25 Subat 2012 Yiyecek ve oeoek MEKSIKA Guadalajara
AGROFARM 07 Subat- 09 Subat 2012 Tanm RUSYA Moskova CPM 22 Subat -25 Subat 2012 haair giyim, moda RUSYA Moskova
CSTB 07 Subat- 09 Subat 2012 Multimegya, TV ve kablo teknolojisi  RUSYA Moskova ELEKTRO 22 Subat - 03 Mart 2012 Elektrik Miihendisligi, Elekironk  RUSYA Moskova
International Builders Show 08 Subat-11Subat 2012 Insaat ABD Orlando UMA Motorcoach Expo 23 Subat -27 Subat 2012 Ctomotiv ABD Las Vegas
E-world energy & water- ntemational Fair and Congress 08 Subat - 10 Subat 2012 Yenilenebilir Enerj, SuSis. ve Tekn.  ALMANYA  Essen (Gem and Jewellry India International Exhibition (GUIE) 23 Subat - 26 Subat 2012 Mievherat HINDISTAN. Chenrai
FRUIT LOGISTICA 08 Subat- 10Subat 2012 Gida ALMANYA  Berln MILANO MODA DONNA 23 Subat-29 Subat 2012 Moda, Kadin Hazr Giyim TALYA Miano
Bride Show 08 Subat- 11 Subat 2012 Gelinlik ve Diigiin Malzemeleri BAE Dubai CONMAC UKRAINE 23Subat-26ubat 2012 Yapiveingaatinseat Makineleri  UKRAYNA  Kiew
Food and Hospitality Expo 2012 08 Subat- 11Subat 2012 Yiyecek ve leam BAHREYN Manama KIEV INTERIORS 23 Subat-26 Subat 2012 Dekorasyon, EvveOfis Tasanm ~ UKRAYNA  Kiev
Le Cuir a Paris 08 Subat- 10 Subat 2012 Der,Deri Uriler Ayakkabr FRANSA Paris WinTecExpo Ukraing 23 Subet - 26 Subat 2012 Yapi Jnsaat UKRAYNA  Kiev
MOD'AMONT 08 Subat - 10 Subat 2012 Tekstil, kumas, ev tekstii, Moda Aks. FRANSA Paris Batibouw 24 Subat - 05 Mart 2012 Mobilya Dekorasyon ve Yapi Malz.  BELCIKA Brilksel
Zoom By Fatex 08 Subat- 10 Subat 2012 Bay, Bayan, Cocuk Giyim FRANSA Paris (Graphics of the Americas 25 Subat -27 Subat 2012 Bask ve grafik sanatlan ekipmanlan  ABD Miami
BC INDIA- A BAUMA CONEXPO SHOW 08 Subat- 11 Subat 2012 I Inat v Insaat MalzMadencilk HINDISTAN _ Mumbei BagBAccessores 26 Subat-29Subat 2012 Cantave Aksesterlr AVUSTRALYA _Sidney
1BC - Int. Broadcasting Convention 08 Subat- 10 Subat 2012 Yaym, Goriinti ve Televizyon Tekn.  HOLLANDA  Amsterdam Pitt Immagine Cloudning. 25 Subat - 26 Subat 2012 Giyim ve Moda TTALYA Floransa
Intemational Armoured Vehicles 08 Subat - 09 Subat 2012 Zirhl Araclar ve yan sanayi INGLLTERE Londra BEAUTY 25 Subet - 28 Subat 2012 Kozmeik Urined MOLDOVA ~ Kisinev
CEVISAMA 07 Subat- 10 Subat 2012 Yapi Teknolojleri Ve Makineleri ISPANYA Valencia Sibjewelry - Jewelry And Precious Stones Exhibition 25 Subat - 28 Subat 2012 Saat, miicevher, kuyumculuk RUSYA Novosibirsk
MARMOL 08 Subat - 11 Subat 2012 YapiTeknolojleri ve Makineleri ISPANYA Valencia EuroCIS 26Subat-01Mart 2012 Perakende Yaziim ve Givenlk Ekip. ALMANYA  Diisseldorf
STOCKHOLM FURNITURE FAR 08 Subat- 12 Subat 2012 Maobiya ISVEG Stockhom EURQSHOP- The Global Retail Fair 26 Subat- 02 Mart 2012 Promosyon Urinlri ALMANYA Diisseldorf
Aqua-Therm Moscow 08 Subat-11Subat 2012 Isitma, Sogutma, Hav. ve Tesisat ~ RUSYA Moskova International Food & Drink Expo India 26 Subat-28Subat 2012 Gidaveicecek otelveyemekekip.  HINDISTAN  V.Dehi
Kitchen & Bath China 09 Subat- 11 Subat 2012 Mabilya,sihhitesisa, it soguima CIN Shanghai FUTURAFAIR 26 Subat -27 Subat 2012 Giyim, Moda, Ayakkabi IRLANDA Dublin
Metaltech Malaysia 09 Subat- 11Subat 2012 MetalIsleme, Kaynak Teknolojist ~ MALEZYA Kuala Lumpur COSMOBELLEZA 8wellness 26 Subat - 28 Subat 2012 Kozmetik ISPANYA Barselona
NAFEM 10 Subat- 12 Subat 2012 Otelve Yemek Ekipmanlan ABD Orlando EXPOCASA 26 Subat - 05 Mart 2012 Mobiya, ev esyalan, ic dekorasyon  ITALYA Torino
Berlinale 10 Subat-20 Subat 2012 Sinema ALMANYA  Berlin Metal and Steel 2012 26 Subat - 28 Subat 2012 Demir, Celk, Metal, Metali MISIR Kahire
Inhorgenta europe 10 Subat- 13 Subat 2012 Hediyelk Esya, Saatler, Miicevherat ALMANYA  Minih RSA 27 Subat - 03 Mart 2012 Bilgiteknolojler, lfisim ve giivenlik  ABD San Francisco
(China International Gold, Jewellery & Gem Fair Guangzhou 10 Subat - 13 Subat 2012 Miicevher O Guangzhou APS American Phsical Society 27 Subat - 02 Mart 2012 Nano Teknoloji ABD Boston
(China ntemational Automotive Aftermarket Industry & Tuning 10 Subat - 12 Subat 2012 Otomotiv yan senayii CiN Guangzhou Mobile Warld Gongress 27 Subat - 01Mart 2012 Telekomilnikasyon ISPANYA Barselona
CIFF - COPENHAGEN INTERNATIONAL FASHION FAIR 10 Subat - 13 Subat 2012 Haawr Giyim, Moda DANIMARKA  Kopenhag PLASTEX 27 Subat - 01Mart 2012 Metalisleme Plastik ve Kaucuk MISIR Kahire
(CPH Vision Scandinavian Design and Streetwear Exhibition | 10 Subat - 13 Subat 2012 Hazr Giyim DANIMARKA  Kopenhag ICONEXPO (MCPX) -Manufactured Concerete Products Expo 28 Subat-02 Mart2012  Insaat Teknolojler ve Makinalan  ABD Teksas
India Wood 10 Subat- 14 Subat 2012 Mobilya Yan Sanayi HINDISTAN  Bangalore IPCAPEX EXP0 2012 28 Subat-01Mart 2012 Elektronik endistrisivetestekip.  ABD Las Vlegas
FARMA - Intemational Fair of Animal Breeding 10 Subat - 13 Subat 2012 Hayvancillk teknolojleri POLONYA Poznan embedded world - Exhibition8Conference Nimberg 28 Subat -01Mart 2012 bilgi teknolojler, telekomiinikasyon  ALMANYA  Niimberg
InterCHARM Ukraine 10 Subat- 12 Subat 2012 Kozmetik Okt UKRAYNA  Kiev RiT 28Subat-03Mart 2012 Ulus. Kepenk, Kapive Giineglik Fuan  ALMANYA  Stuttgart
UKRAINE INTERCHARM 10 Subat- 12 Subat 2012 Cosmetics UKRAYNA ~ Kiev Futurebuild Middle East{Part of Arabian Construction Week) _ 28 Subat - 01 Mart2012  Yapiteknolojlerive Mek.Ip Yap_ BAE Abu Dabi
Intergastra 11 Subat- 05 Subet 2012 Ot Restoran, Yiyeoek®loeoek  ALMANYA  Stuttgart Greenbuid Middle East (Part of Avabian Construction Week). 28 Subat - 01 Mart2012  Yapiteknolojlerive Mek.Ip Yap_ BAE Abu Dabi
MMMM Mingrals, Metals & Metallurgy 11 Subat- 14 Subat 2012 Kalp, Metaluj, demir it metaller  HINDISTAN  Yeni Del CABSAT MENA & Satelite MENA 28 Subat-01Mart 2012 Bigi Teknve Telekominikasyon  BAE Dubai
DREMA 11Subat- 14 Subat 2012 lsleme Makinalan, Mobilya Aksamlan POLONYA Poznan SALIMA 28 Subat- 02 Mart 2012 Gida CEKCUM. Brno
Ambiente Russia 11 Subat - 15 Subat 2012 Cam, Hediyelik Esya ve ev aks. RUSYA Moskova INTECO 28 Subat - 02 Mart 2012 Otel Malzemeleri GEK CUM. Bmo
American International Toy Fair 12 Subat - 15 Subat 2012 Oyuncak ABD New York EMBAX 28 Subat - 02 Mart 2012 Ambalaj$Paketleme GEK CUM. Bmo
SUISSENAUTIC 12 Subat - 20 Subat 2012 Tekne ve aks. romork, sorf, dalis miz. ISVICRE Bem HISWA-Amsterdam Boat Show 28 Subat - 04 Mart 2012 Yatve Yat Aksesuarlan HOLLANDA ~ Amterdam
Toy Fair - American International Toy Fair 13 Subat - 16 Subat 2012 Oyuncaklar ABD New York CLIMATIZACION 28 Subat-02 Mart 2012 Sihitesisat Isima, Sofiuma, Havl. ISPANYA Madrid
Magic Marketplace 13 Subat- 15 Subat 2012 Hazrr Giyim, Moda ve Teksfil ABD Las Vegas Ipack - Ima 28Subat-03Mart 2012 Paketleme ITALYA Milano
FHC China 13 Subat - 16 Subat 2012 Otel Ekipmanlan (N Shanghai FOODEX JAPAN 28 Subat - 02 Mart 2012 Gida JAPONYA Tokyo
Pure - Pure & Premier - Womenswear And Accessories 13 Subat - 15Subat 2012 Haar giyim, Ayakkah, Aksesuar INGILTERE  Londia Middle East Coatings Show 2012 28 Subat - 01 Mart 2012 Yiizey Isleme-Boya Mirekkep MISIR Kahire
Genera 13 Subat - 15 Subat 2012 Enerj ISPANYA Madrid UZBUILD 28 Subat - 02 Mart 2012 Insaat Malzemeleri, Makineleri OZBEKISTAN  Taskent
RSA Conference 14 Subat - 18 Subat 2012 Bilgi teknolojieri, leisim ve gvenlik  ABD San Francisco COMPOSITE EXPO 28 Subat- 01 Mart 2012 Su Teknolojieri, Atik Ogﬂtme. Enerji, RUSYA Moskova
World Ag Expo 2012 14 Subat - 16 Subat 2012 Tanim ve Tarim Makingleri ABD Kaliforniya Interiors Moscow 28 Subat - 02 Mart 2012 Mobilya veic dizayn RUSYA Moskova
W 14 Subat - 17 Subat 2012 Aydinlatma, mobiya ALMANYA  Bad Salzuflen Energiesparmesse 29 Subat - 04 Mart 2012 Enegji AVUSTURYA ~ Wels
STYLE 8KABO 14 Subat - 16 Subat 2012 Moda, Ayakkab,Deri CEKCUM.  Bmo INTERTEXTILE SHANGAI 29 Subat-02 Mart 2012 Tekti CIN Sangay
PREMIERE VISION - Clothing Texties Fair 14 Subat - 16 Subat 2012 Teksti, dokuma ve ev tekstii FRANSA Paris SAMOTER 29 Subat - 04 Mart 2012 Yapi Teknolojieri ve Makingleri TTALYA Verona
Mobile World Congress (36SM) 14 Subat- 17 Subat 2012 Bilisim Teknolojieri ISPANYA Barselona Architektur und Bauforum Siid 29 Subat- 03 Mart 2012 Yepi Teknoljleri ve Makn, Ic DizaynRUSYA Krasnador
MILANOUNICA 14 Subat - 16 Subat 2012 Teksfil, kumas, ev teksfil TTALYA Milano KievBuid 29 Subat -02 Mart 2012 Yapi Teknalojlrive Makn. Ig nsaat UKRAYNA — Kew
MODAIN TESSUTO 8 ACCESSORI 14 Subat- 16 Subat 2012 Tekstilve Hazr Giyim Aksesuarlan ~ ITALYA Mitano WORLD OF STATIONERY 29Subat-02 Mart 2012~ Ofis Malzemeleri ve Kirtasiye UKRAYNA  Kiev
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Yurt Ici Fuar Takvimi subat 2012 - Mart 2012

M0B.2012_8.stanbul Moblya Fuan 310cak 2012 04 Subat 2012 Ev Mobilyas), Oturma Gruplan, Bebek, Gocuk. Genc Odalan, Yatak, Modiller Mobiya, Aksesuarlar, Sandalye, Mutfak Mobilyas! istanbul
Officeexpo 2012- Ofis Mobilyalan Fuan 310cak2012 04 Subat 2012 Ofis Mobilyalan Istanbul
Anfas Beverclcecek Itisas Fuart 2Suhat 2012 04 ubat 2012 Alkolve Alolsiiz ioeceKler, Cay Kahve, Enrjceceklr Konsantreoeoeker,leoek Ambalejan, KokieylSostan, Sektr Dergleri Serap Firmelan, Sats Frmalan Antalya
WinWelding ‘12 (12) 29ubat 2012 05Subat 2012 Kaynak Ve Kesme Makine Ve Aleter, Kaynak Otomasyon Servislri Sistemler, Kaynak Ve Dolgu Malzemeleri, Kaynak Hizmetleri Istanbul
WIN Metal Working'12 2ubat 2012 05 Subat 2012 17 Makineimalati v Metl 5leme TeknlojieriFuan: et 5teme Mak.Ozelve et ifer isndaki k. Mekine Parcaln,E1 Al Faika Ve Dikkan Yerlesim Aletr Basinh Hava Sist. I Givenigi ve End. Mz stantul
Win Surface Treatment '12 2ubat 2012 05Subat 2012 6Yizey Iseme Teknoljlri Fuan:Yizey Temizeme Ve O fem Malzemeler Boya Ve Pastk Kaplama Sistemer, Galvniz istemler, Oz Yizey Kaplama Teknobojer Boya Verik Istanhul
Evlik Dinyast 2012 Evillk HazrlidanFuer | 03 Subat 2012 05 Subat 2012 Gelink Damatlk, Ev Dekorasyonu, Davetiye, Nikah Seker, Balayt Acentelen, Davet Organizasyon Sirkefler istanbul
Jewwex Alyans, Altn, Glmils, Takve Saat Fuan | (03 Subat 2012 06 Subat 2012 Alyans, Alt, Taki Gimils Aksesuerler, Micever, Deerl Taslar, Saat, Kuyumeuluk Makinelr, Yan Sanayi famit
Colletion Premiee stanbul (CPI) 2012 09ubet 201211 Subat 2012 Bay Bayan Gocuk Hazr Giim, Triko, o Gamesr, orap, Yan Sanayive Aksestar Istanhul
EMITT2012 09 Suat 2012 12 Subat 2012 16.Dogu Akdeniz Uluslararas! Turizm ve Seyahat Fuan: Seyahat Acentelen, Oteller, Rent A Car Sirketler, Turizm Birolan, Turizm Bakanlilan, Bolgesel Turizm Tanima Ofisleri Istanhul
Aviasya Boat Show 2012 10Subat 201219 Subat 2012 6.Deniz Araglan, Exipmanla ve Aksesuarta:Tekne Aksesuarla ve Yapim Melzemeler,Sirat Ve Gez Teknelr, Mot Yat Ve i Ekimenan, Tekne Ve Yatr, Marinalar Ve Su Sporan n Donanimlr ve Aksesurlar istanbul
Insen Kaynakan Fuan 2012 (15) 15 Subat 201216 Subat 2012 insan Kaynaklan, Etim, Demsmanik Lojsti,Reklam, Tamtim, Avastrma, Teknolj, Yaziim, Yaynolk istanhul
Anfas Food Product 15ubat 2012 18 Subat 2012 19.lusrarasl G tisas Fuar: E1, S Pastaoil ve Su Uriner, Donduruimus e, Yefer, Dogal Uriler, Kuruyemis, Bahrate,Gida Ambal) Exipmenian. Antalya
IF Wedding Fastion zmit 15Subat 2012 18.Subat 2012 Gelinlk, Damathk ve Abiye Giyim Fuan: Gelnik, Damatlk, Abiye Giyim, Abiye ve Gelink Kumas, Aksestar famit
ITF- Moda Tedarikcilri Fuan 19Subat 201218 Subat 2012 Konfeksiyon Yan Sanay, Kumes, Koneksiyon Makineler, ik Dider Hzmet Safayecian famit
Adanaingaat 2012 16Subat 201219 Subat 2012 6.Yapt Melzemeler,nsaat Teknoljler, s ve nseat Makinelri Fua: Yapt elzemelei,insaat Teknoljleri Is Ve Inaat Mekinglr Adana
IH$ 2012 Adana 16Subat 2012 19 Subat 2012 lsitma, Sogutma, Havalandirma, Dogalgaz Teknolojs, Tesisat ve alitm Fuan: sitma, Sogutma, Havalandirma, Dogalgaz Teknolojisi Tesisat ve Yaliim Adana
Tiyep stanbul luslearest Boat Show (12) | 18 Subat 2012 25 Subat 2012 Yelkenlive MotoryDeniz Avaan, isme Botr,Denz Motrin, Gemina Seyr, Aci Durum Melzemeler D, Bkl Donanim Aksestalar istanhul
8 AEGEANAGRI Ege Tanm Serave Hayv.Fuan | 22 Subat 2012 26 Subat 2012 Tanm, Tanm Teknolojleri, Seracilk, Hayvancilk, Tohum, Fidan, Gilbre, Sulama Teknolojlri, St Endilsris Denizl
Konya Yapive Dekorasyon Fuan 2012 22 Subat 2012 26 Subat 2012 9Yapi Malzemeleri Yap Teknolojler ve Dekorasyon Fuar: Yapi Malzemeler, Asansbr, Viriyen Aksamlar, Nelburye, Konya
IHS Konya 2012 Konya 22 Subat 2012 26 Subat 2012 stma, Sogutma, Havelandirma, Dogalgaz Sistemleri, .srtma, Soutma, Havalandima, Dogalgaz, Pompa, Viana, Tesisat, Yalitm Malzemeleri ve Boru Fuar: Tesisat Yalim Ekip. ve Miz. Pompa ve Vanaler, Borular  Konya
Konya Kent 2012 20 Subat 2012 26 Subat 2012 8 ere Ynetim Intyagan, Kent Mobielan, Park Befioe Diienlemeler ey Avaglan ve Yangi Givenii Fuan Konya
Konya Wateco 2012 20 Subat 201226 Subat 2012 e, EvselveEncistryel Antma Kimyesall ve GeriDonisim istemlei Fitrelr, Gineg Rizger, Jeotermal, Bioene, ojenarasyon, Ogim,Kontrolve Laboratuvar Teknoljlr, Hizmet Gruplan Konya
Bursa Gida/ Gida Tek 2012 23%ubat 2012 26 Subat 2012 Bursa 1.6dave oeoek Urinleri G leme, Paketleme oecek Teknoljleri Fuan: Gda ve oeoek Urileri G seme, lecek Teknolojle, Unlu Mamuller Busa
UNTEK2012 Bursa 23Subat 2012 26 Subat 2012 3 Unlu Mamullr Teknolojler, Pastane ve Firm Exipmanian Fuan:Unlu Mamuler Teknolojler, Pastane ve Finn Ekipmanian Bursa
Bursa 3 Saglk Hizmetleri Fuarl 23 Subat 201226 Subat 2012 (Sl Turzmi el Blimil: Hastanelr, Tedavive ekl Yasam Merkezler,Polkiniler, TiobiDonanm ve Nelzemele, Sigora Sitkeller Bursa
Bursa Mobilya ve Dekorasyon Fuar 2012 23Subat 2012 26 Subat 2012 9.Fv Ofs Mobialan, Dekorasyon Unteler Aksestar, ic Mimerive Tasarm Fuan: Ev Ofis Mobiyalan,Dekorasyon Uniteler, Aksesuarlar, ic Mimri ve Tasarm Bursa
Bursa Gelin Damat 2012 23Subat 201226 Subat 2012 6Evilk HaarlklarFuan: il Gncesi Hazrikler Bursa
Bursa Magaza - Market Dizayn 2012 23Subat 2012 26 Subat 20122, Magaza Market Exipmenlari Fuan: Magza - Market Exipmanlan Bursa
Gapfood 23Subat 2012 26Subat 2012 8/6ida, Gida Teknolojler ve Ambalej Fuan: Gida, Gida Teknolojerive Ambalaj Gaziantep
Gaptarim Tanm 23 Subat 2012 26 Subat 2012 3Tanm Teknolojler ve Hayvancilk Fuar: Tarm, Tanm Teknolojler, Hayvancilk Gaziantep
Aysat 29Subat 2012 03 Mart 2012 8. Ululaarasi Ayakkabr Yan Sanayi Fuan: Ayakkabr Yan Sanayi Urinler, Aksestr, Derl,Suni Der, Taban, Tekst, Mekineler, Kurum Miimessilier ve Dergler Istanbul
4Yapve Otel Fuan Bodrum 29Subat 2012 03 March 12 Seramik Dkorasyon Urinler Ahsap e, Zemin Kapama Malzemeler Havelandrma, ngeat Makine Melzemelr, Cephe Sistemle Boya v zolsyon Mugla
TEXBRIDGE Itantul kst ve AksestarariFuan 01 Mart2012  03Mart 2012 Kumes (Dokuma, Orme, Den), Asestarar (Ask, Biisayar ve Etketeme Sistemler Etket, Femuar,Diigme, Gt TransferBask Vatka Vb Istanbul
MOYAF 2012 01 Mrt2012 04 Mart 2012 5Mobiya Yan Sanayive Absap Makineler Fuan: Ahsep seme v Moblya Mekinelr, Mobilya Aksestarian,Dsemefk Derive Kumas, Emprenye, Ray SigiSistemleiSinger, Mobile Tekerek v Ayekan Bursa
3.6ida, Tarm ve Hayvancilk Fuar OfMart2012 04 Mart2012  Tanm Teknolojler, Tanmsal Mekanizasyon, Hayvancilk Teknoloferi, Hayvan Sagii, Yem, Tohum, Fidancilk, Sulam, Gida ve Gida Endiistrisi, Ambalej Mugla
Eurasia Moto Bike Expo OfMart2012 04 Mart2012  Motosikletlete, Bisikletler, Motosiklt,Bisklet Ekipman ve Aksesuarlan, Tuning, Servis ve Bayilr Istanbul
FOTEG stantul 2012 01 Mart 2012 04 Mert2012 Giallme Teknolojleri Uluslararas nisas Fuar: Katks ddeler, Ambelajama ve Lojis,Teknololer, Un Mamul Teknoljler, Gia Givenlgve Hiyen Istanhul
Mersin Agrodays 01 Mart2012 04 Mart 2012 Mersin 7.UluslararasI Tarim Fuar: Tarim, Tarim Makineleri, ilbre, Tohum, Seracik, Hayvancilk, Sulama Mersin
Belediye Ekipmanlan Fuan 01 Mrt2012 04 Mart 2012 Belediye Ekpmanlantiyaglan, Kent Mobialan, Park,Bahie Dizenleme EXipmania, Anta Ekipmenian ve Melzemelr Tagma Sisemer famit
Isantul Pencere 2012 01 Mrt2012 04 Mart 2012 13 Ullraras Pencre Fuan: Pencere v Panjur Sistemlr, Profl, Ureim Teknolojleri v Makineler, Asesta, Ham Mt ve Tamamlayc rinler istanhul
Isantul Cam 2012 01 Mrt2012 04 Mart 2012 2.Cam Urileiv Uygulamelan, Uretim - Iseme Teknolojer ve Mekinelr, Tamamlayc i ve Kimyasallan Fuan istanbul
Isentul Kapi 2012 OfMart202 04 Mart2012  4Kap, Kepenk, Kilt Panel, Pano, BSlme Sistem ve Aksesuarian Fuart Yapr-Endiisriyel Kapi, Bariyer ilt, Alarm, Givenli. Gegis Kontrol Sistem, Kepenk, Panel, Pano, Bolme Sistem ve Aksesuarlan Istanbul
Edufairs Yurtdisi Egtim Fuarlan O4Mart 2012 04Mart 2012 Yurtdiginda Lisans, Yiiksek Lisans, Doklora, Sertifika, Yaz Okulu ve Yabanci il Eitimler Ankara
Edufairs Yurtdist Egtim Fuarlan 06Mart2012 06 Mart2012  Yurtdisinda Lisans, Yiiksek Lisans, Dokora, Sertfka, Yaz Okulu ve Yabanci Di Egitimleri fzmir
Edufairs Yurtdisi Egim Fuarlan 08 Mart2012 08 Mart2012  Yurtdiginda Lisens, Viksek Lisans, Dokiora, erffka, Yaz Okulu ve Yabanci Di Egtimler Bursa
Avrasya Demiryo, Hait eyl s, Ayep, LoLF. 08 Mert2012 10 Mart20t2  Demiryolu ve Hafif Reyh Sistem Ava Geecler Demiryol ve Haff Reyh Sistemele Altyaps Ara Gereler,Demiyol Lot veInan Tagmaolh Avag Geregler istanl
Cukurova Gida / Gide-Tek Fuan 2012 () 08 Mert 2012 11 Mart 2012 Gda,gscek e G seme, nlu Mamuler Teknalojer, Depolema, Sofutma, Tagmve Mgeza Merket Ekipmenian Adana
Adana 6. AmbalajFuan 2012 08Mart 2012 11 Mart 2012 Ambalajve Plastik Malzeme ve Makingler, Paketleme Islemler, Kalip, Cevre Teknolojleri ve Kaucuk Adana
Matbaa ve Rekdamolk Fuan 2012 (2) BMart2012 11 Mart2012  Baski Makinelerive Malzemeler, Ack Hava Reklamelii Kt Endiistrii, Promosyon ve Reklam Malzemeler Adana
MODAKS 2012 SMart2012  T1Mart2012  2Tekst, Moda Aksesuarar ve retim Tekn. Fuan:Tekst, Moda Aksestarlan ve Uretm Teknoljleri Istanhul
'R 8Mart2012  11Mart2012 10 UiushraresiMetal igeme, Kalp, Otomesyon Tekn. Fuan famic
Uluslararas| LIGHTTECH 2012 Fuan SMert 201211 Mart 2012 Aydinatma ve Yonlendime Urinler Anmater, Avzeer, Lamblr,Tesse, Flekirk MelzemeleiBina Otomasyon, Leler,Sensirer, Alam istmleriv Prjele, G Kaynekdan. istanul
Pro-Show 2012 §Mert 201211 Mart 2012 ProfesyonelShow Teknoljler, Elence Endstsi i Ozel Eektle,Konserer,Satmeleme v Prezantasyon TeknalgjleSinema Selolan istanbul
12.Zemin Fuan 8Mart2012 11 Meart2012  Zemin Kaplama Mz, Sekiir Fuan:Hal, Parke, PVC, Seramik. Encityel Zemin Kaplamalan, Zemin Temizk Bakm Uriner Zemin Aksesuaran Gaziantep
Edufairs Yurtdisi Egtim Fuarlan 10Mart2012 11 Mart2012  Yurtdisinda Lisans, Yiksek Lisans, Doktora, Sertfka, Yaz Okulu ve YabanciDi Egtimleri Istanbul
Bursa 10. itap Fuan 10Mart2012 18 Mart 2012 Kitapve Sireli Yaymiar Bursa
Bursa Efitm Fuan 19Mart2012 18 Mert2012  8Yurtcive Vurt Dt Etm Fuan Bursa
Isentul Givenlk Teknolojer 2012 14Mart 2012 17Mert 2012 Gilvenlk Teknolojlei, Ekipmanlan ve Aksestarlan Istanhul
Subconist 2012 14Mart2012 17 Mart 2012 10Ulusrras! Yan Sanayi rinlri Fuan: Dikim, Tl ve Talassiz ekl Veme, s ve izey Isemier, Kallr, Plest, Kauguk, Eektrk, Eektonik istanbul
EF Endisti 2012 5Making e Otomasyon Fuan 14 Mert2012 17 Mart 2012 Hidholk Promat, Endistyel Otomasyon, MetalIseme Mekineler YizeyIsemer, Takm Tezgabian istanhu
Transport Lojistk 14Mart2012 17 Mart2012  Transport Firmelan, Ava UstiExipmanlr, Ulusler arasi Tagmaoik Sevk idae ve Kontol Sstemer, Yaziim Chazlan istanbul
Ariisder 2012 Avagisti Exipmenlan Fuan 14Mart2012 17 Mart 2012 Arag Usti Ekipmen refice, (amperDorse it Gip Kamyonu, Ambulns,faye) istanbul
Konya Tarm 2012 14Mart 2012 18 Mart 2012 10, Uluslararas| Tarm, Hayvancik ve SiitEndistrisi FuarsTanm, Hayvancilk, Sit Endistris Konya
Kitasiye 2012 14Mart2012 18 Mart2012 18 Uuserarasistanbul Kirtaiye Kat, Okul Ve Ofis Urinler Fuar: Yazm Alet Ve Aksestrlan, K, Dosyelame,Ginderi Gzim e Taslak riler, Okul elzemeler i Ve Fvak Cantalan,Valzler, Tebrk Kartari -~ Isantul
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18 ulkeden
Isbirligi cagrisi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ne
(TOBB) Aralik ayinda farkli Glke ve
sektorlerden isbirligi teklifleri geldi.
18 farkli Glkeden gelen isbirligi
cagrilarini sizler igin derledik.

BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI

FIRMA ADI: PIVOT Construction

ADRES: Abu Dhabi, UAE

YETKILI KiSi: Dr. Zahid Al Baloushi / Procurement
Manager

Tel: 971.2.667 32 12; e-mail: z.albaloushi@pivot.ae;

web: www.pivot.ae

Firma, Tiirkiye’den mermer, seramik, demir — celik, villalar
icin giines enerjisi sistemleri ve her cesit ingaat malzemeleri
almak istemektedir. Zahid Al Baloushi ile 00971 56 753 39 96

numarali cep telefonuyla da goriisiilebilir.

HINDISTAN

FiRMA ADI: Hi-Tech Agro

ADRES: 6, Rajkamal Towers Loha Mandi Main Road Indore
MP 452002, ,

YETKILI KiSi: Dileep Gandhi

e-mail: hitech.agro@hotmail.co.in

Firma, Tiirkiye'deki kurutulmus incir, kayisi, Sam fistig1 ve
findik tireticileri ile temas kurmak istedigini bildiriyor. Ayni
zamanda firma, Hint baharatlari, susam tohumu ve tahin-

helva yapmak igin susam macunu ihrag etmek istediklerini de
belirtiyor.
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ITALYA

FiRMA ADI: Ege Is ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi (EBILTEM) 35100 Bornova - IZMIR
YETKILIi KiSi: Semih Erden

Tel: +90.232.343 44 00 / 165;

e-mail: semih.erden@ebiltem.ege.edu.tr;

web: www.ebicege.org.tr

Gida teknolojilerinin (6zellikle gida giivenligi, kimyasal ve
fiziksel denge) en uygun hale getirilmesi ve gelistirilmesi
{izerine faaliyet gosteren [talyan ARGE takimy, ortak yatirim
gerceklestirip beraber calisabilecegi ortaklar artyor. Firma ile
baglantt kurmak isteyen kuruluglarm 20111025006 referans
numarasini belirterek Ege Is ve Yenilik Merkezi'ne
bagvurmalar gerekiyor.

ALMANYA

FiRMA ADI: Richard Baumann

ADRES: 86551 Aichach, Miinchenerstr. 69 Germany
YETKILi KiSi: Richard Baumann

Tel: 49.8251.89 46 13

Richard Baumann adli Alman vatandagi, Marktoberdorf /
Allgaeu’da 20 calisani ve dikis atélyesi birlikte yillik 900.000
Euro ciro yaptig1 bildirilen yatak garsafi tiretim tesisini satmak
ya da devretmek istedigini bildiriyor.

iISVEC

FiRMA ADI: Ege Is ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi (EBILTEM) 35100 Bornova - IZMIR
YETKILi KiSi: Semih Erden

Tel: +90.232.343 44 00 / 165;

e-mail: semih.erden@ebiltem.ege.edu.tr;

web: www.ebicege.org.tr

Bebek ve cocuk giysileri tasarlayan firma, taseronlar artyor.
Taseron firmanin, peri masali temal desenlerin kumasga (triko
ve pamuk) baskist, cocuk giysilerindeki basit desenlerin
dikilmesi ve kumasin saglanmasi agamalarinin tamamimi
yiiklenmesi gerekiyor. Akici Ingilizce iletisim ve test
baskilarini, anlasma 6ncesi énkosul olarak éne siiren firma ile
baglantt kurmak isteyen kuruluglarm 20111123002 referans
numarasini belirterek Ege Is ve Yenilik Merkezi'ne
bagvurmalari gerekiyor.

——
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ISPANYA

FiRMA ADI: Ege Is ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi (EBILTEM) 35100 Bornova - IZMIR
YETKILI KiSi: Semih Erden

Tel: +90.232.343 44 00 / 165;

e-mail: semih.erden@ebiltem.ege.edu.tr;

web: www.ebicege.org.tr

Tekstil sektoriinde faaliyet gdsteren firma, markasmim
pazarlama ve dagitimimi gergeklegtirebilecek ortaklar arryor.
Aranilan firmanin stok kapasitesine ve pazarlama alaninda
sektorel tecriibeye sahip olmasi bekleniyor. Firma ile baglanti
kurmak isteyen kuruluslarin 20111115057 referans
numarasint belirterek Ege Is ve Yenilik Merkezi'ne
bagvurmalari gerekiyor.

POLONYA

FiRMA ADI: Ege Is ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi (EBILTEM) 35100 Bornova - IZMIR
YETKILI KiSi: Semih Erden

Tel: +90.232.343 44 00 / 165;

e-mail: semih.erden@ebiltem.ege.edu.tr;

web: www.ebicege.org.tr

Evlilik ve diigiin organizasyonlart yapan firma, gelinlik ve gece
giysileri tireticileri artyor. Firma aradig1 ortagin iiriinlerinin
Polonya’da dagitimciligini yapmak istiyor. Firma ile baglantt
kurmak isteyen kuruluglarin 20111123011 referans
numarasint belirterek Ege Is ve Yenilik Merkezi'ne
bagvurmalari gerekiyor.

BELGCIKA

FiRMA ADI: Ege Is ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi (EBILTEM) 35100 Bornova - IZMIR
YETKILI KiSi: Semih Erden

Tel: +90.232.343 44 00 / 165;

e-mail: semih.erden@ebiltem.ege.edu.tr;

web: www.ebicege.org.tr

2-3 katli konut ve isyerleri i¢in “kendin yap” (DIY) biciminde
ahsap merdiven {ireten firma, kirki agan farklt modeldeki
merdiven cesitleri i¢in dagitimet firma (yapt market vb.)
arayiginda. Firma ile baglanti kurmak isteyen kuruluglarin
20111117064 referans numarasm belirterek Ege Is ve Yenilik
Merkezi'ne bagvurmalari gerekiyor.

ABD

FiRMA ADI: Ege Is ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi (EBILTEM) 35100 Bornova - IZMIR
YETKILI KiSi: Can Senyilmaz / Proje Uzmani

Tel: +90.232.343 44 00 / 166;

e-mail: can.senyilmaz(@ebiltem.ege.edu.tr;

web: www.ebicege.org.tr

Metale cok iyi yapisacak ve yiiksek dayanikli hidrojen yalitim

kaplamalar konusunda ¢éziimler arayan firma, isbirligi teklifleri
artyor. Firma ile baglanti kurmak isteyen kuruluglarn 11 LU
87GA 3NDA referans numarasimu belirterek Ege Is ve Yenilik
Merkezi'ne bagvurmalari gerekiyor.

BULGARISTAN

FiRMA ADI: Ege I§ ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Aragtirma Merkezi (EBILTEM) 35100 Bornova - IZMIR
YETKILI KiSi: Can Senyilmaz / Proje Uzmani

Tel: +90.232.343 44 00 / 166;

e-mail: can.senyilmaz(@ebiltem.ege.edu.tr;

web: www.ebicege.org.tr

Atege dayanikli teknolojiler ve tiriinler iizerine uzman olan
bir KOBI, stvi kimyasal yiizeylerde malzeme ve maddelerden
dzellikle de siv almug agilamadan degisiklikler icin bir yéntem
geligtirdi. Firma, tirtinii lisanslamak, tiretmek, ortak girisim ve
teknik destekli ticari igbirlikleri ile ilgileniyor. Firma ile
baglant: kurmak isteyen kuruluglar 11 BG 0528 3KWH
referans numarasin belirterek Ege I ve Yenilik Merkezi'ne
basvurmalari gerekiyor.

iNGILTERE

FiRMA ADI: Ege I§ ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Aragtirma Merkezi (EBILTEM) 35100 Bornova - IZMIR
YETKILI KiSi: Can Senyilmaz / Proje Uzmani

Tel: +90.232.343 44 00 / 166;

e-mail: can.senyilmaz(@ebiltem.ege.edu.tr;

web: www.ebicege.org.tr

Hizli ¢oziinen tablet ve kapsiiller igin teknolojik yardim
saglayabilecek firmalar arayan firma, lisans anlagmalar1 ve
daha fazla gelistirme igin teknik igbirligi yapabilecegi firmalar
ariyor. Bu kapsiil ve tabletler “gida sinifinda” ve insan
kullanimina uygun olmast gerektigi belirtiliyor. Firma ile
baglanti kurmak isteyen kuruluglarin 11 GB 41n7 3N]J8
referans numarasin belirterek Ege I ve Yenilik Merkezi'ne
basvurmalari gerekiyor.

iSRAIL

FiRMA ADI: Ege I ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Aragtirma Merkezi (EBILTEM) 35100 Bornova - IZMIR
YETKILI KiSi: Can Senyilmaz / Proje Uzmani

Tel: +90.232.343 44 00 / 166;

e-mail: can.senyilmaz(@ebiltem.ege.edu.tr;

web: www.ebicege.org.tr

[srailli bir KOBI, elektrik endiistrisi atiklarindaki metal ve
plastik bilegenleri ayirmak igin tam gelismig bir teknoloji
artyor. Aranan teknolojinin, atik islemede; ufalama, toz
haline ¢giitme ve metal pargalart ayirma bigiminde 3 asamali
bir teknoloji olmast gerektigi bildiriliyor. Firma ile baglanti
kurmak isteyen kuruluglarin 08 IL 80ER 2716 referans
numarasint belirterek Ege Is ve Yenilik Merkezi'ne
bagvurmalar1 gerekiyor.
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HOLLANDA

FIRMA ADI: Ege I ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Aragtirma Merkezi (EBILTEM) 35100 Bornova - IZMIR
YETKILI KiSi: Can Senyilmaz / Proje Uzman

Tel: +90.232.343 44 00 / 166;

e-mail: can.senyilmaz@ebiltem.ege.edu.tr;

web: www.ebicege.org.tr

Altyapy, petrol ve gaz boru hatlari, tiip ve tanklar, dagitim
aglary, rafineriler, tesis boru tesisati, deniz tagimacilig ve siireg
endiistrisi gibi alanlar i¢in cok énemli bir tehdit olan
paslanmanin 6l¢iimii ve degerlendirmesi icin essiz bir
teknoloji éneren Hollandali bir KOBI, lisans anlagmalar1 veya
ticari anlasmalar yapabilecegi firmalar ariyor. Yiiksek diizeyli
teknoloji ve hizmetlerde kalici aragtirma ve gelistirmeleri ve
personel egitimini Snemseyen firma, yerinde hizmet,
laboratuvar testleri, dogal deniz ortamu testleri gibi var olan
teknikler ile yeni tekniklerin birlegimini sunuyor. Firma ile
baglantt kurmak isteyen kuruluglarin 11 NL 60FI 3MDZ
referans numarasim belirterek Ege s ve Yenilik Merkezi'ne
basvurmalar gerekiyor.

MAKEDONYA

FIRMA ADI: Ege I ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Aragtirma Merkezi (EBILTEM) 35100 Bornova - IZMIR
YETKILI KiSi: Semih Erden

Tel: 90.232.343 44 00 / 165;

e-mail: semih.erden@ebiltem.ege.edu.tr;

web: www.ebicege.org.tr

Tesisat tizerine her tiirlii {iriiniin toptanciligini yapan firma, bu
alanda yeni iirtinleri ile Makedon pazarina girmek isteyen
‘biiyiik 6lgekli’ firmalara dagitimcilik ya da ticari aracilik
yapmak istiyor. Firma ile baglanti kurmak isteyen kuruluglarin
20111228032 referans numarasini belirterek Ege Is ve Yenilik
Merkezi'ne bagvurmalari gerekiyor.

RUSYA

FiRMA ADI: NEFTETANK LLC

ADRES: Building 1, 7, Chermynskij proyezd, Moscow,
127282, Russian Federation

Tel: 7.495.504 12 48; Faks: 7.495.504 12 48;

e-mail: info@neftetank.ru; web: www.neftetank.ru
Petrol iiriinleri, su vb. stvilarin depolanmast ve taginmast

KOBI GIRISIM SUBAT 2012

(Flexible Containers and Reservoirs for Storage and
Transportation of Bulked Cargos) icin esnek tanklar iireten
firma, iirtinlerini Ttirkiye'ye de ihrag etmek istiyor. Tanklarin
hacimleri 1 m3 ile 25m3 arasmnda.

FRANSA

FIRMA ADI: Ege Is ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi (EBILTEM) 35100 Bornova - IZMIR
YETKILI KiSi: Can Senyilmaz / Proje Uzmant

Tel: 90.232.343 44 00 / 166;

e-mail: can.senyilmaz@ebiltem.ege.edu.tr;

web: www.ebicege.org.tr

Avrupa'da sera ve bahce merkezleri tasariminda lider bir
firma, kendi ingaat yapilarindaki, kaynaklanmug ve sicak
daldirma ile galvanizlenmis celik S235]R HDG [welded parts
in Steel S235]JR Hot-Dip Galvanized (HDG)] parcalart
iiretebilecek tageron ortaklar artyor. Firma ile baglanti kurmak
isteyen kuruluglarin 12 FR 35K7 3NUB referans numarasini
belirterek Ege Is ve Yenilik Merkezi'ne basvurmalari gerekiyor.

KORE CUMHURIYETi

FIRMA ADI: Ege Is ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi (EBILTEM) 35100 Bornova - IZMIR
YETKILI KiSi: Can Senyilmaz / Proje Uzmant

Tel: 90.232.343 44 00 / 166;

e-mail: can.senyilmaz@ebiltem.ege.edu.tr;

web: www.ebicege.org.tr

Oksijenle ilgili iiriin gelistirme ve su aritma alaninda uzman
olan firma, tarim veya hayvancihikla ilgili atik sular1 etkin bir
sekilde armdiracak ve geri kazanmilmig suyu tarmm alaninda
kullanmak igin bir teknoloji artyor. Firma, lisanslama ve
teknik isbirligi icin potansiyel ortaklar aramaktadir. Firma ile
baglanti kurmak isteyen kuruluglarm 12 KR 9A9E 3NUD
referans numarasini belirterek Ege I ve Yenilik Merkezi'ne
bagvurmalar gerekiyor.

LITVANYA

FIRMA ADI: Ege Is ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi (EBILTEM) 35100 Bornova - IZMIR
YETKILI KiSi: Can Senyilmaz / Proje Uzmant

Tel: +90.232.343 44 00 / 166;

e-mail: can.senyilmaz@ebiltem.ege.edu.tr;

web: www.ebicege.org.tr

Binalarmn dig duvarlarinin yalitimi ve rétusu icin ayrilmig yeni
1s1 yahtiml apre panelleri sunan bir KOBI, teknik destekli
ticari igbirligi, ortak gelistirme veya mevcut iiriiniin
kullanilmasinda yeni yollar1 arastirabilecegi ortaklar artyor.
Essiz malzeme ve tasarimi olan panellerin, yanict olmayip 1s1
degisikliklerine ve hava etkilerine karsi direncli olduklart
bildiriliyor. Firma ile baglant1 kurmak isteyen kuruluglarin 11
LT 57AB 3N0O referans numarasin belirterek Ege Is ve
Yenilik Merkezi'ne bagvurmalart gerekiyor.

==
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Vergi Takvimi

Subat Ayi Mali Yiikiimliiliikler Takvimi

09 Subat 2012 Persembe

® 16-31 Ocak 2012 Dénemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait
Beyannamenin Verilmesi ve Odenmesi

10 Subat 2012 Cuma

@ 16-31 Ocak 2012 Dénemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine lliskin Ozel Tiiketim
Vergisinin Beyani ve Odemesi

14 Subat 2012 Sali

® 201 | IV. Gegici Vergi Dénemine (Ekim-Kasim-Aralik) Ait Gelir Gegici Vergisinin Beyani
2011 IV. Gegici Vergi Dénemine (Ekim-Kasim-Aralik) Ait Kurum Gegici Vergisinin Beyani

15 Subat 2012 Carsamba

@ Ocak 2012 Dénemine Ait Kolali Gazoz, Alkollii icecekler ve Tiitiin Mamullerine iliskin

Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Ocak 2012 Dénemine Ait Dayanikh Tiiketim ve Diger Mallara lligkin Ozel Tiiketim
Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Ocak 2012 Dénemine Ait Motorlu Tagit Araglarina lligkin Ozel Tiiketim Vergisinin (Tescile
Tabi Olmayanlar) Beyani ve Odemesi

@ Ocak 2012 Dénemine Ait Ozel Iletisim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Ocak 2012 Dénemine Ait Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisinin Beyani ve Odemesi

@® Ocak 2012 Dénemine Ait Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu Kesintisi Bildirimi ve Odemesi

17 Subat 2012 Cuma

® 2011 IV. Gegici Vergi Dénemine (Ekim-Kasim-Aralik) Ait Gelir Gegici Vergisinin Odemesi
® 2011 IV. Gegici Vergi Dénemine (Ekim-Kasim-Aralik) Ait Kurum Gegici Vergisinin Odemesi

20 Subat 2012 Pazartesi

@ Ocak 2012 Dénemine Ait Kolali Gazozlara lligkin EK:7 No.lu OTV Bildirim Formu

@ Ocak 2012 Dénemine Ait Alkollii iceceklere iliskin EK:8 No.lu OTV Bildirim Formu

@ Ocak 2012 Dénemine Ait Tiitiin Mamullerine iliskin EK:9 No.lu OTV Bildirim Formu

@ Ocak 2012 Dénemine Ait Dayanikli Tiiketim ve Diger Mallara iligkin EK:10 No.lu OTV
Bildirim Formu

@ Ocak 2012 Dénemine Ait 5602 Sayili Kanunda Tanimlanan Sans Oyunlariyla ligili Veraset
ve intikal Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Ocak 2012 Dénemine Ait Sans Oyunlari Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Ocak 2012 Dénemine Ait Ilan ve Reklam Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Ocak 2012 Dénemine Ait Miisterek Bahislere lligkin Eglence Vergisinin Beyani ve Odemesi
ile Diger Eglence Vergilerine lligkin Eglence Vergisinin Odemesi

@ Ocak 2012 Dénemine Ait Elektrik ve Havagazi Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Ocak 2012 Donemine Ait Yangin Sigortasi Vergisinin Beyani ve Odemesi

23 Subat 2012 Persembe

® Ocak 2012 Dénemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gére

Yapilan Tevkifatlarin Muhtasar Beyanname ile Beyani

@® Ocak 2012 Dénemine Ait Istihkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Siirekli
Miikellefiyeti Bulunanlar icin Makbuz Karsiligi Odenmesi Gereken Damga Vergisinin Beyani

24 Subat 2012 Cuma

@ Ocak 2012 Dénemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani
@ |-15 Subat 2012 Dénemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait
Beyannamenin Verilmesi ve Odenmesi

27 Subat 2012 Pazartesi

@ Basit Usulde Vergilendirilen Miikelleflerin 201 | Yilina iliskin Gelir Vergisi Beyan

I-15 Subat 2012

@ Donemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine lligkin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi
® Ocak 2012 Dénemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gére

Yapilan Tevkifatlarin Odemesi

@ Ocak 2012 Donemine Ait Katma Deger Vergisinin Odemesi

@ Ocak 2012 Dénemine Ait Istihkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Siirekli
Miikellefiyeti Bulunanlar icin Makbuz Karsilizi Odenmesi Gereken Damga Vergisinin Odemesi

29 Subat 2012 Carsamba

@ Basit Usulde Vergilendirilen Mikelleflerin Gelir Vergisi |. Taksit Odemesi

@ Diger Ucretlerin Gelir Vergisi |. Taksit Odemesi

@ Ocak 2012 Dénemine Ait Mal ve Hizmet Alimlarina iliskin Bildirim Formu (Form Ba)
@® Ocak 2012 Dénemine Ait Mal ve Hizmet Satislarina iliskin Bildirim Formu (Form Bs)
@ Ocak 2012 Dénemine Ait Haberlesme Vergisinin Beyani ve Odemesi
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KOBILGI

SONU DUSUNEREK BASLAYIN

yapis! gibi sebeplerle cazip ve gelismekte olan pazar-

lardan biri. Yildizi gittikce daha da parliyor. Ve bunun
dogal sonucu olarak birgok satin alma, birlesme ve yatirm
firsatlar olusuyor. Peki, siz bunlarin ne kadar farkindasi-
niz? Projelerinize baslarken bu olasiliklari distiniyor mu-
sunuz? Ya da bdyle bir pazarin rekabet sartlarinin gittikge
artiyor olmasina kars! ne gibi 6nlemler aliyorsunuz?

Gecen hafta bir toplantimdan birka¢ notu sizinle pay-
lasmak istiyorum. Gorlstugim musterim 20 yillik bir sirke-
te sahip. 20 yil igerisinde biylk miicadeleler vererek, idea-
list bir sekilde hem Turkiye’'de, hem de bélgedeki ulkelerde
is yapar hale gelmis. Ancak daha da blyuyebilmesi ve bu-
nu strdirdlebilir kilnmasi i¢in bir yatinmciya ihtiyaci var.
Tam da bunu fark ettigi bir donemde uluslararasi biyik bir
sirket satin almak icin gérismelere baslyor. Fakat bu ola-
silig1 daha énce hi¢ distinmemis ve hicbir hazirligi da yok.
“Bizim finansal verilerimize gore hareket edersek halimiz
yaman. Bir seyler yapmamiz lazim, yaptigimiz isin kalitesi
cok yiksek ve stratejik bir 6neme sahip” diyor.

Bu resim aslinda tam da gelismekte olan bir ulkede
ayakta durmak igin cirpinan KOBI gercegini yansitiyor. Bel-
ki gegtigimiz 20 yilda bunun bdyle olmasi dogal karsilana-
bilirdi ama gelecek 20 yilda her sey degisecek, hatta su an
size ayakta tutabilen sartlar artik ayakta tutamayacak. Pe-
ki neler yapabiliriz ya da yapmaliyiz?

TUrkiye pazari, 6zellikle konum, geng nifus, lojistik alt-

1-Sonu diisiinerek baslayin

Gegen ay akilli baslangiglar ve yola ¢ikmak zorunlulu-
gundan bahsetmistim. Akilli baslangicin en 6nemli unsuru
bir isi neden yaptiginizi ve nereye ulastirmak istediginizi bil-
mek. Diger unsurlari ise riski en aza indirecek sekilde eko-
sistemi iyi kullanarak ilerlemek. Ancak bu planlarinizi ya-
parken kurdugunuz sirketin bes ile 10 yil sonra nerede ola-
cagini planlamaniz gerekiyor. Omiir boyu size diizenli ge-
lir yaratacak bir sirket mi istiyorsunuz yoksa bir siire sonra
sirketinizi satmak mi istiyorsunuz? Bu iki sirketin veya pro-
jenin yapilanmalari ve stratejileri birbirinden ¢ok farkl.

Bu nedenle baslamadan énce sonu diisliniin ve ona
gore baslayin. Bu sonu distnirken Tirkiye ve dinya pa-
zarinin gergeklerini ve gidebileceginiz noktalar dikkate
alin. Sonu blyik disunin ama olabildigince kiiglik uygula-
malarla baglayin!

2- Belgeleme ve yazili calisma kiiltiiriinii 6nemseyin
clinkii s6z uguyor ve yazi kaliyor

Az gelismis veya gelismekte olan ulkelerde yazili bir
calisma killttiriintin zayifiigi tesadif degil. lyi oldugunuzu
belgelemek, yazili ¢alisiyor olmak &zellikle uluslararasi is-
birlikleri icin olmazsa olmaz bir sart. Tipki yukarida verdigim
KOBI 6rneginde oldugu gibi bdyle bir isbirligi veya satin al-
ma sizin belgeleriniz Uzerinden ilerleyecektir, sozleriniz
lizerinden degil.

SUBAT 2012

Belgeler sirket ici finansal ve hukuki evraklar ile sirket
dis! icin web sayfasi, basindaki haberler, musterilere giden
dokiimanlar vb. belgeleri kapsar. Finansal ve hukuki yapiniz
ve belgeleriniz sirketinizin kalbi. Bu noktalarda seffafligin ya-
ni sira ikinci ve hatta ti¢lincii goz ile kontrol cok 6nemli. Bel-
ki bylk btcelerle denetim yaptiramayabilirsiniz. Ancak bi-
langonuzu, defterlerinizi yilda bir kez bagka bir mali musavi-
re denetletmeyi cok uygun blitcelerle yaptirabilirsiniz.

Turkiye'de avukat ile calisma kiltlirimiz yok. Oysaki
sirket kurarken gogu KOBI'nin mali miisavirine hazirlattigi
“sirket ana sozlesmesi”ni aslinda bir avukatin hazirlamasi
gerekiyor. Yani daha ilk adimdan bir avukat ile calismaya
baslamak sart. Ve bunu bir ¢alisma kultiiri haline getirmek
gerekiyor.

Web sayfasi bugtin en kritik kimliklerinizden biri. Cok
iyi pahali tasarimlar degil ama Kaliteli icerik koymaniz ¢cok
6nemli.

3-Bagsarilarimizi kendinize saklamayin:

Yine verdigim KOBI érneginden gidersek; birgok basa-
rili projeye imza atmislar ama bunlari sadece kendileri bili-
yor. Bir proje, teslimati yapilip parasi alindiginda bitmez.
Bir proje bittikten sonra basarisi belgelenerek gerek basin-
da gerek web sayfasinda yayinlandiginda biter. Bunu ken-
dinize bir ilke olarak edinin. Bu basarilarin anlatiimasinin
ne kadar buytk etkisi oldugunu uygulamada cok net gére-
biliyor olacaksiniz.

4-Bilmediginiz bir bilgiyi satin alin:

TUm bunlar nasil yapacaginizi bilmiyor olabilirsiniz.
Belki de simdiye kadar farkinda bile degildiniz. Bilmediginiz
bir bilgiyi sirket disindan satin almay! 6grenmek de emin
olun zaman aliyor. Yillar igerisinde bilgiyi nasil segmeniz
gerektigini (egitim ile mi, bilen birini ise alarak mi yoksa bir
danisman ile mi) ve o bilgiyi sirkete nasil aktaracaginizi 6g-
reneceksiniz. Bunun igin illa ki blyik bitcelere ihtiyaciniz
yok. Su an birgok devlet destedi bu konularla ilgili bitce
sagliyor. Bir diger ¢ozlim de calistiginiz kisileri riskinize or-
tak etmek olabilir.

Bir sirket sahibi olmanin bazi gereklilikleri var. Nereye
gittiginizi bilmek, bu yolculukta donanimli olmak ve tim bu
sireci surdurilebilir sekilde yénetiyor olmak gibi. Bunlari
yapmadan buyuk hayaller ve isteklere ulasmamiz mimkin
olmadigi gibi hayal kirikliklar da kacinilimaz.

Fas’in énemli bilisim sirketlerinden birinin sahibi yakin
bir arkadasim “Ben sirketimi 6zglr olmak i¢in kurmustum
ama bugiin o 6zgir ben degilim” demisti. Arkadasimin du-
rumuna dismek istemiyorsaniz adimlarinizi bir daha diisu-
nin.

Siz gelecek 20 yila ne kadar hazirsiniz? Sonu distine-
rek mi adimlar atiyorsunuz? Bunlari bir daha distnelim is-
terseniz.
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