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Ras Al Khaimah, Türk
KOB‹’lerini bekliyor
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Tanzanya’da sirkçiydi
Bodrum’da bal›kç› oldu

Üniversitede okurken kendi
çiftli¤ini kurdu

Monaco’ya giden Türkler
ondan soruluyor

TTiiccaarreett  vvee  ssaannaayyii  ooddaallaarr››  22001122’’ddee
KKOOBB‹‹’’lleerr  iiççiinn  öözzeell  oollaarraakk  hhaazz››rrllaanndd››..

OOddaallaarr,,  öözzeell  kkrreeddiilleerrddeenn  ee¤¤iittiimmlleerree,,
yyuurrtt  dd››flfl››  ffuuaarrllaarrddaann  aarraa  eelleemmaann
yyeettiiflflttiirriillmmeessiinnee  kkaaddaarr  bbiirrççookk  aallaannddaa
KKOOBB‹‹’’lleerree  ddeesstteekk  vveerreecceekk..

ODALAR KOBi’LER 
iÇiN ÇALIŞACAK
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KOB‹’ler; tüm dünyada oldu¤u gibi Türkiye’de de kendileri küçük ama
ekonomideki yerleri ve anlamlar› büyük kurulufllar. 

Türkiye’de KOB‹’lerin toplam iflletmeler içindeki oran› yüzde 98-99
seviyesinde. ‹stihdam›n neredeyse yar›s›ndan fazlas› KOB‹’ler taraf›ndan
sa¤lan›yor. 

Yarat›lan katma de¤er içinde yaklafl›k yüzde 40’lar seviyesinde pay sahibi
olan KOB‹’ler ekonomik ve sosyal kalk›nmada da önemli rol oynuyor.
Ekonomide tafl›d›klar› önem ve a¤›rl›¤a ra¤men KOB‹’lerin, kurumsallaflma,
üretim maliyetlerinin yüksekli¤i, ürün ve pazar gelifltirme konusundaki
dezavantajl› durumun, geliflmelerinin önündeki engellerin bafl›nda yer ald›¤›n›
söylemek yanl›fl olmaz. 

‹flte bu noktada ticaret ve sanayi odalar›na önemli görevler düflüyor. Zira
hemen hemen tüm odalar KOB‹’lere yönelik olarak fuarlardan e¤itime kadar
çeflitli etkinlikler düzenliyor ve bu organizasyonlarla fark›ndal›k yarat›l›yor.

Bu ayki kapak haberimizde ticaret ve sanayi odalar›n›n 2012 y›l›
ajandalar›n› araflt›rd›k. Tüm ticaret ve sanayi odalar›nda KOB‹’lere yönelik
hummal› bir çal›flma sözkonusu. Keza odalar, 2012 y›l›n›n zor bir yol olaca¤›
kanaatiyle tümü çal›flmalar›n› buna göre revize etmifl.

Örne¤in, inovasyon konusu listenin ilk s›ralar›na tafl›nm›fl. Kimi bunu
e¤itimlerle kimisi de finansman deste¤iyle KOB‹’lere aktarmaya haz›rlan›yor.

Bunun yan› s›ra Avrupa Birli¤i’nde yaflanan kriz nedeniyle farkl› pazar
aray›fllar›na giren KOB‹’ler için de komflu ülkelere çok say›da fuarlar
düzenlenmesi planlan›yor.  

Yine d›fl ticaret e¤itimlerine h›z kesmeden devam eden odalar, dan›flmanl›k
hizmeti vermek için de kendi içlerinde ayr› ofis kurma planlar› yap›yor. 

K›sacas› bu y›l ticaret ve sanayi odalar›n›n gündemi kriz ve KOB‹ odakl›…
Zira kriz sarmal›n›n afl›lmas›nda kamu ve STK’lara da önemli görevler

düflüyor. 
Hepinize iyi bir ay geçirmeniz dile¤iyle…

BBuurrccuu  TTuuvvaayy
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KOB‹’ler var
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AArrflfliivv      Nihal Yörükçü
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Do¤an Medya Tesisleri, Hofldere Yolu C Blok 

34850 Esenyurt/‹stanbul  
0 212  622 19 00 

DDaaµµ∑∑tt∑∑mm      Yaysat A∫   0 212  622 22 22
YYaayy››nn  TTüürrüü      Yerel, süreli, haftal›k

EEkkoonnoommiisstt  DDeerrggiissii  DDoo¤¤aann  BBuurrddaa  DDeerrggii  YYaayy››nncc››ll››kk  vvee  PPaazzaarrllaammaa  AA..fifi..  ttaarraaff››nnddaann

TT..CC..  yyaassaallaarr››nnaa  uuyygguunn  oollaarraakk  yyaayy››mmllaannmmaakkttaadd››rr..  EEkkoonnoommiisstt  DDeerrggiissii’’nniinn  iissiimm  vvee  yyaayy››nn

hhaakkkk››  DDoo¤¤aann  BBuurrddaa  DDeerrggii  YYaayy››nncc››ll››kk  vvee  PPaazzaarrllaammaa  AA..fifi..’’yyee  

aaiittttiirr..  DDeerrggiiddee  yyaayy››mmllaannaann  yyaazz››,,  ffoottoo¤¤rraaff,,  hhaarriittaa,,  iillllüüssttrraassyyoonn  vvee  kkoonnuullaarr››nn  hheerr  hhaakkkk››

ssaakkll››dd››rr..  ‹‹zziinnssiizz,,  kkaayynnaakk  ggöösstteerriilleerreekk  ddaahhii  aall››nntt››  yyaapp››llaammaazz..

DDBB  OOkkuurr  HHiizzmmeettlleerrii  HHaatttt››    (0 212)  478 0 300
okurhizmetleri@doganburda.com

DDBB  AAbboonnee  HHiizzmmeettlleerrii  HHaatttt››
Tel: (0 212) 478 0 300   Faks: (0 212) 410 35 12-13

abone@doganburda.com
www.doganburda.com

Pazar hariç hergün saat 08.00-20.00 aras›nda hizmet verilmektedir.

c

YYaayy››nncc››
DDoo¤¤aann  BBuurrddaa

Dergi Yay›nc›l›k ve Pazarlama A.fi.

OCAK 2012   K O B ‹  G ‹ R ‹ fi ‹ M 3

E d i t ö r

003_EKO_girisim_T  1/6/12  5:43 PM  Page 1



İİ çç ii nn dd ee kk ii ll ee rr

4 K O B ‹  G ‹ R ‹ fi ‹ M OCAK 2012

5 E-ticarette engelleri kald›racak proje

6 KOB‹ Gündem

10 KAPAK KONUSU

Ticaret ve sanayi odalar› 2012’de KOB‹’lere odakland›

15 Pay to Go, ödeme sistemiyle kredi kart›na alternatif

16 ‹ki orta¤›n hedefi her eve girmek

18 Tanzanya’da sirkçiydi Bodrum’da bal›kç› oldu

20 Üniversitede okurken kendi çiftli¤ini kurdu

22 “Çay›n›z› tazeleyelim” slogan›yla 50 milyon TL ciroya kofluyor

24 Monaco’ya giden Türkler ondan soruluyor

26 Ras Al Khaimah, Türk KOB‹’lerini bekliyor

29 Develi, ‹stanbul’un geliflen bölgelerinde büyüyecek

30 Dünyan›n 8’inci difl implant fabrikas›n› Trabzon’da açt›

32 Bu yar›flmada iyi olan öne ç›kacak

34 Derin, 40’nc› y›l›nda yurt d›fl›na aç›l›yor

36 Silikon Vadisi’nden giriflim sermayesi ald›

38 Favori yeni bayiliklerle zincir a¤›n› büyütecek

40 KOB‹’ler G‹P’e güveniyor

42 NNiihhaayyeett  DDuurruukkaannoo¤¤lluu::  Yurt D›fl›ndan Al›nan Hizmet ‹thalat› 

Bedellerinin Transferlerinde Dikkat Edilmesi Gereken 

Hususlar ile Vergi Sorumlulu¤u

44 Yurt d›fl› mal talepleri

47 Vergi Takvimi

48 Yurtiçi fuar

49 Yurtd›fl› fuar

50 GGüüllaayy  ÖÖzzkkaann::  Cesur ve ak›ll› ad›mlar›n üç alt›n kural›

16

30

26

004_EKO_girisim_T  1/6/12  5:41 PM  Page 1



KOB‹ Gündemi
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T
ürkiye’nin ilk ve lider özel al›flverifl kulübü markafoni’nin
kurucular› aras›nda bulunarak Türkiye’ye özel al›flverifl kulübü
modelinin getirilmesinde önemli rol oynayan Tolga Tatari, JCI

Türkiye taraf›ndan Türkiye’nin en baflar›l› 10 genci aras›nda gösterildi.
Bu y›l 17’ncisi düzenlenen Türkiye’nin 10 Baflar›l› Genci Yar›flmas›,
Türkiye’de daha iyi yar›nlar›n peflinde koflan baflar›l› gençlerin
toplumsal geliflime katk›s› bulunan öykülerini ve çal›flmalar›n› görünür
k›larak, tüm Türkiye’de fark›ndal›k yaratmay› ve bu s›rad›fl› kiflilerin
ola¤anüstü etkilerini Türkiye gündemine tafl›may› amaçl›yor. 

Tolga Tatari’nin kurucu ortaklar› aras›nda bulundu¤u markafoni,
bin 200’den fazla moda markas›yla iflbirli¤i yaparak perakendenin e-
ticarete dönüflmesine katk› sa¤l›yor. fiu an 4 milyon üyesi bulunan
markafoni ayda 16 milyondan fazla ziyaret al›yor. markafoni’de ayda
500 bin adet ürün sat›l›yor. Temmuz 2011’de markafoni’nin
hisselerinin yüzde 70’e yak›n›n›n 129 ülkede faaliyet gösteren, 23
milyar dolarl›k multimedya devi Naspers’a ba¤l› MIH-Allegro grubuna
sat›ld› ve Türk e-ticaret pazar›, markafoni sayesinde  büyük bir yat›r›m
alm›fl oldu. markafoni, e-ticaret sektörünün hareketlili¤inde önemli bir
rol oynuyor.

Tolga Tatari Türkiye’nin 
en baflar›l› 10 genci aras›nda

E
ndeavor Türkiye Türk giriflimcileri uluslararas› yat›r›mc›-
larla buluflturdu. Endeavor’›n dünya çap›nda gerçeklefl-
tirdi¤i Investor Network çal›flmalar›n›n ‹stanbul aya¤›na

aralar›nda 3TS,  Abraaj Capital, Accel Partners, Atomico,
Balderton Capital ve Intel Capital temsilcilerinin de bulundu-
¤u 60 yat›r›mc› kat›ld›. Türkiye’den 30 giriflimci flirketin kat›l-
d›¤› buluflmada ilk gün Türkiye’deki Giriflimcilik ortam› yat›-
r›mc›lara tan›t›ld›. Endeavor Global ve Endeavor Türkiye’nin

ortaklafla organize etti¤i
bir etkinlik olan Investor
Trek’in ilki geçti¤imiz
Nisan ay›nda Brezilya,
San Paulo’da, ve ard›n-
dan haziran San Francis-
co’da gerçeklefltirilmiflti.

Genel anlamda, yat›-
r›m oda¤›n› Türkiye’ye
henüz çevirmemifl ya-
banc› yat›r›mc›lara Tür-
kiye’nin yat›r›m yap›lma-
s› gereken s›cak bir pazar
oldu¤unun Türk yat›-
r›mc›lar taraf›ndan su-
nuldu¤u etkinlikte, Tür-

kiye’nin makro-ekonomisi, internet-teknoloji ve giriflimci
ekosistemi, bölgede yap›lm›fl yat›r›mlar›n yap›s›, baflar› hikaye-
leri konufluldu. Türk yat›r›mc›lar›n panellerinin yan› s›ra, in-
ternet / mobil sektörlerindeki Endeavor giriflimcileri kendile-
rini ve flirketlerini yat›r›mc›lara sundu ve düzenlenen Speed-
Networking seans›nda gelecek vaat eden 25’ten fazla giriflim-
ci, Türk ve yabanc› yat›r›mc›larla birebir olarak tan›flma f›rsa-
t› buldu. 

Uluslararas› yat›r›m devleri 
Türk giriflimcilerle bulufltu
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KOB‹ Gündemi
Nevzat Ayd›n, 
Hollanda’da
giriflimcili¤i konufltu
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D
ünyan›n en büyük ve en önemli organizasyonlar›ndan
EXPO bayra¤›n› almak için Fransa’n›n baflkenti Paris'e
tam kadro giden Antalya flimdi de kentin tan›t›m›n› tek

elden gerçeklefltirilecek olan Antalya Tan›t›m ve Turizm Gelifl-
tirme Ticaret Afi'yi kurdu. 

Antalya'n›n marka flehir oldu¤unu belirten Antalya Valisi
Ahmet Alt›parmak, "Bugün Antalya'n›n özel ve güzel bir günü.
Bu flirket Antalya’m›za çok fley katacak. Antalya zaten kendi
do¤al kaynaklar›yla bize sunulan›n ötesinde yat›r›mc›n›n tu-
rizmcinin katt›¤› de¤erlerle marka bir kent" dedi. 

fiirket Yönetim Kurulu Baflkan› Çetin Osman Budak, "fiir-
kette kamu özel sektörün tam anlam›yla bir ifl birli¤ini görüyo-
ruz. Alanya'dan Antalya'ya kadar. Kamudan ve özel sektörden
bize ortak olacaklar var. Özel ‹dare'mizin izin sorunu var önü-
müzdeki günlerde inflallah bunu aflaca¤›z. Tam anlam›yla kamu
ve özel sektör iflbirli¤inde çok önemli bir flirketi hayata geçiriyo-
ruz" dedi. Antalya'y› tan›tmak için kurumlar›n 1.5 milyon Euro,
özel sektörün ise 100 milyon Euro'ya yak›n bütçe ay›rd›¤›n› kay-
deden Budak flirket sayesinde bu kadar paran›n da Antalya'dan
ç›kmayaca¤›n› ifade etti.

K
üçükçekmece Belediyesi, ‹fiKUR ve Küçükçekmece Gü-
müflhaneli ‹fladamlar› Sanayiciler Yard›mlaflma ve Dayan›fl-
ma Derne¤i (G‹YAD)’›n ortak

giriflimi olan “‹stihdam ‹çin Mesleki
E¤itim Projesi” hayata geçiriliyor. ‹s-
tihdama katk› sa¤lamak ve vas›fs›z
kiflilere meslek kazand›rmak ama-
c›yla yola ç›kan Küçükçekmece Gü-
müflhaneli ‹fladamlar› Sanayiciler
Yard›mlaflma ve Dayan›flma Derne-
¤i’nde ‹fiKUR ve Küçükçekmece Be-
lediyesi’nin imzalad›¤› proje kapsa-
m›nda, kuaförlük, modelistlik, halk
oyunlar›, saz, ba¤lama, güzel konufl-
ma – diksiyon kurslar› vatandafl›n
hizmetine sunulacak.  

G‹YAD Kad›n Kollar› Baflkan› Deniz Gündüz fianl›, “Bu proje
kapsam›nda derne¤imizde her kurs için 25’er kifliye uzmanlar ta-

raf›ndan e¤itim verilecek. Meslek kurslar›na kay›t yapt›rmak için
derne¤imize üye olma flart› yok. 16-35 yafl aras› herkes kurslar›-

m›za baflvuruda bulunabilir. Ayr›ca
kursu bitirerek sertifika sahibi olan
kursiyerlerimize, G‹YAD olarak ifl im-
kan› da sa¤l›yoruz” diye konufltu.
Kursa devam eden kursiyerlere, ‹fi-
KUR taraf›ndan günde 15 TL ödene-
rek, sa¤l›k sigortalar› da yap›lacak.
Ayr›ca meslek kurslar›ndan mezun
olan kursiyerlere iflverenler de ‹fi-
KUR’un önemli bir hizmetinden ya-
rarlanma flans›na sahip oluyor. Bu
kapsamda, kursu bitirip iflbafl› yapan
iflçilerin 48 ay boyunca sigortalar›

devlet taraf›ndan ödenecek. Meslek kurslar›na baflvurmak isteyen
bireyler, baflvurular›n› Küçükçekmece Belediyesi, G‹YAD ve ‹fi-
KUR hizmet binalar›ndan yapabilirler.

Meslek ö¤renip ifl sahibi olacaklar

14-20 Kas›m Global Giriflimcilik Haftas› nedeniyle Rotterdam Erasmus Üniversite-
si, Delft Teknik Üniversitesi ve Leiden Üniversitesi ortakl›¤›yla Hollanda’da dü-

zenlenen ‘Meet The Dragons’ etkinli¤inin önemli konuflmac›lar› aras›nda Türkiye’den
yemeksepeti.com’un kurucusu ve CEO’su Nevzat Ayd›n yer ald›. 

Geçen y›l ekonomist taraf›ndan ‘Y›l›n Erkek Giriflimcisi’ seçilen Ayd›n’la birlikte ya-
t›r›mc› olan di¤er ‘ejderler’ ise Portekiz’den Gonçalo Moreira Rato, Hollanda’dan Henk
Keilman, Belçika’dan Thierry Bosser ve ‹zlanda’dan Bala Kamallakharan idi. Her sene
Global Giriflimcilik haftas›nda düzenlenen ‘Meet The Dragons’ panelinin bu y›l üçün-
cüsü gerçeklefltirildi. Bu seneki ‘Meet The Dragons’un fark› ise Hollanda’n›n yan› s›ra
6 farkl› Avrupa ülkesinden yat›r›mc›lar›n davet edildi¤i Avrupa ölçe¤inde bir toplant›-
ya dönüflmesi oldu. Türkiye’nin yan› s›ra Avusturya, Belçika, Almanya, ‹zlanda, Porte-
kiz yat›r›mc› ve giriflimcileriyle kat›l›mc› olarak davet edilen ülkeler aras›nda yer ald›.

Antalya’n›n tan›t›m› tek elden yap›lacak 
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‹hracatta en h›zl› art›fl
mücevherde

D
ünyan›n ilk ve en büyük sosyal
giriflimci a¤› Ashoka ile 125 y›ld›r
insan sa¤l›¤›na katk› sunan Bo-

ehringer Ingelheim, sa¤l›k hizmetleri-
nin daha kaliteli ve herkes için ulafl›la-
bilir olmas›n› sa¤layacak yarat›c› fikir ve
projeleri desteklemek amac›yla ortak
giriflim bafllatt›.

‹ki kuruluflun “Daha fazla sa¤l›k”
ad›yla küresel çapta bafllatt›klar› ortak
giriflim, sa¤l›k sorunlar›n›n çözümüne
yönelik en etkili ve yarat›c› fikirleri be-
lirleyip desteklemeyi ve sa¤l›k sektörü-
nü bu yönde dönüfltürmeyi hedefliyor.
Proje, Türkiye’de sa¤l›k alan›nda en az
iki sosyal giriflimciyi belirleyip destekle-
meyi, yüzlerce yarat›c› fikri online yar›fl-
malar yoluyla toplamay› amaçl›yor.

Proje kapsam›nda öncelikle dünya-
n›n çeflitli ülkelerinde toplum sa¤l›¤›n›
iyilefltirici çözümler ve fikirleriyle öne
ç›kan 50 sosyal giriflimci seçilecek. Titiz bir seçim süreci sonu-
cunda belirlenecek sosyal giriflimcilere, üç y›l boyunca temel ih-

tiyaçlar›n› karfl›layabilecekleri düzeyde
maddi destek sa¤lanacak. Bu destek,
Türkiye’den seçilecek minimum iki gi-
riflimci için 220.000 USD olacak. Seçi-
len sosyal giriflimciler maddi deste¤in
yan›nda, Ashoka’n›n hukuki ve di¤er
konulardaki dan›flmanl›k hizmetlerin-
den de ücretsiz yararlanabilecek ve As-
hoka’n›n 70 ülkeyi içeren küresel a¤›na
dahil olabilecekler. Profesyonel destek,
yasal dan›flmanl›k, PR ve medya hiz-
metleri, stratejik dan›flmanl›k, etki ana-
lizi, kurumsal geliflimden etkinlik orga-
nizasyonuna kadar genifl bir yelpazeyi
kaps›yor.

‘Daha Fazla Sa¤l›k’ projesinin ikin-
ci aya¤› web üzerinden gerçeklefltirile-
cek ‘De¤iflim Yarat›c›’ (Change Mar-
ker) yar›flmas›, yetersiz hizmet alan top-
lumlarda sa¤l›¤›n nas›l iyilefltirilebilece-
¤ine yönelik etkili, yarat›c› yeni düflün-

celerin sunuldu¤u online bir platform olacak. Dünya genelini
kapsayacak yar›flmada ilk üç fikir ödüllendirilecek. 

2
010 y›l›nda 1,2 milyar dolarl›k ihracat yapan mücevher sektö-
rü, 2011 Ocak-Ekim döneminde ihracat gelirlerini bir önceki
y›l›n ayn› dönemine göre yüzde 25,5 art›rd›. Alt›ndan mamul

mücevherat ihracat›nda 1 milyar 288 milyon dolar, gümüflten ma-
mul mücevherat ihracat›nda 74 milyon dolar olmak üzere, sektör

toplamda 1 milyar 47
milyon dolar cari fazla
verdi.

Türkiye ekonomisi-
ne önemli miktarda dö-
viz kazand›ran mücevhe-
rat sektörü, 40 bin ku-
yumcu iflletmesi ile 400
bin kifliye istihdam sa¤la-
yarak, iflsizli¤in azalt›lma-
s›na da katk›da bulunu-
yor. Türkiye mücevher
sektörü, önümüzdeki dö-
nemlerde yeni projelerle
yükseliflini sürdürmeyi
hedefliyor. 

Daha fazla sa¤l›k için sosyal giriflimci aran›yor

G›da sektörüne 
150 bin kifli al›nacak

E
konominin lokomotif sektörlerin-
den g›da sektörü, yaklafl›k 60
milyar liral›k bir pazar büyüklü-

¤üne sahip. 73 milyon nüfus ve 30 mil-
yon turistle birlikte yaklafl›k 100 milyon
kifliyi doyuruyor.  ‹fl arayanlar›n bu y›l
daha fazla baflvuru yapt›¤› g›da sektö-
ründe en çok arananlar pozisyonlar›-
n›n bafl›nda g›da mühendisli¤i geliyor.
2008 y›l› içerisinde 5 bin kiflinin iflsiz kald›¤› g›da sektörü, bu-
gün 977 binden fazla kifliye çal›flma imkan› sa¤lan›yor. Her y›l
ortalama yüzde 15 büyüyen g›da sektörü önümüzdeki y›l da
büyümesini sürdürürse  150 bine yak›n eleman istihdam ede-
cek. Yenibiris.com’un verilerine göre g›da en çok ilan yay›n-
layan ilk on sektör aras›nda. ‹fl arayan adaylar›n da ilgisini çe-
ken bu büyüme ile birlikte y›l içerisinde baflvurular yüzde on
alt› oran›nda art›fl gösterdi. Son 6 ayda Yenibiris.com ilanla-
r›nda g›da sektörünün en çok eleman arad›¤› ifl alan› yiyecek
içecek hizmetleri. En çok baflvuru alan ifl alan› sat›fl ve pazar-
lama, en çok baflvuru alan pozisyon sat›fl temsilcisi oldu.
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D
ünyada yaflanan ekonomik krize ra¤men Türkiye’nin
bölgesinde y›ld›z› giderek parl›yor. ‹talya ve ‹span-
ya’ya yapt›klar› ticareti Türkiye’ye kayd›rmak isteyen

Afrikal› ifl adamlar›, 300 milyon dolarl›k ticaretin hedeflen-
di¤i Türkiye-Afrika Ticaret Köprüsü’nde birçok ikili anlafl-
maya imza att›. TUSKON Baflkan Vekili Ahmet Ci¤er, 7

federasyon ve 165 ifl
adam› derne¤inde
35 bin ifl adam› ve
100 bin iflletmeyi
temsil eden TUS-
KON’un bu yönü ile
sadece Türkiye de-
¤il, küresel ifl dünya-
s›ndaki en önemli
aktörler aras›nda yer
ald›¤›n› belirtti.
2005 y›l›nda kuru-

lurken, ‘neleri farkl› yapabiliriz’ düflüncesi ile yola ç›kt›k-
lar›n› ifade eden Ahmet Ci¤er, “Keflfetmedi¤imiz bölgeler-
den ifl adamlar›n› ülkemize getirdik ve Türkiye’nin onlara
sunabilece¤i imkanlar› gördük. Bu yönde programlar dü-
zenledik. Baflta ticaret köprülerimiz olmak üzere, tüm et-
kinliklerimiz sayesinde Afrika ile ifl yapan ifl adam› say›s›n-
da art›fl olmufltur. Ayr›ca THY’nin de Afrika ülkelerine
do¤rudan uçufl yapmas›, ifl adamlar›n›n ifllerini daha da
kolaylaflt›rm›flt›r” dedi.

300 milyon dolarl›k 
ticaret için 

Türkiye’yi seçtiler

T
ürkiye Genç ‹fladamlar› Konfederasyonu’nun (TÜG‹K) Bi-
rinci ‹flbirli¤i Zirvesi, 10 Aral›k 2011 tarihinde ‹stanbul’da
gerçeklefltirildi. TÜG‹K üyeleri aras›nda yer alan 152 firma-

n›n 250’den fazla temsilcisi, yeni iflbirlikleri oluflturmak ve ifl dün-

yas›nda yeni f›rsatlar yaratmak hedefiyle düzenlenen ifl zirvesinde
bulufltu. TÜG‹K üyesi flirketlerin temsilcileri gün boyunca 766
randevuda bir araya geldiler ve görüflmeler neticesinde oluflturu-
lan iflbirliklerinin toplam ifl hacmi 350 milyon TL’ye ulaflt›.

TÜG‹K’in 72 dernek, yedi federasyon ve 217 farkl› sektörde
faaliyet gösteren 9 bin üyesiyle Türkiye’ye de¤er yaratt›¤›na dikkat
çeken TÜG‹K Genel Baflkan› Erkan Güral, flunlar› söyledi: “Bu-
gün itibariyle TÜG‹K üyeleri 250 bin kifliye do¤rudan, 1 milyon ki-
fliye ise dolayl› olarak istihdam yarat›yor. Üye flirketlerimizin port-
föy de¤eri ise 100 milyar dolar› afl›yor. Türkiye için böylesine de¤er
yaratan üye flirketlerimizle birlikte, ülkemiz için üretiyoruz ve ge-
lece¤imizin teminat› olan gençlerimize ifl olanaklar› sa¤lamak he-
defiyle onlara ifl dünyas›n›n kap›lar›n› aç›yoruz. TÜG‹K’in önceli-
¤i Türkiye’dir. Ülkemize daha fazla katk› sa¤layabilmek için bugün
gerçeklefltirdi¤imiz Birinci ‹flbirli¤i Zirvesi gibi etkinlikleri daha yo-
¤un olarak düzenleyece¤iz.”

‹
nsan yönetimi alan›ndaki profesyonellerin gereksinimlerine
40 y›ld›r hizmet sunan PERYÖN (Türkiye Personel Yönetimi
Derne¤i), TÜG‹AD ile birlikte genç iflsizli¤ine çözüm üretme-

yi hedefliyor. Bu kapsamda, PERYÖN ve TÜG‹AD iflbirli¤i ile
gerçeklefltirilen Genç ‹flsizlik Çal›fltay›, Bahçeflehir Üniv(2)ersi-
tesi’nin ev sahipli¤inde, TC Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakan-
l›¤›, ‹fl-Kur, TÜRKONFED, ILO (International Labor Organizati-
on) ve Endeavor Türkiye’nin destekleriyle ifl dünyas›n›n önde
gelen isimlerini bir araya getirdi.
Genç ‹flsizlik Çal›fltay› ile sektör li-
derlerinin sunaca¤› fikirler do¤rultu-
sunda gençlerin giriflimcili¤e teflvik
edilerek istihdam›n art›r›lmas› ve
e¤itimde nitelikli ifl gücü yarat›lma-
s›n›n sa¤land›.

Çal›flma ve Sosyal Güvenlik
Bakanl›¤› Müsteflar Yard›mc›s› S›d-
d›k Topalo¤lu, gençlerdeki iflsizli¤in
en önemli nedenin gençlerdeki ye-
tersiz mesleki e¤itim oldu¤unu be-
lirtti. Mesleki e¤itimin gelifltirilmesi
için ‹fl-Kur’un birçok yeni e¤itim sis-
temi düzenledi¤ini, hükümetin de
18-29 yafl aras› gençlerin istihdam› için prim teflviki uygulamas›
yapt›¤›n› an›msatan Topalo¤lu, bu uygulamalar ile 2008’den bu
yana istihdam› en yüksek h›zda art›ran ülkenin Türkiye oldu¤u-
nu kaydetti. Genç istihdam›na yönelik uygulanan prim teflviki
sistemi ile halen 184 bin gencin çal›flma hayat›na girdi¤ini belir-
ten Topalo¤lu, genç iflsizli¤inin önlenmesi için son 4 y›lda 11
milyar liral›k kaynak ayr›ld›¤›n› kaydetti. Topalo¤lu, önümüzdeki
dönemde, kamu, STK’lar ve özel sektörün mesleki e¤itim ve
gençlerin istihdam› için çözüm yaratacak uygulamalar› birlikte
hayata geçirmeleri gerekti¤ini söyledi.

Genç istihdam› için 
11 milyar TL kaynak ayr›ld›

Genç ifladamlar›ndan ‹flbirli¤i Zirvesi
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T
ürkiye’ de yaklafl›k 8,5 milyon engelli yafl›yor. Yani Türkiye
nüfusunun yüzde 12’sini engelli vatandafllar›m›z oluflturuy-
or. Bu grubun büyük bir ço¤unlu¤u yak›nlar›na ba¤›ml›

olarak yaflam›n› idame ettiriyor. Bir flekilde üretimin, ekonominin
içinde de¤iller ve kendi ayaklar› üzerinde duram›yorlar. ‹flte bu
noktada sosyal sorumluluk projeleriyle engelli vatandafllar›n istih-
dama kazand›r›lmas› büyük önem tafl›yor. 

‹flte bu noktada her geçen gün h›zla büyüyen e-ticaret sek-
törüne önemli katk› sa¤layacak, Kalk›nma Bakanl›¤› ve ‹stanbul
Kalk›nma Ajans› taraf›ndan desteklenen ee-ticaret di¤er ad›yla
Engelsiz e-ticaret’in Türkiye Beyazay Derne¤i ile yürüttü¤ü
‘engeliler için e-ticaret uzmanl›k e¤itimi’ projesi dikkat çekiyor.

Projeyle 600 engellinin e-ticaret uzman› olarak sektöre
kazand›r›lmas› hedefleniyor. Projeyi çok önemli orandaki insan
gücünü ifl gücüne, ekonomiye katmak amac›yla haz›rlad›klar›n›
söyleyen  e-ticaret ‹letiflim Koordinatörü Neslihan Özpolat,
engelli grubunun ifl gücünü e-ticaret sektöründeki uzman aç›¤›n›
gidermek amac›yla kullanmak istediklerini belirtiyor. 

Bedelsiz dükkan açma
E¤itimini baflar›yla tamamlayan engellilerin gerek giriflimci

olmalar› gerekse kurumsal yap›larda e-ticaret uzman› olarak isti-
hdam edilmeleri için önemli f›rsatlar sunan destekçileri de var.
Hürriyet grubunun yenicarsim.com e-ticaret sitesi, e-ticaret
girifliminin içinde olmak isteyenlere bedelsiz dükkan açma f›rsat›
veriyor. E-ticaret uzman› olarak çal›flmak isteyen ve e¤itimini
baflar› ile tamamlam›fl engellilere de  ET‹D (e-ticaret ‹flletmecileri
Derne¤i) destek veriyor. Özpolat, önümüzdeki günlerde de Melek
Yat›r›mc›lar Derne¤i Baflkan› Baybars Altuntafl önderli¤inde
giriflimci olmak isteyen e-ticaret uzman› engelliler için çok önem-
li çal›flmalar gerçeklefltireceklerini sözlerine ekliyor. 

Uygulamaya yönelik e¤itim
E¤itim s›n›flar› geçti¤imiz y›l›n ekim ay›nda aç›lmaya bafllad›.

Her ay 30’ar kiflilik iki s›n›f aç›l›yor. E¤itimler teorik bilgilerin
yan›nda daha çok uygulamaya yönelik içerikten olufluyor. E¤itim
verilirken paralel olarak e-ticaret giriflimleri de bafll›yor. E-ticaret
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fikrinin oluflmas›ndan web sitesinin yap›lmas›na, mal
tedari¤inden pazarlamaya kadar çok yönlü ve detayl› bir e¤itim
içeri dahilinde veriliyor e¤itimler.

E¤itimler her s›n›f için hafta da iki tam gün olmak üzere dört
hafta sürüyor. Toplamda 48 saatlik bir e¤itim içeri¤i sunuluyor. E-
ticaret e¤itiminden görme, iflitme, konuflma, ortopedik, süre¤en
(kalp-damar-tansiyon- böbrek-fleker hastalar›) engelliler raporlar›
dahilinde faydalanabiliyor. ee-ticaret program›ndan yararlanmak
isteyenler 444 6000 numaral› telefonla veya form@ee-ticaret.com
adresine ad›, soyad›, telefon ve mail adresleri bilgileriyle baflvura-
biliyor. Ayr›ca e¤itimler Beyazay Derne¤i Taksim fiubesi’nde ver-
iliyor. Bizzat flubeye gelerek de kay›t yapt›r›labiliyor. 

‘‘EEnnggeelliilleerr  iiççiinn  ee��ttiiccaarreett  uuzzmmaannllııkk  eeğğiittiimmii’’
pprroojjeessiiyyllee  ������  eennggeelllliinniinn  ee��ttiiccaarreett  uuzzmmaannıı
oollaarraakk  sseekkttöörree  kkaazzaannddıırrııllmmaassıı  hheeddeefflleenniiyyoorr��
EEğğiittiimmiinnii  bbaaşşaarrııyyllaa  ttaammaammllaayyaann  eennggeelllliilleerriinn
ggeerreekk  ggiirriişşiimmccii  oollmmaallaarrıı  ggeerreekkssee  kkuurruummssaall
yyaappııllaarrddaa  ee��ttiiccaarreett  uuzzmmaannıı  oollaarraakk  iissttiihhddaamm
eeddiillmmeelleerrii  iiççiinn  öönneemmllii  ffıırrssaattllaarr  ssuunnuulluuyyoorr��

Projenin henüz çok yeni olmas›na karfl›n e¤itimini
tamamlayanlar›n sektörde yerlerini almaya

bafllad›klar›n› belirten Özpolat, flöyle devam ediyor: “‹lk
s›n›f›m›za kat›larak e-ticaret uzman› olan Adem Altay 21
yafl›nda. Spina bifida hastas›, yürüteç yard›m›yla yürüyor.
E¤itime gelmeden önce ifl deneyimi yoktu. E¤itimi bitirdi¤i
gün gelen bir ifl teklifini de¤erlendirdik ve Adem flimdi bir
e-ticaret sitesinde veri girifli, kontroller, siparifl gibi
konularda çal›fl›yor. Böyle bir e¤itimle yaflama bak›fl aç›s›
tamamen de¤iflti ve art›k gelece¤e dair hedefler belirliyor.
Mehmet Hanefi Çörekçio¤lu, y›llard›r g›da sektöründe
çal›flan bir görme engelli. E¤itimini tamamlad›ktan sonra
g›da üretimini yenicarsim.com’ da dükkan açarak
de¤erlendirme karar› ald›. Bunun gibi onlarca örne¤imiz
var. Önümüzdeki günlerde e¤itimlerin tamamlanmas›yla
bu örnekler artacak.”

Mezunlar çalışmaya başladı

E-ticarette engelleri
kald›racak proje
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Ticaret ve sanayi odaları ���� yılının
zor geçeceği öngörüsüyle KOBİ’lere
yönelik çalışmalarına hız verdi�
İzmir� KOBİ’ler için 	�� bin liralık
inovasyon kaynağı ayırırken�
Kocaeli ara eleman yetiştirme
kurslarını artırıyor� Mersin� komşu
ülkelerde bizzat kendisi fuarlar
düzenlemeye hazırlanırken� Ankara
ise KOBİ’leri daha etkin bir şekilde
destekleyebilmek için danışma ofisi
kuruyor� Ticaret ve sanayi odalarının
���� KOBİ ajandalarını araştırdık�

Ticaret ve sanayi odalar› 

2012’de 
KOB‹’lere odakland›

K
OB‹’ler için proje haz›rlama, yurt d›fl› pazarlara
aç›lma, inovasyon ve Ar-Ge konusunda bilgilenme
gibi konular oldukça önem tafl›yor. ‹flte bu nokta-

da ticaret ve sanayi odalar› büyük bir misyon yüklenmifl
durumda. Zira hemen hemen her kentte ticaret ve sa-
nayi odalar› KOB‹’ler için y›l boyunca çeflitli etkinlikler
düzenliyor.

Bu etkinlikler e¤itimden yurt d›fl› fuarlara, pazar
araflt›rmas›ndan iflbirli¤i zirvelerine kadar çeflitli konu-
larda olabiliyor. Biz de ticaret ve sanayi odalar›n›n

K a p a k  k o n u s u  Burcu Tuvay btuvay@ekonomist�com�tr
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“Ülkemiz ekonomik anlamda bir büyüme trendi içerisinde. Bu
durumun birçok alana yans›makta oldu¤unu gözlemliyoruz.

Bu durumun yans›mas› ve etkisi elbette üretim ve ihracata da
yans›yor. Üretim ve d›fl ticaret denildi¤inde ise tüm Türkiye’de
oldu¤u gibi Gaziantep’te de akla ilk olarak KOB‹’ler geliyor. Bu
aç›dan 2012 y›l›n›, her ne kadar Avrupa ve Ortado¤u’da
ekonomik ve mali krizler yaflan›yor olsa da çeflitli yenilikçi
yaklafl›mlar, devlet destekleri, kamu ve özel sektör iflbirlikleri ve
avantajl› yat›r›m ve iflbirli¤i ortamlar›n›n oluflturulmas› ve
tan›t›lmas› y›l› olarak görüyoruz. KOB‹’ler aç›s›ndan rekabet
üstünlü¤ü getiren ve baflar›l› bir y›l olaca¤›n› tahmin ediyoruz.”

MEHMET ASLAN
Gaziantep Ticaret Odas› Baflkan›

“Başarılı bir yıl olacak”

010_014_EKO_girisim_T  1/6/12  5:46 PM  Page 2



OCAK 2012  K O B ‹  G ‹ R ‹ fi ‹ M 11

2012 y›l›n› KOB‹ ajandalar›n› araflt›rd›k. Görünen o ki,
neredeyse tüm odalar 2012 y›l›n›n zorlu geçece¤i görü-
flünde ortak kanaat getirerek, kendi ajandalar›n› bu
yönde revize etmifl durumdalar. ‹novasyon deste¤in-
den kümelenmeye, dan›flma ofislerinden ara eleman
yetifltirme kurslar›na kadar krize karfl› önlem olarak
al›nabilecek çal›flmalara h›z veren odalar, yurt d›fl›nda
da bizzat kendileri fuarlar düzenleyerek alternatif pa-
zar aray›fllar›nda KOB‹’lere k›lavuzluk etmeye haz›rla-
n›yorlar.

Ticaret ve sanayi odalar›n›n 2012 y›l›nda KOB‹ gün-
demleri flöyle:

Gaziantep’ten e¤itim ata¤›
Gaziantep Ticaret Odas›, 2012 y›l›nda KOB‹’lere yö-

nelik e¤itimler düzenlemeyi planl›yor. ‹hracatç› olma
rehberi, uluslar›n ifl yapma kültürleri, profesyonel sat›fl
ve müflteri iliflkileri, uluslararas› fonlara yönelik proje
haz›rlama, aile flirketleri, aile anayasalar› ve flirketlerin
üst kurullar› gibi konularda ayda bir kez olmak üzere
KOB‹’lere yönelik e¤itimler düzenlenecek. 

Gaziantep Ticaret Odas› Baflkan› Mehmet Aslan,
bunlara ek olarak, “Ortado¤u Nereye Gidiyor? Türkiye
ve Gaziantep Bu De¤iflimin Neresinde?, Uluslararas› Ti-
carette Pazarlama Stratejileri, ‹hracata Yönelik fiirket
Stratejisi Oluflturma, Patent – Fikri ve S›nai Mülkiyet
Haklar›, Organizasyonlarda ‹novasyon Anlay›fl› ve Yöne-
timi, Yönetim Becerileri ve Liderlik gibi konularda y›l
içerisinde panel ve seminer programlar› düzenlemeyi
planl›yoruz” diyor.

Triko ve g›daya odaklanacak
Firmalar için uluslararas› fuar ve heyet ziyaret orga-

nizasyonlar› gerçeklefltirmeyi planlad›klar›n› ve 2012 y›-
l› içerisinde bunu baflta Avrupa ülkelerine olmak üzere
en az iki kez gerçeklefltirmeyi hedeflediklerini kayde-
den Aslan, flöyle devam ediyor:

“Ülke tan›t›m ve bilgilendirme günlerini ise ilgili ül-
kelerin büyükelçiliklerinden ticaret atafleleri ve ilgili uz-
manlar›n kat›l›mlar› ile y›l içerisinde en az dört ülke
hakk›nda düzenlemeyi planl›yoruz.

Tüm bunlar›n yan› s›ra KOB‹ ve D›fl ‹liflkiler Müdür-
lü¤ümüz taraf›ndan yine KOB‹ odakl› çeflitli hibe des-
tekli projelerin haz›rlanmas› ve uygulanmas›n› sa¤laya-
caklar›n› belirten Aslan, ‘Bunlardan bir tanesi Gazian-
tep’teki triko sektörünün uluslararas› anlamda geliflti-
rilmesine yönelik ve DTM destekli bir proje, g›da sektö-
rü iflletmelerinin sorun ve ihtiyaç tespitine yönelik
KOSGEB destekli bir proje ve Eurochambres ve TOBB
taraf›ndan uygulanan AB-Türk Odalar› hibe program›
kapsam›nda Gaziantep sanayisinde çevre uygulamalar›-
n›n AB standartlar›na ulaflt›r›lmas› projesidir” diyor.

Eskiflehir’den ABD ç›karmas›
Eskiflehir Ticaret Odas› (ETO) da KOB‹’ler için bir

dizi eylem plan› haz›rlad›. Geçti¤imiz y›l, 12 uluslarara-
s› iflbirli¤i gezisi ve KOSGEB destekli yedi fuar gezisi dü-
zenleyen ETO, 2009 y›l›ndan bugüne Çin’den Küba’ya,
‹talya’dan Kenya’ya kadar genifl bir co¤rafyada kardefl
oda anlaflmalar› imzalayarak uluslararas› iflbirliklerini
de art›rd›. 

2012 y›l›nda da KOSGEB destekli olarak 12 adet
uluslararas› fuar ve yurt d›fl› organizasyonu gerçekleflti-
receklerini söyleyen Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i
Yönetim Kurulu Üyesi ve Eskiflehir Ticaret Odas› Baflka-
n› Harun Karacan, “Ocak ay›n›n son haftas›nda ise 89
KOB‹ ile ABD’ye ifl gezisi gerçeklefltirece¤iz. Tekstilden
makine imalat sanayine, mobilyadan inflaat malzemele-
rine kadar her sektöre yönelik ihracat amaçl› yurtd›fl› ifl
gezilerimiz devam edecek” diyor.

“2012 y›l›n›n KOB‹’lerimiz aç›s›ndan büyümeye aç›k bir
y›l olaca¤›n› düflünüyorum. Özellikle ihracat

hedefleyen KOB‹’lerimizin daha genifl co¤rafyalara
aç›laca¤› kanaatindeyim. Ancak KOB‹’lerimizin 2012
y›l›nda da en önemli sorunu finansal kaynaklara ulaflmak
olacakt›r. Eskiflehir Ticaret Odas› olarak bunu çok
önceden gördü¤ümüz için 2010 y›l›n›n 6’nc› ay›nda
odam›z bünyesinde Kredi Garanti Fonu’nu faaliyete
geçirdik. Bu yolla son 18 ayda KOB‹’lerimize 32 milyon TL
finansman yaratt›k. Kredi Garanti Fonu, 2012’de de küçük
ve orta ölçekli iflletmelerimizin büyümelerinde önemli bir
finansal güç olacak.”

HARUN KARACAN
Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i Yönetim Kurulu
Üyesi ve Eskiflehir Ticaret Odas› Baflkan›

“Büyümeye açık bir 
yıl olacak”
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5 dilde portal haz›rl›yor
Eskiflehir’in ihracat potansiyelini güçlendirmek çer-

çevesinde, Eskiflehir’deki yat›r›m ve ihracat imkânlar›-
n›n tan›t›m› ve KOB‹’lerin ihracata yöneltilmesi için bir
e-ticaret portal› oluflturduklar›na da dikkat çeken Kara-
can, flunlar› söylüyor:

“5 dilde haz›rlanacak olan bu portal, 2012 y›l›n›n ilk
yar›s›nda devreye girecek. Bu portal sayesinde yurt d›-
fl›ndaki ifladamlar› dünyan›n öbür ucundan da online
olarak Eskiflehirli firmalar›n üretim kapasitelerini ve
ürünlerini izleyerek, firmalar›m›za do¤rudan ve h›zl›
bir flekilde ulaflabilecek. Eskiflehirli firmalar›m›z›n ku-
rumsal geliflimini h›zland›rmak, e¤itim eksiklerini gi-
dermek amac›yla kurdu¤umuz ETO Akademi’nin de
çal›flmalar› geçti¤imiz y›llarda oldu¤u gibi tüm h›z›yla
devam edecek. KOB‹’lerimizin ifl güvenli¤inden tutun
da kurumsal imaj›na kadar genifl bir yelpazede ald›¤›
e¤itimler 2012’de de sürecek.”

Güney Egeli KOB‹ inovasyon yolunda
Ço¤unlu¤u KOB‹ olan yaklafl›k 14 bin üyesi bulu-

nan Denizli Ticaret Odas› (DTO) da 2012 y›l›nda KO-
B‹’ler için önemli bir proje yürütecek. Ege Bilgi ve Ye-
nilik Merkezi (EBIC-Ege) projesiyle flirketlerin ulusla-
raras› ticaret ve yat›r›m konular›nda desteklenmesi ve
bu ba¤lamda teknolojik ortakl›klar›n ve karfl›l›kl› bilgi

paylafl›m›n›n güçlendirilmesi hedefleniyor. Özellikle
KOB‹’lerin, fikri mülkiyet haklar›, standartlar ve AB
düzenlemeleri gibi teknik alanlarda bilgilendirilmesi
ve üretim modellerinin yenilikçi bir yaklafl›mla geliflti-
rilmesi, AB fonlar› konusunda bilgi eksikli¤inin gideril-
mesi ve flirketlerin araflt›rma programlar›na kat›l›mlar›-
n›n sa¤lanmas› yine bu projenin hedefleri aras›nda yer
al›yor.

Bunun yan› s›ra EBIC-Ege birimi taraf›ndan
DTO’nun koordinatörlü¤ünde, Pamukkale Üniversitesi
Teknoloji Gelifltirme Bölgesi ortakl›¤› ve Mu¤la Ticaret
ve Sanayi Odas› ile Ayd›n Ticaret Odas›’n›n kat›l›m›yla
gerçeklefltirilen Güney Egeli KOB‹’ler ‹novasyon Yolun-
da isimli projesi de yürütülüyor. 2011 y›l›n›n Eylül ay›n-
da bafllayan ve 12 ay süreli olan Güney Egeli KOB‹’ler
‹novasyon Yolunda Projesi’nin KOB‹’lerin inovasyon fa-
aliyetlerini teflvik etmeyi amaçlad›¤›n› söyleyen DTO
Baflkan› Necdet Özer, “Proje kapsam›nda, KOB‹’lerin
inovasyon ve Ar-Ge konular›ndaki bilgi eksikli¤ini gi-
dermek amac›yla e¤itim seminerleri düzenleniyor. ‹leri-
ki günlerde Uluslararas› Teknoloji ve Ar-Ge Günleri Et-
kinli¤i düzenlenecek. Ar-Ge ve ‹novasyon giriflimcilik
ödüllerinin verilece¤i ‘En Yenilikçi KOB‹’ Yar›flmas› ya-
p›lacak” diyor.

Kocaeli ara eleman yetifltirecek
‹hracatç› üye firmalar›n yüksek üretim ve d›flsat›m

kapasitelerine uygun olarak y›l içerisinde sürekli top-
lant›lar, konferanslar ve paneller düzenleyerek iflin pro-
fesyonelleri taraf›ndan haz›rlanan sunumlarla üyelere
vizyon kazand›rmaya çal›flt›klar›n› ifade eden Kocaeli
Ticaret Odas› Baflkan› ‹brahim Kelefl, 2012 y›l›n› planla-
r›n› flöyle aç›kl›yor:

“Kalk›nma Ajans›, KOSGEB gibi kurumlar› hem kay-
nak sa¤lamalar› hem de profesyonelliklerine uygun ola-
rak haz›rlad›klar› çal›flmalar› üyelerimizle paylafl›yor ve
bu kurumlardan en iyi flekilde yararlanmaya çal›fl›yoruz.
Üyelerimizin niteliksel eksikli¤ini gidermek için onlara
finansman deste¤inin sa¤lanmas› ve birer küresel oyun-
cu olmufl üyelerimizin daha ucuz kredi alabilmelerine
olanak sa¤lamak amac›yla bankalarla protokoller yap›-
yor ve onlar› her türlü donan›ma kavuflturmaya çal›fl›yo-
ruz. 2012 y›l›nda da ara eleman› yetifltirme kurslar› dü-
zenleyece¤iz. Pazarlama, ön muhasebe, diksiyon ve çe-
flitli kurlarla gençlerimizi birer sertifikal› eleman haline
getirece¤iz.”

Mersin’de Akdeniz Oyunlar›’na haz›rl›k
Mersin, 2011 y›l sonu itibariyle bir önceki y›la göre

yüzde 18.1’lik art›flla Türkiye’nin oransal olarak en çok
istihdam yaratan ili oldu. 2011’de ‘5 bin yeni istihdam’
hedefi ile yola ç›kan Mersin y›lsonu itibariyle yaklafl›k
30 bin yeni istihdamla bir Türkiye rekoru k›rd›. 

Bu anlamda çal›flmalar›na devam edeceklerini söyle-
yen Mersin Ticaret ve Sanayi Odas› (MTSO) Baflkan› fie-
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“2011 y›l›n› yüzde 8’in üzerinde bir büyümeyle tamamlayan ve
d›fl ticaret pazarlar›n› çeflitlendirerek gelifltiren Türkiye’nin

2012’de benzer bir baflar›y› yakalamas› çok zor gözükse de biz
Kocaeli Ticaret Odas› olarak y›l›n bir öncekine oranla küçülse de

bu ekonomi dinamiklerinin çok
fazla statik hale getirece¤ini
düflünmüyoruz. Belki yat›r›m
alan›nda beklenen geliflmeler
olmayacak ve özellikle yabanc›
yat›r›mc›lar beklendi¤i gibi
bizleri flahland›rmayacakt›r
ama iflletmelerimizin küçük ve
orta boy olmalar›ndan
kaynaklanan dinamik
yap›lar›n›n bu dura¤anl›¤a
direnece¤i de ortada. 2012’de
üyelerimizin dinamik
yap›s›ndan etkilenerek

inanc›m›z› kuvvetlendiriyor ve geliflmeleri en iyi flekilde f›rsata
çevirece¤imizi düflünüyoruz.”

H.‹BRAH‹M KELEfi
Kocaeli Ticaret Odas› Baflkan›

“Durağanlığı fırsata 
çevirecekler”
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rafettin Aflut, 2013 Akdeniz Oyunlar›’n›n Mersin’de ya-
p›lacak olmas›ndan dolay›, hizmet sektöründe de nite-
likli insan gücünü yetifltirecek e¤itim planlamalar›na
flimdiden bafllad›klar›n› belirtiyor. 2012’de tüm önemli
sektörlerindeki e¤itime devam edeceklerini ifade eden
Aflut, bunlara ek olarak Mersin Valili¤i taraf›ndan SO-
DES kapsam›nda desteklenen ‘Turizmde Hedef 2013’
Projesi e¤itimlerine de destek olacaklar›n› kaydediyor. 

Komflu ülkelerde fuarlar düzenleyecek
Bu e¤itimler garsonluktan aflç›l›¤a, mutfak yöneti-

minden hijyen e¤itimine, mesleki yabanc› dil e¤itimin-
den dünya mutfaklar› e¤itimine kadar tüm hizmet alan-
lar›n› kapsayacak. 2011 y›l›nda gerçeklefltirdikleri yeni
pazar bulma organizasyonlar›n› 2012’de artt›rarak ve
çeflitlendirerek devam ettireceklerini söyleyen Aflut,
flunlar› belirtiyor:

“Mersin bölgenin pasif bir seyreden kenti de¤il, ak-
tif bir oyuncusudur. 2012’de de ifl heyetleri ile yeni pa-
zarlara gidece¤iz, fuarlara kat›laca¤›z, bu ülkelerde biz-
zat biz fuarlar düzenleyece¤iz. ‹ran, Irak, Birleflik Arap
Emirlikleri ve Türkmenistan ilk hedef ülkelerimiz.
Mersin ifl dünyas› olarak her gitti¤imiz pazardan mutla-
ka ifl ç›kard›k. Çünkü Mersin KOB‹’leri gerek sermaye
yap›lar› gerekse ifl kaliteleri ile dünya standartlar›nda-
d›r. Mersin’in yapt›¤› bu yurt d›fl› aç›l›mlar› o kadar et-
kili oluyor ki, zaman zaman baflka kentlerden bizimle
hareket etme talepleri geliyor. Biz, bundan memnun
oluyoruz.”  

KOB‹ Dan›flma Ofisi kuruyor
Ankara Ticaret Odas› (ATO) ise 2012 y›l›nda KO-

B‹’leri daha etkin bir flekilde destekleyebilmek, yat›r›m-
lar›n gelifltirilmesi için ulusal ve uluslararas› teflviklerle
ilgili üyeleri bilgilendirmek amac›yla KOB‹ Dan›flma
Ofisi kuruyor. KOSGEB’le iflbirli¤i içinde kuracaklar›
KOB‹ Dan›flma Ofisi’nde KOB‹’lerin proje oluflturma
ve yazmalar›na yönelik dan›flmanl›k hizmeti verecekle-
rini söyleyen ATO Baflkan› Salih Bezci, “Bizim burada
dan›flmanl›k hizmeti vermekteki amac›m›z, KOB‹’leri-
mizi ihtiyaca uygun üretim yapan, pazar bulan ve bu iki-
si için proje üretip fon sa¤layan iflletmeler haline getir-
mek” diyor. 

Bunun yan› s›ra KOSGEB ile birlikte ifl kurmak iste-
yen giriflimci adaylar›na e¤itim verdiklerini de dikkat
çeken Bezci, bu adaylar›n ald›klar› Uygulamal› Giriflim-
cilik E¤itimi Kat›l›m Belgesi ile KOSGEB’e baflvurarak
ifl alanlar›na göre de¤iflen miktarlarda hibe alabildikle-
rini de sözlerine ekliyor. 

Alia¤a’dan 19 organizasyon
Son y›llarda geliflimiyle dikkat çeken ‹zmir’in Alia¤a

Bölgesi de 2012 y›l›nda KOB‹’lere yönelik birçok çal›fl-
ma gerçeklefltirecek. Alia¤a Ticaret Odas› Baflkan› Ad-
nan Saka, 2012 y›l›nda KOB‹’lere yönelik toplam 19 or-

ganizasyon planlad›klar›n› belirterek, flunlar› söylüyor:
“KOB‹’lere yönelik olarak yeni Türk Ticaret Kanu-

nu, D›fl Ticaret uygulamalar›, Lojistik ve Tedarik Zinci-
ri Yönetimi, Kurumsallaflma ve Markalaflma, Web sitesi
gereklilikleri ve e-ticaret uygulamalar›, Kosgeb Destek
Programlar› konulu e¤itim ve seminerler en önemlileri
olmakla beraber toplam 19 organizasyon planl›yoruz.
Yine 2012 y›l›nda düzenlemek üzere; TURKCHEM
Chem Show Eurasia 2012, 5. Uluslararas› Kimya Sanayi
Grup Fuar›, WIN Metal Working’12 17. Makine ‹malat›
ve Metal ‹flleme Teknolojileri Fuar›, IPACK 2012 27.
Uluslararas› Ambalaj, Paketleme ve G›da ‹flleme Sistem-
leri Fuar›, Avrasya Ambalaj 2012 - ‹stanbul 18. Uluslara-
ras› Ambalaj Endüstrisi Fuar›, Mersin Lojistik Köy ‹nce-
leme Gezisi, Kayseri Organize Sanayi Bölgesi ‹nceleme
Gezisi olmak üzere de faaliyetler planl›yoruz.”

“2012 y›l›na bakt›¤›m›z zaman ülkemizi, özellikle de
KOB‹’leri s›k›nt›l› bir sürecin bekledi¤ini söylemeliyiz.

Bu kapsamda 2012’ye, ülkemizin içyap›s› ve d›fl pazarlar
baz›nda bakmal›y›z. 2012 y›l›, KOB‹’ler aç›s›ndan daha az
kazanacaklar› ve kaybetmemek için, rekabet
edebilirliklerini art›rmak için daha fazla mücadele
edecekleri bir y›l olacak. Bu mücadeleyi kazanmalar› için
de KOB‹’ler üretime yönelmeli, maliyetlerini düflürerek iyi
yönetim örnekleri göstermelidir. Devletin sa¤layaca¤›
destekler ve iktidar›n siyasi istikrar› sa¤lamada
gösterece¤i hünerleri de genel olarak 2012 y›l›nda bu
ekonomik mücadelede nerede yer alaca¤›m›z› gösterecek
belirleyici unsurlar aras›nda yer alacakt›r.”

ADNAN SAKA
Alia¤a Ticaret Odas› Baflkan›

Daha az kazanç, 
daha fazla mücadele
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‹TO inovasyona odaklanacak  
‹stanbul Ticaret Odas› (‹TO) ise KOB‹ üyelerine

yönelik olarak seminer, toplant›, e¤itim gibi çeflitli et-
kinlikler düzenleyecek. ‹TO Yönetim Kurulu Üyesi
Murat Sungurlu, uluslararas› pazarlara aç›lmada s›k›n-
t› yaflayan KOB‹’lere yönelik çal›flmalar ve etkinlikler
düzenlediklerini belirterek, seminer, panel, toplant›,
e¤itim gibi etkinliklerin yüzde 99’unu KOB‹ olan üye-
lerine sunduklar›n› söylüyor. Meslek komiteleri top-
lant›lar›, yurt d›fl› heyet ziyaretleri, uluslararas› fuarla-
ra kat›l›m ve say›s›z araflt›rma ve yay›n çal›flmas› yürüt-
tüklerini ifade eden Sungurlu, flöyle devam ediyor:

“Ayr›ca, yurt d›fl›ndaki ana sanayi ile ülkemizdeki
yan sanayi firmalar›n› buluflturuyoruz. Yap›lan tüm bu
çal›flmalar›n ortak amac› KOB‹’lerimizin d›fl pazarlara

aç›lmalar›n› kolaylaflt›rmak ve mevcut pazar potansi-
yellerini verimli bir flekilde de¤erlendirmeleri ve ge-
lifltirmelerine yard›mc› olmak. Bu amaçla hareket
eden odam›z, KOB‹’lere yönelik çal›flmalar›nda bu y›l
da inovasyon, kurumsallaflma, finans, liderlik gibi bafl-
l›klarda e¤itimler ve bilgilendirmeler gerçeklefltire-
cek.”

‹zmir’den 600 bin lira inovasyon deste¤i
‹zmir Ticaret Odas› (‹ZTO) Yönetim Kurulu Bafl-

kan› Ekrem Demirtafl da ilk defa yaklafl›k 600 bin TL
civar›nda inovasyon deste¤i vereceklerini söylüyor.
Bunun Türkiye’de bir ilk olaca¤›n› ifade eden Demir-
tafl, bankalardan ve üyelerden talep gelmesi halinde,
yeni kredi protokolleri imzalamaya ve mevcut kredi
protokollerini revize etmeye devam edeceklerini de
sözlerine ekliyor.

Halka arz ve borsada ifllem görme konular›nda po-
tansiyel tafl›yan üyeleri ile ‹stanbul Menkul K›ymetler
Borsas› aras›nda bir iletiflim kanal› oluflturarak üyele-
re yol gösterdiklerini kaydeden Demirtafl, ‹MKB iflbir-
li¤i ile 2012 y›l›nda ‹zmir’de Halka Arz Zirvesi’ni dü-
zenleyeceklerini belirtiyor. Demirtafl, flöyle devam
ediyor:

“Ekonomi Bakanl›¤›'n›n ihracat› ve ihracatç› fir-
ma say›s›n› artt›rmak için haz›rlad›¤› Uluslararas› Re-
kabetçili¤i Gelifltirilmesinin Desteklenmesi Projesi’ni
‹zmir’de odam›z arac›l›¤› ile hayata geçirmek için ça-
l›flmalara bafllad›k. ‹zmir’de rekabet gücü yüksek sek-
törler olarak ayakkab›c›l›k, zeytin ve zeytinya¤›, gelin-
lik ve abiye, plastik ile kuyumculu¤u belirledik. Des-
tek verilecek firmalar›n belirlenmesi için ‹zmir Eko-
nomi Üniversitesi ile çal›flaca¤›z. Üyelerimizi bu
önemli teflvikten yararland›rmak için çal›flaca¤›z.”

Sanal fuar düzenleyecek
Bursa Ticaret ve Sanayi Odas› (BTSO) Baflkan› Ce-

lal Sönmez de 2012 y›l›n›n Temmuz ay›nda yürürlü¤e
girecek olan Yeni Türk Ticaret Kanunu’nun KOB‹’ler
aç›s›ndan oldukça önemli yenilikler getirdi¤ine bu
yönde KOB‹’lere e¤itimler vermeyi planlad›klar›n›
söylüyor.

Bursa’da sanal fuar yapma yönünde giriflimleri ol-
du¤unu belirten Sönmez, flu bilgileri veriyor:

“KOB‹’lerimizin yerel ve uluslararas› iflbirliklerini
gelifltirece¤ine inand›¤›m›z bu projeyi hayata geçire-
bilirsek do¤rudan katk› sa¤layaca¤›m›za inan›yoruz.
Bunlar›n d›fl›nda kurdu¤umuz BTSO E¤itim Vakf›
bünyesindeki Bursa Tasar›m ve Teknoloji Gelifltirme
Merkezi’nde (BUTGEM) nitelikli ara eleman ihtiyac›-
na cevap verecek flekilde mesleki e¤itimler gerçeklefl-
tiriyoruz. Y›lda yaklafl›k bin 500 lise ve üniversite me-
zunu gencimize e¤itim veriyor, bir yandan da nitelik-
li istihdama katk› sa¤l›yoruz. 2012 y›l›nda BUT-
GEM’de e¤itimlerimize devam edece¤iz.”

“2012 kolay bir y›l olmayacak. Ancak, her fleye ra¤men
ihracatta rekor k›rd›k, büyümede rekor k›rd›k, iflsizlik azal›yor.

Bunlar gözard› edilecek geliflmeler de¤il. Mersin olarak, her
s›k›nt›ya ra¤men 1 milyar 300 milyon dolarl›k ihracatla 13’üncü il
olduk. Yüzde 20’lik bir ihracat art›fl›m›z var. Serbest bölgemiz
Türkiye’nin ticaret hacminde üçüncü bölgesi. ‹stihdamda Mersin
lider kent oldu. Liman›m›z dünyan›n en büyük ve etkin ilk 100
liman› listesine girdi. Mersin’de, bugün sanayi ve imalat üretimi ve
ihracat› birinci durumda. Yani, Mersin KOB‹’leri üretiyor. Yeni
pazar aç›l›mlar› ile bu üretimi ve ihracat› artt›raca¤›z. Hedefimiz,
Mersin KOB‹’lerini yüksek teknolojili, katma de¤er üretir hale
getirmektir. Markalaflmak, inovasyona önem vermek ve Ar-Ge
çal›flmalar›n› artt›rmak Mersin ekonomisinin katlanarak
büyümesini sa¤layacak anahtarlar olacakt›r.” 

fiERAFETT‹N AfiUT
Mersin Ticaret ve Sanayi Odas› 
Yönetim Kurulu Baflkan›

“Kolay bir yıl olmayacak”
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2
011 y›l›nda kurulan Pay to Go, son y›llarda giderek yayg›n-
laflan mobil ödeme sistemine alternatif ödeme ve tahsilat
yöntemiyle kat›ld›. Özellikle Amerika ve Avrupa’da birçok

sektöre adapte olan mobil ödeme sisteminin Türkiye’de de yay-
g›nlaflmas›ndan yola ç›kan  Pay to Go’nun Genel Müdürü Onur
Ergüney, bu giriflimin baflar›s›na inand›klar›n› söylüyor. 

Pay to Go sisteminden yararlanabilmek için firmalar›n ön-
celikle sisteme dâhil olmalar›, sonras›nda ise firma müflterileri-
nin ön ödemeli ve sabit fatural› hatlarda mobil ödeme seçene-
¤ine sahip olmalar› gerekiyor. Sat›n almak istenilen ürün, cep
telefonu kodu girilerek Pay to Go servisine iletiliyor, Pay to Go
onaylay›p ürün kodu mesaj›n› tüketiciye gönderdikten sonra
sat›n alma ifllemi h›zl› ve kolay flekilde gerçekleflmifl oluyor. 

Ergüney, tüketicilerin ödemeye karfl› olan güven eksikli¤ini
doldurmak üzere yola ç›kan Pay to Go’nun en avantajl› yanla-
r›ndan birinin kullan›c›lar›n kiflisel bilgilerini ya da banka, he-
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sap, kredi kart› bilgilerini paylaflmamalar› oldu¤unu söylüyor.
Mobil ödemenin büyük GSM operatörleri taraf›ndan destek-
lendi¤ini ifade eden Pay to Go Genel Müdürü Onur Ergüney
“fiu anda Türkiye’nin en büyük iki mobil operatörü ile çal›fl›yo-
ruz. Yak›n bir zamanda tüm operatörlerle entegrasyonumuzu
tamaml›yor olaca¤›z. Mobil ödeme kullan›m› yayg›nlaflt›kça,
insanlar sistemin rahat, h›zl› ve güvenilir oldu¤unu gördükçe
internet bankac›l›¤›na ve dijital ürünlere de daha fazla güven
duymaya bafllayacaklar. Çünkü her fleyden önce hayatlar›n›n
ne kadar kolaylaflt›¤›n› görecekler”  diyor. 

Online oyunlar doping yapt›
Sistemin ortaya ç›k›fl›n›n biraz da oyun sektörünün ihtiyaç-

lar› do¤rultusunda gerçekleflti¤ini belirten Ergüney özellikle
online oyun kullan›c› kitlesini oluflturan gençlerin kredi kart›
sahibi olmad›¤›na iflaret ediyor. Bu nedenle sunduklar› mobil
ödeme sisteminin  oyun içindeki gençler taraf›ndan  h›zl› flekil-
de ödeme yapma ihtiyac›na cevap verdi¤i için benimsendi¤ini
anlatan Ergüney “Pay to Go olarak bizler de lider online oyun
flirketi Joygame’le bafllang›ç yapt›k çal›flmalar›m›za fakat sadece
online oyun sektörüyle s›n›rl› kalm›yoruz. Yak›nda online al›fl-
verifl, kamu sektörü, ulafl›m, medikal, toplu tafl›ma, fast food gi-
bi pek çok farkl› alanda da hizmet vermeye bafll›yor olaca¤›z”
diyor. 

Sibel Atik satik@ekonomist�com�tr

DDüünnyyaaddaa  ������  mmiillyyoonn  kkiişşiinniinn
kkuullllaannddıığğıı��  TTüürrkkiiyyee’’ddee  iissee
eemmeekklleemmee  aaşşaammaassıınnddaa  oollaann
mmoobbiill  ööddeemmee  ssiisstteemmiinnii
yyaayyggıınnllaaşşttıırrmmaa  hheeddeeffiiyyllee
yyoollaa  ççııkkaann  PPaayy  ttoo  GGoo��  kkrreeddii
kkaarrttllaarrıınnaa  ggeerreekk  kkaallmmaaddaann
ööddeemmee  yyaappmmaannıınn  yyoolluunnuu
aaççııyyoorr��  PPeekk  ççookk  sseekkttöörrddee
SSMMSS  yyoolluuyyllaa  hhıızzllıı  ttaahhssiillaatt  vvee
ööddeemmee  kkoollaayyllıığğıı  ssaağğllaayyaann
PPaayy  ttoo  GGoo��  öözzeelllliikkllee  kkrreeddii
kkaarrttıı  oollmmaayyaann  ggeennççlleerrllee
bbüüyyüümmee  yyoolluunnddaa  iilleerrlliiyyoorr��  

Pay to Go, 
ödeme sistemiyle  
kredi kart›na 
alternatif

Dünyada gitgide popülerleflen mobil ödeme sistemi
art›k pek çok alanda kullan›l›yor.  Onur Ergüney,

2011 y›l›nda dünya üzerindeki kullan›c› say›s› 141 milyon
kifli oldu¤unu ve 240 milyar dolarl›k bir ödemeye arac›l›k
yapt›¤›n› belirtiyor. Ergüney, tüm para transferi, dijital ve
fiziksel ürünlerin toplam›yla elde edilen verilere göre
mobil ödeme sisteminin 2015 y›l›nda 670 milyar dolara
ulaflaca¤›n›n tahmin edildi¤ini aktar›yor. 

240 milyar dolara aracılık
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S
anal dünyada gerçekleflen al›flverifl son befl y›ld›r h›zla bü-
yüyor. 2011 y›l›nda e-ticaret alan›nda bir önceki y›la göre
yüzde 50’nin üzerinde büyüme gerçekleflti ve sektörün

hacmi 22 milyar liray› buldu. Bu büyümeye paralel olarak bu
sektörde hizmet vermek üzere kurulan flirket say›s› da ayn› h›z-
la art›yor. 

Ço¤u flirkette ya özel al›flverifl sitesi kurmaya odaklanm›fl,
ya da f›rsat sat›n alma sitesi. Bu alandaki farkl› giriflim hikaye-
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leri de belki bu nedenle daha çok dikkati çekiyor. ‹flte bu flirket-
lerden biri de iki kad›n›n kurdu¤u yarat›c› ürünler ve sanatsal
tasar›mlar›n yan›nda yaflayan mekanlara da yeni bir soluk getir-
meyi isteyen Bonvagon. 

“Gezer, Seçer, Getirir” mottosuyla yola ç›kan Bonvagon,
Ekim ay›nda aç›lmas›na ra¤men flu anda 100 bin üyeye ulafl-
m›fl. Hedef ise 1 milyon üyeye ulaflmak. Bunun için sanattan
dekorasyona özel ürünleri sitede sat›p hiçbir zaman buray› bir

‹ki orta¤›n hedefi
her eve girmek

Deniz Ertaner ve Demet Candemir 
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r›ndan yola ç›km›fl. “K›yafet d›fl›nda özellikle evinizi döflerken
ihtiyac›n›z olabilecek fleyleri bulabilece¤imiz sitelerin az oldu-
¤unu gördük ve bu alanda bir site kurma karar› ald›k” diyor
Ertaner. 

Nisan ay›nda flirketi kuran iki ortak yaz›l›m ve tasar›m ko-
nusunda yol arkadafllar›n› seçerek ifle bafllam›fl. Sitenin tasar›-
m› s›ras›nda var olan sitelerden daha rafine bir tasar›m› tercih
ettiklerini söyleyen Candemir, bir taraftan da ürün seçimine
bafllad›klar›n› anlat›yor. Öncelikle kendi be¤endikleri markala-
ra ve tasar›mc›lara gidip oralardan ürün seçimi yapt›klar›n›
söyleyen Candemir bu ürünlerin sat›fl›n› befl kategoride yapma-
ya karar verdiklerini belirtiyor. Kifliye özel, sanatsever, çocuk,
flehri yaflayanlara ve ev dekorasyon ürünleri bafll›¤› alt›nda
ürünlerin sat›fl›n› yapmaya karar veren iki ortak bu bafll›klar al-
t›nda mobilyadan tabloya, edisyonlardan çocuk ürünlerine ka-
dar pek çok ürün toplam›fl. Türkiye’de bulunmayacak ve yurt-
d›fl›ndan getirilen ürünlere ise a¤›rl›k verilmifl. Ekim ay›nda ise
sitenin aç›l›fl› yap›lm›fl. Y›l sonu itibariyle 100 bin üyeye ulafl›l-
m›fl. Hedef ise 1 milyon kullan›c›. 

“Yeni ve orijinal markalar ar›yoruz”
Bonvagon’un arkas›nda 20 kiflilik bir ekip oldu¤unu söyle-

yen Ertaner siteyi güncel tutman›n çok önemli oldu¤unu söy-
lüyor. Bunun için neler yapt›klar›n› ise flöyle anlat›yor: 

“Biz stil sahibi ve renkli bir hayat tarz›na sahip olman›n sa-
dece giyim kuflama de¤il, hayat›n her alan›na yans›d›¤›n› düflü-
nüyoruz. Devaml› yeni ve orijinal markalar bulma aray›fl›nda-
y›z. Elimizden geldi¤ince tasar›m ürünlere yer vermeye çal›fl›-
yoruz. Kimi zaman döneme ve gündeme iliflkin kampanyalar
kimi zaman özel temalar alt›nda seçkiler sunuyoruz. ‹lk aç›ld›-
¤›m›zda Kapal›çarfl› temam›z vard› örne¤in. Kapal›çarfl›’ya git-
tik ve oradan seçti¤imiz ürünleri sitede sat›fla sunduk. Ard›n-
dan bayram ve y›lbafl› için özel hediyelikler koyduk. Bundan
sonraki alt› ay›n temas› da belli.”

Peki sitede en çok neler sat›l›yor? Özellikle sanatsevere bö-
lümünün çok ilgi gördü¤ünü belirten Candemir edisyonlar›n
en çok talep gören ürünler oldu¤unun alt›n› çiziyor. Onu yas-
t›klar, kilimler, puflar ve mutfak eflyalar›n›n takip etti¤ini anla-
tan Candemir talebe göre farkl› kategorilere de girebilecekleri-
ni söylüyor.  

Fatoş Bozkuş fbozkus@ekonomist�com�tr

fiimdiye kadar, Daver Darende, Sedef Y›lmabaflar, Ifl›n
Nur Cicerali gibi sanatç›lar›n eserlerinin yan› s›ra,

artlimits’te sergilenen sanat eserleri, Metropolitan
Museum of Arts ürünleri ve Habitat’›n dekorasyon
aksesuarlar› gibi ürünlere yer veren Bonvagon’da, her
gün en az 2 yeni kampanya devreye giriyor ve en fazla 7
gün sat›flta kal›yor. Ortaklar›n hedefi özellikle ürünlerini
kitlelerle buluflturmak isteyen baflar›l› tasar›mc›lara da bu
yolla imkan sa¤lamak. 

Her gün iki kampanya 

EEkkiimm  aayyıınnddaa  ““GGeezzeerr��
SSeeççeerr��  GGeettiirriirr””
mmoottttoossuuyyllaa  yyeennii  bbiirr
ssiittee  ggiirrddii  hhaayyaattıımmıızzaa;;
BBoonnvvaaggoonn��  İİkkii  kkaaddıınn
ggiirriişşiimmcciinniinn  kkuurrdduuğğuu
bbuu  ssiitteeddee  yyaarraattııccıı
üürrüünnlleerr  vvee  ssaannaattssaall
ttaassaarrıımmllaarrıınn  yyaannıınnddaa
yyaaşşaayyaann  mmeekkaannllaarraa
yyeennii  bbiirr  ssoolluukk  ggeettiirrmmeekk
iisstteeyyeennlleerree  ffaarrkkllıı
aalltteerrnnaattiifflleerr
ssuunnuulluuyyoorr��  ÜÜçç  aayyddaa
������  bbiinn  üüyyeeyyee  uullaaşşaann
iikkii  oorrttaağğıınn  hheeddeeffii
BBoonnvvaaggoonn’’uunn
TTüürrkkiiyyee’’ddeekkii  hheerr  eevvee
ggiirrmmeessiinnii  ssaağğllaammaakk��  

pazar yeri haline getirmeyeceklerini söyleyen iki ortak hedef-
lerinin her eve Bonvagon’un girmesini sa¤lamak oldu¤unun
alt›n› çiziyor.  

Londra’dan bu ifl için döndü 
Bonvagon’un kurucusu Deniz Ertaner ve Demet Candemir

20 y›ll›k arkadafl. Bilkent Üniversitesi’nde okurken yurt arka-
dafll›¤› yapan Candemir ve Ertaner, okul y›llar›n›n ard›ndan ifl
hayat›nda farkl› kariyerlere do¤ru hareket etseler de arkadafll›k-
lar›n› sürdürmüfller. Zira Ertaner kariyeri için Londra’da oldu¤u
vakit bile ba¤lant›lar›n› koparmam›fllar. Ancak 13 y›l finans
sektöründe çal›flan Ertaner ve aile iflleri olan rulman distribü-
törlü¤ünü sürdüren Candemir 2011’e kadar ayn› ifli yapabile-
ceklerini hiç düflünmemifl. Ertaner’in Türkiye’ye dönüp, kendi
iflini yapma karar› ald›¤›n› aç›klamas› için bu anlamda bir bafl-
lang›ç olmufl. Zira Candemir de ailesinden ba¤›ms›z kendi iflini
yapma ve bir flirketi s›f›rdan kurup yönetme iste¤ine sahipmifl. 

Ocak ay›nda bafllam›fl iki ortak konuflmaya “Ne ifl yapal›m?”
diye. Ertaner’in akl›nda e-ticaret yapmak varm›fl. Online al›fl-
verifle han›mlar›n oldukça merakl› oldu¤unu ve kendilerinin de
birçok siteden dönem dönem al›flverifl yapt›¤›n› söyleyen Erta-
ner özellikle çok seyahat etti¤i dönemde bu sitelerin hayat›n›
nas›l kolaylaflt›rd›¤›n› anlatm›fl Candemir’e. O da bu ifl fikrine
kat›lmak istedi¤ini yöneticilik tecrübesini flirkete katabilece¤ini
söylemifl arkadafl›na.

Üç ayda 100 bin üye 
Ancak bu alanda pek çok sitenin var oldu¤unu gören iki

ortak farkl› ne yapabileceklerini araflt›r›rken kendi ihtiyaçla-
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YYııllllaarrccaa  AAffrriikkaa’’ddaa  ssiirrkk  iişşlleettttiikktteenn  ssoonnrraa
üüllkkeessiinnee  ddöönneenn  ggiirriişşiimmccii  YYaavvuuzz  CCeemmaall
ÜÜllmmaann��  BBooddrruumm’’ddaa  aaççttıığğıı  AArrşşiippeell  aaddllıı
bbaallııkk  rreessttoorraannııyyllaa  kkııssaa  ssüürreeddee  üünnee
kkaavvuuşşttuu��  AArrşşiippeell’’ii  İİssttaannbbuull’’aa  ttaaşşııyyaann
ÜÜllmmaann’’ıınn  hheeddeeffii��  KKuurruuççeeşşmmee’’ddeekkii
rreessttoorraannıınnıı  RRuussyyaa  vvee  KKeennyyaa’’yyaa  ddaa
ttaaşşıımmaakk……    

B a ş a r ı  Ö y k ü s ü

Yavuz Cemal Ülman

Tanzanya’da sirkçiydi
Bodrum’da bal›kç› oldu

018_019_EKO_girisim_T  1/6/12  5:12 PM  Page 2



OCAK 2012  K O B ‹  G ‹ R ‹ fi ‹ M 19

B
ir giriflimci düflünün. Her fleyini
bu ülkede b›rak›p Kenya’ya gi-
dip sirk iflletiyor, oradan Tan-

zanya’ya geçiyor. Y›llarca Afrika ül-
kelerinde o sirk senin bu sirk benim
dolafl›yor. Daha sonra do¤du¤u top-
raklara geri dönüyor ve Bodrum’da
salafl denilebilecek bir bal›k lokanta-
s› aç›yor. O bal›k lokantas› k›sa süre-
de öyle bir üne kavufluyor ki ifl dün-
yas›n›n en tepe isimlerinin en u¤rak
yeri oluyor.

Bu ilginç giriflimci Yavuz Cemal
Ülman… Hikayesi ise flöyle bafll›yor
Ülman’›n:  

1977 y›l›nda ‹ran’da fiah döne-
minde sirk iflleten day›s›n›n fiah’›n
devrilmesiyle birlikte sirk iflini Afri-
ka’ya tafl›mas›yla kendisi de Afrika’ya
gitmeye karar verir. 1978 y›l›nda
Kenya’da day›s›yla birlikte sirk ve ay-
n› zamanda lunapark kuran Yavuz Cemal Ülman, bir süre bu-
ray› iflletir. Ard›ndan nerdeyse Kuzey Afrika ülkeleri hariç
Kenya, Tanzanya, Uganda baflta olmak üzere 12 Afrika ülke-
sinde birer y›l aral›klarla sirk iflletir. 

Bu ülkelerin kültürünün Türk kültürüne olan yak›nl›¤›n›
gören ve Afrika’da yaflamaya karar veren Ülman, burada ya-
flamaya karar verir. 1986 y›l›nda Tanzanya’da bir Türk resto-
ran› açar. Bu restoran fast food tarz› geleneksel Türk yemek-
leri a¤›rl›kl›d›r. Dönerden kebaba kadar tüm Türk yemekleri-
nin bulundu¤u bu restoran büyük ilgi görür. Ard›ndan ayn›
konseptle baflka bir restoran› da Kenya’da açar. “Açt›¤›m›z
restoran o dönemin Maksim’i gibiydi. Oran›n en meflhur res-
toran› oldu” diyor.

Bodrum’a Arflipel
Yaklafl›k befl y›l boyunca Afrika’da restoran iflleten Ül-

man, ard›ndan ‹stanbul’a dönmeye karar verir. Ancak o dö-
nemin flartlar› nedeniyle ‹stanbul’da bir giriflim yapmaktan
vazgeçer.  K›fl ay›nda Bodrum’a gitti¤inde bir arkadafl›n›n da
›srar›yla ifl yapmaya karar verir. Bodrum’a yerleflir ve bir butik
otel açar. Bu arada Afrika’daki tüm ifllerini ise Hintli orta¤›-
na devreder. Ancak yine en iyi yapt›¤› ifle yani restoran ifline
dönmek ister ve 1996 y›l›nda Bitez’de Arflipel’i açar. Burada
çok baflar›l› olur. K›sa zamanda yerli yabanc› birçok turistin
en u¤rak yeri olan restoran Bodrum’un en iyi bal›k restoran-
lar› aras›nda say›l›r. 

2008 y›l›na kadar Bodrum’da devam eden Ülman, ‹stan-
bul’dan pek çok teklif al›r ve Bodrum’u b›rakarak Arflipel’i
Galatasaray Adas›’nda açar. 2010 y›l›nda ise Kuruçeflme’de
sahildeki Arflipel’i hayata geçirir. Arflipel, tamamen deniz
ürünleri üzerine hizmet veren bir restoran. Bal›¤›n her çeflidi-
nin bulundu¤u, deniz ürünlerinin farkl› metotlarla önünüze
kondu¤u ve yüzde yüz bal›k üzerine kurulu bir restoran anla-
y›fl›na sahip.

Dekorasyondan öte lezzet ön planda
Ülman, bu restoran için yaklafl›k

500 bin dolarl›k yat›r›m yapm›fl. Resto-
ran iki katl›. Restoran›n farkl› yerlerinde
ise Ülman’›n gemilerden toplad›¤› çeflitli
parçalar› da görmek mümkün. Dekoras-
yonu çok fazla abartmak istemediklerini
ve ona göre dekore ettiklerini belirten
Ülman, “Biz buras› hep varm›fl gibi gös-
termek istedik. Aksesuardan öte yeme¤i
ön plana ç›kard›k” diyor.

Arflipel’in iki katl› da mutfa¤› var.
Mutfa¤› müflteriler bizzat girerek kon-
trol edebiliyorlar. Restoranda toplam
16 kifli çal›fl›yor. Ancak bu say› sezona
göre artabiliyor. Restoran›n kapasitesi
ise 220 kiflilik. 

Rusya ve Tanzanya’da 
restoran açabilir

fiu an için restoranda canl› müzik
olmad›¤›n› ancak konservatuar ö¤ren-

cilerinin ileride keman çello konseri vereceklerini ifade ediyor.
Bodrum’a tekrar dönmeyi düflündü¤ünü ve bu konuda pek çok
teklif ald›¤›n› ifade eden Ülman, flunlar› söylüyor:

“Biz oray› b›rakt›¤›m›zdan beri çok teklif al›yoruz. Uygun
bir bölge olursa yine gidebiliriz. Ayr›ca Afrika ve Rusya’dan da
teklif ald›k. Afrika’da yine eski ortaklar›m›zla birlikte Tanzan-
ya’da restoran açmay› düflünüyoruz. Biz oradan gitti¤imizden
beri hala eski lezzeti yakalayamad›klar›n› söylüyorlar.” 

Burcu Tuvay btuvay@ekonomist�com�tr

Antik ça¤larda eski deniz, adalar denizi anlam›na
gelen ve Ege Denizi'nin de o ça¤lardaki ad› olan

Arflipel, Halikarnas Bal›kç›s›'n›n çok bilinen bir kitab›n›n
da ad›. Ülman, mutfa¤›n bizzat bafl›nda duruyor. Birebir
yemekleri kendisi tad›yor. Ayr›ca özel bir menüye
sahip. Çi¤ bal›k, çi¤ karides, köpeo¤lu gibi çok fazla
restoranda tadamayaca¤›n›z menüsü bulunuyor. Zira
Ülman’›n tam bir bal›k tutkunlu¤u var. Bal›¤›n do¤ru
piflirme teknikleri üzerine uzun y›llar kafa yormufl. Peru,
fiili gibi ülkelerin örne¤in limonda piflirme tekniklerini
ö¤renmifl ve bu flekilde sunmaya bafllam›fl. “Herkes
bal›¤› tezgâhtan ald›¤› gibi buzlu¤a at›yor. Ancak siz
bal›¤› 14-15 derecelerden eksi 3’lere koydu¤unuzda
iflte o anda bakteri üretmeye bafll›yor. Mis gibi bal›k
kokusu duydu¤unuzda o bal›¤› yemeyeceksiniz. Çünkü
o bal›k bakteri üreten bal›kt›r” diyor.

Zira Ülman, kendi restoran›n› örnek gösteriyor ve
“Biz bal›k restoran› oldu¤umuz halde bal›k kokusu
alamazs›n›z. Çünkü biz bal›¤› taze olarak al›r, taze taze
pifliririz” fleklinde aç›kl›yor.  

İsmi antik çağlardan geliyor
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S
on y›llarda hayvanc›l›¤a olan ilgi ve bu yönde yap›lan giri-
flimlerin say›s›nda bir hayli art›fl var. Birçok ifladam› yat›r›m
rotas›n› hayvanc›l›¤a çevirmifl durumda. Bunlar aras›nda

genç giriflimcilere de rastlamak mümkün. Emre Babayi¤it de bu
giriflimcilerden biri. Ancak Babayi¤it’in bir di¤er özelli¤i ise ifli-
ni üniversitede okurken kurmufl olmas›. Zira Babayi¤it bu yö-
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B a ş a r ı  Ö y k ü s ü

nüyle Global Students Entrepreneur Awards (GSEA) taraf›n-
dan tüm dünyadaki üniversiteler aras›nda giriflimcili¤i teflvik et-
mek amac›yla, Bizz Consulting taraf›ndan Turkcell’in ana
sponsorlu¤unda Türkiye’de ilk kez gerçeklefltirilen ‘Global Üni-
versiteli Giriflimci Yar›flmas›’nda da ‘Gelece¤i Gören Giriflimci’
ödülünü de kazand›. 

Üniversitede okurken
kendi çiftli¤ini kurdu
İİnnggiilltteerree’’ddee  üünniivveerrssiitteeddee  ookkuurrkkeenn  TTüürrkkiiyyee’’ddee  kkıırrmmıızzıı  eett  ffiiyyaattllaarrıınnddaa  yyaaşşaannaann  hhıızzllıı  yyüükksseelliişş  vvee
ssoonnrraassıınnddaa  hhüükküümmeettiinn  ccaannllıı  hhaayyvvaann  iitthhaallaattıınnddaa  ggüümmrrüükk  vveerrggiissiinnii  kkaallddıırrııpp��  ssııffıırr  ffaaiizzllee  kkrreeddii
vveerrmmeeyyee  bbaaşşllaammaassııyyllaa  hhaayyvvaannccııllııkk  aallaannıınnddaa  ggiirriişşiimm  yyaappmmaayyaa  kkaarraarr  vveerreenn  EEmmrree  BBaabbaayyiiğğiitt��
YYoozzggaatt’’ttaa  ������  bbaaşş  hhaayyvvaann  kkaappaassiitteellii  bbiirr  ççiiffttlliikk  ssaattıınn  aallddıı��  İİllkk  ����  yyııllddaa  ççiiffttlliikktteekkii  hhaayyvvaann  ssaayyııssıınnıı  iikkii
bbiinniinn  üüzzeerriinnee  ççııkkaarrmmaayyıı  hheeddeefflleeyyeenn  BBaabbaayyiiğğiitt��  AAvvuussttrraallyyaa’’ddaa  ddaa  bbiirr  ççiiffttlliikk  kkuurrmmaayyıı  ppllaannllııyyoorr��
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bu iflin içinde olmas› önemli. Bu yüzden gençlerin besicilikten zi-
yade dam›zl›k ve süt hayvanc›l›¤›na girmeleri, uzun vadede ülke-
miz ve kendileri aç›s›ndan daha karl› olacak.”

‹ngiltere’den Afrika’ya traktör ihracat›
Babayi¤it hala ‹ngiltere’de e¤itimine devam ediyor. Üni-

versite okurken kendi iflini kurman›n art›lar›n›n çok fazla oldu-
¤unu söyleyen Babayi¤it, flöyle devam ediyor: 

“Üniversitede okurken ifl kurman›n art›lar›, özgüven ver-
mesi, maddi aç›dan rahat olmak, para kazanma duygusunu tat-
mak, bununla beraber paran›n k›ymetini de daha fazla bilmek,
ifl hayat›na da di¤er arkadafllar›n›zdan bir ad›m önde bafllamak
diyebilirim. En büyük art›lar›ndan birisi de hem kendi arkadafl-
lar›mdan hem de profesyonel dünyadan daha baflka ifl fikirleri
ve olanaklar anlam›nda destek almak. Mesela benim çevrem-
dekiler, giriflimcilik ruhumu ve baflarma azmimi bildikleri için

sürekli de¤iflik projeler ile ortakl›k tekli-
fi yapabiliyorlar ya da de¤iflik ifl fikirleri
için yard›m talep edebiliyorlar. Hatta flu
günlerde 2 Afrikal› arkadafl›mla ortak
olarak iki farkl› iflin fizibilite çal›flmalar›
üzerindeyiz. ‹ngiltere’den Afrika’ya
traktör ticareti üzerine bir ifl bu, ilk de-
nememizi yapt›k ve baflar›l› olduk bile.”

Avustralya’ya çiftlik kuracak
Do¤acak il buza¤›lar› için çiftlik

kurmaya haz›rlanan ifladamlar›ndan büyük talep oldu¤unu be-
lirten babayi¤it, gelece¤e yönelik olarak ise hedeflerini flöyle
anlat›yor: “‹lk 10 y›lda çiftli¤imizdeki hayvan say›s›n› iki binin
üzerine, kar oranlar›m›z› yüzde 40’lara yükseltmek ve yat›r›m-
lar›m›z› büyüterek ülkemize hizmet vermek en büyük hedefi-
miz. Büyük flirketleri müflteri portföyümüze katarak ülke çap›n-
da güvenilir bir tedarikçi olmay› planl›yoruz. ‹fl hacmini büyü-
terek maliyetleri düflürmek ve karl›l›¤› art›rmak amac›yla dün-
yan›n et pazar›nda önemli rol oynayan ülkelerden Avustral-
ya’da, yurt içindeki iflimizi desteleyecek bir çiftlik kurmak da
hedeflerimiz aras›nda.”

Burcu Tuvay btuvay@ekonomist�com�tr

Babayi¤it’in hikâyesi ise flöyle:
Yozgat do¤umlu Emre Babayi¤it, 2006 y›l›nda Mustafa Ke-

mal Meslek Yüksek Okulu Bilgisayar Programlama Bölümü’nde
ön-lisans e¤itimine bafllar ama babas›n›n sa¤l›k problemleri ne-
deniyle e¤itime ara verir ve aile flirketini yönetir. Babas›n›n sa¤-
l›¤›na kavuflmas› sonras›nda Londra’ya giderek dil e¤itimi al›r
ve ard›ndan 2010-2011 e¤itim ö¤retim y›l›nda Greenwich Üni-
versitesi, West London College kampüsünde Bilgisayar Bilimle-
ri okumaya bafllar. 

Babayi¤it, hem yurt içi, hem de global ifl dünyas›yla hep ya-
k›ndan ilgilenir. 2010 y›l› ikinci çeyre¤inden itibaren k›rm›z› et
fiyatlar›nda h›zl› bir yükselifl oldu¤u yönünde haberler ç›kmaya
bafllar ve Babayi¤it, büyükbafl hayvan say›s›nda ülke genelinde
yüksek derecede bir azal›fl oldu¤unu görür. Bu dönem içerisin-
de hükümet canl› hayvan ithalat›nda gümrük vergisini kald›r›p,
uzun vadeli ödeme seçenekleriyle s›f›r faizli kredi vermeye bafl-
lay›nca Babayi¤it, giriflim yapmaya karar
verir. 

800 bafl kapasiteli
Devletin verdi¤i kredi prosedürü ve

flartlar›n› araflt›ran Babayi¤it, bu iflin bü-
yük bir sermaye ve düzenli bir çiftlik ge-
rektirdi¤ini görür. Uruguay, Macaristan
ve Avustralya’dan bir kaç flirketle görü-
flür. Kafas›ndaki projeyi babas›na açan
Babayi¤it, bu projeyi çok inand›r›c› bul-
mayan babas›n› ikna etmeye çal›fl›r ve sonunda bunu baflar›r.
Yozgat’ta 800 bafl hayvan kapasiteli bir çiftlik sat›n alan Babayi-
¤it, Avustralya’dan da hayvan ithalat› yapar. 

fiu an 500 hayvan›n 480’inin gebe oldu¤unu söyleyen Ba-
bayi¤it, bu y›l›n nisan ay›nda bafllay›p üç ay sürecek do¤um sü-
recini beklediklerini ifade ediyor. Babayi¤it, flöyle devam ediyor:

“Dam›zl›k hayvanlar beraberinde getirdi¤imiz 60 kadar erkek
kurbanl›k hayvan›n sat›fllar›n› gerçeklefltiriyoruz. Önümüzde cid-
di bir engel görünmüyor flu anda, aksine dolar›n yükselmesi, yurt
d›fl›ndan ithal hayvan getirilmesini büyük riske att›. Dolay›s›yla
et fiyatlar›nda ani veya derin bir düflüfl olaca¤›na ihtimal vermi-
yorum. Ülkemizde hayvanc›l›¤›n geliflmesi için e¤itimli gençlerin

Emre Babayi¤it, baflar›l› olmas›n›n s›rr›n›n fark yaratmas›ndan kaynakland›¤›n› söylüyor. Babayi¤it, iflinde nas›l fark yaratt›¤›n›
ise flöyle anlat›yor:
“‹lk olarak, devlet taraf›ndan sunulmufl olan s›f›r faizli kredi ve gümrük vergilerinin kald›r›lmas› avantaj›n› kullanabilen ifl

adamlar› aras›nda oldum.  Bu ifle girenler aras›nda da dam›zl›k segmentini seçerek karl› ve uzun vadeli bir ifle girdim. Çünkü
dam›zl›k segmenti, di¤er segmentler olan besi hayvanc›l›¤› ve süt hayvanc›l›¤›na k›yasla daha zahmetsizdir. Besi hayvanc›l›¤›
dedi¤imiz, hayvan›n yaklafl›k 1 yafl›ndayken al›n›p, maksimum 1 y›l, hayvan et tutana kadar, a¤›r besi maddeleri ile yo¤un
tempoda beslenmesidir. Benim sistemim ise kendi üretimimi d›flar› ba¤l› kalmadan, kendim yapabilece¤im bir döngü içerisinde.
Çiftli¤i ‹ç Anadolu Bölgesinde kurarak, hem besi maddesi maliyetlerinin düflük olmas› hem de lojistik anlamda daha ekonomik
olmas›n›n avantajlar›n› ifl hacmimize yans›tt›m. Yaratt›¤›m di¤er bir fark olarak, dünyan›n dört bir yan›ndaki ihracatç› firmalarla
arada komisyoncu olmadan kendi yapt›¤›m araflt›rma ve görüflmeler do¤rultusunda, sektörümdeki di¤er flirketlere göre
hayvanlar› yüzde 10 daha ucuza mal ettim.”

Her gün iki kampanya 
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G ı d a

“Çay›n›z› tazeleyelim”
slogan›yla 50 milyon TL 
ciroya kofluyor

Yaflar Girit
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Kiler, Metro, Real, Dia gibi ulusal zincir ma¤azalar›n yüzde 75-
80’nin de yer ald›klar›n›n üzerinde duruyor. 

“Pazarda yer edinmek zor de¤il”
Reklamlar›n yay›na girmesinin ard›ndan markay› Türk halk›-

n›n duydu¤unu ve marka bilinirlili¤inin sürekli artt›¤›n› belirten
Girit konuflmas›n› flöyle sürdürüyor: 

“Çay pazar› son birkaç y›ldan beri sürekli artarak büyümeye
devam etmektedir. Çay pazar›n›n toplam pazar paylar›na bakt›¤›-
n›zda yüzde 70’in üzerinde pay›n 3 ana oyuncuda oldu¤unu göre-
bilirsiniz. Bu çerçevede kaliteli ürün, do¤ru ambalaj, do¤ru stra-
teji, iyi bir pazarlama ekibiyle bu pazarda yer edinebilmenin zor
olmad›¤›n› hatta bunun bir dezavantaj de¤il aksine çok büyük bir
avantaj oldu¤u görüflünü savunuyorum. Bundan ald›¤›m›z güç ve
inançla slogan›m›zda da söyledi¤imiz gibi herkese ‘Çay›n›z› Taze-
leyelim’ diyoruz.”

Kapasitesini 5 kat art›racak
fiirket flu an müflterilerine Dudullu ‹mes’te kurulu tesisiyle

hizmet veriyor. Ancak pazarlama ve iletiflim çal›flmalar› sonucun-
da talep art›nca flirket yönetimi yeni bir üretim tesisine daha ya-
t›r›m yapmaya karar vermifl.  Gebze’de 4 bin metrekarelik bir
alanda yeni bir paketleme tesisi yat›r›m›na bafllanm›fl. Bu tesisin
fiubat ay›nda faaliyete geçece¤ini söyleyen Girit genel müdürlü-
¤ünde bu binaya tafl›naca¤›n› anlat›yor. Yurtd›fl›ndan getirilen pa-
ketleme makineleri sayesinde çay paketleme kapasitesini mevcut
durumun 5 kat›na ç›karmay› hedeflediklerini söyleyen Girit,
2012 y›l›ndaki ciroya da bu kapasite art›fl›n›n etki edece¤ini söy-
lüyor. Bugüne kadar markaya yap›lan yat›r›m›n 10 milyon TL’yi
geçti¤ini anlat›n Girit, bu bütçenin yar›s›ndan fazlas›n›n ise pa-
zarlama iletiflimi için ayr›ld›¤›n› belirtiyor. 

Girit 2012’ye iliflkin di¤er hedeflerini ise flöyle anlat›yor:
“Yurt içinde 40 ilde var olan distribütör yap›m›z› 80’e ç›-

karmay› hedefliyoruz. Bununla birlikte çayda ikinci bir marka
yaratma plan›m›z var. Daha uygun fiyatl› çay› bu marka alt›n-
da sunaca¤›z. Yak›n zamanda fleker markam›z› da oluflturma ni-
yetimiz söz konusu.”

Fatoş Bozkuş  fbozkus@ekonomist�com�tr

����  yyııllllııkk  bbiirr  mmaarrkkaa  oollmmaassıınnaa  rraağğmmeenn  MMuurrppaa  ÇÇaayy’’ıı  ppeekk  ççooğğuummuuzz  bbuu  yyııll  dduuyydduukk��  YYııll  iiççiinnddee  eell
ddeeğğiişşttiirreenn  vvee  UUttmmiinnaa  ççaattııssıı  aallttıınnaa  ggiirreenn  MMuurrppaa  ÇÇaayy  iiççiinn  NNiissaann  aayyıınnddaa  hhuummmmaallıı  bbiirr  ççaallıışşmmaa
bbaaşşllaattııllddıı��  ÜÜrrüünn  ggaammıı  ggeenniişşlleettiilleenn  mmaarrkkaa  iiççiinn  yyooğğuunn  bbiirr  ppaazzaarrllaammaa  vvee  iilleettiişşiimm  ççaallıışşmmaassıı  yyaappııllddıı��
VVee  aayyddaa  ����  bbiinn  TTLL  cciirroo  yyaappaann  şşiirrkkeett�� ��  mmiillyyoonn  TTLL  cciirroo  yyaappaarr  hhaallee  ggeellddii��  MMuurrppaa  ÇÇaayy’’ıınn  ����		��’’ddee
cciirroossuunnuunn  

��  mmiillyyoonn  TTLL’’yyee  uullaaşşmmaassıı  hheeddeefflleenniiyyoorr��  

T
ürkiye’de 200’ün üzerinde çay markas› oldu¤u biliniyor.
Ama hala pazar›n en büyük oyuncusu Çaykur. Bu alana gi-
ren büyük ölçekli flirketler olmas›na ra¤men yüzde 6’n›n

üzerinde pazar pay› alan flirket say›s› bir elin parmaklar›n› geçmi-
yor. Ancak son dönemde bir flirket var ki,  bu alanda var olan bü-
yük oyuncular›n dahi pazardan küçük bir pay almas›n› cesaret k›-
r›c› de¤il, teflvik edici görmüfl. “Çay›n›z› tazeleyin” slogan› ve kum
sanatç›s›n›n çayla yapt›¤› gösterinin yer ald›¤› reklamlar›yla dikka-
ti çeken Murpa Çay’dan bahsediyoruz. 

Asl›nda Murpa çok eski bir çay markas›. 1985’ten beri var
olan marka Rizeli Murato¤lu Ailesi taraf›ndan yönetilmifl 2010 y›-
l› sonuna kadar. Bergamot aromal› çay üretimiyle hayat›n› sürdü-
ren flirket y›l sonunda Rizeli Atay Ailesi’yle ortakl›k kuruyor. 2011
Nisan ay›nda Atay Ailesi flirketin tamam›n› al›yor ve flirketin ürün
gam›n› geniflletip yo¤un bir pazarlama ve iletiflim çal›flmas› baflla-
t›l›yor. 30 bin TL ayl›k ciro yapan bir flirket iken bu çal›flmalar›n
ard›ndan ayda 3 milyon TL ciroya ulaflan bir marka haline gelen
Murpa Çay 2012 y›l›n› 50 milyon TL ciro ile kapatmay› planl›yor.
Markay› bünyesinde bulunduran Utmina flirketinin y›l içinde fle-
ker ve çayda bir marka daha yaratma plan› söz konusu.

Önce da¤›t›m a¤› kuruldu
Utmina, 2010 senesinde kurulan ve o günden beri aktif ola-

rak hizmet veren bir pazarlama ve sat›fl flirketi. fiirketin Genel
Müdürü FMGC sektöründe pek çok markada yöneticilik yapan
Yaflar Girit. Asl›nda flirketin hedefi yerli ve yabanc› markalar›n
Türkiye’deki pazarlamas›n› yapmak. ‹lk önce kendi ürünleri olan
Murpa Çay’› ulusal bir marka haline getirmek için kollar› s›vad›k-
lar›n› söyleyen Girit, öncelikle ürün skalas›n› gelifltirerek ifle bafl-
lad›klar›n› belirtiyor. Do¤ufl Çay’daki yöneticilik deneyimiyle ha-
reket etti¤ini söyleyen Girit bergamot aromal› çeflide Rize, tiryaki,
harman ve filiz olmak üzere dört çeflit ürün ekleyerek çal›flmalara
bafllad›klar›n› söylüyor. Ambalaj ve paketleme alan›na da yat›r›m
yapt›klar›n› ifade eden Girit bir taraftan da yurtiçindeki distribü-
tör a¤›n›n kurulumuyla ilgili u¤rafl verdiklerini anlat›yor. 40 ilde
distribütörlük kurduklar›n› söyleyen Girit ard›ndan ulusal zincir
ma¤azalarla görüflmelere bafllad›klar›n› ifade ediyor. Daha önce
sadece Migros’ta Murpa Çay’›n sat›ld›¤›n› belirten Girit flu anda

Utmina’n›n as›l hedefi kendi sahip olduklar› üretim ve markalar d›fl›nda Anadolu’daki sanayicilerle birlikte marka yaratmak ve
onlar›n pazarlamas›n› yapmak. Yaflar Girit Anadolu’da pek çok g›da ürünü üreten ancak markalaflamayan sanayicilerin

oldu¤unu söylüyor. Bu sanayicilerin marka yaratma ve pazarlama konusunda zay›f oldu¤unun alt›n› çizen Girit bu flirketlerle
çal›flmak istediklerini belirtiyor. Eczac›bafl›, Ülker, Koç gibi büyük gruplar›n pazarlama flirketlerinin verdi¤i hizmet d›fl›nda
sanayicilere marka ve kurumsal kimlik yaratma, ambalaj tasar›m›, distribütörlük yap›s› oluflturulmas›, pazarlama iletiflimi
konular›nda da destek vermeyi planlad›klar›n› anlatan Girit  bu flirketlerin markalaflma sürecine ›fl›k tutmak istediklerini belirtiyor. 

Markalaşma sürecindeki şirketlere ışık olacak  
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D
ünyada turizmin kalbinin y›l›n her ay›nda att›¤› merkez-
leri hepimiz biliyoruz. Paris, New York, Londra, Roma
gibi baflkentler, turlar›n da en u¤rak flehirleri. Fakat

dünya jet sosyetesinin de mutlaka her y›l gitti¤i belli bafll› mer-
kezler var. Bu merkezlerin ilk s›ralar›nda yer alan Monaco, ku-
marhaneleri, lüks otelleri, lüks restoran ve barlar› ve Akdeniz
k›y›s›nda yer almas›yla ünlü. Monaco’ya her y›l Ruslar baflta ol-
mak üzere, ‹talyanlar, ‹ngilizler, Frans›zlar, ABD’liler ve di¤er
ülkelerden çok say›da turist gidiyor. 

Son y›llarda ise Türkler’in de yak›n markaj›na girdi Mona-
co. Monaco’nun en önemli ve en büyük flirketi La Société des
Bains de Mer’in Türkiye temsilcili¤ini yürüten Hülya Biren, üç

24 K O B ‹  G ‹ R ‹ fi ‹ M OCAK 2012

T u r i z m

VVaattiikkaann''ddaann  ssoonnrraa  ddüünnyyaannıınn  iikkiinnccii  eenn  kküüççüükk  ddeevvlleettii  vvee  MMoonnttee  CCaarrlloo  sseemmttiinnddeekkii  ggöösstteerriişşllii
kkuummaarrhhaanneelleerrii  iillee  üünnllüü  MMoonnaaccoo��  hheerr  uulluussttaann  iinnssaannıınn  yyaannıı  ssıırraa  TTüürrkkiiyyee’’ddeenn  ggeelleenn  ttuurriissttlleerrii  ddee
aağğıırrllııyyoorr��  ÜÜçç  yyııll  öönnccee  MMoonnaaccoo  ttuurriizzmmiinniinn  ssiimmggeessii  SSBBMM  şşiirrkkeettiinniinn  TTüürrkkiiyyee  tteemmssiillcciilliiğğiinnii
yyüürrüüttmmeeyyee  bbaaşşllaayyaann  HHüüllyyaa  BBiirreenn��  bbuu  kkoonnuuddaakkii  eenn  oottoorriittee  kkiişşii��  BBiirreenn��  TTüürrkklleerr’’iinn  ������  oollaann
ggeecceelleemmee  ssaayyııssıınnıı  üüçç  yyııllddaa  bbiinn  ������’’ee  ççııkkaarrmmaayyıı  bbaaşşaarrmmıışş��  

Monaco’ya giden
Türkler ondan soruluyor

y›ld›r Türkler’i Monaco’da a¤›rlamak için çal›fl›yor. 3 y›l önce-
sine göre Türkler’in Monaco’daki 400 geceleme say›s›n› 1500’e
ç›karan Biren, “Türkler’in Monaco ilgisi art›yor. Burada çeflitli
alternatifler var. Kimileri kumar oynuyor, kimileri restoranlar›-
n›, tarihi mekanlar›n› be¤eniyor. Monaco’ya giden Türk say›s›
h›zla art›yor” diyor. 

Monaco’yu tercih etmek
Monaco, ›fl›lt›l› bir flehir. Her y›l milyonlarca turisti a¤›rl›-

yor. Kumarhaneleriyle meflhur. Ve y›l›n 300 günü güneflli. Mo-
naco turizmi deyince de buran›n simgesi La Société des Bains
de Mer (SBM) flirketinden bahsetmek gerekiyor. SBM, Mona-
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deki aylarda Sidney’e gidecek. Biren, “Bizim hedefimiz bu ma-
sal prensesini ‹stanbul’da hayranlar›yla buluflturmak” diyor.

Monaco etkinlikleri
Monaco’da Rose Ball (Gül Balosu) , Red Cross Ball (K›-

z›lhaç Balosu), Formula 1, Monte Carlo Rolex Tennis Mas-
ters, golf turnuvalar›, yaz konserleri, dü¤ün organizasyonlar›,
Jazz Festivali gibi belli bafll› aktiviteler gerçeklefltiriliyor. Biren,
‹stanbul ile Monte Carlo aras›nda karfl›l›kl› VIP organizasyon-
lar›n› 2009 y›l›ndan beri düzenlediklerini söylüyor. Biren’in
SBM’in Türkiye temsilcili¤i bahsetti¤imiz gibi 3 y›l önce bafl-
lam›fl. S›k s›k Monaco’ya giden Biren, oradaki arkadafllar› ara-
c›l›¤›yla SBM ile tan›flm›fl. ‹lk zamanlarda SBM, Türkiye’nin
kendileri için majör bir pazar olmad›¤›n›, Türkiye ile ilgili ge-
celeme konusunda çok büyük hedefleri olmad›¤›n› söylemifl.
Biren, o gün hedefinin büyük oldu¤unu SBM’e flöyle ifade et-
mifl: “’Türkiye tamamen Do¤u ve Bat›’n›n sentezi ile yaflayan
bir ülke’ dedim onlara. ‘Fikriniz de¤iflecek’ dedim. 3 y›l sonra
y›lda 400 yataktan bin 400 yata¤a ç›kt›k. Türkler’i o kadar iyi
anlatt›m ki tamamen VIP servis görüyoruz. Türkler’in ne ka-
dar özel pozitif yönleri oldu¤unu ö¤rendiler.” Biren, Türki-
ye’de flirketin temsilcili¤ini yürütüyor. Direkt pazarlama yap›-
yor, bas›n aya¤›n› kullan›yor, sat›fl yap›yor ve Monaco’ya giden
Türk misafirleriyle de ilgileniyor. Genifl bir çevre sahibi oldu-
¤unu ve bunu da iflinde çok iyi kulland›¤›n› söyleyen Biren,
“Monaco’yu Türkler’e daha fazla tan›tmak istiyoruz” diyor. 

Özge Yavuz   oyavuz@ekonomist�com�tr

co’da 3’üncü Charles taraf›ndan 1863 y›l›nda kurulmufl bir flir-
ket. ‹lk infla ettikleri bina Monaco’nun efsanevi "casino" bina-
s›. 1864’te de Hotel de Paris’i infla ediyor flirket. Bugün itiba-
r›yla SBM’in yüzde 69’u Monaco Prensli¤i’ne ait. Yüzde 31’i ise
Paris Borsas›'nda halka aç›k. Monaco, 2.2 kilometrekarelik
alan›yla dünyan›n en küçük ülkelerinden biri. Dünyada top-
lam 8 bin 200 Monaco vatandafl› yafl›yor. Monaco' da 93’ten
fazla ülkeden, 33 bin kifli yaflam sürüyor. 

Da¤l›k bir alanda kurulu olmas› sebebiyle Monaco’da yü-
rüyerek gezmeyi kolaylaflt›rmak amac›yla toplam 122 halka
aç›k asansör hizmet veriyor. Monaco’yu dünyaca ünlü sanatç›,
ifl adamlar›, sosyetenin tercih etmesinin en büyük nedenleri
verdi¤i servisin kalitesi ve çeflitlili¤i ve tabii ki güvenli¤e verdi-
¤i hassasiyet ve önem. Ülkenin her yeri kameralarla kontrol
ediliyor ve her yerde resmi ve sivil polis görevlileri çal›fl›yor.
Dünyaca ünlü starlar›n Monaco’yu tercih etmelerindeki en
önemli nedenlerden biri ise, kendi özel hayatlar›na gösterilen
sayg›. Hiç kimse onlar› bak›fllar› ya da yanlar›na gidip bir fley
sorarak rahats›z etmiyor. SBM ayn› zamanda Monaco topra¤›-
n›n yüzde 30’unun sahibi. 

Milyonlarca Euro’luk yat›r›m
Monaco son y›llarda sanata ve kültüre yapt›¤› milyonlarca

Euro’luk yat›r›mlarla, sanat ve kültürün de merkezi olma ko-
nusunda oldukça iddial›. Grimaldi Forum Kongre ve Sergi Sa-
ray› deniz seviyesinde 7 kat inilip yap›lm›fl, 10’dan fazla sergi ve
kongre salonuyla Avrupa’n›n sanat merkezi olma yolunda.
SBM, sahip oldu¤u Hotel de Paris, Hermitage, Monte Carlo
Bay ve Monte Carlo Beach Club Hotel otelleriyle binden faz-
la yatakla hizmet veriyor. Dünyaca ünlü gece kulübü Jimmy'z
ve balo/konser salonu Sporting Monte Carlo da SBM’in port-
föyü aras›nda yer al›yor. Hotel de Paris’de yer alan Michelin 3
y›ld›zl› Alain Ducasse’›n mutfa¤› olmak üzere, 3 tane Michelin
y›ld›zl› restoran›n yan› s›ra toplamda 33 restoran›n da sahibi. 

Monte Carlo Tennis Club, Mont Agel Golf Club, dünyaca
ünlü gece kulübü Jimmy'z, Buddhabar, Cabaret (Crazy Horse
gibi), balo ve konser salonu Sporting Club ve 5 casino da
SBM’in. Hülya Biren, 2009 y›l› bafllar›ndan itibaren SBM’in
hedefinin Monaco ve Türkiye aras›nda turizm, sanat, kültür ve
spor konular›nda organizasyonlar düzenlemek oldu¤unu söylü-
yor. Biren, “‹lk organizasyonumuzu 25-28 Haziran 2009 tarih-
leri aras›nda Istanbul Golf Kulübü ve Monte Carlo Golf Kulü-
bü aras›nda "friendly tournament" olarak gerçeklefltirdik.
Monte Carlo Jimmy'z tarihinde ilk kez "World Tour" ad› alt›n-
da ilk aktivitelerini karfl›l›kl› olarak Club 29 ve Reina ile ger-
çeklefltirdi.

Masal prensesi ‹stanbul’a gelecek
Bu aktivitelerin yan› s›ra, kongre, konferans, bayi toplant›-

lar›, sergiler ve konserler, spor karfl›laflmalar› ve sosyal sorum-
luluk projelerine destek organizasyonlar›, projelerden baz›lar›.
Bir büyük hedefimiz de tek bir sponsorla Prenses Grace Kelly
Sergisi’ni Türkiye ye getirmek” diyor. Sergi flu anda Kanada’n›n
Toronto kentinde bulunuyor. Bugüne kadar, Monaco, Paris,
Moskova, Roma, Sao Paolo, Toronto’da sergilenmifl. Önümüz-

Monaco’ya giden Türkler, kumarhane, e¤lence
merkezleri, su sporlar› gibi aktivitelerle ilgileniyor.

Biren, 2011’de 2 bin kifliyi Monaco’da a¤›rlad›klar›n›
söylüyor. Yeni jenerasyonun özellikle Monaco’yu
tan›mad›¤›n›, art›k bu grubun da yavafl yavafl buray›
tan›d›¤›n› belirten Biren, “Ben Londra, Paris, New York
gibi büyük flehirlerin turistini buraya çektim” diyor.
Monaco’ya THY’nin haftan›n üç günü, günde 2 uçuflu
var. Biren, misafirlerine uygun fiyatl› paketler
sunduklar›n› söylüyor. Monaco, farkl› y›ld›zl› oteller
cenneti. Her bütçeye uygun otel bulman›n mümkün
oldu¤unu ekliyor Biren. SBM’in 20 y›ll›k çal›flan› SBM
Hotels, Spas Restaurants Genel Müdürü Christine Salti
de geçen günlerde ‹stanbul’dayd›. Bir araya geldi¤imiz
Salti, ‹stanbul’dan çok etkilenmifl. Daha fazla Türk
misafirin Monaco’ya gelmesini istiyor. Salti, kriz
döneminde Monaco’nun da etkilendi¤ini anlat›yor.
Ancak bu dönemde yenileme çal›flmalar› yapt›klar›n›
söyleyen Salti flöyle devam ediyor: “Biz yenilenmesi
gereken otellerimizi, mekanlar›m›z› yenilemekle
meflgulüz. Bir de online gaming diye bir site kurduk.
600 civar›nda insan çal›fl›yor. Bu çok yeni bir fley,
internetten kumar oynama imkan› veriyor insanlara.”

Kriz formülü online kumar
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Ras Al Khaimah,
Türk KOB‹’lerini bekliyor

TTüürrkk  şşiirrkkeettlleerriinniinn
yyooğğuunn  iillggiissii  nneeddeenniiyyllee
AArraallııkk  ��������’’ddee
TTüürrkkiiyyee’’ddee  bbiirr  tteemmssiillcciilliikk
aaççaann  RRaass  AAll  KKhhaaiimmaahh
SSeerrbbeesstt  TTiiccaarreett
BBööllggeessii’’nnee��  ((RRAAKK  SSTTBB))��
ttooppllaamm  ������’’ddaann  ffaazzllaa
TTüürrkk  şşiirrkkeettii  yyaattıırrıımm
yyaappttıı��  VVeerrggii  mmuuaaffiiyyeettii��
ssaannaall  ooffiiss  iimmkkaannıı��  ddeevvlleett
tteeşşvviikklleerrii  ggiibbii
aavvaannttaajjllaarrllaa  bbööllggee��
KKOOBBİİ’’lleerr  iiççiinn  ddee  yyaattıırrıımm
iimmkkaannıı  ssuunnuuyyoorr��

fieyh Faisal Bin Sagr Quassimi Gülay Avc›
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T
ürk flirketlerinin yo¤un ilgisi nedeniyle Aral›k 2007’de Tür-
kiye’de bir temsilcilik açan Ras Al Khaimah Serbest Ticaret
Bölgesi’ne, (RAK STB), toplam 260’dan fazla Türk flirketi

yat›r›m yapt›. Kuruluflunun 11’inci y›l›n› kutlayan RAK’daki Türk
flirketler en çok, g›da, inflaat malzemeleri, makina teçhizat, ham-
madde, kimyasal madde, tekstil sektörlerinde faaliyet gösteriyor. 

Dubai ve Abu Dabi, Birleflik Arap Emirlikleri’ndeki yedi
Emirlikten en çok tan›nan›. Ras Al Khaimah (RAK) Emirli¤i Du-
bai’ye sadece 70 kilometre mesafede yer al›yor. Emirates Karayo-
lu’yla önce Dubai oradan da Abu Dabi’ye kolay bir ulafl›mla ba¤-
lan›yor. RAK Emirli¤i iflçilik, kira ve vergi avantajlar›yla hem Tür-
kiye’den hem de di¤er ülkelerden firmalar için önemli bir alterna-
tif oluflturuyor.  

Geçen y›l›n ayn› zamanlar›na oranla yüzde 30’luk bir büyü-
meyle 2011 y›l›n›n ilk yar›s›nda 1068 uluslararas› yeni flirket ser-
best bölgeye kaydoldu. fiu anda RAK Serbest Ticaret Bölgesi’ne
kay›tl› 5 bini aflk›n uluslararas› flirket, yo¤un olarak Hindistan, ‹n-
giltere, M›s›r, Pakistan, Almanya, Fransa, Kanada ve Türkiye’den
geliyor. 

Yüzde 50 teflvik 
Yabanc› yat›r›mc›lar aç›s›ndan bölgenin en büyük önemi stra-

tejik ve co¤rafi konumundan kaynaklan›yor. Özellikle Hindistan
yar›madas›na, Uzak Do¤u’ya ve Do¤u Afrika’ya ulaflmak isteyen
Türk yat›r›mc›lar için Ras Al Khaimah bir da¤›t›m merkezi olarak
kullan›l›yor. Körfez’deki di¤er serbest bölgelerle k›yasland›¤›nda
çok daha düflük maliyetlerle kiralanabilen depolar sayesinde Türk

1971 y›l›nda ‹ngilizlerin Basra Körfezi'nden çekilmesi
üzerine, Emirlikler ‘Birleflik Arap Emirlikleri’ ad›

alt›nda bir federasyon oluflturarak 2 Aral›k 1971 y›l›nda
‹ngiltere'den ba¤›ms›zl›¤›n› ilan edildi. Ülke Yedi
Emirli¤in yöneticilerinden oluflan bir yüksek konsey ile
yönetiliyor. Baflkenti Abu Dabi. Devlet Baflkan› ve
Baflbakan her 5 y›lda bir seçiliyor. BAE, 1980 y›l›ndan
beri Körfez ‹fl Konseyi, 1995’ten beri de Dünya Ticaret
Örgütü üyesi. Geçmifl 5 y›l içinde yüzde 6.3’lük bir
art›flla nüfusu en h›zl› artan ülkeleri aras›nda yer al›yor.
Buna ra¤men yaklafl›k 49 bin dolarl›k kifli bafl› GSY‹H
ile dünyan›n en zengin ülkeleri aras›nda. BAE,
dünyan›n 6’nc› en büyük  petrol rezervlerine ve 5’inci
en büyük do¤al gaz rezervlerine sahipr. Abu Dabi
emirli¤i petrol rezervlerinin yüzde 90’›na ve do¤al gaz
rezervlerinin de yüzde 92’sine sahip. GSY‹H’n›n yüzde
60’dan fazlas› petrol d›fl› ürünlerden elde ediliyor.
BAE’nin toplam ticaretinin yaklafl›k yüzde 30’u serbest
bölgelerde gerçeklefltiriliyor. Hindistan, Çin, ABD,
Almanya, Japonya, Birleflik Krall›k, ‹talya, Güney Kore,
Sudi Arabistan ve ‹sviçre BA’Enin en önemli ticari
partnerleri. 

Ticaretin yüzde 30’u
serbest bölgelerden
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‹fladamlar› buradaki flirketlerini geliflmekte olan pazarlara an›nda
mal tedarik etmek için kullan›yor. Böylelikle hem zamandan hem
de navlundan do¤an masraflardan tasarruf ediyorlar. H›zl› tedarik
imkan› bölgedeki Türk flirketler için rakiplerine oranla önemli bir
üstünlük sa¤l›yor. Bu sayede Türk flirketlerinin uzun vadede tica-
rette daha çok söz sahibi oluyorlar. Buna ek olarak da¤›t›m› yap›-
lan ürünler Türk menfleili ise ayn› zamanda depo ve tan›t›m kira-
lar›nda yüzde 50 oran›nda devlet teflviklerinden de faydalanabili-
yorlar.  

S›f›r vergi
Dünya transit ticaretinin merkezi haline gelen Birleflik

Arap Emirlikleri’nin gözde olmas›n›n s›rr›, vergi uygulamas›nda
yat›yor. Türkiye’de yüzde 18 KDV, kurumlar vergisi ve buna
ba¤l› gelir vergisi yüküyle karfl›laflan flirketler verginin s›f›r oldu-
¤u alternatifleri tercih ediyorlar. BAE’nin önde gelen serbest
bölgelerinden biri olan ve ticaretin yüzde 35’ini gerçeklefltiren
RAK’›n en önemli avantajlar› aras›nda firmalar›n iste¤ine göre
uygun depolar›n tanzim edilebilmesi, lokasyon olarak Dubai’ye
çok yak›n olmas›, geliflmekte olan limanlar›n›n (RAK, Saqr ve
Al Jazeera limanlar› gibi) bulunmas›, iflçilik maliyetlerinin yar›
yar›ya daha ucuz olmas›, üretim, ticaret ve dan›flmanl›k lisans›
gibi farkl› türde lisanslar›n müflterilerin ihtiyac›na göre verilme-
si, flirket kurulum prosedürlerinin ve maliyetlerinin de yüzde 50
daha avantajl› olmas›. 

Ayr›ca serbest bölgede flirket kuranlar ülke genelindeki ke-
fil bulma zorunlulu¤undan da muaf tutuluyor. Birleflik Arap
Emirlikleri’nde serbest bölgede yat›r›m yapan firmalara verilen
yüzde 100 mülkiyet hakk› ve vergi muafiyeti gibi insiyatifler,
devlet taraf›ndan bundan sonraki 50 sene boyunca garanti alt›-
na al›nd›. 

“Türkiye stratejik pazar”
RAK STB’nin maliyet verimlili¤i, katma de¤er servisler ve

komflu bölgelerle ifl yapma kolayl›¤› sa¤lamas› aç›s›ndan birçok
bölgeden ayr›ld›¤›na dikkat çeken RAK Serbest Bölgesi Yönetim
Kurulu Baflkan› fieyh Faisal Bin Saqr Quassimi, RAK STB’de bu-
lunan dünya çap›nda tesisleri ve hizmetleri Türk medyas›na sun-
maktan çok mutluyuz. Türkiye bizim için stratejik bir pazar ve da-
ha da gelifltirmek için istekliyiz” diyor. 

Birleflik Arap Emirlikleri ile Türkiye’nin her zaman yak›n ve
güçlü ticaret iliflkilerine sahip oldu¤unu ifade eden fieyh Faisal
Bin Saqr Quassimi, Türkiye’deki küçük ve orta ölçekli giriflimci-
leri çekmek, h›zl› ve kolay bir flekilde ifl kurmak için yard›m etme
konusunda istekli olduklar›n› belirterek “Küçük ve orta ölçekli
yat›r›mc›lar›n RAK STB’de yer almalar›na ve Orta Do¤u’daki
varl›klar›n›n artmas›na yard›m etmekle sorumlu ifl merkezi olarak
konumlanmam›z› güçlendirmek ad›na bu misyon harika bir f›rsat.
Yat›r›mc›lar›m›za birlikte serbest ticaret ve yat›r›mc›l›¤› destekle-
menin ilkelerinde yatan serbest bölge stratejisini yerine getiriyo-
ruz” fleklinde konufluyor. 

Yat›r›m için uygun ortam
Birleflik Arap Emirlikleri’nin (BAE)  dünyada 230 milyar do-

lar ihracatla 21’inci, 176 milyar dolar ithalatla da 25’inci ekono-
mi konumunda oldu¤unu vurgulayan fieyh Faisal Bin Saqr Quas-
simi “BAE’de bugüne kadar Türk firmalar› 6.2 milyar dolar taah-
hüt hizmeti üstlendiler ve bunun 4.2 milyar dolar› devam eden
projelerden olufluyor” diyor. 

RAK Serbest Ticaret Bölgesi’nin özellikle Türk ifladamlar›na
önemli ticari f›rsatlar yaratt›¤›n› söyleyen Quassimi, flöyle devam
ediyor:

“Serbest bölgemizde ticaretin ve endüstrinin geliflmesi için
elimizden gelen çabay› gösteriyoruz. Alt yap›m›z› ve tesislerimi-
zi sürekli gelifltirerek farkl› sektörlerin bölgeye gelerek yat›r›m
yapmalar› için uygun bir ortam yarat›yoruz. En son kay›tlarla
RAK Serbest Ticaret Bölgesi Orta Do¤u’nun en büyük serbest
bölgelerinden biri haline geldi. Son derece zorlu bir ekonomik
ortamda elde edilen büyüme ve karl›l›ktaki art›fl RAK STB’nin
dünya standartlar›nda sundu¤u kaliteli tesis ve hizmetlerin bir
yans›mas›.” 

Ortak ofis seçene¤i
RAK Serbest Ticaret Bölgesi’nin Türkiye ‹rtibat Bürosu Yö-

neticisi Gülay Avc› ise firmalar›n genellikle re-export amaçl› tica-
ret için serbest bölgelere geldi¤ini belirterek, özellikle ortak ofisli
düflük maliyetli flirket kurulumlar›n› tercih eden flirketlerin RAK
STB’yi kullanarak ithalat ve ihracat yapabildiklerine dikkat çeki-
yor. Özellikle KOB‹’ler için bafllang›çta yüksek maliyetlere katlan-
madan bölge pazar›n› test edebilecekleri ve zaman içinde deneyim
kazand›kça yat›r›mlar›n› büyütebilecekleri bir ortam sa¤lad›klar›-
n› ifade eden Avc›, flunlar› söylüyor:

“Ço¤u zaman profesyonel personel sorunu yaflayan KOB‹’le-
re yeri geldi¤inde BAE’de banka hesab› aç›lmas› konusunda reh-
berlik ve tercüme hizmetleri sundu¤umuz bile oluyor. Bu da bize
müflteri memnuniyeti olarak geri dönüyor.” 

Burcu Tuvay btuvay@ekonomist�com�tr

■ Yüzde 100 mülkiyet hakk› 
■ Tüm ithalat ve ihracat vergilerinden yüzde 100 muafiyet
■ Ticari vergi ve rüsumdan yüzde100 muafiyet
■ Türkiye temsilcili¤i üzerinden h›zl› ve basit flirket kurulumu

imkan›
■ Dünyan›n en büyük üçüncü re-export pazar›nda ürünlerin

BAE limanlar›na u¤ramas›na gerek olmadan ticaret yaparak
vergisiz kazanç imkan›

■ Sermaye, kâr gibi kazançlar›n tamamen transfer
edilebilmesi

■ ‹flgücü istihdam›nda yard›m
■ ‹fl türüne göre farkl› tipte lisanslar 
■ Zengin enerji kaynaklar›
■ fieffaf kanun ve yönetmelikler
■ 10 günde flirket kurma imkan›, basit ve h›zl› baflvuru

prosedürleri 
■ Türkçe bilgi al›nabilecek flirket yetkilileri
■ Kolay uluslararas› eriflim ve jeo-politik konum
■ Dubai ve Abu Dabi’deki promosyon merkezleri

Bölgenin sunduğu fırsatlar
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‹
stanbul’un hatta Türkiye’nin önemli restoranlar›ndan biri olan
Gaziantep mutfa¤›n›n tadlar›n› sunan Develi, 100’üncü yafl›n›
kutluyor. 1912 y›l›nda Antep’te 30 metrekarelik bir dükkan ve

üç çal›flanla yola ç›kan Develi’nin bafl›nda bu gün üçüncü kuflak
temsilcisi Develi Yönetim Kurulu Baflkan› Arif Develi var. Develi
miras›n› tafl›yan o¤ullar› Ali Develi ve Nuri Develi de aile
gelene¤ini devam ettiriyor ve restoranlarda aktif olarak rol al›yor. 

Bu gün gelinen noktada 30 milyon dolar› bulan yat›r›mla 7
flubeli, 18 bin metrekare alanda 800 kifliyi istihdam ediyor. Y›ll›k
35-40 milyon lira aras› bir ciroya ulaflm›fl durumda. Develi
Restoran’›n en ünlü noktas› ‹stanbul’daki ilk yeri olan Samatya
Develi. Baba Arif Develi de a¤›rl›kl› olarak bu restoran da
bulunuyor. 

1997’de büyümeye bafllad›
1997 y›l›ndan itibaren flubelerini açmaya bafllayan Develi;

Kalam›fl, Etiler, Ataflehir, Eminönü ve flubelerini hizmete açt›.
Bunun yan›nda bal›k restoran Kalam›fl Marina’da Develi Marin
ve Eminönü’de Develi Baklava restoranlar› var. Son olarak ise 4.5
milyon dolarl›k bir yat›r›mla Develi Florya 2011 içinde aç›ld›.

Dedelerinden ald›klar› kaliteli hizmet anlay›fl›, dürüstlük ve
disiplinin en de¤erli hazineleri oldu¤unu söyleyen Arif Develi,
“Bu de¤erleri bugüne, büyük bir sorumluluk duygusu ile tafl›d›k,
bizden sonra gelecek kuflaklar da ayn› düsturla yoluna devam ede-
cek ve Develi olarak kalitemizle var olaca¤›z” diyor.

Yeni flubeler gelecek
‹stanbul’da yedi flubelerinde y›lda 850 bin kifliye hizmet

verdiklerini kaydeden dördüncü kuflak temsilcilerinden Nuri
Develi, yine y›ll›k 35 milyon ile 40 milyon TL’lik ciroya
ulaflt›klar›n› kaydediyor. ‹stanbul’da büyüme yönünde e¤ilim-
lerinin devam etti¤ini anlatan Nuri Develi flunlar› söylüyor:
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R e s t o r a n

“Önümüzdeki dönemlerde yine ‹stanbul’da 1 veya 2 flube
daha açmay› planl›yoruz. fiubenin büyüklü¤üne göre 10 milyon
dolara kadar bir yat›r›m sözkonusu olacak. ‹stanbul’un geliflen
bölgeleri mercek alt›nda. Kurtköy, Çekmeköy, Tafldelen,
Beylikdüzü, Bahçeflehir gibi bölgelere bakabiliriz.”

Develi yurtd›fl›nda büyümek için de bundan iki y›l önce
çal›flmalarda bulunmufl. Londra’ya bak›lm›fl. Restorana müflteri
olan bir Arap ifladam› Dubai’de flube açmay› önermifl. Bu bölge
incelenmifl. Ama flu an yurtd›fl› bekleme aflamas›nda. Bunun
yan›nda Develi, tatil bölgelerinde flube açmay› düflünmüyor. 12 ay
çal›flabilecek alanlarda büyüme sürecini devam ettirmek istiyor.

Yeni ürünler
Yeni noktalar açmadan önce yo¤un bir araflt›rma dönemine

girdiklerini kaydeden dördüncü kuflaktan Ali Develi, verimli
olaca¤›na inand›klar› bölgelere yat›r›m yapt›klar›n› söylüyor. Bayi,
franchise tarz› büyüme düflünmediklerini, tüm flubeleri kendi-
lerinin açaca¤›n› söyleyen Ali Develi, “Develi olarak, 100’üncü
y›la ulafl›rken kendimizi yenilemenin ve hep ileriye dönük pro-
jelere imza atman›n önemini biliyoruz. Örne¤in, bir kebap
markas› olarak ilk kez light mönüyü müflterilerimizin be¤enisine
sunduk” diyerek sözlerini tamaml›yor. 

Talip Yılmaz talipyilmaz@ekonomist�com�tr

��������  yyııllıınnddaa  kkuurruullaann  vvee  bbuu  yyııll  ������’’üünnccüü  yyaaşşıınnıı
kkuuttllaayyaann  DDeevveellii  RReessttoorraann��  ��  şşuubbeessiinnddee  yyııllddaa
		

��  bbiinn  mmüüşştteerriiyyee  hhiizzmmeett  vveerriiyyoorr��  YYııllddaa  ��

��

��
mmiillyyoonn  TTLL  cciirrooyyaa  ssaahhiipp��  DDeevveellii’’nniinn  bbaaşşıınnddaa
üüççüünnccüü  kkuuşşaakk  tteemmssiillcciissii  AArriiff  DDeevveellii  iillee
ddöörrddüünnccüü  kkuuşşaakk  tteemmssiillcciilleerrii  AAllii  vvee  NNuurrii  DDeevveellii
vvaarr��  DDeevveellii��  bbuunnddaann  ssoonnrraakkii  ssüürreeççttee  İİssttaannbbuull’’uunn
ggeelliişşeenn  bbööllggeelleerriinnddee  bbüüyyüümmeessiinnii  ssüürrddüürreecceekk��

■ 7 flube
■ 18.000 m2 alan
■ 600 ile 800 kiflilik istihdam
■ Toplam yat›r›m rakam› 30 milyon dolar
■ Y›ll›k 35 milyon ve 40 milyon TL aras› ciro
■ Y›lda 850 bin müflteri ziyareti
■ Y›ll›k toplam et tüketimi 268 ton
■ Y›lda Develi’de üretilen kebaplar›n toplam uzunlu¤u 200 km.

Rakamlarla Develi

Develi, ‹stanbul’un geliflen 
bölgelerinde büyüyecek

Ali Develi Arif Develi Nuri Develi
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D
ifl implant›, medikal difl sektörü içinde en h›zl› büyüyen
segment. Dünyada h›zla tüketilmeye bafllayan difl imp-
lantlar›, Türkiye’de ise yeni yeni kullan›lmaya bafll›yor.

Bu anlamda Türkiye, difl implantlar›n› daha önce ithal eder-
ken, AGS Medikal’in kurucusu ve Genel Direktörü Görkem
Serçe art›k difl implantlar›n›n Türkiye’de üretilece¤i müjdesini
veriyor. Bugüne kadar 5 milyon TL yat›r›m yapt›klar›n› ve yat›-
r›m›n tamamlanmas›yla beraber toplam yat›r›m miktar›n›n 15
milyon TL olaca¤›n› belirten Serçe, üretimlerinin yüzde 20’si
ile Türkiye’deki tüm difl implant› ihtiyac›n› karfl›layacaklar›n›
belirtirken, imalât›n yüzde 80’ini ise ‹talya, ‹ngiltere, ‹ran, AB
ve Ortado¤u ülkelerine satacaklar›na dikkat çekiyor. Görkem
Serçe, sorular›m›z› ise flöyle yan›tl›yor:
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KKOOBB‹‹  GGiirriiflfliimm::  DDiiflfl  iimmppllaanntt››  TTüürrkkiiyyee  iiççiinn  hheennüüzz  yyeennii  ssaayy››llaa--
bbiilleecceekk  bbiirr  üürrüünn..  VVee  ssiizz  bbuu  üürrüünnüü  TTrraabbzzoonn’’ddaa  üürreettiiyyoorrssuunnuuzz..  ‹‹llkk
öönnccee  flfluunnuu  ssoorraall››mm::  NNeeddeenn  TTrraabbzzoonn??

GGöörrkkeemm  SSeerrççee::  Trabzon, Do¤u Anadolu’ya aç›lan bir ticaret
kap›s›. Ayr›ca ulafl›m olarak da önemli lokasyonlara olan yak›n-
l›¤› ve ulafl›labilirli¤i de Trabzon’u cazip k›l›yor. Hava alan›yla en
ulafl›labilir kentlerden biri olan Trabzon, ayr›ca Kafkasya ülke-
leri için de bir geçit görevi görüyor. Ayr›ca es geçmememiz ge-
reken bir di¤er nokta, Trabzon’un dördüncü teflvik bölgesinde
olmas› ve Trabzon Valili¤i’mizin bize olan destek ve inanc›d›r.
Bu yüzden üretim yerimizi Beflikdüzü OSB’ye konuflland›rd›k.

DDaahhaa  öönnccee  TTüürrkkiiyyee’’ddee  ddiiflfl  iimmppllaanntt››  üürreettiimm  ddeenneemmeelleerrii  oolldduu
mmuu??

Dünya’n›n 8’ici difl implant
fabrikas›n› Trabzon’da açt›
TTrraabbzzoonn  BBeeşşiikkddüüzzüü’’nnddee  ggeerrççeekklleeşşttiirrddiiğğii  tteekknnoolloojjii  yyaattıırrıımmıı  iillee  TTüürrkkiiyyee’’nniinn  iillkk  yyeerrllii  ddiişş  iimmppllaannttıı
üürreettiimmiinnee  ssooyyuunnaann  AAGGSS  MMeeddiikkaall��  ����  mmiillyyoonn  TTLL’’lliikk  yyaattıırrıımmllaa  kkaappaassiitteessiinnii  aarrttıırrııyyoorr��  DDiişş
iimmppllaannttllaarrıınnıınn  yyüüzzddee  ����’’iinnii  yyuurrtt  ddıışşıınnaa  iihhrraaçç  eeddeecceekk  oollaann  şşiirrkkeett��  yyııllddaa  		����  bbiinn  üürrüünn  iimmaall  eeddeecceekk��
ÖÖnnüümmüüzzddeekkii  üüçç  yyııll  iiççiinnddee  yyeerrllii  ttüükkeettiimmiinn  ��  mmiillyyoonn  aaddeettee  ççııkkmmaassıı  bbeekklleenneenn  ddiişş  iimmppllaannttıı  ppaazzaarrıınnddaa
AAGGSS  MMeeddiikkaall��  

����

  yyııllıınnddaa  TTüürrkkiiyyee’’ddee  yyüüzzddee  ����’’llııkk  bbiirr  ppaazzaarr  ppaayyıınnaa  uullaaşşmmaayyıı  hheeddeefflliiyyoorr��

Görkem Serçe
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zaman pek çok hastal›¤›n istatistiklerinin düflmesi bekleniyor.
Nihayetinde eksilen difliniz yerine sa¤l›kl› difllerinizi kestirerek
köprü yapt›rmak yerine yepyeni bir difl kazan›yorsunuz. Difl
implant› için harcanan her lira, genel sa¤l›k hizmetlerinde faz-
las›yla ekonomimize geri dönece¤ini söylememiz yanl›fl olmaz.
Böylelikle daha sa¤l›kl› insanlar olarak daha uzun yaflama flan-
s›m›z da artacak.

AAGGSS  MMeeddiikkaall  oollaarraakk  bbuunnddaann  ssoonnrraakkii  ssüürreeççttee  nnee  ggiibbii  pprroojjee--
lleerrii  hhaayyaattaa  ggeeççiirrmmeeyyii  ppllaannll››yyoorrssuunnuuzz??

Dünyada bugüne kadar sadece yedi ülkenin (ABD, ‹sviçre,
‹srail, Güney Kore, Almanya, ‹talya, Fransa) sahip oldu¤u bu
teknoloji, hem kullan›lan materyal hem de üretim süreçlerin-
deki hassasiyet nedeniyle önem tafl›yor. Gerçeklefltirdi¤imiz ya-
t›r›mla önemli bir teknolojik basama¤› aflt›k ve dünyada bu
teknolojiyi kullanan sekizinci ülke olduk. Çinliler bile implant
teknolojisini yaflama geçiremiyorlar. Pahal› bir yat›r›m olmas›,
üretim süreçlerinin zorlu olmas›, hijyen için sterilizasyonun
önemi bu yat›r›m› benzerlerinden ay›ran önemli detaylar. Biz
Türkiye'de bunu baflard›ktan sonra, art›k pek çok sa¤l›k gere-
cinin de üretilebilmesinin önünü aç›yoruz.

Mustafa Gundogdu mgundogdu@ekonomist�com�tr

Biz, AGS Medikal olarak daha önceleri difl implant› distri-
bütörlü¤ünü üstleniyorduk. 2007 y›l›nda bu yana da Güney Ko-
reli bir firman›n hala Türkiye ve Azerbaycan distribütörlü¤ünü
gerçeklefltiriyoruz. Daha önceleri yerli üretim ad›na implant
üretim denemeleri olmad›. Trabzon'da bafllad›¤›m›z implant
fabrikam›z› yaln›zca alt› ay gibi k›sa bir sürede üretime geçirdik.
Bu anlamda kurdu¤umuz fabrikam›zla Türkiye’deki ilk ve tek
yerli difl implant› üreticisi de biz olduk. 20 kiflinin çal›flt›¤› ve
y›lda 100 bin adet farkl› özelliklerde üretim yapabildi¤imiz fab-
rikam›zda, tam kapasiteyle çal›flt›¤›m›z zaman y›ll›k üretimimiz
600 bine ulaflacak.

AAGGSS  MMeeddiikkaall  oollaarraakk  kkuurrdduu¤¤uunnuuzz  ffaabbrriikkaann››zzddaa  nnee  kkaaddaarrll››kk
bbiirr  yyaatt››rr››mm  ssöözz  kkoonnuussuu  vvee  iihhrraaccaatt  oollaarraakk  kkeennddiinniizzee  nnaass››ll  bbiirr  hhaa--
rriittaa  ççiizzddiinniizz??

Bugüne kadar 5 milyon TL yat›r›m yapt›k. Tüm yat›r›mla-
r›m›z›n tamamlanmas›yla beraber toplam yat›r›m miktar›m›z 15
milyon TL olacak. fiu anda yeni difl implant üretim makineleri-
mizin gelmesini bekliyoruz. Böylelikle yüzde 100 kapasitede ça-
l›flaca¤›z. Fakat flu anda elimizdeki iki makineyle tüm Türki-
ye’nin difl implant› ihtiyac›n› karfl›layabiliyoruz. Tam kapasite
çal›flmaya bafllad›¤›m›z zaman y›ll›k bazda üretmeyi planlad›¤›-
m›z 600 bin difl implant›n›n yüzde 20’sini yurt içine, yüzde
80’ini ise yurt d›fl›na sat›yor olaca¤›z. ‹hracat taraf›nda ‹talya,
‹ngiltere ve ‹ran baflta olmak üzere AB, Ortado¤u ve Avras-
ya'ya sat›fllar söz konusu.

TTüürrkkiiyyee  vvee  AAvvrruuppaa’’ddaa  ddiiflfl  iimmppllaanntt››  kkuullllaann››mm  oorraannllaarr››  nnaass››ll??
Geliflmifl ülkelerde difl implant kullan›m› çok yayg›n. Örne-

¤in ‹talya 1 milyon adet, Almanya 1.5 milyon adet, ‹spanya 2
milyon adet, Güney Kore 1.5 milyon adet, Japonya 3.5 milyon
adet implant tüketiyor. Türkiye olarak henüz yolun bafl›nda ol-
du¤umuzu söyleyebilirim. 2008 y›l›nda AGS Medikal olarak bu
sektörde ifle bafllad›¤›m›zda, y›lda ortalama 80 bin adet implant
tüketiliyordu. 2011 y›l›na geldi¤imizde tüketim adedi üç y›lda
üç kat›na ç›karak 250 bine yükseldi. Önümüzdeki üç y›l içinde
ise ayn› art›fl e¤iliminin sürmesi ile tüketimin 1 milyona daya-
naca¤›n› söyleyebiliriz.

DDiiflfl  iimmppllaanntt››  flfliimmddiiyyee  kkaaddaarr  ttaammaammeenn  iitthhaallaattaa  ddaayyaall››  bbiirr  ttüü--
kkeettiimm  üürrüünnüüyyddüü..  ÜÜrreettiimmee  bbaaflflllaadd››kkttaann  ssoonnrraa  bbuu  ppaazzaarr››nn  nnee  kkaa--
ddaarr››nn››  eellddee  eettmmeeyyii  ddüüflflüünnüüyyoorrssuunnuuzz??

Bahsetti¤iniz üzere ülke olarak difl implantlar›n›n tamam›n›
yurt d›fl›ndan al›yorduk. Türkiye, geçen y›l tüketti¤i 250 bin difl
implant› ithalat› için toplamda 100 milyon Euro ödedi. Üreti-
mimizle halk›m›z› yerli tüketime yöneltmek amac›nday›z. Böy-
lelikle, ülkemizin cari aç›k taraf›nda da kendi pay›m›za düfleni
yap›yor olaca¤›z. AGS Medikal olarak, difl implant› pazar›nda
çok da uzun olmayan bir dönemde yüzde 70’lik bir baya ulafl-
may› düflünüyoruz. 2012 y›l›nda ise yüzde 40’l›k bir paya ulafla-
ca¤›m›z› söyleyebilirim.

DDiiflfl  iimmppllaanntt››,,  ssiizziinn  ddee  bbaahhsseettttii¤¤iinniizz  üüzzeerree  üüllkkeemmiizzddee  ddii¤¤eerr
üüllkkeelleerr  ggiibbii  ççookk  tteerrcciihh  eeddiilleenn  bbiirr  flfleeyy  ddee¤¤iill..  BBuu  nnookkttaaddaa  ttüükkeettiiccii--
lleerree  nnee  ggiibbii  mmeessaajjllaarr  vveerrmmeekk  iisstteerrssiinniizz??

Difl hastal›klar› ve difl eksilmesi yüzünden sadece difl sa¤l›¤›
de¤il, sindirim sistemi, kalp-damar hastal›klar›, kanser gibi ra-
hats›zl›k riski de kötü beslenme dolay›s›yla art›yor. Bu nedenle,
Türkiye’de de üstün teknoloji ürünü difl implant› kullan›ld›¤›

2010 y›l› verilerine göre dünyada difl hekimli¤ine
yönelik ürün sektörünün hacmi 13.8 milyar dolar

olarak gerçekleflti. Bu rakam›n yüzde 18'i olan 2.4
milyar dolar difl implant› pazar› ise h›zla büyüyor. Difl
hekimli¤ine ait ürün pazar› 2010 y›l›nda yüzde 6,8
büyürken, difl implant› pazar›ndaki büyüme rakam›
yüzde 13,6 olarak gerçekleflti¤ini dile getiren AGS
Medikal Genel Direktörü Görkem Serçe, bu yüzden bu
segmentin önümüzdeki y›llarda da difl hekimli¤ine
yönelik ürün sektöründe en fazla büyüyen alan
olaca¤›n› söylüyor.

Diş implantı, en hızlı
büyüyen segment
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K
OB‹’lere yönelik faaliyetlerini çeflitlendirerek sürdüren ‹s-
tanbul Ticaret Odas› (‹TO), KOB‹’leri ödüllendirmek ama-
c›yla bafllatt›¤› yar›flmay› bu y›l 6’nc› kez düzenliyor. ‘‹yi

Olan Öne Ç›ks›n’ slogan›yla düzenlenen ‹stanbul Ticaret Odas›
6’nc› Baflar›l› KOB‹ Yar›flmas› için baflvurular 16 Ocak 2012 tari-
hine kadar devam edecek. 

Yar›flma, teknoloji ve inovasyon, ihracat baflar›s›, yan sanayi-
de baflar›l› KOB‹, kalk›nmada öncelikli yörelerde baflar›l› KOB‹,
kad›n giriflimciler, genç giriflimciler, baflar›l› meslek liseleri veya
meslek yüksekokullar› olmak üzere yedi ayr› kategoride gerçeklefl-
tirilecek. Yar›flmaya kat›lan KOB‹'ler, STK temsilcileri, akademis-
yenler ve çeflitli kurumlar›n uzmanlar›ndan oluflan jüri üyeleri ta-
raf›ndan titiz bir incelemeden geçirilerek seçilecek. ‹TO Yönetim
Kurulu Üyesi Murat Sungurlu, “Ödül kazanan KOB‹'ler ve onla-
ra iflgücü sa¤layan meslek liseleri baflar›dan baflar›ya kofluyorlar.
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S ö y l e ş i

Biz de bu baflar›lar›n süreklili¤inin sa¤lanmas› ve KOB‹’lerimizin
kurumsallaflma yolunda bir ad›m öne ç›kmas› için destek unsuru
olmay› hedefliyoruz” diyor.

Sungurlu, sorular›m›z› flöyle yan›tlad›:
KKOOBB‹‹  GGiirriiflfliimm::  PPrroojjeenniinn  aammaacc››  ttaamm  oollaarraakk  nneeddiirr??
MMuurraatt  SSuunngguurrlluu::  Baflar›l› KOB‹ Yar›flmas›’n›n amac› teknolo-

jiyi, yenilikçi, yarat›c› ifl fikirlerini ve giriflimcili¤i desteklemek,
katma de¤er yaratan KOB‹’lerimizi ödüllendirerek yeni baflar›lara
teflvik etmek ve gelecekte küresel rekabet içinde yer almak iste-
yen KOB‹’lerimizi cesaretlendirmektir. Ayr›ca vermifl oldu¤umuz
ödüller maddi katk›lar›n›n yan›nda, ülkemiz giriflimcili¤inin moti-
ve edilmesini, rekabetçi ve yüksek katma de¤er oluflturan KO-
B‹’lerimizi desteklemeyi ve baflar›lar›n›n takdirini amaçl›yor.

YYaarr››flflmmaann››nn  iiççeerrii¤¤iinnddeenn  bbaahhsseeddeerr  mmiissiinniizz??
Bafllang›çta befl kategoriden oluflan yar›flmam›z bu gün yedi

İİssttaannbbuull  TTiiccaarreett
OOddaassıı’’nnıınn  bbuu  yyııll
��’’nnccıı  kkeezz
ddüüzzeennlleeddiiğğii
KKOOBBİİ  BBaaşşaarrıı
YYaarrıışşmmaassıı��  ‘‘İİyyii
OOllaann  ÖÖnnee
ÇÇııkkssıınn’’
ssllooggaannııyyllaa  ttüümm
KKOOBBİİ’’lleerrii
yyaarrıışşmmaayyaa
ddaavveett  eeddiiyyoorr��
YYaarrıışşmmaa
ssoonnuuccuunnddaa
bbiirriinnccii  oollaann
ffiirrmmaallaarraa  ççeeşşiittllii
kkoonnuullaarrddaa  ����
bbiinn  lliirraa
ddeeğğeerriinnddee��
iikkiinnccii  oollaann
ffiirrmmaallaarraa  iissee  ����
bbiinn  lliirraa
ddeeğğeerriinnddee
ddeesstteekklleerr
vveerriilleecceekk��

Bu yar›flmada
iyi olan öne ç›kacak
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SSiizzccee  TTüürrkkiiyyee’’ddee  KKOOBB‹‹’’lleerrddee  bbuuggüünn  nnaass››ll  bbiirr  ddöönnüüflflüümm  yyaaflflaa--
nn››yyoorr??

Bugün Türkiye’ de 250’den az çal›flan› olan yani KOB‹ s›fat›-
n› tafl›yan 3.2 milyon civar›nda giriflim bulunuyor. KOB‹’ler yurt-
d›fl› pazarlara aç›lma ve ürünlerinde gerçeklefltirmeye çal›flt›¤›
farkl›laflma ile rekabet edebilir olma özelliklerini gelifltiriyor. Son
y›llarda gerçeklefltirdikleri baflar›larla kendilerini ve ülke ekono-
misini dönüfltürdüklerini gözlemliyorum. Son yaflanan global kriz
ile birlikte art›k az say›da büyük firma yerine çok say›da nitelikli
KOB‹’lerin ekonomide kaplad›¤› de¤er önemli bir hale geldi. KO-

B‹’ler Türkiye’de toplam istihdam›n yüzde
78’ini, toplam yat›r›mlar›n yüzde 50’sini ve
toplam ihracat›n yüzde 59’unu oluflturuyor. Bu
oranlar ülke ekonomisinde KOB‹’lerin yeri ve
öneminin büyüklü¤ünü say›sal verilerle de ka-
n›tl›yor. Kabul etmeliyiz ki, KOB‹’ler ülkemizin
yükselen de¤erleridir ve Türkiye’nin s›çramas›-
n› sa¤layacak ana unsurlardan biridir. 2023 y›-
l› için belirlenen 500 milyar dolarl›k ihracat ra-
kam› ve dünyan›n en iyi 10 ekonomisi içine
girme hedefine ulaflabilmek aç›s›ndan da KO-
B‹’ler stratejik önem tafl›yor. 

22001122  yy››ll››nn››nn  oolldduukkççaa  zzoorrllaayyaaccaa¤¤››  oollaaccaa¤¤››
iiffaaddee  eeddiilliiyyoorr..  BBuu  dduurruumm  KKOOBB‹‹’’lleerree  nnaass››ll  yyaann--
ss››yyaaccaakk??  NNeelleerr  ttaavvssiiyyee  eeddiiyyoorrssuunnuuzz??

Yaflan›lan ekonomik krizler, makro ve
mikro anlamda, tüm ekonomik birimleri çeflitli derecelerde etki-
ler. Bu etkilenmenin derecesi, ülkeden ülkeye, firmadan firmaya
de¤iflebilir. KOB‹’lerin rakipleri karfl›s›nda en büyük avantajlar›
uzmanlaflmalar› ve esneklikleri. Ancak KOB‹’ler profesyonel yö-
netim anlay›fl›n› benimsemek mecburiyetindeler. Ayr›ca KO-
B‹’lerde mesleki ve hizmet içi e¤itim büyük önem tafl›yor. Bu ifl-
letmelerde çal›flanlara, günün flartlar›na uygun olarak bilgilerin
aktar›lmas› ancak etkin bir e¤itimle sa¤lanabilir.  KOB‹’lerin yö-
netimde uzmanlaflmalar› da çözmeleri gereken önemli bir sorun.
Faaliyetlerini etkinlefltirebilmeleri için gerekli finansal destekle-
rin yan›nda, bilgiyi tüm faaliyetlerinin merkezi k›lmalar›, bu an-
lamda yeniden yap›lanmalar› ve bir vizyon de¤iflikli¤ine gitmeleri
gerekir. ABD ve AB eksenli kriz 2008 y›l›ndan beri ülke ekono-
milerini zorlar. Ancak biz ülke olarak bu süreci çok iyi idare ettik.
2012 y›l›nda da süreci iyi idare edece¤imizi düflünüyorum.

Burcu Tuvay btuvay@ekonomist�com�tr

kategoride gerçeklefltiriliyor. Yar›flman›n bu y›l 6’nc›s›n› düzenle-
yece¤iz. Teknoloji ve inovasyon, ihracat baflar›s›, yan sanayide ba-
flar›l› KOB‹, kalk›nmada öncelikli yörelerde baflar›l› KOB‹, kad›n
giriflimciler, genç giriflimciler ve baflar›l› meslek liseleri veya mes-
lek yüksek okulu olmak üzere yedi ayr› kategoride yap›lacak. 

ÖÖddüülllleerr  nnee  oollaaccaakk??
Bu y›l yar›flma kategorileri artt›¤› gibi baflar›l› KOB‹’lere veri-

lecek ödüller de art›r›ld›. Yar›flma sonucunda birinci olan firmala-
ra çeflitli konularda 60 bin lira de¤erinde, ikinci olan firmalara ise
30 bin lira de¤erinde destekler verilecek. Bu destekler, dan›flman-
l›k, yurtd›fl› fuara ücretsiz kat›l›m, sigorta, ifl yeri y›ll›k kira, pazar
araflt›rmas› ve Ar-Ge personel deste¤i fleklinde olacak. Ayr›ca dil
kursu, ‹TO Kandilli Cemile Sultan Tesisleri’nde ‹fl Yeme¤i ve diz
üstü bilgisayar hediyeleri de ödüller aras›nda. Yine baflar›l› olan
meslek lisesi veya meslek Yüksek Okullar›na teçhizat deste¤i ya-
p›lacak. Yedi kategoride verilecek toplam ödül tutar› ise 660 bin
TL’yi buluyor. 

BBuu  yyaarr››flflmmaayyllaa  nneelleerr  hheeddeefflliiyyoorrssuunnuuzz??
Bu yar›flma, ulusal ve uluslararas› piyasalarda firmalar›n tica-

ret hacimlerini art›rmalar›nda bir destek unsuru oluyor, bu ödül
maddi katk›lar›n›n yan›nda firmalar›m›z› motive ediyor ve katma
de¤er üretimlerini teflvik ediyorlar. Ödül alan firmalar›n ifl dünya-
s›nda yeni baflar›lar elde etti¤ini görüyoruz.
Örne¤in, geçen sene yar›flmam›zda ödül alan
Mimsan Makine bu gün ikisi tamamlanm›fl
sekiz adet Ar-Ge projesi yürütüyor. Bu baflar›-
lar›n artarak katland›¤›na flahit olmak bizi ay-
r›ca çok mutlu ediyor. KOB‹ Baflar› Yar›flma-
s›'nda ödül kazanan KOB‹'ler ve onlara iflgü-
cü sa¤layan meslek liseleri baflar›dan baflar›ya
kofluyorlar. Biz de bu baflar›lar›n süreklili¤inin
sa¤lanmas› ve KOB‹’lerimizin kurumsallaflma
yolunda bir ad›m öne ç›kmas› için destek un-
suru olmay› hedefliyoruz.

SSoonn  yy››llllaarrddaa  ggiirriiflfliimmcciillii¤¤ii  tteeflflvviikk  eeddiiccii  yyaarr››flfl--
mmaallaarr››nn  ssaayy››ss››nnddaakkii  aarrtt››flfl  ddiikkkkaatt  ççeekkiiyyoorr..  BBuu
ttüürr  yyaarr››flflmmaallaarr››nn  yyaannss››mmaallaarr››  nnee  flfleekkiillddee  oolluu--
yyoorr??  

Giriflimcilik özellikle sanayi toplumundan
bilgi toplumuna geçiflle birlikte dünyada daha büyük bir önem ka-
zand›. Çünkü günümüz bilgi toplumunda insan eme¤inin üretim
üzerindeki a¤›rl›¤› azal›rken, bilgiye dayal› eme¤in üretim üzerinde-
ki a¤›rl›¤› her geçen gün art›yor. Bu ortamda rekabet gücü kazana-
bilmek, büyük ölçüde ülkelerin giriflimcilik potansiyellerini kulla-
nabilme yeteneklerine ba¤l› bulunuyor. Ekonomilerde büyümenin,
istihdam›n ve sosyal refah›n temel unsuru olarak giriflimciler görü-
lüyor. Bu ba¤lamda, giriflimcili¤in ulusal kalk›nma aç›s›ndan öne-
minin anlafl›lmas›, potansiyel giriflimcilerin fikirlerine ulaflmak ve
fikirleri de¤erlendirerek hayata geçmesine imkan sa¤layarak ülke
ekonomisinde katma de¤er yaratmak amac›yla günümüzde çok
ciddi ve faydal› yar›flmalar yap›l›yor. Bu yar›flmalara kat›l›p baflar›
elde eden ve iflini kuran bir yar›flmac› di¤er potansiyel giriflimciler
için de bir örnek tafl›yor ve cesaret unsuru oluyor. Her fleyden ön-
ce söz konusu yar›flmalar KOB‹’lerin en temel sorunu olan finans-
man deste¤i konusunda bir dayanak oluyor. Onlara f›rsat sunuyor.

2011 Y›l› Baflar›l› KOB‹ Yar›flmas›’na kat›lmak isteyen
firmalar, baflvuru formu ve yar›flma kat›l›m koflullar›

hakk›nda www.itokobiyarismasi.com adresinden bilgi
alabilecekler. Aday firmalar›n 16 Ocak 2012 tarihine
kadar ‹TO KOB‹ Araflt›rma ve Gelifltirme fiubesi’ne
baflvurmalar› gerekiyor. Kat›l›m flartlar›yla ilgili detayl›
bilgi kobiyarismasi@ito.org.tr adresinden ya da 0212
455 47 76 numaral› telefondan edinilebilir. 

Nasıl başvurulur?
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M o b i l y a

Derin, 40’nc› y›l›nda
yurt d›fl›na aç›l›yor

BBuu  yyııll  ����’’nnccıı  yyııllıınnıı  kkuuttllaayyaann
ttaassaarrıımm  mmoobbiillyyaallaarr  üürreetteenn
DDeerriinn’’ddee  yyeennii  bbiirr  ddöönneemm
bbaaşşllııyyoorr��  UUzzuunn  yyııllllaarr  bbiirr  aaiillee
şşiirrkkeettii  oollaarraakk  DDeerriinn��
ggeeççttiiğğiimmiizz  ggüünnlleerrddee  öönneemmllii
bbiirr  aaddıımm  aattaarraakk  ssaabbiitt  vvee
hhaarreekkeettllii  mmoobbiillyyaa  üürreettiimmii
kkoonnuussuunnddaa  ffaaaalliiyyeett  ggöösstteerreenn
AAhhkk  IInntteerriioorrss’’ıınn  iişşttiirraakkiiyyllee
aannoonniimm  oorrttaakkllıığğaa  ddöönnüüşşttüü��
ŞŞiirrkkeett�� bbuu  oorrttaakkllııkkllaa  AAhhkk
IInntteerrnnaattiioonnaall’’ıınn  TTüürrkkiiyyee��
BBiirrlleeşşiikk  AArraapp  EEmmiirrlliikklleerrii��
RRuussyyaa��  KKaazzaakkiissttaann  vvee
AAzzeerrbbaayyccaann’’ddaakkii  pprroojjeelleerriinnddee
ddee  yyeerr  aallaaccaakk��
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B
ir zamanlar küçük bir atölyede kurulan pek çok aile flir-
keti, bugün uluslararas› denizlere yelken aç›yor. Özellik-
le mobilya sektöründe yurt d›fl› aç›l›m›n› çokça görmeye

bafllad›k. Derin de bu markalardan biri. Derin firmas› 1971
y›l›nda, ‹stanbul’da Aziz Sar›yer taraf›ndan kuruldu. ‹lk on
sene Kad›köy’deki Derin ma¤azas›nda fason üreticilerin üre-
tim olanaklar›yla yap›lan üretimler 1981 y›l›ndan itibaren
Derin’in kendi atölyesini oluflturmas›yla devam etti. Kad›-
köy’ün Hasanpafla semtindeki atölyesinde 60 kiflilik bir ekip-
le mobilyalar›n› gelifltirip üreten ve ma¤azalar›nda sergileyen
bir firma haline geldi. Bin metrekarelik bir alanda butik bir
yaklafl›mla hem Aziz Sar›yer’in gelifltirdi¤i mobilyalar hem de
projelere özel üretimler gerçeklefltiriliyordu.

Ard›ndan ikinci kuflak Derin Sar›yer de ekibe kat›ld› ve
firma yeni bir sinerji kazand›. Zira flirket geçti¤imiz günlerde,
otel, hastane, ofis ve ev projelerinde Ahk Interiors’›n üretim
gücünü arkas›na alarak güçlü bir yap›ya bürünecek.

Sabit ve hareketli mobilya üretimi, anahtar teslimi uygu-
lamalarda Türkiye ve uluslararas› birçok projeye imza atan
Ahk Interiors, Antalya mer-
kezli bir flirket. Derin Sar›yer,
bu ortakl›kla birlikte mevcut
üretim düzeninin Ahk’nin
Antalya’daki 20 bin metreka-
re kapal› alan fabrikas›nda
y›ll›k 10 bin adet hareketli ve
100 bin metrekare sabit mo-
bilya üretim kapasitesine ula-
flaca¤›n› söylüyor. 

Yurt d›fl›na da aç›lacak
Bu y›l 40’nc› y›ldönümle-

rini kutlad›klar›n› ifade eden
Sar›yer, yapt›klar› ortakl›kla ilgili flu bilgileri veriyor:

“Derin, Ahk Interiors’›n bu ifltirakiyle seri üretimler ba-
k›m›ndan genifl ve geliflmifl bir teknoloji ile üretim imkânla-
r›yla Derin koleksiyonunun ürünlerini üretecek. Ahk’nin
devreye girmesiyle bundan böyle üretim ve sat›fl stratejileri-
mizde bugüne kadarkinden daha h›zl› bir ivme ile daha aktif
olaca¤›z. Mevcut pazar ve projelerimiz d›fl›nda, flu an Ahk In-
ternational’›n Türkiye, Birleflik Arap Emirlikleri, Rusya, Ka-
zakistan ve Azerbaycan’daki devam eden projeleri ve bu ül-
kelerdeki ofisleriyle yat›r›mc›, mimar, iç mimarlarla ortaklafla
projeler yürütece¤iz. Derin ürünleri bundan sonra otel, has-
tane, konut ve ofis projelerinde de yer alacak.”

St. Petersburg’dan Dubai’ye
Derin ve Ahk Interiors flirketlerinin birbirlerini uzun y›l-

lard›r tan›d›klar›n› ve ortak projeler gerçeklefltiren bu iki flir-
ketin birbirini tamamlayan alt yap›lara sahip oldu¤unu söyle-
yen Sar›yer, bu ortakl›¤a bu nedenlerden dolay› karar verdik-
lerini ifade ediyor. 

Ahk Interiors, uluslararas› markas› Ahk International ile
Birleflik Arap Emirlikleri baflta olmak üzere otel, hastane ve
konut projelerinde ince yap›, anahtar teslim uygulamalar

yapt›¤›n› belirten Sar›yer, son y›llarda St. Petersburg’da In-
tercontinental Hotel, Dubai’de Movenpick IBN Batuta Ho-
tel, Movenpick Royal, Amway Dubai, Rixos Palm Jumeriah,
Twin Tower Rezidans Dubai, Crown Plaza Jordan, Burj Kha-

lifa Rezidans Dubai, Burj Al-
bahar Rezidans Libya, F1
Ferrari World Abudhabi,
Meydan Racecourse Dubai,
Park Rezidans Abudhabi gibi
projelerde anahtar teslim uy-
gulamalarda yer ald›¤›n› kay-
dediyor.

Bundan sonraki süreçte
Ahk’nin yurt d›fl› projelerin-
de kendilerinin de yer alaca-
¤›n› vurgulayan Sar›yer, bu
ortakl›¤›n kendilerine sinerji
kataca¤›n› ifade ediyor.

Yönetim ikinci kufla¤›n ellerinde
Aziz Sar›yer’in kurdu¤u Derin markas›n› 2008 y›l›ndan

itibaren o¤lu Derin Sar›yer yönetmeye bafllam›fl. Ahk ifltira-
kiyle Derin Sar›yer, ortakl›¤›n›n yan› s›ra art direktörlük gö-
revini üstlenirken, Haldun Kilit firman›n Yönetim Kurulu
Baflkanl›¤›’n› yürütecek. Derin’in Amerika, Hollanda, Ro-
manya, Fransa gibi ülkelerde temsilcileri bulunuyor. Bu tem-
silciler Derin markas›n›n ürünlerini hem önemli mobilya
ma¤azalar›nda hem de projelerde de¤erlendiriyorlar. Sar›yer,
önümüzdeki dönemde bugüne kadar etkin olmayan pazarla-
ra da girebilmek ve Derin markas›yla projelerde yer almak
üzerine hedeflerini kurgulad›klar›n› belirtiyor.

Derin, bugüne kadar W Hotel, Metal Yap›, Novartis,
Medical Park, Ing Bank, Kurukahveci Mehmet Efendi, Aflç›-
o¤lu, Memorial Hastanesi, Kanyon AVM, Turkcell, Vodafo-
ne, Enka, Sur Yap›, Roche, Dedeman Hotel, Hillside, Lucca
Cafe gibi önemli firmalarlar›n yan›nda ev müflterilerinin pro-
jelerinde de mobilyalar› ile yer alm›fl. Sar›yer, yurt d›fl› aç›-
l›mlar›yla önemli projelerde yer almaya haz›rland›klar›n› söz-
lerine ekliyor.

Burcu Tuvay btuvay@ekonomist�com�tr

Derin bugüne kadar Roche, British American Tobacco,
Vodafone, Akbank Private Banking, Garanti Özel

Bankac›l›k, Ing Özel Bankac›l›k ve genel flubeleri, salt
Gallery, 360 restoran, 3M, Novartis, Brüksel National
Science Museum, Melbourne Museum gibi önemli
projelerde mobilyalar›yla yer ald›. fiu an devam eden ve
Derin ürünlerinin yer alaca¤› projeler aras›nda ise Zayed
Universitesi (Abudhabi), New York Universitesi, Mafraq
Hospital, Emirates National Investments Building, Dubai
Pearl ve Claren Emaar Downtown Burj Dubai yer al›yor.

Önemli projelere imza attı

034_035_EKO_girisim_T  1/6/12  5:11 PM  Page 3



36 K O B ‹  G ‹ R ‹ fi ‹ M OCAK 2012

BBiirr  mmeekkaann  aarraammaa  vvee  yyoorruumm  ssiitteessii  oollaann
MMeekkaanniisstt��  kkuullllaannııccııllaarraa  şşeehhiirrlleerriinnddeekkii
mmeekkaannllaarrıı  kkeeşşffeettmmee  vvee  şşeehhiirrlleerriinniinn  ttaaddıınnıı
ççııkkaarrmmaa  oollaannaağğıı  ssuunnmmaakk  aammaaccııyyllaa  ��������
yyııllıınnddaa  kkuurruulldduu��  HHıızzllaa  bbüüyyüüyyeenn  ssiittee��  ssoonn
oollaarraakk  SSiilliikkoonn  vvaaddiissiinnddeenn  ������  mmiillyyoonn  EEuurroo
yyaattıırrıımm  aallddıı��  MMeekkaanniisstt��  aallddıığğıı  yyaattıırrıımmıı��
iinnssaannllaarrıınn  şşeehhiirrlleerriinnddeekkii  mmeekkaannllaarrıı  ddaahhaa
eeğğlleenncceellii  vvee  kkoollaayy  bbiirr  şşeekkiillddee  kkeeşşffeettmmeessiinnii
ssaağğllaammaakk  iiççiinn  hhaarrccaayyaaccaakk��

T e k n o l o j i

S
osyal medya kullan›m› her geçen gün art›yor. Facebook ve
Twitter patlamas›ndan sonra, flimdi de kullan›c›n›n lokasyo-
nunu belirten ve mekanlarda check-in yap›lmas›n› sa¤layan

Foursquare çok moda. Mekanlarda check-in yaparak, bu mekan-
lar›n sürpriz indirimlerinden yararlan›lmas› yan›nda, mekanlarla
ilgili yap›lan yorumlar› da okuma bu uygulamayla mümkün. fiim-
di Foursquare benzeri bir uygulama da Türkiye’de var. Ad›: Meka-
nist. Bir mekan arama ve yorum sitesi olan Mekanist, kullan›c›la-
ra flehirlerindeki mekanlar› keflfetme ve flehirlerinin tad›n› ç›kar-
ma olana¤› sunmak amac›yla 2008 y›l›nda kuruldu. 

Kullan›c›lar›n ziyaret ettikleri mekanlarla ilgili yorum yapabil-
melerine ve di¤er kullan›c›lar›n yazd›klar› yorumlar› okuyarak ye-
ni yerler keflfetmelerine olanak tan›yan Mekanist, iflletmelere de
mekanlar›n› en etkin flekilde tan›tma ve müflterileriyle diyalog ha-
linde kalma f›rsat› sunuyor. Bugün flehrin en sevilen restoran, ka-
fe ve barlar› baflta olmak üzere 120 binin üzerinde kay›tl› mekan
hakk›nda 100 binin üzerinde üye yorumunu bar›nd›ran Meka-
nist’in 200 binden fazla üyesi var. 

Ayn› zamanda Silikon vadisinden giriflim sermayesi almay› ba-
flarm›fl ilk Türk giriflimlerinden olan Mekanist, 2011 y›l›nda 2,5
milyon Euro daha yat›r›m alarak Türk internet pazar›na 3 milyon
Euro sermaye aktar›lmas›n› sa¤lad›. Mekanist, ald›¤› yat›r›m›, in-
sanlar›n flehirlerindeki mekanlar› daha e¤lenceli ve kolay bir flekil-
de keflfetmesini sa¤lamak için harcayacak. 

2.5 milyon Euro yat›r›m ald›
Mekanist, önemli yat›r›mlar› da çekmeyi baflaran bir site. Ana

yat›r›mc›s› global yat›r›m flirketi Pond Ventures’tan 2.5 milyon Eu-
ro’luk bir yat›r›m alan site,  kullan›c›lar›n flehri keflfetmelerine yar-
d›mc› olmak amac›yla faaliyet gösterdi¤i için,  ald›¤› bu yat›r›mla
kullan›c›lar›n flehirlerindeki mekanlar› daha kolay ve e¤lenceli bir
flekilde keflfetmelerine imkan sa¤lamay› hedefliyor. 

Sundu¤u 120 binin üzerinde kay›tl› mekanla ilgili 100 bin üze-
rinde üye yorumuyla Mekanist, ‹stanbul’u “avuçlar›n›n içinde”
hissetmek ve mekan deneyimlerini paylaflmak isteyenler için eflsiz
bir platform olarak öne ç›k›yor. Mekanist Kurucusu ve CEO’su
Alper Tekin, “Yat›r›m almak kadar, kullan›c›lar›m›z›n internet ve
mobil alanda bize gösterdikleri ilgi de bizi ümitlendiriyor. Bu yat›-
r›m ile hizmetimizi çeflitlendirerek sürdürecek olmam›z tüm Me-
kanist ekibi için mutluluk verici. Bütçemizin önemli bir k›sm›n›

Alper Tekin

Silikon Vadisi’nden
giriflim sermayesi ald›
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üyelerimize ve ortak çal›flt›¤›m›z mekanlara daha iyi bir servis ver-
mek üzere kullanaca¤›z” diyor. 

Kullan›c›lar›n ziyaret ettikleri mekanlarla ilgili yorum yapabil-
melerine ve di¤er kullan›c›lar›n yazd›klar› yorumlar› okuyarak ye-
ni yerler keflfetmelerine olanak tan›yan www.mekanist.net me-
kanlar›n› en iyi flekilde tan›tmak ve müflterilerle diyalog halinde
kalmak isteyen birçok firma taraf›ndan takip ediliyor. Özellikle
müflteri odakl› zincir kurulufllar›n strateji belirlerken mutlaka Me-
kanist’te yer alan yorumlar› dikkate ald›klar› biliniyor. 

Mobil platformlarda da boy gösteren Mekanist’in mobil uygu-
lamas›na flu anda Nokia, iPhone ve Anroid iflletim sistemini des-
tekleyen telefonlardan ulafl›labiliyor. iPhone, Android ve Nokia
platformlar›ndan ulafl›labilen mobil uygulamas›, flehirdeki en iyi
mekanlar›n iletiflim bilgilerini sunman›n yan› s›ra bu mekanlar›
popülerli¤e ve uzakl›¤›na göre s›ralama imkan› da verirken uygu-
laman›n check-in özelli¤i de, mekan sahiplerine konum bazl› tek-
lif/promosyon yapma olana¤› tan›yor.

Check-in sürprizleri
Sitenin en büyük özelliklerinden biri mekanlarda check-in ya-

parak, bu mekanlardan sürprizler kazanmak. Ald›¤›n›z bir mönü-
nün yan›nda kahve bedava olabiliyor örne¤in, ya da mekanlara
ücretsiz girifl hakk›na sahip olabiliyorsunuz. Mekanist’in check-in
sürprizlerinin ilk bafllad›¤› yer Beyo¤lu olmufl. 

Mekanist’in mobil Check-in projesi ile Beyo¤lu’na e¤lenmeye
gelenler, elleri bofl dönmüyor. fiehrin en gözde cafe, restoran e¤-
lence mekanlar›yla iflbirli¤i yapan Mekanist sayesinde, 60’›n üze-
rinde mekanda check-in yapanlar, an›nda çeflitli sürpriz ikramlar
ve indirimler kazan›yor. Mekanlara tan›t›m imkan› veren kam-
panya, Beyo¤lu’nun e¤lence hayat›n›n renklenmesinde de önem-
li rol oynuyor. 

Kampanyaya kat›lan mekan say›s› her geçen gün art›yor. Ör-
ne¤in 360 ‹stanbul’a hafta sonu ücretsiz girifl, Limonlu Bahçe’de
Limonçello hediye. Asmal›mescit’in popüler mekanlar›ndan 11
Leblon, yemekli misafirlere bir adet Leblon Spesiyal içecek hedi-
ye ederken, L’era Fresca ise tatl› alana, kahve ikram ediyor. Kam-
panya Mekanist’in iflbirli¤i yapt›¤› The Hall Urban Style’dan Pi-

cante’ye, Cuba Bar’dan Narpera’ya Beyo¤lu’nda bulunan 60’›n
üzerinde e¤lence mekan›nda geçerli. 

Kampanyadan yararlanmak için Mekanist’in iPhone, Andro-
id, Nokia, iPad ve BlackBerry cihazlar›nda kullan›labilen Meka-
nist mobil uygulamas›n› ücretsiz olarak indirmifl olmak ve kam-
panya kapsam›ndaki mekanlara gidip check-in yapmak yeterli
oluyor. Alper Tekin, “Mekanist olarak kullan›c›lara flehri daha
kolay, e¤lenceli ve interaktif bir flekilde keflfetme imkan› sa¤la-
mak istiyoruz ve bu projeyi hayata geçirmemizin arkas›nda da bu
yat›yor. Bu proje sayesinde e¤lenceseverler flehri doyas›ya keflfe-
derken, mekanlar da kendi tan›t›mlar›n› yapma f›rsat› buluyor.
Herkesi bu mekanlardaki sürprizleri deneyeme ve deneyimleri ile
ilgili yorumlar›n› Mekanist’e yazmaya davet ediyoruz” diyor. 

Özge Yavuz  oyavuz@ekonomist�com�tr

Mekanist’in en yo¤un oldu¤u dönemleri Alper Tekin’e
sordu¤umuzda, bu dönemlerin y›lbafl› ve daha da

fazlas› olarak sevgililer günü oldu¤unu söylüyor. Mekanlar›n
flimdiden y›lbafl› mönülerini koymak için siteye ak›n
ettiklerini söyleyen Tekin, sosyal medya ve internetin
flirketlerin tan›t›m› için geliflen bir alan oldu¤unu söylüyor.
Tekin, flöyle devam ediyor: “Biz iflletmelerin tan›t›m›n›
yap›yoruz. Çünkü biz art›k gitgide kullan›c›ya oynuyoruz.”

Sitenin bundan sonraki hedefinde kullan›c›lar var.
Amaç, kullan›c›lar› profilleyerek, do¤ru mekanla do¤ru
insan› buluflturmak. Sitede mekanlar›n yan› s›ra okullar da
var. Okullar›n bafllamas›ndan 10 gün önce sitede okullarla
ilgili yorumlar›n da s›k› takibe al›nd›¤›n› söyleyen Tekin,
“Türkiyea’de nas›l bir trend oluyorsa onlar› görebiliyoruz.
Örne¤in f›rsat siteleri ç›kt›¤›ndan beri bizim girifller de artt›.
‹nsanlar gidip bilmedikleri bir mekanlar› ö¤reniyorlar. Sonra
bizim siteye gelip o mekanla ilgili yorumlar› okuyorlar” diyor. 

En yoğun yılbaşı 
ve sevgiler günü
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N
ovartis ‹laç’da profesyonel bir yöneticiyken, alt›n ithala-
t›na izin verilmesiyle kendi flirketini kurarak kuyumcu-
luk sektörüne giren Selami Özel, sektörde markalaflma

ata¤›n›n perakende aya¤›nda da yeni yat›r›mlar› gündeme getir-
di¤ini söylüyor. 

1992 y›l›nda kurdu¤u Favori markas›n› franchise yoluyla
büyütmeye karar verdiklerini aktaran Yönetim Kurulu Baflkan›
Selami Özel, yeni anlay›flla bayilikler vereceklerini anlat›yor.
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B a y i l i k

2008 y›l›na kadar 2 bin kuyumcuya ürün tedari¤i yapt›klar›n›
fakat markal› üretime karar verince bayileflme ata¤›na geçtikle-
rin anlatan Selami Özel, flimdilerde bin kadar kuyumcuya teda-
rik yapt›klar›n›, bayi say›lar›n›n ise 200 civar›nda oldu¤unu dile
getiriyor. Özel, "Mahallelerde hizmet veren kuyumculara yöne-
lik tedarik sürecimiz flu an devam ediyor fakat k›sa sürede ürün
verdi¤imiz kuyumcu say›s›n› daha da azaltmak istiyoruz. Çünkü
art›k ürünlerimizi kendi ma¤azalar›m›zda sataca¤›z. 3 sene içe-

MMaarrkkaallıı  üürrüünn  ttüükkeettiimmii  aallttıınnddaa  ddaa  kkeennddiinnii  ggöösstteerrddii��  TTüükkeettiicciilleerriinn  mmaarrkkaallıı  üürrüünn  vvee  mmaağğaazzaallaarraa
yyöönneellmmeessii  kkuuyyuummccuulluukk  sseekkttöörrüünnddee  zziinncciirr  ddöönneemmiinnii  ggeettiirrddii��  KKuuyyuummccuulluukkttaa  mmaarrkkaallıı  mmaağğaazzaallaarrddaann
aallıışşvveerriişşiinn  yyüüzzddee  ��’’lleerrddeenn  yyüüzzddee  ����’’yyee  ggeellddiiğğiinnii  ggöörreenn  FFaavvoorrii  KKuuyyuummccuulluukk  ddaa  bbuu  ttrreennddii  yyeennii
bbaayyiilliikklleerr  vveerreerreekk  yyaakkaallaayyaaccaakk��    

Favori yeni bayiliklerle
zincir a¤›n› büyütecek

Selami Özel
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Kendilerine en
büyük talebin mahalle ara-

s›nda kuyumculuk yapanlardan
geldi¤ini ve kendi markalar› flemsiyesi-

ne girmek istediklerini ifade eden Özel, "Biz
de onlara öncelik veriyoruz. Baflka sektör-

lerden gelen yat›r›mc›lara çok fazla bayilik
vermeyi istemiyoruz. Çünkü alt›n çok farkl›
bir konu" diyor. fiirket olarak ma¤azalaflmada
önceliklerinin Türkiye oldu¤unu fakat yurtd›-
fl›nda da ma¤azalar açacaklar›n› dile getiren

Özel, flu anda Kazakistan, Azerbaycan ve
Türkmenistan'da ma¤azalar› oldu¤unu fakat
önümüzdeki dönemde Türklerin yo¤un ola-
rak yaflad›¤› Hollanda ve Almanya gibi Av-
rupa ülkelerinde de ma¤azalar açmay› is-

tediklerini kaydediyor. 

Y›lda 6 bin yeni model sunuyor 
Favori olarak en çok tasar›m güçle-

rine ve yeni perakendecilik anlay›fllar›-
na güvendiklerinin alt›n› çizen Özel,
kurduklar› tasar›m okulu sayesinde
50'ye yak›n tasar›mc› ile çal›flt›klar›n›

ve y›lda 6 binin üzerinde yeni modeli pi-
yasaya sunabildiklerini söyledi. Öte yan-

dan flirket olarak önemli bir know how’a sahip ol-
duklar›n da aktaran Selami Özel, flirket olarak
rekabet avantaj› elde edecek yeni makine üre-
timiyle ilgili de çal›flmalar yapt›klar›n kaydedi-
yor. Sektörde üretim için belli makinelerin

özellikle ‹talya gibi pazarlardan al›nd›¤›n› belirten
Özel, bu makinelerin bir k›sm›n› art›k ithal etmeye-

rek kendilerinin ürettiklerini söylüyor. Özel
flunlar› söylüyor:  “‹talyan dostlar geliyorlar ve
fabrikam›z› gezdiklerinde deyim yerindeyse
renkleri de¤ifliyor. Çünkü fabrikan›n üretim
kapasitesi ve gelifltirdi¤i teknoloji çok
önemli. Örne¤in alt›n y›kama ve y›kand›k-

tan sonra ç›kan tozlar› ayr›flt›ran ikinci maki-
neyi daha önce ‹talya’dan al›yorduk. fiimdi biz bu iki

makineyi birlefltirdik ve yeni bir teknoloji sunduk. Yani 55 bin
Euro olan iki makineyi art›k 5 bin dolara kendimiz üretiyoruz.”

Sibel Atik satik@ekonomist�com�tr

risinde 107 ma¤aza açt›k. 21 tane ma¤azan›n da
tüm haz›rl›klar› tamamland› ve k›sa süre sonra aç›l-
m›fl olacak. 2015 y›l›na kadar 300, 2020 sonuna ka-
dar da 500 tane ma¤aza açmay› hedefliyoruz. Böyle-
ce bayilerle birlikte toplam 750 milyon dolar ve 4 bin
500 kiflilik bir istihdama öncülük etmifl olaca¤›z "
diye konufluyor.    

Deneme kabini yapacak          
Açmay› düflündükleri ma¤azalarla sektöre

önemli bir yenili¤i de katmay› istediklerini ifade
eden Özel, art›k simit sat›c›lar›n›n bile saraylar
kurduklar›n› fakat mücevher perakendecili¤inin
istenilen noktada olmad›¤›n› anlat›yor. Pahal›
ürünlerin sat›ld›¤› kuyumcularda ma¤azalar›n
metrekaresinden deneme kabinlerine kadar sek-
töre önemli yenilikler katacaklar›n› kaydeden Özel, gerda-
n›n› ortam içinde açmak istemeyen müflteriler için kabinler
yapacaklar›n› ve deneme imkan› sa¤layacaklar›n› belirtiyor.
Özel, "Tüm sektörlerde oldu¤u gibi kuyumculuk sektörün-
de de markaya yönelim artmaya bafllad›. Eskiden insanlar›n
sadece yüzde 2'si mücevher al›rken marka soruyordu, flim-
dilerde ise bu oran yüzde 20'yi aflt›. Art›k tüketiciler bir
ürün al›rken çok u¤raflmak istemiyor, rahat ortamlarda al›fl-
verifl yapmak istiyor. Geleneksel küçük kuyumcu dük-
kanlar›n›n da bu ihtiyaca cevap veremeyece¤ini ve y›l-
lar geçtikçe say›lar›n›n azalaca¤›n› düflünüyoruz. Mesela
bir bayan tek tafl p›rlanta alacak ama ufac›k dükkanda
üzerinde paltoyu bile ç›karam›yor. Halbuki o
tek tafl çok pahal› bir ürün. O kadar para har-
cayan bir insan›n çok iyi hizmet almas› laz›m.
Biz yeni nesil ma¤azac›l›k sistemi ile kuyumcu-
lukta perakendecili¤i yeniden tan›mlamak isti-
yoruz. Sonuçta sokakta sat›fl yapan simitçiler
bile simit saraylar›na tafl›nd›. Müflterinin kral
oldu¤u ça¤›m›zda perakende kuyumcular› da
h›zla kendini yenilemek zorunda" diyor.

Ma¤aza kurulum bedeli 1.5 milyon dolar
Ma¤azalar›n tümünü franchising yöntemi ile

açacaklar›n› ve bu flekilde yat›r›mc›lara yeni bir
alan yaratt›klar›na da dikkat çeken Özel, bir ma-
¤azan›n aç›lma maliyetinin ise ortalama 1.5 milyon dolar oldu-
¤unu söylüyor. 

Uzun y›llar sektörün içinde yer alan bir isim olarak alt›n›n flu anki durumu ve sektörün geldi¤i noktay› da analiz eden Favori
Yönetim Kurulu Baflkan› Selami Özel, yeni dünya düzeninde alt›n yat›r›m›n›n güvenli bir seçenek oldu¤u görüflünün devam

etti¤ini belirtiyor. Özellikle Avrupa Birli¤i ülkelerinin içine düfltü¤ü kriz durumu göz önüne al›n›rsa uzun vadede alt›n›n yükselen
y›ld›z olaca¤›n› söylüyor. Özel “Dünyada güvensizlik ortam› oluflmaya bafllad›¤› zaman insanlar, firmalar, devletler e¤er baz› para
birimlerine, iflin gidiflat›na güvenmemeye bafllad›klar›nda herkes alt›na s›¤›n›yor. Ve alt›n› güvenli liman ilan ediyorlar. Alt›ndaki
düflüfl dünyadaki güvensizlik ortam›n›n da¤›lmaya bafllamas›yla son bulur. Ancak flu aflamada risk devam ediyor” diyor. 

“Altında fiyat düşüşü için güvensizlik ortamı dağılmalı”
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A r a ş t ı r m a

A
ta Yat›r›m, Geliflen ‹flletmeler Piyasas› (G‹P)’in hedef kit-
lesi olan KOB‹ nezdinde, ihtiyaç ve bilgi düzeyini tespit
etmek amac›yla ‘Geliflen ‹flletmeler Piyasas›  ve KOB‹

Araflt›rmas› 2011’i gerçeklefltirdi. Araflt›rma, Türkiye genelinde
43 ilde, farkl› büyüklükte ve sektörlerde faaliyet gösteren KO-
B‹’leri temsilen seçilen 302 iflletme ile yüz yüze ve bilgisayar
destekli telefon anketi yöntemleri kullan›larak  gerçeklefltirildi.

KA Araflt›rma taraf›ndan yürütülen çal›flma sonucunda
G‹P’in KOB‹’ler nezdinde alg› seviyesine iliflkin çarp›c› sonuç-
lar ortaya ç›kt›. 

Güvenilir ve avantajl›
Araflt›rman›n bulgular›na göre KOB‹’lerin yüzde 93’ü

G‹P’in güvenilir oldu¤unu vurgularken, yüzde 92’si GIP’te var

KKOOBBİİ’’lleerriinn
GGeelliişşeenn
İİşşlleettmmeelleerr
PPiiyyaassaassıınnaa
((GGİİPP))  yyöönneelliikk
aallggııllaammaassıınnıı
bbeelliirrlleemmeekk
üüzzeerree  AAttaa
YYaattıırrıımm
ttaarraaffıınnddaann
ggeerrççeekklleeşşttiirriilleenn
aarraaşşttıırrmmaa��
ssoonnuuççllaarrııyyllaa
sseekkttöörree  ıışşııkk
ttuuttuuyyoorr��
AArraaşşttıırrmmaayyaa
ggöörree  KKOOBBİİ’’lleerr
GGİİPP’’ii  ggüüvveenniilliirr
vvee  aavvaannttaajjllıı
bbuulluuyyoorr��  GGİİPP’’iinn
ssaağğllaayyaaccaağğıı
ffaayyddaallaarrıı
öönneemmssiiyyoorr��      

KOB‹’ler G‹P’e güveniyor

Bülent Alt›nel
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olman›n avantajl› oldu¤unu düflünüyor.  
Türkiye’de KOB‹’lerin  karfl›laflt›klar› en öncelikli sorunun

yüzde 43.4’lük bir oran ile finansman s›k›nt›s› olarak ortaya ç›-
k›yor, ikinci ve üçüncü s›rada ise yüzde 11.6 ile devlet deste¤i
ve yüksek vergiler yer al›yor.  

KOB‹’lerin yüzde 63.6‘s› desteklendi¤ini düflünüyor, en çok
destek ihtiyac›n›n oldu¤u alan ise yüzde 54.3 ile finansman kay-
na¤› bulmak olarak  belirtiliyor. G‹P desteklenmeye gerek kal-
maks›z›n yarataca¤›  finansal kaynak ile KOB‹’lerin finansal
destek ihtiyac›n› ortadan kald›racak. G‹P üzerinden elde edile-
cek kaynak, sermaye art›r›m› yöntemi ile yap›ld›¤›ndan KO-
B‹’nin mali ihtiyaçlar› için kullan›labilecek.

Alt s›n›r yok
Araflt›rma, KOB‹’lerin G‹P ile ilgili olarak  yüksek oran-

da olumlu alg›lar› oldu¤unu ortaya koydu. Verilere göre KO-
B‹’lerin yüzde 92’si G‹P’i anapara ve faiz benzeri geri ödeme-
si olmayan bir kaynak olmas› nedeniyle,  yüzde 93’ü ise flirket
hakk›nda güvenilir, düzenli ve sürekli bilginin var olmas› ve
flirketin tan›n›rl›¤›n›n artmas› anlam›nda G‹P’i avantaj ola-
rak görüyor. G‹P’in sa¤layaca¤› faydalar›n ne derece önemli
oldu¤u soruldu¤unda ise yüzde 89’u “çok önemli” buldu¤unu
belirtiyor.

Veriler ›fl›¤›nda, KOB‹’lerin büyük ço¤unlu¤unun G‹P’i da-
ha önceden duymad›¤›, G‹P’i duyanlar›n yar›s›ndan ço¤unun
ise G‹P’in içeri¤ini bilmedikleri görülüyor. KOB‹’ler aras›nda
G‹P’i duyan iflletmelerin oran› yüzde 32 iken,  G‹P ile ilgili da-
ha detayl› bilgi almak isteyen KOB‹’lerin oran› yüzde 80. 

G‹P ile ilgili çarp›c› bir di¤er sonuç ise KOB‹’lerin yüzde
50‘sinin iflletmelerinin G‹P’te ifllem görmesini istemesi. G‹P’te
ifllem görmeyi düflünmeyen yüzde 26.8’lik dilimin gerekçesi ise
yeterince büyük firma olmad›klar› için G‹P’e giremeyeceklerini
düflünmeleri. Ancak Ata Yat›r›m Genel Müdürü Bülent Alt›-
nel’in verdi¤i bilgiye göre G‹P’e girmek için bir alt s›n›r bulun-
muyor.  

fiirketlerini evladiyelik görüyorlar
Ata Yat›r›m Genel Müdürü Bülent Alt›nel aç›klamas›nda

flu görüflün alt›n› çiziyor:
“SPK, KOSGEB, ‹MKB ve Arac› Kurulufllar Birli¤i; 2009

y›l›nda küçük ve orta boy Türk flirketlerinin sermaye piyasala-
r›na kazand›r›lmas› çal›flmalar›n› bafllatm›fllard›. Bilindi¤i gibi
Türkiye’de iflletmelerin yüzde 99’u KOB‹ niteli¤ini tafl›yor. Sa-
dece bu çerçeveden bak›ld›¤›nda dahi, ülke büyümesinin de-
vaml›l›¤›n› sa¤layabilmek için KOB‹’lere sa¤lanacak yeni fi-
nansman imkanlar›n›n büyük önem tafl›d›¤› görülebilir.”

Alt›nel, bu araflt›rman›n G‹P’e girmek isteyen KOB‹’ler ile
arac› kurumlar aras›ndaki köprüyü oluflturacak de¤erli bilgiler
içerdi¤ini, flu an için en önemli sorunun bilgi eksikli¤inden kay-
nakland›¤›n› belirtiyor; Alt›nel, “Biz Ata Yat›r›m olarak KO-
B‹’lerle s›k› bir iflbirli¤i içindeyiz. Bu araflt›rma da onlara daha
iyi hizmet verme çabam›z›n bir göstergesi. KOB‹’lerin yüzde
83.4’ü flirketlerini evladiyelik, yani ilelebet yaflayacak  iflletme-
ler olmas›n› do¤ru buluyor. Bunu bir hedef olarak al›rsak bizim
de onlar›n da yapacak çok ifli var demektir” diyor. 
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A. Genel Aç›klama
Türkiye'de yerleflik kiflilerce yurt d›fl›ndan al›nan mal ve hiz-

met ithalat› nedeniyle yap›lmas› gereken tüm ödemelerin ban-
kac›l›k sistemi üzerinden gerçeklefltirilmesi gerekti¤i 32 say›l›
Karar ve buna iliflkin Tebli¤ ve Hazine Müsteflarl›¤› Talimatla-
r›’nda yer almaktad›r. 

Yurt d›fl›ndan al›nan hizmete iliflkin bedeller bankalarca TC
Merkez Bankas› taraf›ndan yay›mlanan Görünmeyen ‹fllemlere
‹liflkin Genelge kapsam›nda transfer edilir.

Görünmeyen ‹fllemler, ithalat, ihracat gibi mal hareketini
do¤uran ifllemler ile sermaye ak›mlar› d›fl›nda kalan, ancak bu
konulara dolayl› olarak ba¤l› bulunan sosyal, ekonomik ve kifli-
sel iliflkilerin de¤iflik aflamas›n› içine alan ifllemleri ve ödemele-
ri kapsamaktad›r.

Döviz ödenmesini gerektiren görünmeyen ifllemlerin ayr›n-
t›lar›n› gösteren liste Ekonomik ‹flbirli¤i ve Kalk›nma Örgütü
(OECD) Görünmeyen ‹fllemlerin Liberasyonu Kodu’na uygun
olarak TC Merkez Bankas› (TCMB)  taraf›ndan düzenlenmifltir.

B. Transfer Öncesinde ‹ncelenmesi Gereken Yasal Düzenlemeler
Görünmeyen ifllemlere iliflkin transfer taleplerinde uyulma-

s› gereken usul ve esaslar TCMB taraf›ndan 03.07.1991 tarih,
20918 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan I-M say›l› Genelge’nin
25 inci maddesi ile Görünmeyen ‹fllemlere iliflkin 13 Ocak 2000
tarih, 2000/YB-4 say›l› Genelge ile aç›klanm›fl olup, sözkonusu
TCMB Genelgesinin Döviz ve Türk Paras› Ödenmesi Gereken
‹fllemler Bafll›¤›’n›n 3 üncü maddesinde  “Döviz sat›s ve Türk
paras› transfer taleplerinin yaz›l› olarak yap›lmas› esast›r. Ancak
resmi mercilerce verilen belgelere istinaden yap›lan transferler-
de yaz›l› talep aranmaz.”  ifadesi yer ald›¤›ndan bankalara yap›-
lacak tüm transfer taleplerinin yaz›l› olarak yap›lmas› gerek-
mektedir.

Yurt d›fl›nda yerleflik kiflilerden al›nan hizmet bedellerinin
transferine iliflkin baflvurular afla¤›da belirtilen usul ve esaslar
dikkate al›narak bankalarca de¤erlendirilir. 

aa)) Kambiyo mevzuat› aç›s›ndan, 32 Say›l› Karar gere¤ince
firman›n yaz›l› beyan›na istinaden herhangi bir mebla¤ ile s›n›r-
l› olmaks›z›n bankalarca yurt d›fl›na transfer yap›lmas›nda bir
sak›nca bulunmamakla birlikte yukar›da belirtilen TCMB’n›n

M e v z u a t a
F a r k l ›  B i r  B a k › fl

Yurt d›fl›ndan al›nan hizmet ithalat›
bedellerinin transferlerinde dikkat
edilmesi gereken hususlar ile vergi

sorumlulu¤u
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Verdi ve Yaz›c›
Avukatl›k Ortakl›¤›
D›fl Ticaret Müflaviri

yürülükte bulunan I-M say›l› Genelgesi ile Görünmeyen ‹fllem-
lere iliflkin 13 Ocak 2000 tarih, 200/YB-4 say›l› Genelgesinde be-
lirtilen usul ve esaslar dikkate al›narak transfer ifllemi gerçeklefl-
tirilir.

bb)) MASAK düzenlemeleri aç›s›ndan, bankalara iletilen
transfer talepleri yerine getirilmeden önce  MASAK (Mali Suç-
lar› Araflt›rma Kurulu) düzenlemeleri gere¤ince de incelenme-
si ve bu konuya iliflkin TCMB taraf›ndan yay›mlanan 14.11.2006
tarih, 2006/YB-24 say›l› Genelge’de Maliye Bakanl›¤›’n›n
06.09.2005 tarih, 5307 say›l› yaz›s›na ilgi kurularak yurt d›fl›na
yap›lan transferlerde mutlaka bir ticaretle iliflkilendirilmesi ge-
rekti¤i aksi durumlarda ise flüpheli ifllem kapsam›na girece¤in-
den MASAK’a bildirilmesi gerekti¤i ifade edilmektedir.

cc)) BM ile OFAC düzenlemeleri aç›s›ndan,  Birleflmifl Millet-
ler (BM) taraf›nda yapt›r›m uygulanan ülkeler (örne¤in, Libya,
Suriye, ‹ran vb) ile Amerika Hazine Bakanl›¤›,   Office of Fore-
ign Asset Control (OFAC) listesinde yer alan gerçek ve tüzel ki-
flilere transfer yap›lmas› yasakland›¤›ndan ve bunlara iliflkin
uyulmas› gereken esaslara MASAK düzenlemeleri uyum pro¤ra-
m› içerisinde yer verilmekle birlikte, yurt d›fl›na hizmet bedeli
veya 32 Say›l› Karar’›n 4/e maddesi gere¤ince belgesiz olarak
yap›lacak transferlerde; Amerika ve Avrupa bankalar›nca trans-
fer yap›lan paraya el konulmas› ve transfer talimat› veren firmay-
la sorun yaflanmamas› gibi konular da dikkate al›narak banka-
larca ifllem yap›l›r.

C. Hizmet ‹thalat›na ‹liflkin Transferler
Hizmet ithalat› tan›m›; TC Merkez Bankas›’n›n 13 Ocak

2000 tarih, 2000/YB-4 say›l› Genelge’nin K›saltmalar ve Tan›m-
lar Bölümü’nün b/2 maddesinde “Hizmet ‹thalat›” afla¤›da be-
lirtilen flekilde tan›mlanmaktad›r.

“‹thalat Rejimi Karar›’na ekli listelerde belirtilen mallar›n
d›s›nda, fikri ve s›nai haklar ile bu haklar› temsil eden maddi va-
s›talar›n sat›n al›nmas›n› ve yurt d›s›nda yerlesiklere döviz veya
Türk liras› ödenmesini gerektiren ticari veya gayri ticari faaliyet-
leri” ifade eder.

Yukar›daki tan›m›n daha anlafl›labilir olmas› aç›s›ndan ör-
nek vermek gerekirse; örne¤in mal ithalat› ile ilgili tafl›ma ya-
banc› bir flirkete yapt›r›ld›¤›nda ödenen navlun bedeli bir hiz-
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Not: Soru, görüfl ve önerilerinizi ekonomist@ekonomist.com.tr adresine bekliyoruz.

met ithalat›d›r. Di¤er bir örnek ise yurt d›fl›ndaki bir tasar›m flir-
ketinden al›nan dan›flmanl›k hizmeti de baflka bir hizmet ithala-
t›na örnek olarak verilebilir.

Yurt d›fl›ndan al›nan hizmet bedellerine karfl›l›k yurt d›fl›n-
da yerleflik kiflilere ödenecek tutarlara iliflkin transferler borcu
gösteren belgenin bankalara ibraz edilmesiyle TCMB’nin Gö-
rünmeyen ‹fllemler Genelgesi ile Vergi Mevzuat› aç›s›nda Mali-
ye Bakanl›¤› düzenlemeleri dikkate al›narak yerine getirilmek-
tedir. 

Ç. Hizmet Bedeli Transferinde Firmalar›n Vergiye ‹liflkin Sorum-
lulu¤u, 

Yurt d›fl›nda yerleflik kiflilerden al›nan ve al›nacak hizmet be-
delinin (teknik yard›m, etüd, ö¤retim, uzmanl›k, hakemlik, pro-
je, ekpertiz, tahlil, dan›flmanl›k, telif haklar›, tamir ve montaj, ti-
cari faaliyetlerden sa¤lanan karlar vb) yurt d›fl›na transferi veya
avans ödemesinin yap›lmas› mümkün olmakla birlikte transfer
veya avans ödemesinin içeri¤i vergiye tabi bir f›kra kapsam›nda
ise vergi yükümlülü¤ünün yerine getirilmesi veya verginin öde-
nece¤ine iliflkin yaz›l› beyan›n (TCMB Görünmeyen ‹fllemler
Genelgesi ekinde Ek:2/a’da yer alan) bankaya verilerek transfer
ifllemi gerçeklefltirilmesi transfer talimat› veren firmalar›n yü-
kümlülü¤üdür. 

Vergiye iliflkin yükümlülü¤ün hizmeti alan firma taraf›ndan
yerine getirilmedi¤i durumlarda transfer iflleminin bankalarca
gerçeklefltirilmesi mevcut yasal düzenlemeler çerçevesinde
mümkün bulunmamaktad›r. 

D. Vergiye ‹liflkin Bankalar›n Yapaca¤› Tespit
TC Merkez Bankas› taraf›ndan yay›mlanan Görünmeyen ‹fl-

lemlere iliflkin Genelge’nin A-1, A-2, A-3, A-4, A-5, A-6, E, F-1, F-
2, F-3, F-4, H-3 ve K-6 f›kralar› geregince yap›lacak transferlerde,
yürürlükteki yasalar geregince ödenmesi gereken vergi ve ben-
zeri yükümlülüklerle ilgili hususlar›n yerine getirilip getirilme-
diginin transfere arac›l›k eden bankalarca tespit edilmesi gerek-
mektedir.

Vergi yükümlülü¤ü yerine getirilirken TC Merkez Bankas›
taraf›ndan yay›mlanan görünmeyen ifllemlerde vergi kesintisine
iliflkin 26 Nisan 2000 tarih, 2000/YB-12 Genelge ile bu genelge-
nin ekinde yer alan TC Maliye Bakanl›¤› Gelir ‹daresi Baflkanl›-
¤›’n›n(G‹B) TC Merkez Bankas›’na muhatap 12.04.2000 tarihi,
16630 Say›l› Talimat esaslar›na uyulmas› gerekir. Sözkonusu ta-
limatta belirtilen vergi oranlar› mektubun yaz›ld›¤› tarihte ge-
çerli  oranlar olup, sonradan de¤ifltirilen oranlar üzerinden ver-
gi yükümlülü¤ünün yerine getirilmesi gerekti¤i TCMB’nin
26.04.2000 tarih, 2000/YB-12 say›l› genelgesinde yer almakta-
d›r. Burada önemli olan transfer talebinde bulunan firmalar›n
yurt d›fl›ndan alm›fl oldu¤u hizmete iliflkin bedelin yurt d›fl›na
transferi s›ras›nda ödemenin yap›laca¤› kiflinin vergi mevzuat›
aç›s›ndan “dar mükellef” olmas› nedeniyle Türkiye’de elde edi-
len gelirden mevcut yasalar gere¤ince ödenmesi gereken bir
vergi varsa ve bu verginin ödenmesinden sonra yurt d›fl›na trans-
fer edilmesi gerekti¤inin bilincinde olmalar›d›r.

Görünmeyen ‹fllemler çerçevesinde yurt d›fl›na yap›lan hiz-

met transferlerinde flayet transfer kalemi vergi ödenmesi gere-
ken ve yukar›da belirtilen f›kralardan biri kapsam›nda yurt d›fl›-
na transfer edilmesi gerekiyorsa afla¤›da belitilen üç seçenekten
birinin tercih edilmesiyle ifllemin yerine getirilmesi mümkün
bulunmaktad›r.

11..  Verginin ödenmifl olmas›: Transferi talep edilen hizmet
bedeline iliflkin Türkiye’de ödenmesi gereken vergi firma tara-
f›ndan ödenmifl ise ödemenin yap›ld›¤›n› gösteren makbuz ve-
ya tahakkuk fiflinin bir kopyas›n›n transferi yapacak olan banka-
ya verilecek talimat ile birlikte ibraz edilmesi gerekir.

22..  Verginin ödenece¤ine iliflkin yaz›l› beyan: Transferi talep
edilen tutar›n Türkiye’de ödenmesi gereken vergi tutar› henüz
ödenmemifl ise TCMB Görünmeyen ‹fllemlere ‹liflkin Genelge
ekinde yer alan EK:2/a örne¤ine uygun olarak vergilerin öde-
nece¤ine iliflkin yaz›l› beyan›n bankaya verilmesi gerekir. Söz ko-
nusu örnek beyan içerisinde yer alan SSDF (Savunma Sanayi
destekleme Fonu) ifadesi uygulamadan kald›r›ld›¤› için metin
içerisinden ç›kart›larak beyan›n haz›rlanmas› ve bankaya trans-
fere iliflkin talimat ile birlikte ibraz gerekir.

Transfer yapan bankan›n sorumlulu¤u firma yaz›l› beyan›n›
firman›n ba¤l› bulundu¤u vergi dairesine iadeli-taahhütlü bir
mektup ile gönderilmesi veya elden teslim edilmesinden ibaret-
tir. Banka taraf›ndan yap›lan bu yaz›l› bildirimden sonra vergi-
nin ödenip ödenmedi¤ine iliflkin takip sorumlulu¤u firman›n
ba¤l› bulundu¤u vergi dairesi ait olup, bankan›n takibe iliflkin
bir sorumlulu¤u bulunmamaktad›r. 

33..  Çifte Vergilendirmeyi Önleme Anlaflmas› çerçevesinde
transferi: Bu kapsamda yap›lacak hizmet bedeli transferlerinde,
ilgili kiflilerden transferin yap›lacag› ülke ile vergi muafiyetine
veya belli bir oranda vergiye tabi tutulmas›na iliskin yap›lm›fl Çif-
te Vergilendirmeyi Önleme Anlaflmas›’n›n ilgili maddelerini be-
lirten yaz› ile anlaflma metni fotokopisi veya Maliye Bakanl›-
¤›’ndan al›nm›fl bu durumu tevsik edici bir yaz› aran›r.

Türkiye ile “Çifte Vergilendirmeyi Önleme Anlasmas› olan
Ülkeler” listesi TCMB Görünmeyen ‹fllemlere iliflkin 13 Ocak
2000 tarih, 200/YB-4 say›l› Genegesinin ekinde (EK:2/c) göste-
rilmifl olup ayr›ca http://www.gib.gov.tr Internet adresinden de
kontrol edilebilir. 

44..  Avans ödenmesi, Görünmeyen ‹fllemlere karfl›l›¤›nda yurt
d›fl›na yap›lmas› gereken hizmet bedeli transferlerine iliflkin bafl-
ka bir seçenek ise, avans ödemesi yap›labilece¤idir. 

TCMB’nin 14.03.2008 tarih, 2008/YB-6 say›l› Genelgesiyle
Görünmeyen ‹fllemlere iliflkin kambiyo taahhüt takiplerine son
verildi¤inden, hizmet bedeline iliflkin avans ödemelerinde
avans hesab›n›n kapat›lmas› sözkonusu de¤ildir. 

Hizmet ithaline iliflkin avans ödemesi yap›lmadan önce ver-
gi yükümlülü¤ünün yerine getirilece¤ine iliflkin yaz›l› beyan›n
transferi yapacak olan bankaya verilmesi firman›n sorumlulu-
¤undad›r. Vergi yükümlülü¤ünün yerine getirilece¤ine iliflkin
yaz›l› beyan›n bankaya verilmemesi durumunda ise transferin
yap›lmas› mevcut yasal düzenlemeler çerçevesinde mümkün bu-
lunmamaktad›r.

YYaarraarrllaann››llaann  kkaayynnaakkllaarr::  TCMB’n›n 13 Ocak 2000 tarih, 2000/YB-4 say›l› Ge-

nelgesi, http://www.tcmb.gov.tr, http://www.gib.gov.tr 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’ne
(TOBB) Aralık ayında farklı ülke ve
sektörlerden işbirliği teklifleri geldi�
�� farklı ülkeden gelen işbirliği
çağrılarını sizler için derledik�

L‹TVANYA
F‹RMA ADI: AAJ Group
ADRES: Architektu str. 105-15, LT-04209, Vilnius,
Lithuania
YETK‹L‹ K‹fi‹: Algirdas Klimavicius
Tel: +370.672.24323; 
e-mail: info@aajgroup.lt; web: www.aajgroup.lt 
Besicilik firmas›, Türkiye’ye Balt›k ülkeleri menfleli büyükbafl
canl› hayvan (gebe ya da gebe olmayan) ve karkas et ihraç
etmek istiyor. 

CEZAY‹R
F‹RMA ADI: CEVITAL SPA
ADRES: Nouveau quai, Port de Bejaia- BP 344 / 
Bejaia - Alger
YETK‹L‹ K‹fi‹: Rabia Merar
Tel: +213..34220748; Faks:+213..34220696; 
e-mail: Rabia.merar@cevital.com; web: www.cevital.com 
Firma, Türkiye’ye s›v› ya¤lar, margarin, acide s›v› ya¤, fleker
pekmezi rafinerisi, meyve suyu, maden suyu ve fleker ihraç
etmek istiyor. 

18 ülkeden
iflbirli¤i ça¤r›s›

SOMAL‹
F‹RMA ADI: Mohamed Moallim
YETK‹L‹ K‹fi‹: Mohamed Moallim
Tel: +252.7.9000555; 
e-mail: mmmire1997@yahoo.com;
Somali Hargesia’da yerleflik Mohamed Moallim, olas› g›da
maddeleri taleplerini bildirmek için Türk g›da maddeleri
üreticileri ile ba¤lant› kurmak istiyor. Mohamed Moallim ile
+ 252-2471-6033 numaral› telefonla da ba¤lant› kurulabilir. 

OMAN
F‹RMA ADI: E-Marketing Co.LLC 
ADRES: P.O.Box 19, Postal Code: 112 As Seeb, Muscat,
Sultanate of Oman
YETK‹L‹ K‹fi‹: Khalfan Nasser Al Naabi / Managing
Director
Tel: +968.2415.2460; Faks:+968.2415.2461; 
e-mail: info@e-marketingco.com; 
web: www.e-marketingco.com 
ABD, AB, Orta Do¤u ülkeleri ve Asya ülkeleri firmalar›yla ifl
ve al›flverifl yapan bir Oman e-ticaret flirketi; Oman
Sultanl›¤›’nda faaliyeti olan az say›daki Türk firmas›n›n
be¤enildi¤ini ve daha fazla say›da Türk firmas›n›n ifl
yapmas›n› istediklerini belirterek kendileriyle ba¤lant›
kurulmas›n› istiyor. fiirket, özellikle yap› malzemeleri
(mermer, granit, yer karolar›, kimyasallar, enerji (kömür ve
bitüm) ve g›da maddeleri sektörlerinde faaliyet gösteren
firmalarla ticari iflbirlikleri kurmak istiyor. 

ALMANYA
F‹RMA ADI: TD-IHK Türkisch-Deutsche Industrie- und
Handelskammer Unternehmerverband e.V / Türk-Alman
Ticaret ve Sanayi Odas›
ADRES: Opladener Str. 8, 50679 Köln - GERMANY,
YETK‹L‹ K‹fi‹: Nalan Öztürk / Genel Sekreter Yard›mc›s›
Tel: +49.221.5402200; Faks:+49.221.5402201; 
e-mail: n.oeztuerk@td-ihk.de; web: www.td-ihk.de 
Tekstil alan›nda çal›flan bir firman›n sat›fla ç›kar›ld›¤›
bildiriliyor. Nevresim tak›mlar› diken ve koleksiyon oluflturan
firman›n ürünlerini Almanya, Avusturya ve ‹sviçre’de
pazarlad›¤› belirtiliyor. ‹lgilenen kurulufllar›n 35560 referans
numaras›n› belirterek Türk Alman Ticaret ve Sanayi
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Odas›’na baflvurmalar› istenmektedir. Baflvurular
“n.oeztuerk@td-ihk.de” e-posta adresine veya Oda'n›n +49
(221) 540 22 01 no.lu faks›na yap›labilir. 

MISIR
F‹RMA ADI: ASSOUAD TRICOT
ADRES: 2 Georges Assouad Street, Homossany Land
Zeitoun – Cairo / Egypt
YETK‹L‹ K‹fi‹: Tony Gawish / Marketing Manager
Tel: +20.22.2842949; Faks:+20.22.2850085; 
e-mail: aswadproducts@hotmail.com 
Firma, Türkiye’ye pamuk dokuma, gri kumafl, poplin &
kabar›k ve çapraz dokunmufl kumafl ile likra kumafllar ihraç
etmek istiyor. Söz konusu teklif Birli¤imize, M›s›r Arap
Cumhuriyeti ‹stanbul Baflkonsoloslu¤u arac›l›¤›yla
iletilmifltir. Tony Gawish ile 0020 109 5495924 numaral› cep
telefonundan da ba¤lant› kurulabilece¤i bildiriliyor. 

‹NG‹LTERE
F‹RMA ADI: Ege ‹fl ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Üniversitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Araflt›rma Merkezi (EB‹LTEM) 35100 Bornova - ‹ZM‹R
YETK‹L‹ K‹fi‹: Semih Erden
Tel: +90.232.343 44 00 / 165; 
e-mail: semih.erden@ebiltem.ege.edu.tr; 
web: www.ebicege.org.tr 
Kad›n ayakkab›s› üzerine uzmanlaflm›fl olan ve yüksek
kaliteli kad›n giyim eflyalar› (elbiseler, kot flortlar, spor
k›yafetler, çoraplar gibi) ile ürün çeflitlerini art›rmak isteyen
firma; tasar›m›n› gerçeklefltirece¤i ürünlerin üretilmesi
konusunda iflbirli¤i yapabilece¤i bir ortak ar›yor. Firma ile
ba¤lant› kurmak isteyen kurulufllar›n 20110815017 referans
numaras›n› belirterek Ege ‹fl ve Yenilik Merkezi’ne
baflvurmalar› gerekiyor. 

‹SVEÇ
F‹RMA ADI: Ege ‹fl ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Üniversitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Araflt›rma Merkezi (EB‹LTEM) 35100 Bornova - ‹ZM‹R
YETK‹L‹ K‹fi‹: Semih Erden
Tel: +90.232.343 44 00 / 165; 
e-mail: semih.erden@ebiltem.ege.edu.tr; 
web: www.ebicege.org.tr 
‹sveç firmas›, k›fl sezonu tasar›mlar› için ayakkab› üretimi
gerçeklefltirebilecek tafleronlar ar›yor. Ayakkab›lar›n su
geçirmez özellikte olmas› ve poliüretan ya da benzeri bir
maddeden üretilmesi bekleniyor. Firma ile ba¤lant› kurmak
isteyen kurulufllar›n 20111103060 referans numaras›n›
belirterek Ege ‹fl ve Yenilik Merkezi’ne baflvurmalar›
gerekiyor. 

F‹NLAND‹YA
F‹RMA ADI: Ege ‹fl ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Üniversitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Araflt›rma Merkezi (EB‹LTEM) 35100 Bornova - ‹ZM‹R

YETK‹L‹ K‹fi‹: Semih Erden
Tel: +90.232.343 44 00 / 165; 
e-mail: semih.erden@ebiltem.ege.edu.tr; 
web: www.ebicege.org.tr 
Ofis gereçleri üzerine çal›flan firma, da¤›t›mc› a¤›n›
geniflletmek için yeni ticari arac›lar ar›yor. Hali haz›rda 8
ayr› ülkeye kendinden yap›flkanl› elektrostatik not-slipleri ve
sunumlarda kullan›lan kâ¤›t tahtas› (flip-chart) ihracat›n›
gerçeklefltiren firma ile ba¤lant› kurmak isteyen kurulufllar›n
20111116032 referans numaras›n› belirterek Ege ‹fl ve
Yenilik Merkezi’ne baflvurmalar› gerekiyor. 

‹SRA‹L
F‹RMA ADI: Ege ‹fl ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Üniversitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Araflt›rma Merkezi (EB‹LTEM) 35100 Bornova - ‹ZM‹R
YETK‹L‹ K‹fi‹: Can fiENYILMAZ
Tel: +90.232.343 44 00 / 166; 
e-mail: can.senyilmaz@ebiltem.ege.edu.tr; 
web: www.ebicege.org.tr 
Alüminyum/demir iflleme endüstrisinden ortaya ç›kan at›k
tuzlu su için bir geri dönüflüm teknolojisi gelifltiren ve elde
etti¤i ürünü; su ar›t›m›, yiyecek, metal endüstrisi, kümes
hayvanlar› iflleme gibi uygulamalarda kullan›labilir biçime
dönüfltüren ‹srailli bir KOB‹ iflbirli¤i yapmak istiyor. At›k su
problemlerini çözmesi ve ayn› zamanda düflük maliyetli
ticari ürünler oluflturmas› bu teknolojinin avantajlar›d›r.
Firma ile ba¤lant› kurmak isteyen kurulufllar›n 11 IL 80ER
3MU8 referans numaras›n› belirterek Ege ‹fl ve Yenilik
Merkezi’ne baflvurmalar› gerekiyor. 

YEMEN
F‹RMA ADI: MASTERLINK
ADRES: Al-Saeed Trade Center. Zubairi St. YEMEN
YETK‹L‹ K‹fi‹: Saeed Al Tahami / General Manager
Tel: +967.1.471212; Faks:+967.1.471212; 
e-mail: saeed@masterlink-ye.com; 
web: www.masterlink-ye.com 
Suni gübre üzerine çal›flan Yemen firmas›, gübre [Iron
fertilizer, Fertilizer (3 0/0 Nitrogen, 37 0/0 Phosphor, 37 0/0
Potassium)] üreticisi Türk firmalar›yla ticari iflbirlikleri
kurmak (acentelik ve da¤›t›mc›l›k) istiyor. Saeed Al Tahami
ile +967 735830525 ve +967 770979747 numaral› cep
telefonlar›yla da ba¤lant› kurulabilir. 
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‹SPANYA
F‹RMA ADI: Ege ‹fl ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Üniversitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Araflt›rma Merkezi (EB‹LTEM) 35100 Bornova - ‹ZM‹R
YETK‹L‹ K‹fi‹: Semih Erden
Tel: +90.232.343 44 00 / 165; 
e-mail: semih.erden@ebiltem.ege.edu.tr; 
web: www.ebicege.org.tr 
Eczac›l›k, kozmetik ve veterinerlik sektörleri için plastik flifle
ve kapak üretimi üzerine çal›flan firma, ticari arac›lar ar›yor.
Ayn› zamanda kendisinin de ‹spanyol pazar›na girmek
isteyen benzer ambalaj ürünleri üreticileri için ticari arac›l›k
hizmeti verebilece¤ini belirten firma ile ba¤lant› kurmak
isteyen kurulufllar›n 20111103048 referans numaras›n›
belirterek Ege ‹fl ve Yenilik Merkezi’ne baflvurmalar›
gerekiyor. 

KORE CUMHUR‹YET‹
F‹RMA ADI: J.W. INDUSTRIES,INC.
Adres:27-86, Bongnim-dong, Gangseo-gu, Busan, KOREA
YETK‹L‹ K‹fi‹: Woo, Sang-hyeun / General Manager
Tel: +82.51.972-9982/3; Faks:+82.51.972-9985; 
e-mail: mold@jwinc.co.kr; web: http://jwinc.koreasme.com 
Kauçuk makineleri üreticisi olan mühendislik firmas›,
Türkiye’ye makinelerini ihraç etmek ve kauçukla ilgisi olan
endüstri firmalar›na kauçuk ürünleri konusunda teknik
hizmetler sunmak istiyor. 

MACAR‹STAN
F‹RMA ADI: TPS Kft
ADRES: Hungary,
YETK‹L‹ K‹fi‹: Trajer Attila / Representative
e-mail: tps.kereskedelmi.kft@gmail.com 
Macaristan’da plastik ve POM C ve poliasetaller gibi tam
ifllenmemifl ürünler (plastic, semifinal products like POM C
and other polyacetals) üzerine çal›flan firma, bu ürünleri
Türkiye’den ithal etmek istedi¤i için Türk plastik
üreticileriyle ba¤lant› kurmak istedi¤ini bildiriyor. 

SUUD‹ ARAB‹STAN
F‹RMA ADI: SAWAGEN Construction
ADRES: Abu Dhabi - UAE
YETK‹L‹ K‹fi‹: Mr. Oqlah Dekhil
Tel: +971.2.563 11 04; 
e-mail: SAWA_GEN@hotmail.com 

Abu Dhabi’de (Birleflik Arap Emirlikleri) yerleflik bir inflaat
firmas› olan SAWAGEN Construction; Suudi Arabistan'da
kurmay› planlad›¤› "beton parke, briket, straforlu briket ve
beton ürünleri üretecek" fabrika için gerekli makineleri ve
inflaat demiri-inflaat çeli¤i ürünlerini Türkiye’den ithal
etmek istiyor. Oqlah Dekhil ile +971 50 411 40 33 (Abu
Dhabi) ve +966 559 44 43 83 (Suudi Arabistan) numaral›
cep telefonlar›ndan da ba¤lant› kurulabilir. 

PAK‹STAN
F‹RMA ADI: STAR LABORATORIES (PVT.) LTD.
ADRES: 23 K.M. Multan Road, Lahore, Pakistan
YETK‹L‹ K‹fi‹: Muhammad Hanif / Business Development
Officer
Tel: +92.42.37511331; Faks:+92.42.37510163; 
e-mail: info@starlabs.com.pk; web: www.starlabs.com.pk 
‹nsan, hayvan ve kümes hayvanlar› sa¤l›¤› için ilaç üreten
firma; ürünlerinin ambalajlanmas›nda kullanmak için
Türkiye’den teneke ve alüminyum kutular, püskürtmeli
kutular, kutu kapaklar› ve pompal› kapaklar almak istiyor.
Muhammad Hanif ile +92-321-8477227 numaral› cep
telefonlar›ndan da ba¤lant› kurulabilir. 

POLONYA
F‹RMA ADI: Ege ‹fl ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Üniversitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Araflt›rma Merkezi (EB‹LTEM) 35100 Bornova - ‹ZM‹R
YETK‹L‹ K‹fi‹: Can fiENYILMAZ
Tel: +90.232.343 44 00 / 166; 
e-mail: can.senyilmaz@ebiltem.ege.edu.tr; 
web: www.ebicege.org.tr 
Makine parçalar› ile bileflenlerinin iflleme hatlar›n›n tasar›m›
ve üretimi için yeni yöntemler öneren otomasyon firmas›,
teknik iflbirli¤i veya teknik destekli ticari anlaflmalar
yapabilece¤i firmalar ar›yor. Önerilen tasar›m ve üretim
teknolojileri yüksek hassasiyet (± 0.005 mm) ve kalite
sunuyor. Firma ile ba¤lant› kurmak isteyen kurulufllar›n 11
PL 63AY 3MY0 referans numaras›n› belirterek Ege ‹fl ve
Yenilik Merkezi’ne baflvurmalar› gerekiyor. 

‹RLANDA
F‹RMA ADI: Ege ‹fl ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Üniversitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Araflt›rma Merkezi (EB‹LTEM) 35100 Bornova - ‹ZM‹R
YETK‹L‹ K‹fi‹: Can fiENYILMAZ
Tel: +90.232.343 44 00 / 166; 
e-mail: can.senyilmaz@ebiltem.ege.edu.tr; 
web: www.ebicege.org.tr 
Günefl enerjisi ile çal›flan birleflik bir ›s› ve elektrik enerjisi
sistemi gelifltiren ve bu sistemi binalarda kullan›labilir hale
getiren KOB‹; yeni ürünlerin üretimi ve pazarlanmas› için
lisans anlaflmas› yapabilece¤i fotovoltaik ve alüminyum
üreticisi kurulufllar ar›yor. Firma ile ba¤lant› kurmak isteyen
kurulufllar›n 11 IE 51S6 3MSI referans numaras›n› belirterek
Ege ‹fl ve Yenilik Merkezi’ne baflvurmalar› gerekiyor. 
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10 Ocak 2012 Sal› � 16-31 Aral›k 2011 Dönemine Ait Petrol ve Do¤algaz Ürünlerine ‹liflkin Özel Tüketim Vergisinin 
Beyan› ve Ödemesi 
� 16-31 Aral›k 2011 Dönemine Ait Noterlerce Yap›lan Makbuz Karfl›l›¤› Ödemelere Ait 
Beyannamenin Verilmesi ve Ödenmesi 

16 Ocak 2012 Pazartesi � Aral›k 2011 Dönemine Ait Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisinin Beyan› ve Ödemesi 
� Aral›k 2011 Dönemine Ait Özel ‹letiflim Vergisinin Beyan› ve Ödemesi 
� Aral›k 2011 Dönemine Ait Motorlu Tafl›t Araçlar›na ‹liflkin Özel Tüketim Vergisinin (Tescile Tabi 
Olmayanlar) Beyan› ve Ödemesi 
� Aral›k 2011 Dönemine Ait Dayan›kl› Tüketim ve Di¤er Mallara ‹liflkin Özel Tüketim Vergisinin 
Beyan› ve Ödemesi 
� Aral›k 2011 Dönemine Ait Kolal› Gazoz, Alkollü ‹çecekler ve Tütün Mamullerine ‹liflkin Özel 
Tüketim Vergisinin Beyan› ve Ödemesi 
� Aral›k 2011 Dönemine Ait Kaynak Kullan›m› Destekleme Fonu Kesintisi Bildirimi ve Ödemesi 

20 Ocak 2012 Cuma � Aral›k 2011 Dönemine Ait Kolal› Gazozlara ‹liflkin EK:7 No.lu ÖTV Bildirim Formu 
� Aral›k 2011 Dönemine Ait Alkollü ‹çeceklere ‹liflkin EK:8 No.lu ÖTV Bildirim Formu 
� Aral›k 2011 Dönemine Ait Tütün Mamullerine ‹liflkin EK:9 No.lu ÖTV Bildirim Formu 
� Aral›k 2011 Dönemine Ait Dayan›kl› Tüketim ve Di¤er Mallara ‹liflkin EK:10 No.lu ÖTV 
Bildirim Formu 
� Aral›k 2011 Dönemine Ait 5602 Say›l› Kanunda Tan›mlanan fians Oyunlar›yla ‹lgili Veraset 
ve ‹ntikal Vergisinin Beyan› ve Ödemesi 
� Aral›k 2011 Dönemine Ait fians Oyunlar› Vergisinin Beyan› ve Ödemesi 
� Aral›k 2011 Dönemine Ait ‹lan ve Reklam Vergisinin Beyan› ve Ödemesi 
� Aral›k 2011 Dönemine Ait Müflterek Bahislere ‹liflkin E¤lence Vergisinin Beyan› ve Ödemesi ile 
Di¤er E¤lence Vergilerine ‹liflkin E¤lence Vergisinin Ödemesi 
� Aral›k 2011 Dönemine Ait Elektrik ve Havagaz› Tüketim Vergisinin Beyan› ve Ödemesi 
� Aral›k 2011 Dönemine Ait Yang›n Sigortas› Vergisinin Beyan› ve Ödemesi 

23 Ocak 2012 Pazartesi � Aral›k 2011 Dönemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Göre Yap›lan 
Tevkifatlar›n Muhtasar Beyanname ile Beyan› 
� Ekim-Kas›m-Aral›k 2011 Dönemine Ait Tevkifatlar›n Muhtasar Beyanname ile Beyan› (GVK 
98. Maddesinin 3. F›kras›na Göre Üçer Ayl›k Beyanname Verme Hakk›ndan Yararlananlar ‹çin) 
� Ekim-Kas›m-Aral›k 2011 Dönemine Ait GVK Geçici 67. Madde Kapsam›nda Yap›lan Tevkifatlar›n 
Muhtasar Beyanname ile Beyan› 
� Aral›k 2011 Dönemine Ait ‹stihkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Sürekli 
Mükellefiyeti Bulunanlar ‹çin Makbuz Karfl›l›¤› Ödenmesi Gereken Damga Vergisinin Beyan› 

24 Ocak 2012 Sal› � Aral›k 2011 Dönemine Ait Katma De¤er Vergisinin Beyan› 
� Ekim-Kas›m-Aral›k 2011 Dönemine Ait Katma De¤er Vergisinin Beyan› 
� 1-15 Ocak 2012 Dönemine Ait Noterlerce Yap›lan Makbuz Karfl›l›¤› Ödemelere Ait 
Beyannamenin Verilmesi ve Ödenmesi 

25 Ocak 2012 Çarflamba � 1-15 Ocak 2012 Dönemine Ait Petrol ve Do¤algaz Ürünlerine ‹liflkin Özel Tüketim Vergisinin 
Beyan› ve Ödemesi 

26 Ocak 2012 Perflembe � Aral›k 2011 Dönemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Göre Yap›lan 
Tevkifatlar›n Ödemesi 
� Ekim-Kas›m-Aral›k 2011 Dönemine Ait Tevkifatlar›n Ödemesi (GVK 98. Maddesinin 3. F›kras›na 
Göre Üçer Ayl›k Beyanname Verme Hakk›ndan Yararlananlar ‹çin) 
� Ekim-Kas›m-Aral›k 2011 Dönemine Ait GVK Geçici 67. Madde Kapsam›nda Yap›lan Tevkifatlar›n 
Ödemesi 
� Aral›k 2011 Dönemine Ait Katma De¤er Vergisinin Ödemesi 
� Ekim-Kas›m-Aral›k 2011 Dönemine Ait Katma De¤er Vergisinin Ödemesi 
� Aral›k 2011 Dönemine Ait ‹stihkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Sürekli 
Mükellefiyeti Bulunanlar ‹çin Makbuz Karfl›l›¤› Ödenmesi Gereken Damga Vergisinin Ödemesi 

31 Ocak 2012 Sal› � 2012 Y›l› Motorlu Tafl›tlar Vergisi 1.Taksit Ödemesi 
� 6111 Say›l› Kanunun 2, 3, 5, 6, 7 ve 8. Maddeleri Hükümleri Uyar›nca Ödenmesi Gereken 
5. Taksit Ödemesi 
� Y›ll›k Harçlar›n Ödemesi 
� 2011 Y›l›nda Kullan›lan Defterlerin 2012 y›l›nda da Kullan›lmak ‹stenmesi Halinde 
Yasal Defterlere ‹liflkin Ara Tasdik 
� Aral›k 2011 Dönemine Ait Mal ve Hizmet Al›mlar›na ‹liflkin Bildirim Formu (Form Ba) 
� Aral›k 2011 Dönemine Ait Mal ve Hizmet Sat›fllar›na ‹liflkin Bildirim Formu (Form Bs) 
� Aral›k 2011 Dönemine Ait Haberleflme Vergisinin Beyan› ve Ödemesi

V e r g i T a k v i m i

Ocak Ay› Mali Yükümlülükler Takvimi
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Y u r t  D › fl › F u a r  T a k v i m i  O c a k  2 0 1 2

International Agriculture and Horticulture Exhibition 01 Ocak - 03 Ocak 2012 Tar›m, Ormanc›l›k, Bahçecilik UKRAYNA Kiev
Trendset 06 Ocak - 08 Ocak 2012 Mobilya, Hediyelik Eflya ALMANYA Münih
IIJS SIGNATURE 2012 06 Ocak - 09 Ocak 2012 Mücevher, Saat ve Optik H‹ND‹STAN Bombay
AG Connect 07 Ocak - 10 Ocak 2012 Tar›m, Ormanc›l›k, Bahçecilik ABD Atlanta
BAKUBUILD/ INTERIORS BAKÜ 08 Ocak - 11 Ocak 2012 ‹nflaat AZERBAYCAN Bakü
ARABPLAST Arab International Plastic & Rubber Trade Show 08 Ocak - 11 Ocak 2012 Plastik ve Kauçuk ‹flleme BAE Dubai
GITEX 08 Ocak - 12 Ocak 2012 Bilgi ve ‹letiflim Tekn. Ofis Ekip. BAE Dubai
TEKNO/TUBE ARABIA 08 Ocak - 11 Ocak 2012 Makine Metal BAE Dubai
ACCESSORIE CIRCUIT - INTERMEZZO COLLECTIONS 09 Ocak - 11 Ocak 2012 Haz›r Giyim, Aksesuar ABD New York
STEELFAB 09 Ocak - 12 Ocak 2012 Makina BAE Sharjah
CHRISTMAS & GIFT SHOW 09 Ocak - 12 Ocak 2012 Oyuncaklar ‹NG‹LTERE Harrogate 
Promotional Products Association International Expo 10 Ocak - 14 Ocak 2012 Pazarlama, Reklam, Ticari Fuarlar ABD Las Vegas
HONG KONG TOYS & GAMES FAIR 10 Ocak - 13 Ocak 2012 Oyuncak Ç‹N Hong Kong
MEDICINE - The Finnish Medical Convention and Exhibition 10 Ocak - 13 Ocak 2012 T›bbi Teknolojiler, Sa¤l›k, Eczac›l›k F‹NLAND‹YA Helsinki
HORECAVA 10 Ocak - 14 Ocak 2012 Otel ve Restoran G›da ve Mobilya Ekip. HOLLANDA Amsterdam
Madeexpo 10 Ocak - 12 Ocak 2012 Yap› Teknolojileri ‹TALYA Milano
Mosshoes 10 Ocak - 3 Ocak 2012 Ayakkab›, Çanta ve Aksesuarlar› RUSYA Moskova
HEIMTEXTILE 11 Ocak - 14 Ocak 2012 Textil, Ev Tekstili, Ayd›nlatma Tekn. ALMANYA Frankfurt
PSI International Exhibition for Advertising Specialties 11 Ocak - 13 Ocak 2012 Promosyon Ürünleri ALMANYA Düsseldorf
SIVAL - Exhibition for Wine Making Industry 11 Ocak - 13 Ocak 2012 Tar›m, Ormanc›l›k, Hayvanc›l›k FRANSA Angers 
Pitti Immagine W_Woman Precollection 7 11 Ocak - 14 Ocak 2012 Bayan Giyim ve Moda ‹TALYA Floransa
Pitti ImmagineUomo 79 11 Ocak - 14 Ocak 2012 Erkek Giyim ve Moda ‹TALYA Floransa
The International Builders' Show/TechHOMExpo 12 Ocak - 15 Ocak 2012 Yap› Teknolojileri ve Makineleri ABD Orlando
Auto Zum 12 Ocak - 15 Ocak 2012 Otomotiv Yedek Parça, Aksesuar AVUSTURYA Salzburg
Busworld Mumbai 12 Ocak - 14 Ocak 2012 Otomotiv H‹ND‹STAN Mumbai
Constro India 2012 12 Ocak - 15 Ocak 2012 ‹nflaat Makineleri ve Malzemeleri H‹ND‹STAN Pune
AUTOSPORT INTERNATIONAL ENGINEERING SHOW 2012 12 Ocak - 15 Ocak 2012 Motorsport ‹NG‹LTERE Birmingham
IFEP - Petersburg Furniture Saloon 12 Ocak - 21 Ocak 2012 Ev Eflyalar›, ‹ç Dizayn RUSYA St.Petersburg
AG CONNECT Expo 2012 13 Ocak - 15 Ocak 2012 Tar›m endüstrisi ABD Orlando 
Opti 2012 13 Ocak -15 Ocak 2012 Optik, Optik Aletler ALMANYA Münih
Agro Food Drink Tech Expo Georgia 13 Ocak - 16 Ocak 2012 Yiyecek ve ‹çecek GÜRC‹STAN Tiflis
Roma Sposa 13 Ocak - 17 Ocak 2012 Gelinlik ve Abiye Fuar› ‹TALYA Roma
AGRARIA 13 Ocak - 16 Ocak 2012 Tar›m, Hayvan, G›da iflleme ve Paket. ROMANYA Cluj-Napoca
Americas Mart Atlanta - Atlanta Int. Gift & Home Furnishings 14 Ocak - 18 Ocak 2012 Hediyelik Esya ve Ev Dekorasyonu ABD Atlanta
JIS Jewelers International Showcase 14 Ocak - 16 Ocak 2012 Mücevher ‹lgili Ürün. Ve Hiz. ABD Miami
Distrirama - Tradexpo 14 Ocak - 18 Ocak 2012 Ev Tekstili ve Aksesuar FRANSA Paris
Design Interiors 14 Ocak - 17 Ocak 2012 Tekstil Endüstrisi ‹NG‹LTERE Birmingham
Palakiss-1-International Jewellery Exhibition 14 Ocak - 19 Ocak 2012 Kuyumculuk ‹TALYA Vicenza
Montreal International Auto Show 14 Ocak - 23 Ocak 2012 Otomotiv, Yedek Parça KANADA Montreal
Fancy Food – Winter 15 Ocak - 17 Ocak 2012 G›da ürünleri ABD San Francisco
DOMOTEX HANNOVER - The World of Flooring 15 Ocak - 18 Ocak 2012 Hal›, zemin kaplamalar›, tekstil ALMANYA Hannover
intersec 15 Ocak - 17 Ocak 2012 Güvenlik BAE Dubai
FOOD&HOTEL INDONESIA 15 Ocak - 18 Ocak 2012 Otel ve ikram malz., G›da ve içecek ENDONEZYA Cakarta
SALON DE L' HABITAT - INTERIOR DESIGN EXHIBITION 15 Ocak - 20 Ocak 2012 Mobilya, ‹ç Dekorasyon FRANSA Toulouse
INTERBUILD 15 Ocak - 21 Ocak 2012 ‹nflaat Malzemeleri ‹NG‹LTERE Birmingham
EXPO RIVA SCHUH 15 Ocak - 18 Ocak 2012 Deri, deri Ürünleri, Ayakkab› ‹TALYA Riva del Garda
MILANO MODA UOMO 15 Ocak - 19 Ocak 2012 Moda, Erkek Haz›r Giyim ‹TALYA Milano
Vicenzaoro First 15 Ocak - 20 Ocak 2012 Mücevher, Hediyelik Eflya ‹TALYA Vicenza
The Canadian Home Furnishings Market 15 Ocak - 18 Ocak 2012 Mobilya, iç dizayn KANADA Toronto 
SHK MOSCOW 15 Ocak - 18 Ocak 2012 Is›tma, so¤utma, havaland›rma RUSYA Moskova
ENK NY 16 Ocak - 18 Ocak 2012 Haz›r Giyim ve Moda ABD New York
NASFT WINTER 16 Ocak - 18 Ocak 2012 Yiyecek ve ‹çecek ABD San Francisco
INTERSEC 16 Ocak - 18 Ocak 2012 Güvenlik BAE Dubai
JUST KIDS 16 Ocak - 17 Ocak 2012 Çocuk Giyim ve Moda HOLLANDA Amsterdam
100 % DESIGN- The Interior Design Exhibition 16 Ocak - 18 Ocak 2012 Mobilya ‹NG‹LTERE London 
Top Drawer Spring 16 Ocak - 18 Ocak 2012 Hediyelik Eflya, Saatler, Mücevherat ‹NG‹LTERE Londra
ORNARIS Trade Fair for Innovations and Trends 16 Ocak - 19 Ocak 2012 Mücevher, Kozmetik, Hediyelik Eflya ‹SV‹ÇRE Zürih
Architecture and Construction 16 Ocak - 19 Ocak 2012 Yap› ve Dekorasyon UKRAYNA Donesk
HDAW 17 Ocak - 20 Ocak 2012 Otomotiv Yan Sanayi ABD Las Vegas
The Collective 17 Ocak - 19 Ocak 2012 Bay Haz›r Giyim ve Aksesuar ABD New York
BAU 17 Ocak - 22 Ocak 2012 Yap› malzemeleri, inflaat, zemin ALMANYA Münih 
EUROGUSS 17 Ocak - 19 Ocak 2012 Metal ‹flleme, Kaynak Teknolojisi ALMANYA Nürnberg
Environment 2012 17 Ocak - 19 Ocak 2012 Enerji Teknolojileri BAE Abu Dabi
Consumexpo 17 Ocak - 19 Ocak 2012 Ev Ürünleri, Ev Tekstili,  Giyim RUSYA Moskova
Technology For Construction (formerly A/E/C Systems) 18 Ocak - 21 Ocak 2012 Fabrika-Otomasyon, Denetim ABD Las Vegas
IMA 18 Ocak - 21 Ocak 2012 E¤lence Amacl› Jetonlu Mak›nlar› ALMANYA Düsseldorf
IMM COLOGNE - THE INTERNATIONAL FURNITURE FAIR 18 Ocak - 23 Ocak 2012 Mobilya, ‹ç Mimari, Ayd›nlatma ALMANYA Köln
Bakutel 18 Ocak - 21 Ocak 2012 Telekom ve Bilgi Tekn. Güvenlik AZERBAYCAN Bakü
Gulf Industry-2012 18 Ocak - 20 Ocak 2012 Endüstriyel Mak., Metal ‹flleme Mak. BAHREYN Manama
FIT 0/16 International Infantile Juvenile & Babe Fair 18 Ocak - 21 Ocak 2012 Bebek, Çocuk Giyimi BREZ‹LYA Sao Paulo
FA/PA 18 Ocak - 21 Ocak 2012 Fabrika Otomasyon, Kontroli Ç‹N Pekin
Intertextile Shangai Aparel Fabrics 18 Ocak - 21 Ocak 2012 Tekstil-kumafl Ç‹N Shanghai
Museum Expressions 18 Ocak - 19 Ocak 2012 Oymac›l›k, Çizim FRANSA Paris
Elecrama 18 Ocak - 22 Ocak 2012 Enerji H‹ND‹STAN Bombay
MIFF - MALAYSIAN INTERNATIONAL FURNITURE FAIR 18 Ocak - 21 Ocak 2012 Mobilya MALEZYA Kuala Lumpur
WINTER NAMM - Int. Music Market 19 Ocak - 22 Ocak 2012 Müzik Enstruman ve Aksesuarlar› ABD Anaheim
The International Builders' Show/TechHOMExpo 19 Ocak - 2 Ocak 2012 Yap› teknolojileri ve Makineleri ABD Las Vegas
Texworld USA 19 Ocak - 21 Ocak 2012 Tekstil ( Kumafl ) ABD New York
NAMM Show - International Music Market 19 Ocak - 22 Ocak 2012 Müzik Ürünleri ABD Anaheim
BREAD & BUTTER 19 Ocak - 21 Ocak 2012 Bay , Bayan Haz›r Giyim ALMANYA Berlin
THE OFFICE EXHIBITION 19 Ocak - 21 Ocak 2012 Ofis Mobilyalar› ve Ekipmanlar› BAE Dubai
PREMIERE BRASIL BY PREMIERE VISION 19 Ocak - 20 Ocak 2012 Tekstil BREZ‹LYA Sao Paulo
IBCTF - International Building & Construction Trade Fair 19 Ocak - 21 Ocak 2012 Yap› Teknolojileri ve Makineleri Ç‹N Shanghai
TISSU PREMIER-European Fabric Preview 19 Ocak - 20 Ocak 2012 Tekstil, Giyim, ‹ç giyim ve Ev Tekstili FRANSA Lille
FITUR 19 Ocak - 23 Ocak 2012 Turizm ‹SPANYA Madrid
DANUBIUS GASTRO 19 Ocak - 22 Ocak 2012 Otel, Restoran Ekipmanlar› ve G›da SLOVAKYA Bratislava
Maison & objet 20 Ocak - 24 Ocak 2012 Ev Deko., Ev Tekstili, Hediyelik Eflya FRANSA Paris
IMTEX 20 Ocak - 26 Ocak 2012 Metal ‹flleme Makinalar› H‹ND‹STAN Bangalore

MODAFABR‹EK 20 Ocak - 22 Ocak 2012 Moda HOLLANDA Amsterdam
Pitti Immagine Bimbo 72 20 Ocak - 22 Ocak 2012 Çocuk Giyim ve Moda ‹TALYA Floransa
Pitti Immagine Filat› 20 Ocak - 28 Ocak 2012 Tekstil, Kumafl ve Ev Tekstili ‹TALYA Floransa
Outdoor Retailer Winter Market 21 Oca - 24 Ocak 2012 K›fl Sporlar›, Spor K›yafetleri ABD Salt Lake City
IGW 21 Ocak - 30 Ocak 2012 Tar›m, Ormanc›l›k, Bahçecilik ALMANYA Berlin
komm 21 Ocak - 23 Ocak 2012 Çocuk Giyim ve Moda ALMANYA Wallau
Guangzhou International Lighting Exhibition 21 Ocak - 23 Ocak 2012 ‹fl›k Sistemleri Ç‹N Guangzhou
Expo Build China 21 Ocak - 23 Ocak 2012 Elektrik Mühendisli¤i, Elektronik Ç‹N Shanghai
BIJORHCA 21 Ocak - 24 Ocak 2012 Moda Aks., Saat, Alt›n, Gümüfl FRANSA Paris
Hostec Marketplace 21 Ocak - 26 Ocak 2012 Teknoloji Ürünleri ‹NG‹LTERE Birmingham
FIMI 21 Ocak - 23 Ocak 2012 Bebek Eflyalar›, Çocuk Giyim ‹SPANYA Valencia
TRANSEXPO 21 Ocak - 23 Ocak 2012 Ticari Araçlar POLONYA Kielce
HO.RE.CA 21 Ocak - 24 Ocak 2012 Otel ve Resoran Ekipmanlar› YUNAN‹STAN Atina
JA New York -  International Jewelry Show 22 Ocak - 24 Ocak 2012 Mücevherat ABD New York
BOOT-DÜSSELDORF - International Boat Show 22 Ocak - 30 Ocak 2012 Gemi - Bot ALMANYA Düsseldorf
CIFF 22 Ocak - 26 Ocak 2012 Mobilya, ‹ç Tasar›m Ç‹N Guangzhou
ATMOSPHERE 22 Ocak - 25 Ocak 2012 Haz›r giyim FRANSA Paris
INTERFILIERE 22 Ocak - 24 Ocak 2012 ‹ç Giyim ve Mayo FRANSA Paris
PRET A PORTER PARIS 22 Ocak - 25 Ocak 2012 Bayan Giyim ve Aksesuar FRANSA Paris
Reed Midem 22 Ocak - 26 Ocak 2012 Müzik Kay›t ve Yay›n FRANSA Cannes
SALON INTERNATIONAL DE LA LINGERIE 22 Ocak - 24 Ocak 2012 ‹ç Giyim, Mayo FRANSA Paris
SIGEP 22 Ocak - 26 Ocak 2012 Yiyecek ve ‹çecek, G›da ‹flleme ‹TALYA Rimini
APTEKA Moskau 22 Ocak - 24 Ocak 2012 Medikal Ürünler, Sa¤l›k RUSYA Moskova
BAKERY - PASTA 22 Ocak - 24 Ocak 2012 G›da ve ‹çecek, G›da ‹flleme RUSYA Moskova
Seattle Gift Show 23 Ocak - 26 Ocak 2012 Saat, Mücevher, Kuyumculuk ABD Seattle
International Air-Conditioning, Heating, Refrigerating Expo 23 Ocak - 25 Ocak 2012 Is›tma, So¤utma, Havaland›rma ABD Chicago
Arab Health Exhibition And Congress 23 Ocak - 26 Ocak 2012 Sa¤l›k Ekipmanlar›, Araç-gereçleri BAE Dubai
Mess Around 23 Ocak - 25 Ocak 2012 Deri FRANSA Paris
MIDEM 23 Ocak - 26 Ocak 2012 Müzik kay›t ve yay›n, radyo program› FRANSA Cannes
Salon du Jouet et du Jeux - Paris Toy Fair 23 Ocak - 25 Ocak 2012 Oyuncak, Çocuk Giyim ve Çocu FRANSA Paris
Interiors Birmingham 23 Ocak - 26 Ocak 2012 Mobilya , ‹ç Dizayn ‹NG‹LTERE Birmingham
The Interiors Event 23 Ocak - 26 Ocak 2012 Döfleme,Mobilya,Dekorasyon Aks. ‹NG‹LTERE Birmingham
SHOWCASE 23 Ocak - 26 Ocak 2012 El Sanat›, Mücevherat ‹RLANDA Dublin
GIFTS AND PREMIUM 24 Ocak - 26 Ocak 2012 Hediye, Ödül ve Dekoratif Kristal BAE Dubai
EFFF - EUROPEAN FINE FOOD FAIR 24 Ocak - 26 Ocak 2012 Yiyecek ve ‹çecek HOLLANDA Maastricht 
Hospitality 2012 24 Ocak - 26 Ocak 2012 Otel Ekipmanlar› ‹NG‹LTERE Birmingham
IFIA JAPAN 24 Ocak - 28 Ocak 2012 Kimya ve petrokimyasal endüstri JAPONYA Tokyo
Leather & Shoes 24 Ocak - 27 Ocak 2012 Ayakkab› ve Ayakkab› Yan Sanayi UKRAYNA Kiev
MacWorld Expo - MacWorld Exposition 25 Ocak - 29 Ocak 2012 Bilgi Tekonoljisi, ‹letiflim ABD San Francisco
FENCETECH 25 Ocak - 7 Ocak 2012 Savunma ABD Miami
TerraTec 2012 25 Ocak - 27 Ocak 2012 Uluslararas› Çevre Teknolojileri Fuar› ALMANYA Leipzig
ENERTEC - Uluslararas›Enerji Fuar› 25 Ocak - 27 Ocak 2012 Enerji, Yenilenebilir Enerji Kaynaklar› ALMANYA Leipzig
BRITICH TOYFAIR 25 Ocak - 27 Ocak 2012 Oyuncaklar ‹NG‹LTERE Londra
THE LONDON TEXTILE FAIR 25 Ocak - 26 Ocak 2012 Tekstil ‹NG‹LTERE Londra
AGRO + MASHEXPO 25 Ocak - 28 Ocak 2012 Tar›m,Haycanc›l›k ve Bahçe bitkileri MACAR‹STAN Budapeflte
INTERPLASTICA 25 Ocak - 28 Ocak 2012 Plastik ve Kauçuk Sanayii RUSYA Moskova
Primus: Windows, Doors & Profiles 25 Ocak - 28 Ocak 2012 Yap› Tekn. Ve Makineleri, ‹ç Dizayn UKRAYNA Kiev
IPE 26 Ocak - 28 Ocak 2012 Tar›m, Ormanc›l›k, Hayvanc›l›k ABD Atlanta
CASA 26 Ocak - 29 Ocak 2012 Mobilya ve Dekoratif Aksesuarlar AVUSTURYA Salzburg
Pitti Immagine Filati 68 26 Ocak - 28 Ocak 2012 Tekstil, Kumafl ve Ev Tekstili ‹TALYA Floransa
IFF - JFW INTERNATIONAL FASHION FAIR 26 Ocak - 28 Ocak 2012 Bayan giyim, erkek giyim, çocuk JAPONYA Tokyo
IJT - International Jewellery Tokyo 26 Ocak - 29 Ocak 2012 Saat, mücevher, kuyumculuk JAPONYA Tokyo
PGA Merchandise Show 27 Ocak - 29 Ocak 2012 Spor ve Golf Malzemeleri ABD Orlando
InterSOLUTION 27 Ocak - 29 Ocak 2012 Günefl enerjisi ve inflaat BELÇ‹KA Ghent
PRAGOMEDICA - International medical fair 27 Ocak - 30 Ocak 2012 Sa¤l›k, eczac›l›k, oftalmoloji ÇEK Prag
International Automotive Aftermarket Fair for professionals. 27 Ocak - 29 Ocak 2012 Otomobil Yedek Parça F‹NLAND‹YA Helsinki
TASTE EXPO 27 Ocak - 29 Ocak 2012 G›da, Yiyecek ve ‹çecek H‹ND‹STAN Mumbai
Klimahouse 27 Ocak - 30 Ocak 2012 Yap› Teknolojileri ve Makineleri ‹TALYA Bolzano
Interior Design Show 27 Ocak - 30 Ocak 2012 Dekorasyon, mobilya, yer kaplamalar› KANADA Toronto
NEW YORK HOME TEXTILE SHOW 28 Ocak - 03 fiubat 2012 Ev Tekstili ABD New York
New York International Gift Fair 28 Ocak - 02 fiubat 2012 Hediyelik Eflya, Saatler, Mücevherat ABD New York
Tendence 28 Ocak - 31 Ocak 2012 Mabilya, Ev aksesuarlar›, züccaciye ALMANYA Frankfurt
CHRISTMAS WORLD 28 Ocak - 01 fiubat 2012 Züccaciye Hed.Eflya ALMANYA Frankfurt
MTC Kindermodenmesse 28 Ocak - 30 Ocak 2012 Çocuk Giyim ve Moda ALMANYA Münih
Autumn Fair-2012 28 Ocak - 03 fiubat 2012 Hediyelik Eflya BAHREYN Manama
MAISON - BUILDING AND DECORATION FAIR 28 Ocak - 01 fiubat 2012 ‹ç dekorasyon BELÇ‹KA Charleroi
CONXEMAR - International Frozen Products Exhibition 28 Ocak - 31 Ocak 2012 Yiyecek,‹çecek ‹SPANYA Vigo
MACEF - Gifts and Houseware Fair 28 Ocak - 31 Ocak 2012 Cam eflyalar, seramik, saatler ‹TALYA Milano 
MSPO - International Defence Industry Exhibition 28 Ocak - 31 Ocak 2012 Savunma Teknolojileri POLONYA Kielce
Etiketka/LabelExpo 28 Ocak - 30 Ocak 2012 Etiket Ürünleri RUSYA Moskova
Salon du Meuble de Tunis 28 Ocak - 06 fiubat 2012 Mobilya TUNUS Tunus
CRAFT & HOBBY 29 Ocak - 01 fiubat 2012 Tekstil,Elifli, Hobi ABD Los Angeles
The Gourmet Housewares Show 29 Ocak - 03 fiubat 2012 Mutfak Ekipmanlar› ABD New York
PAPERWORLD 29 Ocak - 01 fiubat 2012 Ofis Malzemeleri ve Ekipmanlar› ALMANYA Frankfurt
Beautyworld 29 Ocak - 31 Ocak 2012 Parfümeri ve Kozmetik ALMANYA Frankfurt
Prosweets Cologne 29 Ocak - 01 fiubat 2012 Paketleme Makineleri ALMANYA Köln
ISPO WINTER 29 Ocak - 01 fiubat 2012 Spor Giyim ve Modas›, Spor Malz. ALMANYA Münih 
INDEX 29 Ocak - 02 fiubat 012 Mobilya BAE Dubai
International Estetica 29 Ocak - 31 Ocak 2012 Kozmetik ve Kiflisel Bak›m ‹TALYA Roma
Rendez-vous HRI Show 29 Ocak - 31 Ocak 2012 Otel ve Restoran Ekipmanlari KANADA Montreal
Las Vegas Market/GIFT+HOME 30 Ocak - 03 fiubat 2012 Hediyelik Eflya ve Mobilya,‹ç Deko. ABD Las Vegas
AMBIENTE 30 Ocak - 04- fiubat 2012 Züccaciye Hed.Eflya ALMANYA Frankfurt
HAIR & BEAUTY 30 Ocak - 31 Ocak 2012 Kozmetik ALMANYA Frankfurt
ISM - INTERNATIONAL SWEETS AND BISCUITS FAIR 30 Ocak - 02 fiubat 2012 Hamur iflleri, flekerleme ALMANYA Köln
V‹SCOM Sign Espana 30 Ocak - 04 fiubat 2012 Haberleflme teknolojileri ‹SPANYA Madrid
R‹YADH MOTOR SHOW 30 Ocak - 02 fiubat 2012 Tafl›t Araçlar› S.ARAB‹STAN Riyad
G.L.D.A. - Gem Show Tucson 31 Ocak - 06 fiubat 2012 Saat, mücevher, kuyumculuk ABD Tuscon
DACH + HOLZ International 31 Ocak - 03 fiubat 2012 ‹nflaat, Yap› ve Ahflap Ürünleri Fuar› ALMANYA Stuttgart
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Ayakkab› Yaz "Ayakkab›, Çanta ve Aks. Fuar›" 05 Ocak 2012 08 Ocak 2012 Ayakkab›, Çanta ve Aksesuarlar› ‹zmir

3.Hac, Umre ve ‹nanç Turizmi Fuar› 06 Ocak 2012 08 Ocak 2012 Hac, Umre ve  Turizm Hizmetleri Veren Seyahat Acentalar› ve Ekipmanlar›, fiehir Kutsal Mekanlar Tan›t›m› ‹stanbul

Dossodossi Moda Gösteri Fuar› 09 Ocak 2012 15 Ocak 2012 Haz›r Giyim, Moda, Kumafl, Konfeksiyon Yan Sanayi Bursa

Çukurova 5.Kitap Fuar› 10 Ocak 2012 15 Ocak 2012 Kitap, Süreli Yay›n Adana

Çukurova E¤itim 2012 (5.) 10 Ocak 2012 15 Ocak 2012 E¤itim Kurumlar› ve E¤itim Gereçleri Adana

3. Ulusal Enerji Verimlili¤i Forumu ve Fuar› 12 Ocak 2012 13 Ocak 2012 Verimli Enerji Üretimi ve Çevre Teknolojileri, Verimli Yal›t›m, Motor, Ulafl›m, Ayd›nlatma, Is›tma So¤utma Teknolojileri, At›k ve Yenilenebilir Enerji Teknolojileri ‹stanbul

EXPONATURA'12 12 Ocak 2012 15 Ocak 2012 Bitkisel, Do¤al ve Organik G›dalar, ‹çecekler ve Ürünler, Do¤al Tedaviler, Yöresel G›dalar, Sa¤l›kl› Yaflam, SPA, Sa¤l›k Turizmi ‹stanbul

‹stanbul 6.Deri Fuar›  17 Ocak 2012 19 Ocak 2012 Deri Ürünleri ‹stanbul

IFEXPO 2012                      17 Ocak 2012 19 Ocak 2012 9.Uluslararas› ‹stanbul Haz›r Giyim Fuar›: Çorap, ‹ç Giyim, Mayo, Pijama, Gecelik, Sabahl›k, Triko, Denim, Tiflort, fiort, Eflofman, Tulum, Elbise, Etek, Pantolon, Gömlek, Mont, Palto, Aksesuarlar ‹stanbul

Anfafl Hotel Equipment  18 Ocak 2012 21 Ocak 2012 23.Uluslararas› Konaklama, A¤›rlama, ‹kram Sektörü Ekip. ve Dekorasyonu Fuar›: Restoran, Mutfak, Çamafl›rhane, Servis Ekip. Otel Tekstili, Dek. Mobilya, Bahçe Mobilyalar›,  Personel K›yafetleri, Bilgisayar Tekn. Antalya

Gapshoes  19 Ocak 2012 22 Ocak 2012 14.Ayakkab›, Terlik, Saraciye ve Yan Sanayi Fuar›: Ayakkab›, Terlik, Saraciye ve Yan Sanayi Gaziantep 

22.Uluslararas›  Anne Bebek Çocuk Ürünleri Fuar› 19 Ocak 2012 22 Ocak 2012 Tafl›ma Araç Gereçleri, Bisiklet, Güvenlik, Haz›r Giyim, Oyuncak, Mobilya, Ev Tekstili, Kozmetik, G›da, Beslenme Araçlar› ‹stanbul

6.Uluslararas› Kap›  Fuar› 19 Ocak 2012 22 Ocak 2012 Ahflap, Çelik, Endüstriyel, Otomatik Kap› ve Kap› Yan Sanayi ‹stanbul

Tavan ve Bölme Duvar Fuar› 19 Ocak 2012 22 Ocak 2012 Yap›larda Tavan ve Tavanda Kullan›lan Tüm Donan›mlar, Asma  ve Yap›flt›rma Tavan Sistemleri, Havaland›rma ve Yang›n Söndürme Sistemleri, Bölme Duvar, Kaplama Malzemeleri ‹stanbul

Kapak, Profil ve Raydolap Fuar› 19 Ocak 2012 22 Ocak 2012 Kapak, Profil ve Raydolap ve Mobilya Aksesuarlar› ‹stanbul

IMOB 2012   8.‹stanbul Mobilya Fuar› 31 Ocak 2012 04 fiubat 2012 Ev Mobilyas›, Oturma Gruplar›, Bebek, Çocuk, Genç Odalar›, Yatak, Modüler Mobilya, Aksesuarlar, Sandalye, Mutfak Mobilyas› ‹stanbul

Officeexpo 2012- Ofis Mobilyalar› Fuar› 31 Ocak 2012 04 fiubat 2012 Ofis Mobilyalar› ‹stanbul

Anfafl Bevex-‹çecek ‹htisas Fuar› 2 fiubat 2012 04 fiubat 2012 Alkollü ve Alkolsüz ‹çecekler, Çay Kahve, Enerji ‹çecekleri,Konsantre ‹çecekler, ‹çecek Ambalajlar›, Kokteyl Soslar›, Sektör Dergileri, fiarap Firmalar›, Sat›fl Firmalar› Antalya

Win Welding '12    (12.)  2 fiubat 2012 05 fiubat 2012 Kaynak Ve Kesme Makine Ve Aletleri, Kaynak Otomasyon Servisleri Sistemleri, Kaynak Ve Dolgu Malzemeleri, Kaynak Hizmetleri ‹stanbul

WIN Metal Working'12  2 fiubat 2012 05 fiubat 2012 17.Makine ‹malat› ve Metal ‹flleme Teknolojileri Fuar›: Metal ‹flleme Mak. Özel ve Metal ‹flleri D›fl›ndaki Mak. Makine Parçalar›, El Aletleri, Fabrika Ve Dükkan Yerleflim Aletleri, Bas›nçl› Hava Sist. ‹fl Güvenli¤i  ve  End. Mlz. ‹stanbul

Win Surface Treatment '12    2 fiubat 2012 05 fiubat 2012 6.Yüzey ‹flleme Teknolojileri Fuar›: Yüzey Temizleme Ve Ön ‹fllem Malzemeleri, Boya Ve Plastik Kaplama Sistemleri, Galvaniz Sistemleri, Özel Yüzey Kaplama Teknolojileri, Boya Vernik ‹stanbul

Evlilik Dünyas›  2012  Evlilik Haz›rl›klar› Fuar› 03 fiubat 2012 05 fiubat 2012 Gelinlik, Damatl›k, Ev Dekorasyonu, Davetiye, Nikah fiekeri, Balay› Acenteler›, Davet Organizasyon fiirketleri, ‹stanbul

Jewex Alyans, Alt›n, Gümüfl, Tak› ve Saat Fuar› 03 fiubat 2012 06 fiubat 2012 Alyans, Alt›n, Tak›, Gümüfl Aksesuarlar, Mücevher, De¤erli Tafllar,  Saat, Kuyumculuk Makineleri, Yan Sanayi ‹zmir

Collection Premiere ‹stanbul (CPI)  2012 09 fiubat 2012 11 fiubat 2012 Bay Bayan Çocuk Haz›r Giyim, Triko, ‹ç Çamafl›r, Çorap, Yan Sanayi ve Aksesuar ‹stanbul

EMITT 2012   09 fiubat 2012 12 fiubat 2012 16.Do¤u Akdeniz Uluslararas› Turizm ve Seyahat Fuar›: Seyahat Acenteler›, Oteller,  Rent A Car fiirketleri, Turizm Bürolar›, Turizm Bakanl›klar›, Bölgesel Turizm Tan›tma Ofisleri ‹stanbul

Avrasya Boat Show 2012 10 fiubat 2012 19 fiubat 2012 6.Deniz Araçlar›, Ekipmanlar› ve Aksesuarlar›: Tekne Aksesuarlar› ve Yap›m Malzemeleri, Sürat Ve Gezi Tekneleri, Motor Yat Ve Güç Ekipmanlar›, Tekne Ve Yatlar, Marinalar Ve Su Sporlar› için Donan›mlar ve Aksesuarlar ‹stanbul

‹nsan Kaynaklar› Fuar› 2012   (15.) 15 fiubat 2012 16 fiubat 2012 ‹nsan Kaynaklar›, E¤itim, Dan›flmanl›k, Lojistik, Reklam, Tan›t›m, Araflt›rma, Teknoloji, Yaz›l›m, Yay›nc›l›k ‹stanbul

Anfafl Food Product 15 fiubat 2012 18 fiubat 2012 19.Uluslararas›  G›da ‹htisas Fuar›: Et, Süt, Pastac›l›k ve Su Ürünleri,  Dondurulmufl G›da,  Ya¤lar,  Do¤al Ürünler, Kuruyemifl, Baharatlar, G›da Ambalaj Ekipmanlar›. Antalya

IF Wedding Fashion ‹zmir 15 fiubat 2012 18 fiubat 2012 Gelinlik,  Damatl›k ve Abiye Giyim Fuar›: Gelinlik, Damatl›k, Abiye Giyim, Abiye ve Gelinlik Kumafl, Aksesuar ‹zmir

MTF- Moda Tedarikçileri Fuar› 15 fiubat 2012 18 fiubat 2012 Konfeksiyon Yan Sanayi, Kumafl, Konfeksiyon Makineleri, ‹plik, Di¤er Hizmet Sa¤layac›lar› ‹zmir

Adana ‹nflaat 2012   16 fiubat 2012 19 fiubat 2012 6.Yap› Malzemeleri, ‹nflaat Teknolojileri, ‹fl ve ‹nflaat Makineleri Fuar›: Yap› Malzemeleri, ‹nflaat Teknolojileri, ‹fl Ve ‹nflaat Makineleri Adana

IHS 2012 Adana  16 fiubat 2012 19 fiubat 2012 5.Is›tma, So¤utma, Havaland›rma, Do¤algaz Teknolojisi, Tesisat ve Yal›t›m Fuar›: Is›tma, So¤utma, Havaland›rma, Do¤algaz Teknolojisi, Tesisat ve Yal›t›m  Adana

Tüyap ‹stanbul Uluslararas›  Boat Show (12.) 18 fiubat 2012 25 fiubat 2012 Yelkenli ve  Motorlu Deniz Araçlar›,  fiiflme Botlar, Deniz Motorlar›, Gemi ‹nfla Seyir, Acil Durum Malzemeleri, Dal›fl, Bal›kç›l›k, Donan›m ,Aksesuarlar, ‹stanbul

8.AEGEANAGRI  Ege Tar›m Sera ve Hayv. Fuar› 22 fiubat 2012 26 fiubat 2012 Tar›m , Tar›m Teknolojileri, Serac›l›k, Hayvanc›l›k,  Tohum, Fidan, Gübre, Sulama Teknolojileri, Süt Endüstrisi Denizli

Konya Yap› ve Dekorasyon Fuar› 2012  22 fiubat 2012 26 fiubat 2012 9.Yap› Malzemeleri Yap› Teknolojileri ve Dekorasyon Fuar›: Yap› Malzemeleri, Asansör, Yürüyen Aksamlar, Nalburiye, Konya 

IHS Konya 2012 Konya 22 fiubat 2012 26 fiubat 2012 Is›tma, So¤utma, Havaland›rma, Do¤algaz Sistemleri, 9.Is›tma, So¤utma, Havaland›rma, Do¤algaz, Pompa, Vana, Tesisat, Yal›t›m Malzemeleri  ve Boru Fuar›: Tesisat Yal›t›m Ekip. ve Mlz. Pompa ve Vanalar, Borular Konya 

Konya Kent 2012   22 fiubat 2012 26 fiubat 2012 8.Yerel Yönetim ‹htiyaçlar›, Kent Mobilyalar›, Park Bahçe Düzenlemeleri, ‹tfaiye Araçlar› ve Yang›n Güvenli¤i Fuar› Konya 

Konya Wateco 2012    22 fiubat 2012 26 fiubat 2012 ‹çme, Evsel ve Endüstriyel Ar›tma Kimyasallar› ve Geri Dönüflüm Sistemleri, Filtreler, Günefl,Rüzgar, Jeotermal, Bioenerji, Kojenarasyon, Ölçüm, Kontrol ve Laboratuvar Teknolojileri, Hizmet Gruplar› Konya 

Bursa G›da / G›da Tek 2012      23 fiubat 2012 26 fiubat 2012 Bursa 11.G›da ve ‹çecek Ürünleri, G›da ‹flleme, Paketleme  ‹çecek Teknolojileri Fuar›: G›da ve ‹çecek Ürünleri, G›da ‹flleme, ‹çecek Teknolojileri, Unlu Mamuller Bursa

UNTEK 2012  Bursa 23 fiubat 2012 26 fiubat 2012 3.Unlu Mamuller Teknolojileri, Pastane ve F›r›n Ekipmanlar› Fuar›:Unlu Mamuller Teknolojileri, Pastane ve F›r›n Ekipmanlar› Bursa

Bursa 3.Sa¤l›k Hizmetleri Fuar› 23 fiubat 2012 26 fiubat 2012 (Sa¤l›k Turizmi Özel Bölümü): Hastaneler, Tedavi ve Sa¤l›kl› Yaflam Merkezler, Poliklinikler, T›bbi Donan›m ve Malzemeler, Sigorta fiirketleri Bursa

Bursa Mobilya ve Dekorasyon Fuar› 2012  23 fiubat 2012 26 fiubat 2012 9. Ev Ofis Mobilyalar›, Dekorasyon Üniteleri, Aksesuarlar, ‹ç Mimari ve Tasar›m Fuar›: Ev Ofis Mobilyalar›, Dekorasyon Üniteleri, Aksesuarlar, ‹ç Mimari ve Tasar›m Bursa

Bursa Gelin Damat 2012   23 fiubat 2012 26 fiubat 2012 6.Evlilik Haz›rl›klar Fuar›: Evlilik Öncesi Haz›rl›klar Bursa

Bursa Ma¤aza - Market Dizayn 2012        23 fiubat 2012 26 fiubat 2012 2. Ma¤aza Market Ekipmanlari Fuar›: Ma¤aza - Market Ekipmanlar› Bursa

Gapfood 23 fiubat 2012 26 fiubat 2012 8.G›da, G›da Teknolojileri ve Ambalaj Fuar›:  G›da, G›da Teknolojileri ve Ambalaj Gaziantep 

Gaptar›m Tar›m 23 fiubat 2012 26 fiubat 2012 3.Tar›m Teknolojileri ve Hayvanc›l›k Fuar›: Tar›m,  Tar›m Teknolojileri, Hayvanc›l›k Gaziantep 

Aysaf  29 fiubat 2012 03 Mart 2012 8. Uluslararas› Ayakkab› Yan Sanayi Fuar›: Ayakkab› Yan Sanayi Ürünleri, Aksesuar, Deri, Suni Deri, Taban, Tekstil, Makineler, Kurum Mümessillikler ve Dergiler ‹stanbul

4.Yap› ve Otel Fuar› Bodrum 29 fiubat 2012 03 March 12 Seramik Dekorasyon Ürünleri, Ahflap Ürünler, Zemin Kaplama Malzemeleri, Havaland›rma, ‹nflaat Makine Malzemeleri, Cephe Sistemleri, Boya ve ‹zolasyon Mu¤la

TEXBRIDGE ‹stanbul Tekstil ve Aksesuarlar› Fuar› 01 Mart 2012 03 Mart 2012 Kumafl (Dokuma, Örme, Denim), Aksesuarlar (Ask›, Bilgisayar ve Etiketleme Sistemleri, Etiket, Fermuar, Dü¤me, Ç›tç›t, Transfer Bask›, Vatka Vb.) ‹stanbul

MOYAF 2012   01 Mart 2012 04 Mart 2012 5.Mobilya Yan Sanayi ve Ahflap Makineleri Fuar›: Ahflap ‹flleme ve Mobilya Makineleri, Mobilya Aksesuarlar›, Döflemelik Deri ve Kumafl, Emprenye, Ray Sürgü Sistemleri, Sünger, Mobilya Tekerlek ve Ayaklar› Bursa

3.G›da, Tar›m ve Hayvanc›l›k Fuar› 01 Mart 2012 04 Mart 2012 Tar›m Teknolojileri, Tar›msal Mekanizasyon, Hayvanc›l›k Teknolojileri, Hayvan Sa¤l›¤›, Yem, Tohum, Fidanc›l›k, Sulama, G›da ve G›da Endüstrisi, Ambalaj Mu¤la

Eurasia Moto Bike Expo 01 Mart 2012 04 Mart 2012 Motosikletletler, Bisikletler, Motosiklet, Bisiklet Ekipman ve Aksesuarlar›,  Tuning, Servis ve  Bayiler ‹stanbul

FOTEG ‹stanbul 2012  01 Mart 2012 04 Mart 2012 G›da ‹flleme Teknolojileri Uluslararas› ‹htisas Fuar: › Katk› Maddeleri,  Ambalajlama  ve Lojistik, Teknolojileri, Unlu Mamul Teknolojileri,  G›da Güvenli¤i ve Hijyen ‹stanbul

Mersin Agrodays 01 Mart 2012 04 Mart 2012 Mersin 7.Uluslararas› Tar›m Fuar›: Tar›m, Tar›m Makineleri, Gübre, Tohum, Serac›l›k, Hayvanc›l›k, Sulama Mersin

Belediye Ekipmanlar› Fuar› 01 Mart 2012 04 Mart 2012 Belediye Ekipmanlar›,‹htiyaçlar›, Kent Mobilyalar›, Park, Bahçe Düzenleme Ekipmanlar›, Ar›tma Ekipmanlar› ve Malzemeleri, Tafl›ma Sistemleri ‹zmir

‹stanbul Pencere  2012  01 Mart 2012 04 Mart 2012 13.Uluslararas› Pencere Fuar›: Pencere ve Panjur Sistemleri, Profil, Üretim Teknolojileri ve Makineleri, Aksesuar, Ham Madde ve Tamamlay›c› Ürünler ‹stanbul

‹stanbul Cam 2012     01 Mart 2012 04 Mart 2012 2.Cam Ürünleri ve Uygulamalar›, Üretim - ‹flleme  Teknolojileri ve Makineleri, Tamamlay›c› Ürün ve Kimyasallar› Fuar› ‹stanbul

‹stanbul Kap› 2012 01 Mart 2012 04 Mart 2012 4.Kap›, Kepenk, Kilit, Panel, Pano, Bölme Sistem ve Aksesuarlar› Fuar›: Yap›-Endüstriyel Kap›, Bariyer Kilit, Alarm, Güvenlik, Geçifl Kontrol Sistem,  Kepenk, Panel, Pano, Bölme Sistem ve Aksesuarlar› ‹stanbul

Edufairs Yurtd›fl› E¤itim Fuarlar› 04 Mart 2012 04 Mart 2012 Yurtd›fl›nda Lisans, Yüksek Lisans, Doktora, Sertifika, Yaz Okulu ve Yabanc› Dil E¤itimleri Ankara

Edufairs Yurtd›fl› E¤itim Fuarlar› 06 Mart 2012 06 Mart 2012 Yurtd›fl›nda Lisans, Yüksek Lisans, Doktora, Sertifika, Yaz Okulu ve Yabanc› Dil E¤itimleri ‹zmir

Edufairs Yurtd›fl› E¤itim Fuarlar› 08 Mart 2012 08 Mart 2012 Yurtd›fl›nda Lisans, Yüksek Lisans, Doktora, Sertifika, Yaz Okulu ve Yabanc› Dil E¤itimleri Bursa

Avrasya Demiryolu, Hafif Rayl› Sis., Altyap›, Loj. F. 08 Mart 2012 10 Mart 2012 Demiryolu  ve Hafif  Rayl› Sistem  Araç Gereçleri, Demiryolu ve Hafif Rayl› Sistemeler Altyap›s› Araç Gereçleri, Demiryolu Lojisti¤i ve ‹nsan Tafl›mac›l›¤› Araç Gereçleri ‹stanbul

Çukurova G›da / G›da-Tek Fuar› 2012 (6.) 08 Mart 2012 11 Mart 2012 G›da, ‹çecek Ürünleri, G›da ‹flleme, Unlu Mamuller Teknolojileri,  Depolama, So¤utma, Tafl›ma ve  Ma¤aza -Market Ekipmanlar› Adana

Adana 6.AmbalajFuar› 2012     08 Mart 2012 11 Mart 2012 Ambalaj ve Plastik Malzeme ve Makineleri, Paketleme ‹fllemleri, Kal›p, Çevre Teknolojileri ve Kauçuk Adana

Matbaa ve Reklamc›l›k Fuar› 2012  (2.) 08 Mart 2012 11 Mart 2012 Bask› Makineleri ve Malzemeleri, Aç›k Hava Reklamc›l›¤› Ka¤›t Endüstrisi, Promosyon ve Reklam Malzemeleri Adana

FUAR ADI KONUSU YER‹BAfiLANGIÇ B‹T‹fi
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Y
eni y›l umutlar, heyecanlar ve birçok planla bafll›yor.
Etraf›mda ben dahil olmak üzere birçok giriflimcinin
akl›na geldikçe not ald›¤› “ifl fikirleri” listeleri ile s›k s›k

karfl›lafl›yorum. Acaba bunlar›n kaç› gerçeklefliyordur diye
düflünmeden de edemiyorum. 

Karfl›laflt›¤›m farkl› tecrübelerdeki giriflimcilerin birço¤u
bu fikirlerini gerçeklefltiremediklerini hatta bafllayamad›kla-
r›n› belirtiyor ve bunun hayat motivasyonlar›n› bile etkiledi¤i-
ni söylüyor. Peki, neden projelerimizi gerçeklefltiremiyoruz
ya da neden ilk ad›m› bile atam›yoruz?

Bize bu konuda yard›mc› olacak üç unsuru bilmek as-
l›nda hayat›m›z› çok kolaylaflt›rabilir. Bunlardan ilki ekosis-
tem bilinci, ikincisi kiflinin kendisini risk konusunda tan›ma-
s› ve üçüncü olarak da fikirden çok uygulaman›n önemini
kavramak.

KKoorrkkmmaayy››nn  yyaallnn››zz  ddee¤¤iillssiinniizz!!  SSiizz  bbiirr  eekkoossiisstteemm  iiççiinnddeessiinniizz!!
Ekosistem kelimesi biyolojide canl›lar›n yaflad›¤› çevre-

yi bütün unsurlar› ile tan›mlayan bir kelime. Giriflimcilik lite-
ratüründe ise benzer flekilde giriflimcinin yaflam›n› sürdür-
dü¤ü çevredeki bütün unsurlar› içeriyor.  Bugün “giriflimci”
ile bafllayan cümlelerin ço¤unun “giriflimcilik ekosistemi”
olarak de¤ifltirmek gerekti¤ini zaman geçtikçe fark edece-
¤iz. 

Giriflimcilik ekosistemini bankalar, yat›r›c›mlar, üniver-
siteler, kuluçka (inkübasyon) merkezleri, teknoparklar,
KOSGEB gibi devlet kurumlar›, dernekler, ilgili bakanl›klar
ve benzeri kurumlar oluflturuyor.

Nas›l bir canl›n›n ekosistemde tek bafl›na yaflamas›
mümkün de¤ilse,  giriflimcinin de tek bafl›na yaflamas›
mümkün de¤il. Yani tek bafl›n›za bir baflar› elde etmeniz ol-
dukça zor, hatta imkâns›z.

Giriflimcilik üzerine ç›kan baflar› hikâyelerinin birço¤un-
da “garajda” bafllayan ve tek bafl›na büyük baflar›lar elde
eden “kahraman giriflimci” profili çiziliyor. Bu sunum san›la-
n›n aksine asl›nda birçok giriflimciyi kötü etkiliyor. ”Acaba
ben bu ‘ulafl›lmaz’ kahramanlardan biri olacak kadar iyi mi-
yim?” sorusu birçok insan›n cesaretini k›r›yor.

Bu “kahraman yaratma” trendi asl›nda giriflimcili¤i ge-
lifltirme stratejilerinde yap›lan en temel hatalardan biri.
“Kahraman giriflimciler” yerine “güçlü ekosistemlerde güçlü
giriflimciler” yarat›lmal›.  Bu sebeple bugün bütün önemli ifl
okullar›n›n giriflimcilik bölümlerinde “ekosistemi nas›l en iyi
kullanabiliriz” fleklinde dersler veriliyor.

Birinci alt›n kural; bir ifl fikrimizi gerçeklefltirirken yaln›z
bafl›m›za de¤il bir ekosistem içinde oldu¤umuz bilinci ile dü-
flünmek. Hem maddi anlamda hem de bilgi konusunda
kimden, ne flekilde destek alabilece¤inizi düflünmek cesa-
retinizi art›racakt›r. Bu konuyu gelecek aylarda daha ayr›n-
t›l› anlat›yor olaca¤›m.

UUyygguullaammaa  ffiikkiirrddeenn  ççookk  ddaahhaa  öönneemmlliiddiirr!!
Y›llard›r ne Türkiye’de ne de baflka bir ülkede bir fikrin

ilk hali ile baflar›ya ulaflt›¤›n› görmedim. Hatta ilk projesi ile
baflar›ya ulaflan bir giriflimci ile de tan›flmad›m. ‹fl fikirleri de
ayn› canl›lar gibi ilerleyen süreçte de¤iflip geliflebiliyorlarsa

baflar›ya ulaflabiliyorlar. Baflar›ya ulaflmada fikirden çok uy-
gulaman›n daha önemli oldu¤u art›k hepimizin bildi¤i bir
gerçek. fiu an en iyi oldu¤unu düflündü¤ünüz projenizin bi-
le en az 20-30 kifli taraf›ndan düflünüldü¤ünü ve hatta ba-
z›lar›n›n uygulamaya geçti¤ini asla unutmamal›s›n›z.

‹kinci alt›n kural ise projelerinizde çok geç kalmadan,
ak›ll› ilk ad›m› olabildi¤ince çabuk atmak. Unutmay›n, as›l
olan nas›l uygulayaca¤›n›zd›r. 

Mesela Simit Saray›’n› düflünün. Yoksulluk sembolü
olan bir sokak yiyece¤inden McD onald’s’a rakip olabilecek
bir flirket yaratma hedefini koyan Haluk Okutur’un sizce ilk
ifle bafllang›ç fikri bu muydu? 

SSiizziinn  iiççiinn  rriisskk  vvee  cceessaarreett  nneeddiirr??
‹lk ad›m› atmam›z› engelleyen en önemli unsurlardan

biri asl›nda risk alg›m›zd›r. Bir giriflimci daha önce uygulan-
m›fl bir fikri uygulamak istese dahi tüm unsurlara bak›ld›¤›n-
da asl›nda riskini tam öngöremez. Dolay›s› ile bunu dene-
meden bilemeyiz. Buradaki kritik konu kiflinin kendi risk al-
g›s›n› tan›mas›. Bunu da kendimiz bizzat denemeden ö¤re-
nebilme ve gelifltirebilme flans›m›z yok. 

Üçüncü alt›n kural da ölçülebilir risk almak ve ak›ll›
ad›m atmay› zamanla gelifltirmek. Bu alanda da ekosistemi
sonuna kadar kullanman›z sizin için bulunmaz bir f›rsat ola-
cakt›r. Bu konuda zamanla kendimize koymam›z gereken
hedef; “Nas›l riski ölçebilece¤imizi ve bunu nas›l yönetece-
¤imizi ö¤renmek olmal›. 

Amerika’da yüksek lisans tezimi sundu¤um gün ayn›
okuldan mezun dünyan›n en önemli yar› iletken teknoloji
flirketlerinden biri olan National Semiconductor’un CEO’su
Brian L. Halla ile tan›flma f›rsat› bulmufltum. Bana anlatt›¤›
bir uygulama bugün bile akl›mda. National Semiconduc-
tor’da birkaç kez çok büyük projeler bafllatm›fllar ve iflleri
sonuca ulaflt›ramadan sonland›rmak zorunda kalm›fllar. Bu
da projelerde çal›flan, kritik görevdeki çal›flanlar› umutsuz-
lu¤a kap›lmas›na ve sonras›nda baz›lar›n›n flirketten ayr›l-
malar›na neden olmufl. Buradan yola ç›karak flirket içinde
“DUR (STOP)” isimli bir tak›m oluflturmufllar. Bu tak›m, ris-
ki yüksek projelere bafllama karar›n› yeniden baflka bir
perspektifle de¤erlendiriyormufl. Brian, “Hayal k›r›klar›n› iyi-
lefltirmek çok zor oluyor, o nedenle bu konuya çok dikkat
ediyoruz” demiflti.

Kurumsal ortamlarda hayal k›r›kl›klar› ve baflar›s›zl›klar
çal›flanlar üzerinde ciddi etkileri olabiliyor. Ancak Brian L.
Halla ile tan›flt›ktan çok uzun y›llar sonra kendi iflimi kurun-
ca hayal k›r›kl›klar›na u¤raman›n bir giriflimci olarak daha
farkl› bir yere oturdu¤unu fark ettim. Buras› tam da asl›nda
giriflimcili¤in hem özü hem de beslendi¤imiz daha da büyü-
yebildi¤imiz bir alan. Çünkü giriflimcilik as›l “sahnede” ö¤re-
niliyor ve denemeden yan›lmadan kendimizi tan›ma ve bü-
yüme f›rsat›m›z da olam›yor. O nedenle kendi iflimizde ba-
flar›l› olmak istiyorsak bu ilk ad›m› atmaktan baflka bir yol
yok. Dikkat etmemiz gereken tek nokta ak›ll›ca ve olabildi-
¤ince ölçerek ilerlemek.

2012’de cesur ve ak›ll› ad›mlar atman›z dile¤i ile. Unut-
may›n ekosistemde yaln›z de¤ilsiniz. 

CESUR VE AKILLI ADIMLARIN 
ÜÇ ALTIN KURALI 

Gülay Özkan
Bilgi Üniversitesi
Ö¤retim Görevlisi,
MBA Program›
wwwwww..gguullaayyoozzkkaann..ccoomm
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