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GARANTI BANKASI'NIN KATKILARIYLA

ODALAR KOBI'LER
iGN (: I \ ACAK

\h% Ticaret ve sanayi odalari 2012'de
@ KO%I,,Ier icin ozeI olarak hazirland..

D
Odalar, 6zel I&edllerden egitimlere,

*i yurt disi fuarlardan ara eleman
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-4-“4 t wBI lere destek verecek.
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I Tanzanya’da sirkgiydi Universitede okurken kendi
Bodrum’da balik¢i oldu ciftligini kurdu

Ras Al Khaimah, Tiirk I Monaco’ya giden Tiirkler
KOBi/’lerini bekllyor ondan soruluyor
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Odalarin ajandalarinda
KOB/Pler var

KOBI'ler; tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de de kendileri kiigiik ama
ekonomideki yerleri ve anlamlar biiyiik kuruluglar.

Tiirkiye’de KOBI'lerin toplam igletmeler icindeki orant yiizde 98-99
seviyesinde. Istihdamin neredeyse yarisindan fazlast KOBIler tarafindan
saglaniyor.

Yaratilan katma deger iginde yaklasik yiizde 40’lar seviyesinde pay sahibi
olan KOBI'ler ekonomik ve sosyal kalkinmada da énemli rol oynuyor.
Ekonomide tagidiklart énem ve agirliga ragmen KOBT'lerin, kurumsallasma,
tiretim maliyetlerinin yiiksekligi, tirtin ve pazar gelistirme konusundaki
dezavantajli durumun, geligmelerinin 6niindeki engellerin baginda yer aldigint
soylemek yanls olmaz.

[ste bu noktada ticaret ve sanayi odalarina Snemli gorevler diisiiyor. Zira
hemen hemen tiim odalar KOBI'lere yonelik olarak fuarlardan egitime kadar
cesitli etkinlikler diizenliyor ve bu organizasyonlarla farkindalik yaratiliyor.

Bu ayki kapak haberimizde ticaret ve sanayi odalarmm 2012 yilt
ajandalarin aragtirdik. Tiim ticaret ve sanayi odalarinda KOBPlere yonelik
hummali bir ¢alisma sézkonusu. Keza odalar, 2012 yilinin zor bir yol olacag
kanaatiyle tiimii galismalarini buna gore revize etmis.

Ornegin, inovasyon konusu listenin ilk siralarina tagimmug. Kimi bunu
egitimlerle kimisi de finansman destegiyle KOBI'lere aktarmaya hazirlantyor.

Bunun yani sira Avrupa Birligi'nde yaganan kriz nedeniyle farkli pazar
arayiglarmna giren KOBI'ler icin de komgu tilkelere cok sayida fuarlar
diizenlenmesi planlantyor.

Yine dig ticaret egitimlerine hiz kesmeden devam eden odalar, danigmanhik
hizmeti vermek icin de kendi iglerinde ayr1 ofis kurma planlar1 yapryor.

Kisacast bu yil ticaret ve sanayi odalarinm giindemi kriz ve KOBI odakl...

Zira kriz sarmalinin agilmasinda kamu ve STK’lara da ¢nemli gorevler
disiiyor.

Hepinize iyi bir ay gegirmeniz dilegiyle. ..

Burcu Tuvay

OCAK 2012 KOBI GIRISIM

3



004_EKO_girisim T

1/6/12 5:41 PM Page 1 :F

E-ticarette engelleri kaldiracak proje

KOBI Giindem

Ticaret ve sanayi odalar1 2012’de KOBI'lere odakland
Pay to Go, 6deme sistemiyle kredi kartina alternatif

iki ortagin hedefi her eve girmek

Tanzanya’da sirk¢iydi Bodrum’da baliker oldu
Universitede okurken kendi ciftligini kurdu

“Caymnuzi tazeleyelim” sloganiyla 50 milyon TL ciroya kosuyor
Monaco’ya giden Turkler ondan soruluyor

Ras Al Khaimah, Tirk KOBI'lerini bekliyor

Develi, Istanbul'un gelisen bolgelerinde biiyiiyecek
Diinyanin 8’inci dis implant fabrikasini Trabzon’da acti
Bu yarismada iyi olan 6ne cikacak

Derin, 40’nc1 yilinda yurt disina aciliyor

Silikon Vadisi'nden girisim sermayesi aldi

Favori yeni bayiliklerle zincir agin1 biiyiitecek

KOBI'ler GIP’e giiveniyor

Nihayet Durukanoglu: Yurt Disindan Alinan Hizmet Ithalat
Bedellerinin Transferlerinde Dikkat Edilmesi Gereken
Hususlar ile Vergi Sorumlulugu

Yurt dist mal talepleri

Vergi Takvimi

Yurtici fuar

Yurtdist fuar

Giilay Ozkan: Cesur ve akilli adimlarin ti¢ alun kurali
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Tolga Tatan Tdrkiye'nin
en basanli 10 genci arasinda

tirkiye'nin ilk ve lider 6zel aligveris kuliibii markafoni'nin
Tkurucularl arasinda bulunarak Tiirkiye'ye ozel aligveris kuliibi

modelinin getirilmesinde &nemli rol oynayan Tolga Tatari, JCI
Tiirkiye tarafindan Tiirkiye'nin en basarili 10 genci arasinda gosterildi.
Bu yil 17'ncisi diizenlenen Tiirkiye'nin 10 Basarili Genci Yarigmast,
Tiirkiye’de daha iyi yarnlarin pesinde kogan basarili genglerin
toplumsal gelisime katkist bulunan dykiilerini ve galismalarini goriintir
kilarak, tiim Tiirkiye’de farkindalik yaratmayi ve bu siradisi kisilerin
olaganiistii etkilerini Tiirkiye giindemine tagtmay1 amagliyor.

Tolga Tatari'nin kurucu ortaklar arasinda bulundugu markafoni,
bin 200’den fazla moda markasiyla isbirligi yaparak perakendenin e-
ticarete ddniismesine katki sagliyor. Su an 4 milyon {iyesi bulunan
markafoni ayda 16 milyondan fazla ziyaret aliyor. markafoni’de ayda
500 bin adet iiriin satiliyor. Temmuz 2011'de markafoni’nin
hisselerinin yiizde 70’ yakinmin 129 iilkede faaliyet gosteren, 23
milyar dolarlik multimedya devi Naspers’a baglt MIH-Allegro grubuna
satildi ve Tiirk e-ticaret pazari, markafoni sayesinde biiyiik bir yatirim
almug oldu. markafoni, e-ticaret sektdriiniin hareketliliginde énemli bir
rol oynuyor.

glga latal

yiinda da ewviili
s kendi eticar
i ve Turkiye

Uluslararasi yatirnm devleri
Turk g|r|§|mC|IerIe buIU§tu

ortaklasa organize ettigi
bir etkinlik olan Investor
Trek'in ilki gegtigimiz
Nisan ayinda Brezilya,
San Paulo’da, ve ardmn-
dan haziran San Francis-
co’da gergeklestirilmisti.

Genel anlamda, yati-
rnm odagini Tiirkiye'ye
heniiz ¢evirmemis ya-
banci yatirimcilara Tiir-
kiye’nin yatirim yapilma-
st gereken sicak bir pazar
oldugunun Tiirk yati-
rimcilar tarafindan su-
nuldugu etkinlikte, Tiir-

ndeavor Tiirkiye Tiirk girigimcileri uluslararasi yatirimci-
Elarla bulugturdu. Endeavor’in diinya ¢apinda gergekles-

tirdigi Investor Network ¢aligmalarmim Istanbul ayagina
aralarinda 3TS, Abraaj Capital, Accel Partners, Atomico,
Balderton Capital ve Intel Capital temsilcilerinin de bulundu-
gu 60 yatirimer katildi. Tiirkiye’'den 30 girigimei sirketin katil-
dig1 bulugmada ilk giin Tiirkiye'deki Girigimcilik ortami yati-
rimcilara tanitildi. Endeavor Global ve Endeavor Tiirkiye'nin

kiye'nin makro-ekonomisi, internet-teknoloji ve girigsimci
ekosistemi, bolgede yapilmig yatirimlarin yapisi, bagart hikaye-
leri konuguldu. Tiirk yatrimeilarin panellerinin yani sira, in-
ternet / mobil sektorlerindeki Endeavor girisimeileri kendile-
rini ve sirketlerini yatinmeilara sundu ve diizenlenen Speed-
Networking seansinda gelecek vaat eden 25'ten fazla girisim-
ci, Tiirk ve yabanc1 yatirimeilarla birebir olarak tanisma firsa-

t1 buldu.
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Nevzat Aydin,
Hollanda’da
girisimciligi konustu

-20 Kasim Global Girisimcilik Haftast nedeniyle Rotterdam Erasmus Universite-
1 451, Delft Teknik Universitesi ve Leiden Universitesi ortakligryla Hollanda’da dii-
zenlenen ‘Meet The Dragons’ etkinliginin énemli konugmacilart arasinda Tiirkiye’den

yemeksepeti.com'un kurucusu ve CEO’su Nevzat Aydin yer ald1.

Gegen yil ekonomist tarafindan ‘Yilin Erkek Girigimcisi’ secilen Aydin'la birlikte ya-
tirrmet olan diger ‘ejderler” ise Portekiz’den Gongalo Moreira Rato, Hollanda’dan Henk
Keilman, Belcika'dan Thierry Bosser ve [zlanda’dan Bala Kamallakharan idi. Her sene
Global Girisimcilik haftasinda diizenlenen ‘Meet The Dragons’ panelinin bu yil {iciin-
ciisii gergeklestirildi. Bu seneki ‘Meet The Dragons’un farki ise Hollanda'nin yant sira
6 farkli Avrupa iilkesinden yatinmcilarin davet edildigi Avrupa dlgeginde bir toplanti-
ya doniigmesi oldu. Tiirkiye'nin yan sira Avusturya, Belcika, Almanya, Izlanda, Porte-

kiz yatirimet ve girisimcileriyle katihme olarak davet edilen tilkeler arasinda yer aldi.

Meslek 6grenip is sahibi olacaklar

miishaneli isadamlan Sanayiciler Yardimlasma ve Dayanis-
ma Dernedi (GIYAD)n ortak
girisimi olan “istihdam icin Mesleki
Egitim Projesi” hayata geciriliyor. Is-
tihdama katki saglamak ve vasifsiz
kisilere meslek kazandirmak ama-
clyla yola ¢ikan Kiciikcekmece G-
mishaneli isadamlar Sanayiciler
Yardimlasma ve Dayanisma Derne-
gi'nde ISKUR ve Kiiciikcekmece Be-
lediyesi'nin imzaladigi proje kapsa-
minda, kuaférlik, modelistlik, halk
oyunlari, saz, baglama, glizel konus-
ma — diksiyon kurslar vatandasin
hizmetine sunulacak.
GIYAD Kadin Kollan Baskani Deniz Giindiiz Sanli, “Bu proje
kapsaminda dernegimizde her kurs icin 25’er kisiye uzmanlar ta-

KUcUerkmece Belediyesi, ISKUR ve Kiicikcekmece Gii-

rafindan egitim verilecek. Meslek kurslarina kayit yaptirmak icin
dernegimize Uye olma sarti yok. 16-35 yas arasi herkes kurslari-
miza basvuruda bulunabilir. Ayrica
kursu bitirerek sertifika sahibi olan
kursiyerlerimize, GIYAD olarak is im-
kani da sagliyoruz” diye konustu.
Kursa devam eden kursiyerlere, iS-
KUR tarafindan giinde 15 TL 6dene-
rek, saglk sigortalari da yapilacak.
Ayrica meslek kurslarindan mezun
olan kursiyerlere isverenler de IS-
KUR'un énemli bir hizmetinden ya-
rarlanma sansina sahip oluyor. Bu
kapsamda, kursu bitirip isbasi yapan
iscilerin 48 ay boyunca sigortalari
devlet tarafindan édenecek. Meslek kurslarina basvurmak isteyen
bireyler, basvurularini Kiiglikgekmece Belediyesi, GIYAD ve IS-
KUR hizmet binalarindan yapabilirler.

Antalyanin tanitimi tek elden yapilacak

inyanin en biiyiikk ve en énemli organizasyonlarindan
DEXPO bayragini almak igin Fransa'nin bagkenti Paris'e

tam kadro giden Antalya simdi de kentin tanitimini tek
elden gerceklestirilecek olan Antalya Tanitim ve Turizm Gelig-
tirme Ticaret AS'yi kurdu.

Antalya'nin marka gehir oldugunu belirten Antalya Valisi
Ahmet Aluparmak, "Bugiin Antalya'nin 6zel ve giizel bir giinii.
Bu sirket Antalya'miza cok sey katacak. Antalya zaten kendi
dogal kaynaklariyla bize sunulanin 6tesinde yatirimcinin tu-
rizmcinin kattigi degerlerle marka bir kent" dedi.

6 KOBI GIRISIM OCAK 2012

Sirket Yonetim Kurulu Bagkani Cetin Osman Budak, "Sir-
kette kamu 6zel sektdriin tam anlamuyla bir ig birligini goriiyo-
ruz. Alanya'dan Antalya'ya kadar. Kamudan ve ozel sektérden
bize ortak olacaklar var. Ozel Idare'mizin izin sorunu var énii-
miizdeki giinlerde ingallah bunu agacagiz. Tam anlamiyla kamu
ve Ozel sektor isbirliginde ok dnemli bir sirketi hayata gegiriyo-
ruz" dedi. Antalya'yr tanitmak igin kurumlarin 1.5 milyon Euro,
ozel sektoriin ise 100 milyon Euro'ya yakin biitge ayirdigmi kay-
deden Budak sirket sayesinde bu kadar paranin da Antalya'dan
¢tkmayacaginu ifade etti.

o
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Daha fazla saglik icin sosyal ginsimcl araniyor

=~ Boehringer
% Qﬁp Ingelheim

inyanin ilk ve en biiyiik sosyal
D girisimci ag1 Ashoka ile 125 yildir
insan sagligma katki sunan Bo-
ehringer Ingelheim, saglik hizmetleri-
nin daha kaliteli ve herkes igin ulagila-
bilir olmasint saglayacak yaratici fikir ve
projeleri desteklemek amaciyla ortak
girigim baglatti.
iki kurulusun “Daha fazla saghk”
adiyla kiiresel ¢apta baglattiklar ortak
girigim, saglik sorunlarinmn ¢dziimiine
yonelik en etkili ve yaratici fikirleri be-
lirleyip desteklemeyi ve saglik sektorii-
nii bu yonde doniistiirmeyi hedefliyor.
Proje, Tiirkiye'de saglik alaninda en az
iki sosyal girigsimciyi belirleyip destekle-
meyi, yiizlerce yaratici fikri online yaris-
malar yoluyla toplamayr amagliyor.
Proje kapsaminda éncelikle diinya-
nin cesitli iilkelerinde toplum saghgmi
iyilegtirici coziimler ve fikirleriyle ¢ne

tiyaclarini kargilayabilecekleri diizeyde
maddi destek saglanacak. Bu destek,
Tiirkiye'den secilecek minimum iki gi-
rigimei igin 220.000 USD olacak. Segi-
len sosyal girisimciler maddi destegin
yaninda, Ashoka’nin hukuki ve diger
konulardaki danigmanhk hizmetlerin-
den de icretsiz yararlanabilecek ve As-
hoka’nmn 70 iilkeyi iceren kiiresel agma
dahil olabilecekler. Profesyonel destek,
yasal danigmanlik, PR ve medya hiz-
metleri, stratejik danismanlik, etki ana-
lizi, kurumsal gelisimden etkinlik orga-
nizasyonuna kadar genig bir yelpazeyi
kapstyor.

‘Daha Fazla Saglik’ projesinin ikin-
ci ayag1 web {izerinden gerceklestirile-
cek ‘Degisim Yaratic' (Change Mar-
ker) yarigmast, yetersiz hizmet alan top-
lumlarda saghgin nasil iyilegtirilebilece-
gine yonelik etkili, yaratic1 yeni diisiin-

ctkan 50 sosyal girisimci secilecek. Titiz bir secim siireci sonu-  celerin sunuldugu online bir platform olacak. Diinya genelini
cunda belirlenecek sosyal girisimcilere, ii¢ yil boyunca temel ih-  kapsayacak yarigmada ilk ti¢ fikir ddiillendirilecek.

lhracatta en hizli artis ~ Gida sektoriine
micevherde 150 bin kisi alinacak

010 yihnda 1,2 milyar dolarlik ihracat yapan miicevher sekto- E konominin lokomotif sektorlerin-

Zrii, 2011 Ocak-Ekim déneminde ihracat gelirlerini bir ¢nceki den gida sektorii, yaklasik 60
yilin ayn1 dénemine gére yiizde 25,5 artirdi. Altindan mamul milyar liralik bir pazar bayukld-

miicevherat thracatinda 1 milyar 288 milyon dolar, giimiisten ma- gine sahip. 73 milyon niifus ve 30 mil-

mul miicevherat ihracatinda 74 milyon dolar olmak iizere, sektor yon turistle birlikte.yaklaslk 100 milyon
toplamda 1 milyar 47 kisiyi doyuruyor. Is arayanlarin bu yil
milyon dolar cari fazla daha fazla basvuru yaptigi gida sekto-
verdi. rinde en cok arananlar pozisyonlari-

Tiirkiye ekonomisi- nin basinda gida muhendisligi geliyor.

ne 6nemli miktarda do- 2008 yili icerisinde 5 bin kisinin issiz kaldigi gida sektér, bu-
viz kazandiran miicevhe- glin 977 binden fazla kisiye ¢alisma imkani saglaniyor. Her yil
rat sektorii, 40 bin ku- ortalama yizde 15 blyiyen gida sektdri dnimuzdeki yil da
yumcu igletmesi ile 400 blytmesini surdirirse 150 bine yakin eleman istihdam ede-
bin kigiye istihdam sagla- cek. Yenibiris.com'un verilerine gére gida en cok ilan yayin-
yarak, igsizligin azaltilma- layan ilk on sektér arasinda. Is arayan adaylarin da ilgisini ¢ce-
sina da katkida bulunu- ken bu blyume ile birlikte yil icerisinde basvurular yiizde on
yor. Tiirkiye miicevher alti oraninda artis gésterdi. Son 6 ayda Yenibiris.com ilanla-
sektord, ontimiizdeki do- rinda gida sektdriintin en cok eleman aradigi is alani yiyecek
nemlerde yeni projelerle icecek hizmetleri. En cok basvuru alan is alani satis ve pazar-
yiikselisini ~ siirdiirmeyi lama, en cok basvuru alan pozisyon satis temsilcisi oldu.
hedefliyor.

OCAK 2012 KOBI GIRISIM 7
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Geng isadamlarindan Isbirdigi Zirves

— _‘(irkiye Geng Isadamlari Konfederasyonu'nun (TUGIK) Bi-

rinci Isbirligi Zirvesi, 10 Aralik 2011 tarihinde Istanbul'da
A gerceklestirildi. TUGIK tiyeleri arasinda yer alan 152 firma-
nin 250'den fazla temsilcisi, yeni igbirlikleri olugturmak ve is diin-

300 milyon dolarlik
ticaret I¢In
.o ' y ¢ '

Turkiye'yr sectiler

{inyada yaganan ekonomik krize ragmen Tiirkiye'nin
Dbélgesinde yildizi giderek parliyor. Italya ve Ispan-

ya'ya yaptiklar ticareti Tiirkiye'ye kaydirmak isteyen
Afrikali ig adamlar1, 300 milyon dolarlik ticaretin hedeflen-
digi Tiirkiye-Afrika Ticaret Kopriisii'nde bircok ikili anlag-
maya imza attt. TUSKON Bagkan Vekili Ahmet Ciger, 7
federasyon ve 165 ig
adam1  derneginde
35 bin is adami ve
100 bin isletmeyi
temsil eden TUS-
KON’un bu yonii ile
sadece Tiirkiye de-

gil, kiiresel is diinya-
sindaki en Onemli
aktorler arasinda yer
aldigint belirtti.
2005 yilinda kuru-
lurken, ‘neleri farkli yapabiliriz’ diigiincesi ile yola ¢iktik-
larin1 ifade eden Ahmet Ciger, “Kegfetmedigimiz bolgeler-
den is adamlarini tilkemize getirdik ve Tiirkiye’nin onlara
sunabilecegi imkanlar1 gérdiik. Bu yonde programlar dii-
zenledik. Basta ticaret kopriilerimiz olmak iizere, tim et-
kinliklerimiz sayesinde Afrika ile ig yapan is adam1 sayisin-
da artig olmugtur. Ayrica THY'nin de Afrika iilkelerine
dogrudan ugug yapmasi, ig adamlarinin iglerini daha da
kolaylagtirmistir” dedi.

8 KOBI GIRISIM OCAK 2012

yasinda yeni firsatlar yaratmak hedefiyle diizenlenen is zirvesinde
bulugtu. TUGIK iiyesi sirketlerin temsilcileri giin boyunca 766
randevuda bir araya geldiler ve goriigmeler neticesinde olugturu-
lan igbirliklerinin toplam ig hacmi 350 milyon TLye ulagt1.

TUGIKin 72 dernek, yedi federasyon ve 217 farkls sektorde
faaliyet gosteren 9 bin iiyesiyle Tiirkiye'ye deger yarattigma dikkat
ceken TUGIK Genel Baskan: Erkan Giiral, sunlart séyledi: “Bu-
giin itibariyle TUGIK iiyeleri 250 bin kisiye dogrudan, 1 milyon ki-
sive ise dolayh olarak istihdam yaratiyor. Uye sirketlerimizin port-
foy degeri ise 100 milyar dolar astyor. Tiirkiye icin boylesine deger
yaratan {iye sirketlerimizle birlikte, tilkemiz iin {iretiyoruz ve ge-
lecegimizin teminatt olan genclerimize is olanaklar1 saglamak he-
defiyle onlara is diinyasinmn kapilarint agtyoruz. TUGIK'in 6nceli-
gi Tiirkiye'dir. Ulkemize daha fazla katki saglayabilmek icin bugiin
gerceklestirdigimiz Birinci Isbirligi Zirvesi gibi etkinlikleri daha yo-
gun olarak diizenleyecegiz.”

Geng istihdami icin
11 milyar TL kaynak ayrildi

g nsan yonetimi alanindaki profesyonellerin gereksinimlerine
|40 yildir hizmet sunan PERYON (Tirkiye Personel Yénetimi

Dernegi), TUGIAD ile birlikte genc issizligine ¢6zim retme-
yi hedefliyor. Bu kapsamda, PERYON ve TUGIAD isbirligi ile
gerceklestirilen Geng issizlik Calistayl, Bahcesehir Univ(2)ersi-
tesi'nin ev sahipliginde, TC Calisma ve Sosyal Givenlik Bakan-
g1, is-Kur, TURKONFED, ILO (International Labor Organizati-
on) ve Endeavor Tirkiye'nin destekleriyle is diinyasinin énde
gelen isimlerini bir araya getirdi.
Geng issizlik Calistayi ile sektor li-
derlerinin sunacagi fikirler dogrultu-
sunda genclerin girisimcilige tesvik
edilerek istihdamin artinlmasi ve
egitimde nitelikli is glict yaratiima-
sinin saglandi.

Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligi Mistesar Yardimcisi Sid-
dik Topaloglu, genclerdeki issizligin
en 6nemli nedenin genclerdeki ye-
tersiz mesleki egitim oldugunu be-
lirtti. Mesleki egitimin gelistirilmesi
icin Is-Kur'un birgok yeni egitim sis-
temi dlzenledigini, hikimetin de
18-29 yas arasi genclerin istihdami icin prim tesviki uygulamasi
yaptigini animsatan Topaloglu, bu uygulamalar ile 2008’den bu
yana istihdami en yuksek hizda artiran Glkenin Turkiye oldugu-
nu kaydetti. Genc istihdamina yonelik uygulanan prim tesviki
sistemi ile halen 184 bin gencin calisma hayatina girdigini belir-
ten Topaloglu, genc issizliginin dnlenmesi icin son 4 yilda 11
milyar liralk kaynak ayrildigini kaydetti. Topaloglu, 6nimUzdeki
dénemde, kamu, STK’lar ve 6zel sektdrin mesleki egitim ve
genclerin istihdami icin ¢c6zim yaratacak uygulamalar birlikte
hayata gecirmeleri gerektigini sdyledi.

o
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—-ticarette engelleri

kaldiracak proje

‘Engeliler igin e-ticaret uzmanlik egitimi’
projesiyle 600 engellinin e-ticaret uzmani
olarak sektére kazandiriimasi hedefleniyor.
Egitimini basartyla tamamlayan engellilerin
gerek girisimci olmalari gerekse kurumsal
yapilarda e-ticaret uzmani olarak istihdam
edilmeleri icin 6nemli firsatlar sunuluyor.

{irkiye’ de yaklagik 8,5 milyon engelli yagtyor. Yani Tiirkiye

niifusunun yiizde 12’sini engelli vatandaglarimiz olugturuy-

or. Bu grubun biiyiik bir ¢cogunlugu yakinlarna bagiml
olarak yagamini idame ettiriyor. Bir gekilde tiretimin, ekonominin
icinde degiller ve kendi ayaklart iizerinde duramuyorlar. Iste bu
noktada sosyal sorumluluk projeleriyle engelli vatandaglarin istih-
dama kazandirilmast biiyiik 6nem tagiyor.

Iste bu noktada her gecen giin huzla biiyiiyen e-ticaret sek-
toriine nemli katk: saglayacak, Kalkinma Bakanligi ve Istanbul
Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen ee-ticaret diger adiyla
Engelsiz e-ticaret'in Tiirkiye Beyazay Dernegi ile yiiriittiigii
‘engeliler icin e-ticaret uzmanlik egitimi’ projesi dikkat gekiyor.

Projeyle 600 engellinin e-ticaret uzmani olarak sektdre
kazandirilmast hedefleniyor. Projeyi ¢ok 6nemli orandaki insan
giiciinii ig gliciine, ekonomiye katmak amaciyla hazirladiklarmi
sdyleyen  e-ticaret Iletisim Koordinatorii Neslihan Ozpolat,
engelli grubunun is giiciinii e-ticaret sektoriindeki uzman agigint
gidermek amaciyla kullanmak istediklerini belirtiyor.

Bedelsiz diikkan agma

Egitimini bagariyla tamamlayan engellilerin gerek girisimci
olmalart gerekse kurumsal yapilarda e-ticaret uzmani olarak isti-
hdam edilmeleri igin dnemli firsatlar sunan destekgileri de var.
Hiirriyet grubunun yenicarsim.com e-ticaret sitesi, e-ticaret
girigiminin iginde olmak isteyenlere bedelsiz ditkkan agma firsati
veriyor. E-ticaret uzmani olarak galigmak isteyen ve egitimini
bagart ile tamamlanug engellilere de ETID (e-ticaret Igletmecileri
Dernegi) destek veriyor. Ozpolat, éniimiizdeki giinlerde de Melek
Yatirimeilar Dernegi Bagkani Baybars Altuntag 6nderliginde
girigimci olmak isteyen e-ticaret uzmant engelliler i¢in cok nem-
li caligmalar gerceklestireceklerini sozlerine ekliyor.

Uygulamaya yonelik egitim

Egitim simflar1 gegtigimiz yilin ekim ayinda agilmaya basladi.
Her ay 30ar kisilik iki sif agiliyor. Egitimler teorik bilgilerin
yaninda daha ¢ok uygulamaya yonelik igerikten olusuyor. Egitim
verilirken paralel olarak e-ticaret girigimleri de bashyor. E-ticaret

ARAN

fikrinin  olugmasindan web sitesinin  yapilmasina, mal
tedariginden pazarlamaya kadar ¢ok yonlii ve detayli bir egitim
igeri dahilinde veriliyor egitimler.

Egitimler her sif i¢in hafta da iki tam giin olmak {izere dort
hafta siiriiyor. Toplamda 48 saatlik bir egitim icerigi sunuluyor. E-
ticaret egitiminden gérme, isitme, konusma, ortopedik, siiregen
(kalp-damar-tansiyon- bobrek-seker hastalar1) engelliler raporlart
dahilinde faydalanabiliyor. ee-ticaret programindan yararlanmak
isteyenler 444 6000 numarali telefonla veya form@ee-ticaret.com
adresine adi, soyady, telefon ve mail adresleri bilgileriyle bagvura-
biliyor. Ayrica egitimler Beyazay Dernegi Taksim Subesi’'nde ver-
iliyor. Bizzat subeye gelerek de kayit yaptirilabiliyor.

L
Mezunlar calismaya basladi

rojenin henliz ¢ok yeni olmasina karsin egitimini

tamamlayanlarin sektdrde yerlerini almaya
basladiklarini beliten Ozpolat, séyle devam ediyor: “ilk
sinifimiza katilarak e-ticaret uzmani olan Adem Altay 21
yasinda. Spina bifida hastasi, ylritec yardimiyla yGrlyor.
Egitime gelmeden 6nce is deneyimi yoktu. Egitimi bitirdigi
gin gelen bir is teklifini degerlendirdik ve Adem simdi bir
e-ticaret sitesinde veri girisi, kontroller, siparis gibi
konularda calisiyor. Boyle bir egitimle yasama bakis acisi
tamamen degisti ve artik gelecege dair hedefler belirliyor.
Mehmet Hanefi Corekcioglu, yillardir gida sektériinde
calisan bir gérme engelli. Egitimini tamamladiktan sonra
gida Uretimini yenicarsim.com’ da dilkkan acarak
degerlendirme karari aldi. Bunun gibi onlarca érnegimiz
var. Oniimiizdeki gtinlerde egitimlerin tamamlanmasiyla
bu érnekler artacak.”

OCAK 2012 KOBI GIiRISIM 9
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Burcu Tuvay btuvay@ekonomist.com.tr

Tlcaret ve sanayl odalan

2012.

KOBI'lere oda

MEHMET ASLAN
Gaziantep Ticaret Odasi Bagkani

“Basanh bir yil olacak”

¢c1 1kemiz ekonomik anlamda bir biytime trendi icerisinde. Bu
durumun birgok alana yansimakta oldugunu gézlemliyoruz.
Bu durumun yansimasi ve etkisi elbette Uretim ve ihracata da
yansiyor. Uretim ve dis ticaret denildiginde ise tim Tiirkiye'de
oldugu gibi Gaziantep'te de akla ilk olarak KOBI'ler geliyor. Bu
acidan 2012 yilini, her ne kadar Avrupa ve Ortadogu’da
ekonomik ve mali krizler yasaniyor olsa da cesitli yenilikci
yaklasimlar, devlet destekleri, kamu ve 6zel sektor isbirlikleri ve
avantajli yatinm ve isbirligi ortamlarinin olusturulmasi ve
tanitiimasi yili olarak gérilyoruz. KOBI'ler acisindan rekabet
Ustinligi getiren ve basaril bir yil olacagini tahmin ediyoruz.”

IO KOBI GIiRIiSIM OCAK 2012

Janat

Ticaret ve sanayi odalari 2012 yilinin
zor gececedi 6ngorisiyle KOBI'lere
yonelik calismalarina hiz verdi.
izmir, KOBI'ler icin 600 bin liralik
inovasyon kaynadi ayirirken,
Kocaeli ara eleman yetistirme
kurslarini artirtyor. Mersin, komsu
tlkelerde bizzat kendisi fuarlar
dizenlemeye hazirlanirken, Ankara
ise KOBI'leri daha etkin bir sekilde
destekleyebilmek icin danisma ofisi
kuruyor. Ticaret ve sanayi odalarinin
2012 KOBI ajandalarini arastirdik.

OBI'ler icin proje hazirlama, yurt dis1 pazarlara

acilma, inovasyon ve Ar-Ge konusunda bilgilenme

ibi konular olduk¢a énem tasiyor. Iste bu nokta-

da ticaret ve sanayi odalar1 buytk bir misyon ytklenmis

durumda. Zira hemen hemen her kentte ticaret ve sa-

nayi odalar1 KOBI’ler iin yil boyunca cesitli etkinlikler
diizenliyor.

Bu etkinlikler egitimden yurt dist fuarlara, pazar

arastirmasindan isbirligi zirvelerine kadar cesitli konu-

larda olabiliyor. Biz de ticaret ve sanayi odalarinin
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2012 y1lim KOBI ajandalarini arastirdik. Gértiinen o ki,
neredeyse tiim odalar 2012 yilinin zorlu gececegi gori-
sinde ortak kanaat getirerek, kendi ajandalarini bu
yonde revize etmis durumdalar. Inovasyon destegin-
den kiimelenmeye, danisma ofislerinden ara eleman
yetistirme kurslarina kadar krize karsi 6nlem olarak
alinabilecek calismalara hiz veren odalar, yurt disinda
da bizzat kendileri fuarlar diizenleyerek alternatif pa-
zar arayislarinda KOBI’lere kilavuzluk etmeye hazirla-
niyorlar.

Ticaret ve sanayi odalarinin 2012 yilinda KOBI gun-
demleri soyle:

Gaziantep’ten egitim atagi

Gaziantep Ticaret Odasi, 2012 yilinda KOBI’lere yo-
nelik egitimler dizenlemeyi planlhyor. Thracatct olma
rehberi, uluslarin is yapma kultiirleri, profesyonel satis
ve musteri iliskileri, uluslararas1 fonlara yonelik proje
hazirlama, aile sirketleri, aile anayasalar1 ve sirketlerin
ast kurullar1 gibi konularda ayda bir kez olmak tzere
KOBI’lere yonelik egitimler diizenlenecek.

Gaziantep Ticaret Odasi Baskani Mehmet Aslan,
bunlara ek olarak, “Ortadogu Nereye Gidiyor? Tiirkiye
ve Gaziantep Bu Degisimin Neresinde?, Uluslararas: Ti-
carette Pazarlama Stratejileri, Thracata Yonelik Sirket
Stratejisi Olusturma, Patent — Fikri ve Sinai Mulkiyet
Haklari, Organizasyonlarda inovasyon Anlayis1 ve Yone-
timi, Yonetim Becerileri ve Liderlik gibi konularda yil
icerisinde panel ve seminer programlar1 diizenlemeyi
planliyoruz” diyor.

Triko ve gidaya odaklanacak

Firmalar icin uluslararas: fuar ve heyet ziyaret orga-
nizasyonlar1 gerceklestirmeyi planladiklarini ve 2012 y1-
I1 icerisinde bunu basta Avrupa iilkelerine olmak tizere
en az iki kez gerceklestirmeyi hedeflediklerini kayde-
den Aslan, soéyle devam ediyor:

“Ulke tanitim ve bilgilendirme gtinlerini ise ilgili tl-
kelerin buytikelciliklerinden ticaret ataseleri ve ilgili uz-
manlarin katilimlari ile yil icerisinde en az dort tlke
hakkinda duzenlemeyi planliyoruz.

Ttm bunlarin yani sira KOBI ve Dis iliskiler Miidiir-
ligimuz tarafindan yine KOBI odakli cesitli hibe des-
tekli projelerin hazirlanmasi ve uygulanmasini saglaya-
caklarini belirten Aslan, ‘Bunlardan bir tanesi Gazian-
tep’teki triko sektoriintin uluslararasi anlamda gelisti-
rilmesine yonelik ve DTM destekli bir proje, gida sekto-
ri isletmelerinin sorun ve ihtiya¢ tespitine yonelik
KOSGEB destekli bir proje ve Eurochambres ve TOBB
tarafindan uygulanan AB-Ttirk Odalar1 hibe programi
kapsaminda Gaziantep sanayisinde cevre uygulamalari-
nin AB standartlarina ulastirilmasi projesidir” diyor.

Eskisehir’den ABD cikarmasi
Eskisehir Ticaret Odasi (ETO) da KOBI’ler icin bir

HARUN KARACAN

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu
Uyesi ve Eskisehir Ticaret Odasi Baskani

“Biyimeye acik bir
yil olacak”

(e~ 012 yilinin KOBI'lerimiz agisindan bilylimeye acik bir

2y|| olacagini duisiintiyorum. Ozellikle ihracat
hedefleyen KOB/'lerimizin daha genis cografyalara
acllacagi kanaatindeyim. Ancak KOBI'lerimizin 2012
yilinda da en énemli sorunu finansal kaynaklara ulasmak
olacaktir. Eskisehir Ticaret Odasi olarak bunu cok
6nceden gérdigimuz icin 2010 yilinin 6’nci ayinda
odamiz biinyesinde Kredi Garanti Fonu’nu faaliyete
gegcirdik. Bu yolla son 18 ayda KOBT'lerimize 32 milyon TL
finansman yarattik. Kredi Garanti Fonu, 2012'de de kiicik
ve orta 6lcekli isletmelerimizin biyimelerinde énemli bir
finansal gii¢ olacak.”

dizi eylem plani hazirladi. Gectigimiz yil, 12 uluslarara-
s1isbirligi gezisi ve KOSGEB destekli yedi fuar gezisi du-
zenleyen ETO, 2009 yilindan bugtine Cin’den Kiba’ya,
italya’dan Kenya’ya kadar genis bir cografyada kardes
oda anlasmalar1 imzalayarak uluslararasi isbirliklerini
de artirdi.

2012 yilinda da KOSGEB destekli olarak 12 adet
uluslararas: fuar ve yurt dis1 organizasyonu gerceklesti-
receklerini séyleyen Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Yonetim Kurulu Uyesi ve Eskisehir Ticaret Odas1 Baska-
n1 Harun Karacan, “Ocak aymin son haftasinda ise 89
KOBI ile ABD’ye is gezisi gerceklestirecegiz. Tekstilden
makine imalat sanayine, mobilyadan insaat malzemele-
rine kadar her sektore yonelik ihracat amach yurtdisi is
gezilerimiz devam edecek” diyor.

OCAK 2012 KOBI GIRISIM Ll
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H.iIBRAHIM KELES
Kocaeli Ticaret Odasi Bagkani

“Duraganhg: firsata
cevirecekler”

¢c~011 yilini ylizde 8'in tizerinde bir bilylimeyle tamamlayan ve

2d|$ ticaret pazarlarini gesitlendirerek gelistiren Tlrkiye’nin
2012'de benzer bir basariyr yakalamasi cok zor gdzikse de biz
Kocaeli Ticaret Odasi olarak yilin bir 6ncekine oranla kiiclilse de
bu ekonomi dinamiklerinin cok
fazla statik hale getirecegini
dustunmuyoruz. Belki yatirm
alaninda beklenen gelismeler
olmayacak ve 6zellikle yabanci
yatinmcilar beklendigi gibi
bizleri sahlandirmayacaktir
ama isletmelerimizin kiclk ve
orta boy olmalarindan
kaynaklanan dinamik
yapilarinin bu duraganhga
direnecegi de ortada. 2012'de
tyelerimizin dinamik
yapisindan etkilenerek
inancimizi kuvvetlendiriyor ve gelismeleri en iyi sekilde firsata
cevirecegimizi distiniyoruz.”

5 dilde portal hazirliyor

Eskisehir’in ihracat potansiyelini giiclendirmek cer-
cevesinde, Eskisehir’deki yatirim ve ihracat imkanlari-
nim tanitimi ve KOBIlerin ihracata yoneltilmesi icin bir
e-ticaret portal olusturduklarina da dikkat ceken Kara-
can, sunlar1 séyluyor:

“5 dilde hazirlanacak olan bu portal, 2012 yilinin ilk
yarisinda devreye girecek. Bu portal sayesinde yurt di-
sindaki isadamlar1 dinyanin 6btr ucundan da online
olarak Eskisehirli firmalarin dretim kapasitelerini ve
uranlerini izleyerek, firmalarimiza dogrudan ve hizh
bir sekilde ulasabilecek. Eskisehirli firmalarimizin ku-
rumsal gelisimini hizlandirmak, egitim eksiklerini gi-
dermek amaciyla kurdugumuz ETO Akademi’nin de
calismalar1 gectigimiz yillarda oldugu gibi tim hiziyla
devam edecek. KOBI’lerimizin is giivenliginden tutun
da kurumsal imajina kadar genis bir yelpazede aldig1
egitimler 2012°de de stirecek.”

Giiney Egeli KOBI inovasyon yolunda

Cogunlugu KOBI olan yaklagik 14 bin iiyesi bulu-
nan Denizli Ticaret Odas1 (DTO) da 2012 yilinda KO-
Bi'ler icin 6nemli bir proje yiiriitecek. Ege Bilgi ve Ye-
nilik Merkezi (EBIC-Ege) projesiyle sirketlerin ulusla-
rarasi ticaret ve yatirim konularinda desteklenmesi ve
bu baglamda teknolojik ortakliklarin ve karsilikli bilgi

12 KOBI GIRISIM OCAK 2012

paylasiminin gugclendirilmesi hedefleniyor. Ozellikle
KOBI’lerin, fikri mulkiyet haklari, standartlar ve AB
dizenlemeleri gibi teknik alanlarda bilgilendirilmesi
ve uretim modellerinin yenilik¢i bir yaklasimla gelisti-
rilmesi, AB fonlar1 konusunda bilgi eksikliginin gideril-
mesi ve sirketlerin arastirma programlarina katilimlari-
nin saglanmasi yine bu projenin hedefleri arasinda yer
aliyor.

Bunun yani sira EBIC-Ege birimi tarafindan
DTO’nun koordinatérlugtinde, Pamukkale Universitesi
Teknoloji Gelistirme Bolgesi ortakligi ve Mugla Ticaret
ve Sanayi Odasi ile Aydin Ticaret Odasi’nin katilimiyla
gerceklestirilen Giiney Egeli KOBI’ler inovasyon Yolun-
da isimli projesi de yurtutilayor. 2011 yilinin Eylal ayin-
da baslayan ve 12 ay streli olan Giiney Egeli KOBI'ler
inovasyon Yolunda Projesi’nin KOBI'lerin inovasyon fa-
aliyetlerini tesvik etmeyi amacladigini séyleyen DTO
Baskan1 Necdet Ozer, “Proje kapsaminda, KOBI’lerin
inovasyon ve Ar-Ge konularindaki bilgi eksikligini gi-
dermek amaciyla egitim seminerleri diizenleniyor. Ileri-
ki ginlerde Uluslararas1 Teknoloji ve Ar-Ge Giinleri Et-
kinligi duzenlenecek. Ar-Ge ve 1novasyon girisimcilik
odullerinin verilecegi ‘En Yenilikci KOBI’ Yarismasi ya-
pilacak” diyor.

Kocaeli ara eleman yetistirecek

Thracatci iye firmalarin yuksek tretim ve dissatim
kapasitelerine uygun olarak yil icerisinde stirekli top-
lantilar, konferanslar ve paneller diizenleyerek isin pro-
fesyonelleri tarafindan hazirlanan sunumlarla tyelere
vizyon kazandirmaya calistiklarini ifade eden Kocaeli
Ticaret Odas1 Baskan1 Ibrahim Keles, 2012 yilin1 planla-
rim soyle acikliyor:

“Kalkinma Ajansi, KOSGEB gibi kurumlar1 hem kay-
nak saglamalar1 hem de profesyonelliklerine uygun ola-
rak hazirladiklar1 ¢alismalar: tyelerimizle paylasiyor ve
bu kurumlardan en iyi sekilde yararlanmaya calisiyoruz.
Uyelerimizin niteliksel eksikligini gidermek icin onlara
finansman desteginin saglanmasi ve birer kiiresel oyun-
cu olmus tuyelerimizin daha ucuz kredi alabilmelerine
olanak saglamak amaciyla bankalarla protokoller yapi-
yor ve onlar1 her tirlii donanima kavusturmaya calisiyo-
ruz. 2012 yilinda da ara elemamn yetistirme kurslar1 di-
zenleyecegiz. Pazarlama, 6n muhasebe, diksiyon ve ce-
sitli kurlarla genclerimizi birer sertifikal1 eleman haline
getirecegiz.”

Mersin’de Akdeniz Oyunlar’’na hazirhk

Mersin, 2011 yil sonu itibariyle bir 6nceki yila gore
yuzde 18.1°lik artisla Ttirkiye nin oransal olarak en ¢cok
istihdam yaratan ili oldu. 2011°de ‘5 bin yeni istihdam’
hedefi ile yola ¢cikan Mersin yilsonu itibariyle yaklasik
30 bin yeni isttihdamla bir Turkiye rekoru kirdi.

Bu anlamda ¢alismalarina devam edeceklerini soyle-
yen Mersin Ticaret ve Sanayi Odas1 (MTSO) Bagkani Se-

o



010_014_EKO_girisim T

1/6/12 5:46 PM Page 5

——

rafettin Asut, 2013 Akdeniz Oyunlari’nin Mersin’de ya-
pilacak olmasindan dolayi, hizmet sektériinde de nite-
likli insan giictinti yetistirecek egitim planlamalarina
simdiden basladiklarini belirtiyor. 2012’de tim 6nemli
sektorlerindeki egitime devam edeceklerini ifade eden
Asut, bunlara ek olarak Mersin Valiligi tarafindan SO-
DES kapsaminda desteklenen ‘Turizmde Hedef 2013’
Projesi egitimlerine de destek olacaklarini kaydediyor.

Komsu iilkelerde fuarlar diizenleyecek

Bu egitimler garsonluktan asciliga, mutfak yoneti-
minden hijyen egitimine, mesleki yabanci dil egitimin-
den dunya mutfaklar1 egitimine kadar tiim hizmet alan-
larin1 kapsayacak. 2011 yilinda gerceklestirdikleri yeni
pazar bulma organizasyonlarini 2012’de arttirarak ve
cesitlendirerek devam ettireceklerini séyleyen Asut,
sunlar1 belirtiyor:

“Mersin bolgenin pasif bir seyreden kenti degil, ak-
tif bir oyuncusudur. 2012’de de is heyetleri ile yeni pa-
zarlara gidecegiz, fuarlara katilacagiz, bu tilkelerde biz-
zat biz fuarlar duzenleyecegiz. Iran, Irak, Birlesik Arap
Emirlikleri ve Tiurkmenistan ilk hedef tulkelerimiz.
Mersin is diinyas: olarak her gittigimiz pazardan mutla-
ka is cikardik. Ctiinkit Mersin KOBI’leri gerek sermaye
yapilar1 gerekse is kaliteleri ile diinya standartlarinda-
dir. Mersin’in yaptig1 bu yurt dist acilimlari o kadar et-
kili oluyor ki, zaman zaman bagka kentlerden bizimle
hareket etme talepleri geliyor. Biz, bundan memnun
oluyoruz.”

KOBIi Danigma Ofisi kuruyor

Ankara Ticaret Odast (ATO) ise 2012 yilinda KO-
Bi’leri daha etkin bir sekilde destekleyebilmek, yatirim-
larin gelistirilmesi icin ulusal ve uluslararas tesviklerle
ilgili tyeleri bilgilendirmek amaciyla KOBI Danisma
Ofisi kuruyor. KOSGEB’le isbirligi icinde kuracaklar
KOBI Danisma Ofisi’'nde KOBI’lerin proje olusturma
ve yazmalarina yonelik danismanlik hizmeti verecekle-
rini soéyleyen ATO Baskani Salih Bezci, “Bizim burada
damsmanlik hizmeti vermekteki amacimiz, KOBI’leri-
mizi ihtiyaca uygun tiretim yapan, pazar bulan ve bu iki-
si icin proje turetip fon saglayan isletmeler haline getir-
mek” diyor.

Bunun yani sira KOSGEB ile birlikte is kurmak iste-
yen girisimci adaylarina egitim verdiklerini de dikkat
ceken Bezci, bu adaylarin aldiklar1 Uygulamali Girisim-
cilik Egitimi Katilm Belgesi ile KOSGEB’e basvurarak
is alanlarina gore degisen miktarlarda hibe alabildikle-
rini de so6zlerine ekliyor.

Aliaga’dan 19 organizasyon

Son yillarda gelisimiyle dikkat ¢ceken [zmir’in Aliaga
Bolgesi de 2012 yilinda KOBI’lere yonelik bircok calis-
ma gerceklestirecek. Aliaga Ticaret Odas1 Baskani Ad-
nan Saka, 2012 yilinda KOBI’lere yonelik toplam 19 or-

ADNAN SAKA
Aliaga Ticaret Odasi Bagkani

Daha az kazang,
daha fazla miicadele

(¢~ 012 yilina baktigimiz zaman tlkemizi, 6zellikle de

2KOBi’|eri sikintili bir stirecin bekledigini séylemeliyiz.
Bu kapsamda 2012’ye, Ulkemizin icyapisi ve dis pazarlar
bazinda bakmaliyiz. 2012 yili, KOB/'ler agisindan daha az
kazanacaklar ve kaybetmemek icin, rekabet
edebilirliklerini artirmak icin daha fazla miicadele
edecekleri bir yil olacak. Bu miicadeleyi kazanmalari icin
de KOBT'ler tretime yénelmeli, maliyetlerini diistirerek iyi
yonetim érnekleri gostermelidir. Devletin saglayacagi
destekler ve iktidarin siyasi istikrar saglamada
gosterecegi hunerleri de genel olarak 2012 yilinda bu
ekonomik micadelede nerede yer alacagimizi gésterecek
belirleyici unsurlar arasinda yer alacaktir.”

ganizasyon planladiklarini belirterek, sunlar: séyltyor:

“KOBI’lere yonelik olarak yeni Turk Ticaret Kanu-
nu, Dis Ticaret uygulamalari, Lojistik ve Tedarik Zinci-
ri Yonetimi, Kurumsallasma ve Markalasma, Web sitesi
gereklilikleri ve e-ticaret uygulamalari, Kosgeb Destek
Programlar konulu egitim ve seminerler en 6nemlileri
olmakla beraber toplam 19 organizasyon planhyoruz.
Yine 2012 yilinda diizenlemek tzere; TURKCHEM
Chem Show Eurasia 2012, 5. Uluslararasi Kimya Sanayi
Grup Fuari, WIN Metal Working’12 17. Makine Imalat
ve Metal Isleme Teknolojileri Fuari, IPACK 2012 27.
Uluslararast Ambalaj, Paketleme ve Gida Isleme Sistem-
leri Fuari, Avrasya Ambalaj 2012 - Istanbul 18. Uluslara-
rast Ambalaj Endustrisi Fuari, Mersin Lojistik Koy Ince-
leme Gezisi, Kayseri Organize Sanayi Bolgesi Inceleme
Gezisi olmak tizere de faaliyetler planliyoruz.”

OCAK2012 KOBi GiRisiM 1O
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Kapak konusu

SERAFETTIN ASUT
Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani

“Kolay bir yil oimayacak”

«c~012 kolay bir yil olmayacak. Ancak, her seye ragmen

2ihraca1ta rekor kirdik, blyimede rekor kirdik, issizlik azalyor.
Bunlar gézardi edilecek gelismeler degil. Mersin olarak, her
sikintiya ragmen 1 milyar 300 milyon dolarlik ihracatla 13’Uncu il
olduk. Ylzde 20'lik bir ihracat artisimiz var. Serbest bélgemiz
Tirkiye'nin ticaret hacminde liciincli bdlgesi. Istihdamda Mersin
lider kent oldu. Limanimiz diinyanin en biyuk ve etkin ilk 100
limani listesine girdi. Mersin’de, bugiin sanayi ve imalat Uretimi ve
ihracati birinci durumda. Yani, Mersin KOBT'leri Uretiyor. Yeni
pazar acilimlar ile bu Gretimi ve ihracati arttiracagiz. Hedefimiz,
Mersin KOB/'lerini yiiksek teknolojili, katma deger retir hale
getirmektir. Markalasmak, inovasyona énem vermek ve Ar-Ge
calismalarini arttirmak Mersin ekonomisinin katlanarak
blylmesini saglayacak anahtarlar olacaktir.”

iTO inovasyona odaklanacak

Istanbul Ticaret Odast (ITO) ise KOBI uyelerine
yonelik olarak seminer, toplanti, egitim gibi cesitli et-
kinlikler diizenleyecek. ITO Yonetim Kurulu Uyesi
Murat Sungurlu, uluslararasi pazarlara acilmada sikin-
t1 yasayan KOBI’lere yonelik calismalar ve etkinlikler
diizenlediklerini belirterek, seminer, panel, toplanti,
egitim gibi etkinliklerin yiizde 99’unu KOBI olan tiye-
lerine sunduklarini soyliiyor. Meslek komiteleri top-
lantilari, yurt dis1 heyet ziyaretleri, uluslararas: fuarla-
ra katithim ve sayisiz arastirma ve yaymn c¢alismasi yurut-
tiklerini ifade eden Sungurlu, sdyle devam ediyor:

“Ayrica, yurt disindaki ana sanayi ile tlkemizdeki
yan sanayi firmalarini bulusturuyoruz. Yapilan tiim bu
calismalarin ortak amacit KOBI’lerimizin dis pazarlara

14 KOBI GIiRIiSIM OCAK 2012

acilmalarini kolaylastirmak ve mevcut pazar potansi-
yellerini verimli bir sekilde degerlendirmeleri ve ge-
listirmelerine yardimci olmak. Bu amacla hareket
eden odamiz, KOBI'lere yonelik ¢alismalarinda bu yil
da inovasyon, kurumsallasma, finans, liderlik gibi bas-
liklarda egitimler ve bilgilendirmeler gerceklestire-
cek.”

izmir’den 600 bin lira inovasyon destegi

[zmir Ticaret Odas1 (IZTO) Yonetim Kurulu Bas-
kani1 Ekrem Demirtas da ilk defa yaklasik 600 bin TL
civarinda inovasyon destegi vereceklerini soyliyor.
Bunun Turkiye’de bir ilk olacagini ifade eden Demir-
tas, bankalardan ve tlyelerden talep gelmesi halinde,
yeni kredi protokolleri imzalamaya ve mevcut kredi
protokollerini revize etmeye devam edeceklerini de
sozlerine ekliyor.

Halka arz ve borsada islem gérme konularinda po-
tansiyel tasiyan tuyeleri ile Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi arasinda bir iletisim kanali olusturarak tyele-
re yol gosterdiklerini kaydeden Demirtas, IMKB isbir-
ligi ile 2012 yilinda Izmir’de Halka Arz Zirvesi'ni di-
zenleyeceklerini belirtiyor. Demirtas, soyle devam
ediyor:

“Ekonomi Bakanligi'nin ihracati ve ihracatc fir-
ma sayisini arttirmak icin hazirladigi Uluslararasi Re-
kabetciligi Gelistirilmesinin Desteklenmesi Projesi'ni
Izmir’de odamiz araciligi ile hayata gecirmek icin ¢a-
lismalara basladik. Izmir’de rekabet giicii yiiksek sek-
torler olarak ayakkabicilik, zeytin ve zeytinyagi, gelin-
lik ve abiye, plastik ile kuyumculugu belirledik. Des-
tek verilecek firmalarin belirlenmesi icin Izmir Eko-
nomi Universitesi ile calisacagiz. Uyelerimizi bu
o6nemli tesvikten yararlandirmak icin ¢alisacagiz.”

Sanal fuar diizenleyecek

Bursa Ticaret ve Sanayi Odas1 (BTSO) Baskani Ce-
lal Sonmez de 2012 yilinin Temmuz ayinda yiruarlage
girecek olan Yeni Turk Ticaret Kanunu’nun KOBI’ler
acisindan olduk¢a 6nemli yenilikler getirdigine bu
yonde KOBI’lere egitimler vermeyi planladiklarini
soyluyor.

Bursa’da sanal fuar yapma yoniinde girisimleri ol-
dugunu belirten Sénmez, su bilgileri veriyor:

“KOBI’lerimizin yerel ve uluslararasi isbirliklerini
gelistirecegine inandigimiz bu projeyi hayata gecire-
bilirsek dogrudan katk:i saglayacagimiza inaniyoruz.
Bunlarin disinda kurdugumuz BTSO Egitim Vakfi
biinyesindeki Bursa Tasarim ve Teknoloji Gelistirme
Merkezi’nde (BUTGEM) nitelikli ara eleman ihtiyaci-
na cevap verecek sekilde mesleki egitimler gercekles-
tiriyoruz. Yilda yaklasik bin 500 lise ve tniversite me-
zunu gencimize egitim veriyor, bir yandan da nitelik-
li istihdama katki sagliyoruz. 2012 yilinda BUT-
GEM’de egitimlerimize devam edecegiz.”

o
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Diinyada 141 milyon kisinin
kullandigi, Tirkiye'de ise
emekleme asamasinda olan
mobil 6deme sistemini
yayginlastirma hedefiyle
yola gikan Pay to Go, kredi
kartlarina gerek kalmadan
6deme yapmanin yolunu
aglyor. Pek cok sektdrde
SMS yoluyla hizl tahsilat ve
6deme kolayhgi saglayan
Pay to Go, 6zellikle kredi
karti olmayan genclerle
bliylime yolunda ilerliyor.

011 yihinda kurulan Pay to Go, son yillarda giderek yaygm-
21a§an mobil 6deme sistemine alternatif ddeme ve tahsilat
yontemiyle katildi. Ozellikle Amerika ve Avrupa’da bircok
sektore adapte olan mobil 6deme sisteminin Tiirkiye'de de yay-

gmlagmasindan yola ¢ikan Pay to Go'nun Genel Miidiirii Onur
Ergiiney, bu girisimin basarisina inandiklarm séyliiyor.

Pay to Go sisteminden yararlanabilmek i¢in firmalarin 6n-
celikle sisteme dahil olmalari, sonrasinda ise firma miisterileri-
nin 6n ddemeli ve sabit faturali hatlarda mobil 6deme secene-
gine sahip olmalar gerekiyor. Satm almak istenilen tiriin, cep
telefonu kodu girilerek Pay to Go servisine iletiliyor, Pay to Go
onaylayip iirin kodu mesajim tiiketiciye gonderdikten sonra
satin alma iglemi hizli ve kolay sekilde gerceklesmis oluyor.

Ergiiney, tiiketicilerin 6demeye kargt olan giiven eksikligini
doldurmak iizere yola ¢ikan Pay to Go’nun en avantajli yanla-
rmdan birinin kullanicilarin kisisel bilgilerini ya da banka, he-

Pay to Go,
odeme sistemiyle

kredi kartina
alternatif

sap, kredi kart1 bilgilerini paylagmamalar1 oldugunu soyliiyor.
Mobil ddemenin biiyitk GSM operatorleri tarafindan destek-
lendigini ifade eden Pay to Go Genel Miidiirii Onur Ergiiney
“Su anda Tiirkiye'nin en biiyiik iki mobil operatérii ile ¢aligtyo-
ruz. Yakin bir zamanda tiim operatorlerle entegrasyonumuzu
tamamliyor olacagiz. Mobil 6deme kullanimi yayginlastikca,
insanlar sistemin rahat, hizli ve giivenilir oldugunu gordiikge
internet bankaciligma ve dijital {iriinlere de daha fazla giiven
duymaya baglayacaklar. Ciinkii her seyden ¢nce hayatlarmin
ne kadar kolaylastigini gérecekler” diyor.

Online oyunlar doping yapti
Sistemin ortaya ¢ikiginin biraz da oyun sektoriiniin ihtiyac-
lart dogrultusunda gerceklestigini belirten Ergiiney ozellikle
online oyun kullanici kitlesini olugturan genclerin kredi karti
sahibi olmadigma igaret ediyor. Bu nedenle sunduklari mobil
ddeme sisteminin oyun igindeki gengler tarafindan hizli sekil-
de 6deme yapma ihtiyacina cevap verdigi i¢in benimsendigini
anlatan Ergiiney “Pay to Go olarak bizler de lider online oyun
sirketi Joygame'le baslangic yaptik ¢alismalarimiza fakat sadece
online oyun sektoriiyle sinirli kalmiyoruz. Yakinda online alis-
veris, kamu sektorii, ulagim, medikal, toplu tagima, fast food gi-
bi pek ¢ok farkli alanda da hizmet vermeye bagliyor olacagiz”
diyor.
Sibel Atik satik@ekonomist.com.tr

240 milyar dolara aracihk

Di‘myada gitgide poplilerlesen mobil 6deme sistemi
artik pek cok alanda kullaniliyor. Onur Ergliney,
2011 yilinda diinya Uzerindeki kullanici sayisi 141 milyon
kisi oldugunu ve 240 milyar dolarlik bir 6demeye aracilik
yaptigini belirtiyor. Ergliney, tim para transferi, dijital ve
fiziksel Urinlerin toplamiyla elde edilen verilere gére
mobil édeme sisteminin 2015 yilinda 670 milyar dolara
ulasacaginin tahmin edildigini aktariyor.

OCAK 2012 KOBi Girisim 1D
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Kadin Girigimeci

Deniz Ertaner ve Demet Candemir

4

ki ortagin hedef
her eve girmek

anal diinyada gerceklesen aligveris son beg yildir hizla bii-
Syﬂyor. 2011 yilinda e-ticaret alaninda bir ¢nceki yila gore

yiizde 50'nin iizerinde biiyiime gerceklesti ve sektoriin
hacmi 22 milyar lirayt buldu. Bu biiyiimeye paralel olarak bu
sektorde hizmet vermek tizere kurulan girket sayist da ayni hiz-
la artiyor.

Gogu sirkette ya ozel ahgveris sitesi kurmaya odaklanmis,
ya da firsat satin alma sitesi. Bu alandaki farkli girisim hikaye-

16 KOBI GIRISIM OCAK 2012

leri de belki bu nedenle daha ¢ok dikkati cekiyor. Iste bu sirket-
lerden biri de iki kadinin kurdugu yaratici iiriinler ve sanatsal
tasarmmlarin yaninda yagayan mekanlara da yeni bir soluk getir-
meyi isteyen Bonvagon.

“Gezer, Secer, Getirir” mottosuyla yola c¢ikan Bonvagon,
Ekim ayinda agilmasina ragmen su anda 100 bin iiyeye ulas-
mis. Hedef ise 1 milyon tiyeye ulagmak. Bunun igin sanattan
dekorasyona 6zel iiriinleri sitede satip highir zaman buray1 bir

o
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Ekim ayinda “Gezer,
[ Secer, Getirir”
mottosuyla yeni bir
site girdi hayatimiza;
Bonvagon. iki kadin
girisimcinin kurdugu
bu sitede yaratici
uriinler ve sanatsal
tasarimlarin yaninda
yasayan mekanlara
yeni bir soluk getirmek
isteyenlere farkli
alternatifler
sunuluyor. Ug ayda
' 100 bin lyeye ulasan
iki ortagin hedefi
Bonvagon’un
. Tirkiye'deki her eve
~ girmesini saglamak.

pazar yeri haline getirmeyeceklerini sdyleyen iki ortak hedef-
lerinin her eve Bonvagon'un girmesini saglamak oldugunun
altint ciziyor.

Londra’dan bu is icin dondii

Bonvagon'un kurucusu Deniz Ertaner ve Demet Candemir
20 yillik arkadas. Bilkent Universitesi’'nde okurken yurt arka-
daslig1 yapan Candemir ve Ertaner, okul yillarmm ardindan ig
hayatinda farkh kariyerlere dogru hareket etseler de arkadaglik-
larim siirdiirmiisler. Zira Ertaner kariyeri icin Londra’da oldugu
vakit bile baglantilarin1 koparmamuglar. Ancak 13 yil finans
sektoriinde calisan Ertaner ve aile igleri olan rulman distribii-
torliigiinii stirdiiren Candemir 2011’e kadar ayni isi yapabile-
ceklerini hi¢ diigiinmemis. Ertaner’in Tiirkiye'ye doniip, kendi
isini yapma karar1 aldigii aciklamasi icin bu anlamda bir bag-
langi¢ olmug. Zira Candemir de ailesinden bagimsiz kendi igini
yapma ve bir sirketi sifirdan kurup yonetme istegine sahipmis.

Ocak ayinda baglams iki ortak konusmaya “Ne is yapalim?”
diye. Ertaner’in aklinda e-ticaret yapmak varmis. Online alig-
verige hanimlarm oldukca merakl oldugunu ve kendilerinin de
bircok siteden dénem dénem aligverig yaptigint soyleyen Erta-
ner Ozellikle cok seyahat ettigi dénemde bu sitelerin hayatint
nasil kolaylagtirdigint anlatmig Candemir’e. O da bu ig fikrine
katilmak istedigini yoneticilik tecriibesini sirkete katabilecegini
sOylemis arkadagina.

Ug ayda 100 bin iiye
Ancak bu alanda pek ¢ok sitenin var oldugunu géren iki
ortak farkli ne yapabileceklerini arastirirken kendi ihtiyagla-

rindan yola ¢ikmus. “Kiyafet disinda ozellikle evinizi ddserken
ihtiyaciniz olabilecek seyleri bulabilecegimiz sitelerin az oldu-
gunu gordiik ve bu alanda bir site kurma karar1 aldik” diyor
Ertaner.

Nisan ayinda sirketi kuran iki ortak yazilim ve tasarim ko-
nusunda yol arkadaglarini secerek ise baglamus. Sitenin tasari-
mu srasinda var olan sitelerden daha rafine bir tasarimi tercih
ettiklerini sdyleyen Candemir, bir taraftan da iiriin secimine
basladiklarint anlatiyor. Oncelikle kendi begendikleri markala-
ra ve tasarimcilara gidip oralardan iiriin segimi yaptiklarini
soyleyen Candemir bu tiriinlerin satigin beg kategoride yapma-
ya karar verdiklerini belirtiyor. Kisiye dzel, sanatsever, cocuk,
sehri yasayanlara ve ev dekorasyon iiriinleri baghg altinda
{iriinlerin satisin1 yapmaya karar veren iki ortak bu bagliklar al-
tinda mobilyadan tabloya, edisyonlardan ¢ocuk iiriinlerine ka-
dar pek ¢ok {iriin toplamug. Tiirkiye’de bulunmayacak ve yurt-
disindan getirilen {irtinlere ise agirlik verilmis. Ekim aymda ise
sitenin acilist yapilmis. Yil sonu itibariyle 100 bin {iyeye ulagil-
mig. Hedef ise 1 milyon kullanict.

‘“Yeni ve orijinal markalar ariyoruz”

Bonvagon'un arkasinda 20 kisilik bir ekip oldugunu soyle-
yen Ertaner siteyi giincel tutmanin cok ¢nemli oldugunu séy-
lityor. Bunun icin neler yaptiklarmu ise soyle anlatiyor:

“Biz stil sahibi ve renkli bir hayat tarzina sahip olmanm sa-
dece giyim kusama degil, hayatin her alanina yansidigini diisii-
niiyoruz. Devamli yeni ve orijinal markalar bulma arayisinda-
yiz. Elimizden geldigince tasarmm {iriinlere yer vermeye calisi-
yoruz. Kimi zaman déneme ve giindeme iliskin kampanyalar
kimi zaman &zel temalar altinda seckiler sunuyoruz. Ik acildi-
gimizda Kapalicargt temamiz vardi drnegin. Kapalicarst'ya git-
tik ve oradan sectigimiz iiriinleri sitede satiga sunduk. Ardin-
dan bayram ve yilbagi icin 6zel hediyelikler koyduk. Bundan
sonraki alt1 ayin temast da belli.”

Peki sitede en cok neler satiliyor? Ozellikle sanatsevere bé-
liimiiniin ¢ok ilgi gordiiginii belirten Candemir edisyonlarm
en cok talep goren diriinler oldugunun altimu ¢iziyor. Onu yas-
tiklar, kilimler, puflar ve mutfak esyalarmimn takip ettigini anla-
tan Candemir talebe gore farkl kategorilere de girebilecekleri-
ni séyliiyor.

Fatos Bozkus fbozkus@ekonomist.com.tr

Her giin iki kampanya

imdiye kadar, Daver Darende, Sedef Yiimabasar, Isin
: Nur Cicerali gibi sanatcilarin eserlerinin yani sira,

artlimits’te sergilenen sanat eserleri, Metropolitan
Museum of Arts Uriinleri ve Habitat'in dekorasyon
aksesuarlari gibi Urlnlere yer veren Bonvagon'da, her
gun en az 2 yeni kampanya devreye giriyor ve en fazla 7
gun satista kaliyor. Ortaklarin hedefi 6zellikle Griinlerini
kitlelerle bulusturmak isteyen basarili tasarimcilara da bu
yolla imkan saglamak.

OCAK 2012 KOBI GIRISIM 17
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Bagsar: Oykusi

Tanzanya'da sirk¢lydl
sielea¥naker) baltkcr oldu

Yillarca Afrika‘da sirk islettikten sonra
tlkesine dénen girisimci Yavuz Cemal —
Ulman, Bodrum’da actigi Arsipel adli
balik restoraniyla kisa siirede iine
kavustu. Arsipel’i istanbul’a tasiyan
Ulman‘in hedefi, Kurucesme'deki
restoranini Rusya ve Kenya'ya da
tasimak...

Yavuz Cemal Ulman

18 KOBI GIRISIM OCAK 2012
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ir girisimci diigiintin. Her seyini
Bbu tilkede birakip Kenya'ya gi-

dip sirk isletiyor, oradan Tan-
zanya'ya gegiyor. Yillarca Afrika iil-
kelerinde o sirk senin bu sirk benim
dolagtyor. Daha sonra dogdugu top-
raklara geri doniiyor ve Bodrum’da
salag denilebilecek bir balik lokanta-
st agtyor. O balik lokantast kisa stire-
de dyle bir iine kavuguyor ki is diin-
yasinin en tepe isimlerinin en ugrak
yeri oluyor.

Bu ilging girisimci Yavuz Cemal
Ulman... Hikayesi ise soyle baglyor
Ulman'in:

1977 yilhinda Iran’da Sah déne-
minde sirk igleten dayisinin Sah’m
devrilmesiyle birlikte sirk igini Afri-
ka'ya tagimasiyla kendisi de Afrika’ya
gitmeye karar verir. 1978 yilinda
Kenya'da dayisiyla birlikte sirk ve ay-
ni zamanda lunapark kuran Yavuz Cemal Ulman, bir siire bu-
rayt igleti. Ardindan nerdeyse Kuzey Afrika iilkeleri harig
Kenya, Tanzanya, Uganda basta olmak iizere 12 Afrika tilke-
sinde birer yil araliklarla sirk igletir.

Bu iilkelerin kiiltiiriiniin Tiirk kiltiiriine olan yakinligint
goren ve Afrika’da yagamaya karar veren Ulman, burada ya-
samaya karar verir. 1986 yilinda Tanzanya’da bir Tiirk resto-
rant agar. Bu restoran fast food tarz1 geleneksel Tiirk yemek-
leri agirliklidir. Dénerden kebaba kadar tiim Tiirk yemekleri-
nin bulundugu bu restoran biiyiik ilgi goriir. Ardindan ayni
konseptle bagka bir restorant da Kenya'da agar. “A¢tigimiz
restoran o dénemin Maksim'i gibiydi. Oranin en meshur res-
torant oldu” diyor.

Bodrum’a Arsipel

Yaklagtk bes yil boyunca Afrika'da restoran igleten Ul-
man, ardindan Istanbul’a dénmeye karar verir. Ancak o do-
nemin sartlar nedeniyle Istanbul'da bir girigim yapmaktan
vazgeger. Kig ayinda Bodrum'a gittiginde bir arkadasinin da
wsrartyla is yapmaya karar verir. Bodrum'a yerlegir ve bir butik
otel acar. Bu arada Afrika’daki tiim iglerini ise Hintli ortagi-
na devreder. Ancak yine en iyi yaptig1 ige yani restoran isine
dénmek ister ve 1996 yilinda Bitez'de Arsipel'i agar. Burada
¢ok basarili olur. Kisa zamanda yerli yabanc1 birgok turistin
en ugrak yeri olan restoran Bodrum’un en iyi balik restoran-
lar1 arasinda sayilir.

2008 yilina kadar Bodrum’da devam eden Ulman, Istan-
bul’dan pek cok teklif alir ve Bodrum'u birakarak Argipel’i
Galatasaray Adasi'nda agar. 2010 yilinda ise Kurucesme'de
sahildeki Argipel'i hayata gegirir. Arsipel, tamamen deniz
tiriinleri tizerine hizmet veren bir restoran. Baligin her cesidi-
nin bulundugu, deniz iiriinlerinin farkli metotlarla dniiniize
kondugu ve yiizde yiiz balik {izerine kurulu bir restoran anla-
yisina sahip.

Dekorasyondan ote lezzet 6n planda

Ulman, bu restoran icin yaklagik
500 bin dolarlik yatirim yapmug. Resto-
ran iki katli. Restoranin farkli yerlerinde
ise Ulman'in gemilerden topladig1 cesitli
pargalart da gérmek miimkiin. Dekoras-
yonu ¢ok fazla abartmak istemediklerini
ve ona gore dekore ettiklerini belirten
Ulman, “Biz burast hep varmug gibi gs-
termek istedik. Aksesuardan 6te yemegi
6n plana gikardik” diyor.

Arsipel'in iki kath da mutfag: var.
Mutfagi miisteriler bizzat girerek kon-
trol edebiliyorlar. Restoranda toplam
16 kisi calisiyor. Ancak bu say1 sezona
gore artabiliyor. Restoranin kapasitesi

ise 220 kisilik.

Rusya ve Tanzanya’da
restoran acabilir

Su an igin restoranda canli miizik
olmadigint ancak konservatuar égren-
cilerinin ileride keman ¢ello konseri vereceklerini ifade ediyor.
Bodrum’a tekrar dénmeyi diigiindiigiinii ve bu konuda pek ¢ok
teklif aldigint ifade eden Ulman, sunlar soylityor:

“Biz oray1 biraktigimizdan beri ¢ok teklif aliyoruz. Uygun
bir bolge olursa yine gidebiliriz. Ayrica Afrika ve Rusya’dan da
teklif aldik. Afrika’da yine eski ortaklarimizla birlikte Tanzan-
ya'da restoran agmayi diiiiniiyoruz. Biz oradan gittigimizden
beri hala eski lezzeti yakalayamadiklarini séyliyorlar.”

Burcu Tuvay btuvay@ekonomist.com.tr

ismi antik ¢caglardan geliyor

Antik cagdlarda eski deniz, adalar denizi anlamina
gelen ve Ege Denizi'nin de o ¢caglardaki adi olan
Arsipel, Halikarnas Balikgisi'nin ¢ok bilinen bir kitabinin
da adi. Ulman, mutfagin bizzat basinda duruyor. Birebir
yemekleri kendisi tadiyor. Ayrica 6zel bir menuye
sahip. Cig balik, cig karides, képeoglu gibi cok fazla
restoranda tadamayacaginiz menusu bulunuyor. Zira
Ulman’in tam bir balik tutkunlugu var. Baligin dogru
pisirme teknikleri Gzerine uzun yillar kafa yormus. Peru,
Sili gibi Glkelerin 6rnegdin limonda pisirme tekniklerini
6grenmis ve bu sekilde sunmaya baslamis. “Herkes
baligi tezgahtan aldigi gibi buzluga atiyor. Ancak siz
baligi 14-15 derecelerden eksi 3’lere koydugunuzda
iste 0 anda bakteri Uretmeye baslyor. Mis gibi balik
kokusu duydugunuzda o bali§i yemeyeceksiniz. Clnku
0 balik bakteri Ureten baliktir” diyor.

Zira Ulman, kendi restoranini érnek gésteriyor ve
“Biz balik restorani oldugumuz halde balik kokusu
alamazsiniz. Glnki biz balid taze olarak alir, taze taze
pisiririz” seklinde acikliyor.
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Bagar1 Oyvkusu

Universitede okurken
kendi ciftligini kurdu

ingiltere’de {iniversitede okurken Tiirkiye'de kirmizi et fiyatlarinda yasanan hizh yiikselis ve
sonrasinda hiikiimetin canli hayvan ithalatinda gtimriik vergisini kaldirip, sifir faizle kredi
vermeye baslamasiyla hayvancilik alaninda girisim yapmaya karar veren Emre Babayigit,
Yozgat'ta 800 bag hayvan kapasiteli bir ciftlik satin aldi. ilk 10 yilda ciftlikteki hayvan sayisini iki
binin lizerine gikarmayi hedefleyen Babayigit, Avustralya‘da da bir ciftlik kurmayi planliyor.

on yillarda hayvanciliga olan ilgi ve bu yonde yapilan giri-
S simlerin sayisinda bir hayli artig var. Bircok isadami yatirrm
rotasin1 hayvanciliga cevirmis durumda. Bunlar arasinda
geng girisimcilere de rastlamak miimkiin. Emre Babayigit de bu
girisimcilerden biri. Ancak Babayigit'in bir diger 6zelligi ise isi-
ni tiniversitede okurken kurmug olmasi. Zira Babayigit bu yo-

20 KOBI GIRISIM OCAK 2012

niiyle Global Students Entrepreneur Awards (GSEA) tarafin-
dan tiim diinyadaki tiniversiteler arasinda girisimciligi tegvik et-

mek amaciyla, Bizz Consulting tarafindan Turkcell'in ana
sponsorlugunda Tiirkiye'de ilk kez gerceklestirilen ‘Global Uni-
versiteli Girisimci Yarigmasi'nda da ‘Gelecegi Goren Girigimei’
odiiliind de kazandi.
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Babayigit’in hikayesi ise soyle:

Yozgat dogumlu Emre Babayigit, 2006 yilinda Mustafa Ke-
mal Meslek Yiiksek Okulu Bilgisayar Programlama Boliimii'nde
on-lisans egitimine baglar ama babasinin saglik problemleri ne-
deniyle egitime ara verir ve aile girketini yonetir. Babasinin sag-
ligia kavugmast sonrasinda Londra’ya giderek dil egitimi alir
ve ardindan 2010-2011 egitim 3gretim yilinda Greenwich Uni-
versitesi, West London College kampiisiinde Bilgisayar Bilimle-
ri okumaya baglar.

Babayigit, hem yurt i¢i, hem de global is diinyastyla hep ya-
kindan ilgilenir. 2010 yili ikinci geyreginden itibaren kirmizi et
fiyatlarinda hizli bir yiikselis oldugu yoniinde haberler ¢ikmaya
baslar ve Babayigit, biiyiikbag hayvan sayisinda iilke genelinde
yiiksek derecede bir azalig oldugunu goriir. Bu dénem icerisin-
de hiikiimet canli hayvan ithalatinda giimriik vergisini kaldirip,
uzun vadeli 6deme segenekleriyle sifir faizli kredi vermeye bag-
layinca Babayigit, girisim yapmaya karar
verir.

800 bas kapasiteli

Devletin verdigi kredi prosediirii ve
sartlarini aragtiran Babayigit, bu igin bi-
yiik bir sermaye ve diizenli bir ciftlik ge-
rektirdigini goriir. Uruguay, Macaristan
ve Avustralya’dan bir kag sirketle gorii-
sir. Kafasindaki projeyi babasina agan
Babayigit, bu projeyi ¢ok inandirict bul-
mayan babasini ikna etmeye ¢aligir ve sonunda bunu bagarir.
Yozgat'ta 800 bag hayvan kapasiteli bir ¢iftlik satin alan Babayi-
git, Avustralya’dan da hayvan ithalati yapar.

Su an 500 hayvanin 480’inin gebe oldugunu soyleyen Ba-
bayigit, bu yilin nisan ayinda baglayip i¢ ay siirecek dogum sii-
recini beklediklerini ifade ediyor. Babayigit, sdyle devam ediyor:

“Damizlik hayvanlar beraberinde getirdigimiz 60 kadar erkek
kurbanlik hayvanin satiglarimi gergeklestiriyoruz. Oniimiizde cid-
di bir engel gériinmiiyor su anda, aksine dolarmn yiikselmesi, yurt
digindan ithal hayvan getirilmesini biiyiik riske att. Dolayisiyla
et fiyatlarinda ani veya derin bir diisiig olacagina ihtimal vermi-
yorum. Ulkemizde hayvancihigin gelismesi icin egitimli genclerin

Her giin iki kampanya

bu igin i¢inde olmasi dnemli. Bu yiizden genglerin besicilikten zi-
yade damizlik ve siit hayvanciligina girmeleri, uzun vadede ilke-
miz ve kendileri acisindan daha karli olacak.”

ingiltere’den Afrika’ya traktor ihracati

Babayigit hala Ingiltere'de egitimine devam ediyor. Uni-
versite okurken kendi igini kurmanm artilarinin ¢ok fazla oldu-
gunu sdyleyen Babayigit, soyle devam ediyor:

“Universitede okurken is kurmanim artilari, zgiiven ver-
mesi, maddi agidan rahat olmak, para kazanma duygusunu tat-
mak, bununla beraber paranin kiymetini de daha fazla bilmek,
i hayatina da diger arkadaglarinizdan bir adim ¢nde baglamak
diyebilirim. En biiyiik artilarindan birisi de hem kendi arkadas-
larrmdan hem de profesyonel diinyadan daha baska is fikirleri
ve olanaklar anlaminda destek almak. Mesela benim ¢evrem-
dekiler, girisimcilik ruhumu ve bagarma azmimi bildikleri icin
siirekli degisik projeler ile ortakhik tekli-
fi yapabiliyorlar ya da degisik is fikirleri
icin yardim talep edebiliyorlar. Hatta su
giinlerde 2 Afrikali arkadagimla ortak
olarak iki farkl igin fizibilite caligmalart
iizerindeyiz. Ingiltere’den Afrika'ya
traktor ticareti {izerine bir is bu, ilk de-
nememizi yaptik ve bagaril olduk bile.”

—

Avustralya’ya ciftlik kuracak
Dogacak il buzagilart igin ciftlik
kurmaya hazirlanan isadamlarmdan biiyiik talep oldugunu be-
lirten babayigit, gelecege yonelik olarak ise hedeflerini soyle
anlatiyor: “Ilk 10 yilda ciftligimizdeki hayvan sayisin iki binin
tizerine, kar oranlarimiz1 yiizde 40’lara yiikseltmek ve yatirim-
larimiz1 biyiiterek {ilkemize hizmet vermek en biiyiik hedefi-
miz. Biiyiik sirketleri miigteri portfoyiimiize katarak iilke capin-
da giivenilir bir tedarikci olmay1 planliyoruz. Is hacmini biiyi-
terek maliyetleri diisiirmek ve karliligr artirmak amaciyla diin-
yanm et pazarinda énemli rol oynayan iilkelerden Avustral-
ya'da, yurt icindeki isimizi desteleyecek bir ciftlik kurmak da
hedeflerimiz arasinda.”
Burcu Tuvay btuvay@ekonomist.com.tr

Emre Babayigit, basarili olmasinin sirrinin fark yaratmasindan kaynaklandigini séyliiyor. Babayigit, isinde nasil fark yarattigini

ise sdyle anlatiyor:

“llk olarak, devlet tarafindan sunulmus olan sifir faizli kredi ve giimriik vergilerinin kaldinimasi avantajini kullanabilen is
adamlari arasinda oldum. Bu ise girenler arasinda da damizlik segmentini secerek karli ve uzun vadeli bir ise girdim. Clink{
damizlik segmenti, diger segmentler olan besi hayvanciligi ve sut hayvanciligina kiyasla daha zahmetsizdir. Besi hayvanciligi
dedigimiz, hayvanin yaklasik 1 yasindayken alinip, maksimum 1 yil, hayvan et tutana kadar, agir besi maddeleri ile yogun
tempoda beslenmesidir. Benim sistemim ise kendi uretimimi disar bagl kalmadan, kendim yapabilecegim bir déngu icerisinde.
Ciftligi ic Anadolu Bélgesinde kurarak, hem besi maddesi maliyetlerinin diisiik olmasi hem de lojistik anlamda daha ekonomik
olmasinin avantajlarini is hacmimize yansittim. Yarattigim diger bir fark olarak, diinyanin dért bir yanindaki ihracatci firmalarla
arada komisyoncu olmadan kendi yaptigim arastirma ve gérismeler dogrultusunda, sektérimdeki diger sirketlere gére

hayvanlar yizde 10 daha ucuza mal ettim.”
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"Cayinizi tazeleyelim”
sloganiyla 5O milyon T
CIroya Kosuyor
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27 yillik bir marka olmasina ragmen Murpa Cay'l pek gogumuz bu yil duyduk. Y1l iginde el
dedistiren ve Utmina catisi altina giren Murpa Gay icin Nisan ayinda hummali bir ¢alisma
baslatildi. Uriin gami genisletilen marka igin yogun bir pazarlama ve iletisim galismasi yapildi.
Ve ayda 30 bin TL ciro yapan sirket, 3 milyon TL ciro yapar hale geldi. Murpa Cay‘in 2012'de

cirosunun 50 milyon TL'ye ulasmasi hedefleniyor.

r__‘ijrkiye de 200%tin iizerinde gay markast oldugu biliniyor.

Ama hala pazarin en biiyiik oyuncusu Caykur. Bu alana gi-

A ren biyiik olcekli sirketler olmasma ragmen yiizde 6'nin
tizerinde pazar pay: alan sirket sayist bir elin parmaklarmi gegmi-
yor. Ancak son dénemde bir sirket var ki, bu alanda var olan bii-
yiik oyuncularin dahi pazardan kiiciik bir pay almasini cesaret ki-
rict degil, tegvik edici gérmiig. “Caymizi tazeleyin” slogani ve kum
sanatgisinin ¢ayla yaptigi gosterinin yer aldigi reklamlariyla dikka-
ti ceken Murpa Cay’'dan bahsediyoruz.

Aslinda Murpa ¢ok eski bir ¢ay markast. 1985’ten beri var
olan marka Rizeli Muratoglu Ailesi tarafindan yonetilmig 2010 y1-
I sonuna kadar. Bergamot aromali gay iiretimiyle hayatint siirdii-
ren sirket yil sonunda Rizeli Atay Ailesi'yle ortaklik kuruyor. 2011
Nisan ayinda Atay Ailesi sirketin tamamint aliyor ve sirketin iiriin
gamini genisletip yogun bir pazarlama ve iletigim ¢alismasi bagla-
tiliyor. 30 bin TL aylik ciro yapan bir sirket iken bu ¢alismalarin
ardindan ayda 3 milyon TL ciroya ulasan bir marka haline gelen
Murpa Cay 2012 yilini 50 milyon TL ciro ile kapatmay: planhyor.
Markay1 biinyesinde bulunduran Utmina sirketinin yil icinde se-
ker ve cayda bir marka daha yaratma plant s6z konusu.

Once dagitim agi kuruldu

Utmina, 2010 senesinde kurulan ve o giinden beri aktif ola-
rak hizmet veren bir pazarlama ve satig sirketi. Sirketin Genel
Miidiirit FMGC sektoriinde pek ¢ok markada yoneticilik yapan
Yagar Girit. Aslinda sirketin hedefi yerli ve yabanct markalarin
Tiirkiye’deki pazarlamasini yapmak. Ilk énce kendi tiriinleri olan
Murpa Cay’t ulusal bir marka haline getirmek icin kollar1 sivadik-
larmu soyleyen Girit, dncelikle tirtin skalasini gelistirerek ise bag-
ladiklarin belirtiyor. Dogug Cay’daki yoneticilik deneyimiyle ha-
reket ettigini sdyleyen Girit bergamot aromali geside Rize, tiryaki,
harman ve filiz olmak tizere dort gesit tiriin ekleyerek calismalara
bagladiklarini séyliiyor. Ambalaj ve paketleme alanina da yatirim
yaptiklarini ifade eden Girit bir taraftan da yurtigindeki distribii-
tor aginin kurulumuyla ilgili ugras verdiklerini anlatiyor. 40 ilde
distribiitorlik kurduklarint sdyleyen Girit ardindan ulusal zincir
magazalarla goriismelere bagladiklarm ifade ediyor. Daha 6nce
sadece Migros'ta Murpa Cay’'in satildigini belirten Girit su anda

Kiler, Metro, Real, Dia gibi ulusal zincir magazalarm yiizde 75-
80'nin de yer aldiklarmin tizerinde duruyor.

‘“Pazarda yer edinmek zor degil”’

Reklamlarin yayina girmesinin ardindan markay1 Tiirk halki-
nin duydugunu ve marka bilinirliliginin siirekli arttigmi belirten
Girit konugmasini goyle siirdiirtiyor:

“Cay pazart son birkag yildan beri siirekli artarak biiytimeye
devam etmektedir. Cay pazarmin toplam pazar paylarma baktigi-
nizda yiizde 70'in iizerinde payin 3 ana oyuncuda oldugunu gore-
bilirsiniz. Bu cergevede kaliteli iiriin, dogru ambalaj, dogru stra-
teji, iyi bir pazarlama ekibiyle bu pazarda yer edinebilmenin zor
olmadigint hatta bunun bir dezavantaj degil aksine cok biiyiik bir
avantaj oldugu goriigiinii savunuyorum. Bundan aldigimiz giic ve
inangla sloganimizda da séyledigimiz gibi herkese ‘Cayinizt Taze-
leyelim’ diyoruz.”

Kapasitesini 5 kat artiracak

Sirket su an miigterilerine Dudullu Imes’te kurulu tesisiyle
hizmet veriyor. Ancak pazarlama ve iletisim ¢alismalart sonucun-
da talep artinca sirket yonetimi yeni bir iiretim tesisine daha ya-
tirrm yapmaya karar vermis. Gebze’de 4 bin metrekarelik bir
alanda yeni bir paketleme tesisi yatirimina baglanmig. Bu tesisin
Subat ayinda faaliyete gececegini sdyleyen Girit genel midiirlii-
giinde bu binaya tasinacagini anlatiyor. Yurtdisindan getirilen pa-
ketleme makineleri sayesinde ¢ay paketleme kapasitesini mevcut
durumun 5 katina cikarmayr hedeflediklerini sdyleyen Girit,
2012 yilindaki ciroya da bu kapasite artiginin etki edecegini soy-
lityor. Bugiine kadar markaya yapilan yatirimin 10 milyon TLyi
gectigini anlatin Girit, bu biit¢enin yarisindan fazlasinin ise pa-
zarlama iletigimi igin ayrildigint belirtiyor.

Girit 2012’ye iligkin diger hedeflerini ise sdyle anlatiyor:

“Yurt icinde 40 ilde var olan distribiitér yapmuzt 80’e ¢1-
karmay1 hedefliyoruz. Bununla birlikte cayda ikinci bir marka
yaratma planimiz var. Daha uygun fiyath ¢ayt bu marka altin-
da sunacagiz. Yakin zamanda seker markamizi da olugturma ni-
yetimiz sz konusu.”

Fatos Bozkus fbozkus@ekonomist.com.tr

Markalasma siirecindeki sirketlere 1sik olacak

tmina’nin asil hedefi kendi sahip olduklari Uretim ve markalar disinda Anadolu’daki sanayicilerle birlikte marka yaratmak ve
Uonlarln pazarlamasini yapmak. Yasar Girit Anadolu’da pek cok gida Uriinii Greten ancak markalasamayan sanayicilerin
oldugunu soyliiyor. Bu sanayicilerin marka yaratma ve pazarlama konusunda zayif oldugunun altini cizen Girit bu sirketlerle
calismak istediklerini belirtiyor. Eczacibasi, Ulker, Koc gibi blyiik gruplarin pazarlama sirketlerinin verdigi hizmet disinda
sanayicilere marka ve kurumsal kimlik yaratma, ambalaj tasarimi, distribtérlik yapisi olusturulmasi, pazarlama iletisimi
konularinda da destek vermeyi planladiklarini anlatan Girit bu sirketlerin markalasma sirecine isik tutmak istediklerini belirtiyor.
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Monaco’ya giden
Tiirkler ondan soruluyor

Vatikan'dan sonra diinyanin ikinci en kiigiik devleti ve Monte Carlo semtindeki gdsterisli
kumarhaneleri ile tinlii Monaco, her ulustan insanin yani sira Tiirkiye'den gelen turistleri de
agirhyor. Ug yil 6nce Monaco turizminin simgesi SBM sirketinin Tiirkiye temsilciligini
yiriitmeye baslayan Hiilya Biren, bu konudaki en otorite kisi. Biren, Tiirklerin 400 olan
geceleme sayisini lig yilda bin soo’e gikarmayi bagarmis.

{inyada turizmin kalbinin yilmn her ayinda attig1 merkez-
Dleri hepimiz biliyoruz. Paris, New York, Londra, Roma
gibi bagkentler, turlarin da en ugrak sehirleri. Fakat
diinya jet sosyetesinin de mutlaka her yil gittigi belli bagh mer-
kezler var. Bu merkezlerin ilk siralarinda yer alan Monaco, ku-
marhaneleri, liiks otelleri, liiks restoran ve barlar1 ve Akdeniz
kiyisinda yer almastyla iinlii. Monaco’ya her yil Ruslar basta ol-
mak iizere, Italyanlar, Ingilizler, Fransizlar, ABDliler ve diger
iilkelerden ¢ok sayida turist gidiyor.
Son yillarda ise Tiirkler'in de yakin markajma girdi Mona-
co. Monaco’nun en énemli ve en biiyiik sirketi La Société des
Bains de Mer’in Tiirkiye temsilciligini yiiriiten Hiilya Biren, ti¢
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yildir Tiirkler'i Monaco’da agirlamak igin caligtyor. 3 yil 6nce-
sine gore Tiirkler'in Monaco’daki 400 geceleme sayisin1 1500’e
¢ikaran Biren, “Tiirkler'in Monaco ilgisi artiyor. Burada cesitli
alternatifler var. Kimileri kumar oynuyor, kimileri restoranlari-
ni, tarihi mekanlarini begeniyor. Monaco'ya giden Tiirk sayist
hizla artryor” diyor.

Monaco’yu tercih etmek

Monaco, wgiltil bir sehir. Her yil milyonlarca turisti agirli-
yor. Kumarhaneleriyle meghur. Ve yilin 300 giinii giinegli. Mo-
naco turizmi deyince de buranin simgesi La Société des Bains
de Mer (SBM) sirketinden bahsetmek gerekiyor. SBM, Mona-

o
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co’da 3’tincii Charles tarafindan 1863 yilinda kurulmus bir sir-
ket. [k inga ettikleri bina Monaconun efsanevi "casino" bina-
st. 1864'te de Hotel de Paris'i inga ediyor girket. Bugiin itiba-
riyla SBM'in yiizde 69'u Monaco Prensligi'ne ait. Yiizde 31’1 ise
Paris Borsasi'nda halka acik. Monaco, 2.2 kilometrekarelik
alaniyla diinyanin en kiiciik ilkelerinden biri. Diinyada top-
lam 8 bin 200 Monaco vatandast yasiyor. Monaco' da 93’ten
fazla iilkeden, 33 bin kisi yagam siriiyor.

Daglik bir alanda kurulu olmast sebebiyle Monaco'da yii-
rityerek gezmeyi kolaylastirmak amaciyla toplam 122 halka
agik asansor hizmet veriyor. Monaco'yu diinyaca iinlii sanatg,
is adamlari, sosyetenin tercih etmesinin en biiyiik nedenleri
verdigi servisin kalitesi ve gesitliligi ve tabii ki giivenlige verdi-
gi hassasiyet ve Snem. Ulkenin her yeri kameralarla kontrol
ediliyor ve her yerde resmi ve sivil polis gorevlileri calistyor.
Diinyaca inlii starlarin Monaco'yu tercih etmelerindeki en
onemli nedenlerden biri ise, kendi ¢zel hayatlarina gosterilen
saygt. Hi¢ kimse onlari bakiglar1 ya da yanlarma gidip bir sey
sorarak rahatsiz etmiyor. SBM ayni1 zamanda Monaco topragi-
nin yiizde 30'unun sahibi.

Milyonlarca Euro’luk yatirim

Monaco son yillarda sanata ve kiiltiire yaptig1 milyonlarca
Euro’luk yatirimlarla, sanat ve kiiltiiriin de merkezi olma ko-
nusunda oldukg¢a iddiali. Grimaldi Forum Kongre ve Sergi Sa-
ray1 deniz seviyesinde 7 kat inilip yapilmig, 10’dan fazla sergi ve
kongre salonuyla Avrupa’nin sanat merkezi olma yolunda.
SBM, sahip oldugu Hotel de Paris, Hermitage, Monte Carlo
Bay ve Monte Carlo Beach Club Hotel otelleriyle binden faz-
la yatakla hizmet veriyor. Diinyaca iinlii gece kuliibii Jimmy'z
ve balo/konser salonu Sporting Monte Carlo da SBM’in port-
foyii arasinda yer aliyor. Hotel de Paris’de yer alan Michelin 3
yildizli Alain Ducasse’in mutfag: olmak tizere, 3 tane Michelin
yildizli restoranin yani sira toplamda 33 restoranin da sahibi.

Monte Carlo Tennis Club, Mont Agel Golf Club, diinyaca
tinlii gece kuliibii Jimmy'z, Buddhabar, Cabaret (Crazy Horse
gibi), balo ve konser salonu Sporting Club ve 5 casino da
SBM'’in. Hiilya Biren, 2009 yili baslarindan itibaren SBM’in
hedefinin Monaco ve Tiirkiye arasinda turizm, sanat, kiiltiir ve
spor konularinda organizasyonlar diizenlemek oldugunu séylii-
yor. Biren, “Ilk organizasyonumuzu 25-28 Haziran 2009 tarih-
leri arasinda Istanbul Golf Kuliibii ve Monte Carlo Golf Kulii-
bi arasinda "friendly tournament" olarak gerceklestirdik.
Monte Carlo Jimmy'z tarihinde ilk kez "World Tour" ad1 altin-
da ilk aktivitelerini kargilikli olarak Club 29 ve Reina ile ger-
ceklestirdi.

Masal prensesi istanbul’a gelecek

Bu aktivitelerin yani sira, kongre, konferans, bayi toplanti-
lar1, sergiler ve konserler, spor karsilasmalar1 ve sosyal sorum-
luluk projelerine destek organizasyonlari, projelerden bazilar1.
Bir biiyiik hedefimiz de tek bir sponsorla Prenses Grace Kelly
Sergisi'ni Tiirkiye ye getirmek” diyor. Sergi su anda Kanada’nin
Toronto kentinde bulunuyor. Bugiine kadar, Monaco, Paris,
Moskova, Roma, Sao Paolo, Toronto'da sergilenmis. Oniimiiz-

Kriz formiilii online kumar

onaco’ya giden Turkler, kumarhane, eglence

merkezleri, su sporlari gibi aktivitelerle ilgileniyor.
Biren, 2011’de 2 bin kisiyi Monaco’da agirladiklarini
sdyliyor. Yeni jenerasyonun 6zellikle Monaco’yu
tanimadigini, artik bu grubun da yavas yavas burayi
tanidigini belirten Biren, “Ben Londra, Paris, New York
gibi blyUk sehirlerin turistini buraya cektim” diyor.
Monaco’ya THY’nin haftanin ¢ glind, glinde 2 ucusu
var. Biren, misafirlerine uygun fiyatl paketler
sunduklarini séyliyor. Monaco, farkli yildizli oteller
cenneti. Her bitceye uygun otel bulmanin mimkin
oldugunu ekliyor Biren. SBM’in 20 yillik calisani SBM
Hotels, Spas Restaurants Genel Miidir Christine Salti
de gecen giinlerde Istanbul’daydi. Bir araya geldigimiz
Salti, istanbul’dan cok etkilenmis. Daha fazla Tiirk
misafirin Monaco’ya gelmesini istiyor. Salti, kriz
déneminde Monaco’nun da etkilendigini anlatiyor.
Ancak bu dénemde yenileme calismalari yaptiklarini
sdyleyen Salti sdyle devam ediyor: “Biz yenilenmesi
gereken otellerimizi, mekanlarimizi yenilemekle
mesgulliz. Bir de online gaming diye bir site kurduk.
600 civarinda insan calisiyor. Bu ¢ok yeni bir sey,
internetten kumar oynama imkani veriyor insanlara.”

deki aylarda Sidney’e gidecek. Biren, “Bizim hedefimiz bu ma-
sal prensesini Istanbul’da hayranlariyla bulugturmak” diyor.

Monaco etkinlikleri
Monaco’da Rose Ball (Giil Balosu) , Red Cross Ball (Ki-
zilhag Balosu), Formula 1, Monte Carlo Rolex Tennis Mas-
ters, golf turnuvalar, yaz konserleri, diigiin organizasyonlar,
Jazz Festivali gibi belli basli aktiviteler gerceklestiriliyor. Biren,
[stanbul ile Monte Carlo arasinda kargilikli VIP organizasyon-
larin1 2009 yilindan beri diizenlediklerini séyliyor. Biren'in
SBM'in Tiirkiye temsilciligi bahsettigimiz gibi 3 yil 6nce bas-
lamis. Sik stk Monaco'ya giden Biren, oradaki arkadaglari ara-
ciligiyla SBM ile tanigmus. Ik zamanlarda SBM, Tiirkiye’nin
kendileri igin major bir pazar olmadigini, Tiirkiye ile ilgili ge-
celeme konusunda ¢ok biiyiik hedefleri olmadigini sdylemis.
Biren, o giin hedefinin biiyiik oldugunu SBM’e soyle ifade et-
mig: “’Tiirkiye tamamen Dogu ve Bati'nin sentezi ile yagayan
bir iilke’ dedim onlara. ‘Fikriniz degisecek’ dedim. 3 yil sonra
yilda 400 yataktan bin 400 yataga ¢iktik. Ttirkler'i o kadar iyi
anlattim ki tamamen VIP servis goriiyoruz. Tiirkler'in ne ka-
dar 6zel pozitif yonleri oldugunu 6grendiler.” Biren, Tiirki-
ye'de sirketin temsilciligini yiiriitiiyor. Direkt pazarlama yapi-
yor, basin ayagini kullaniyor, satig yapiyor ve Monaco'ya giden
Tiirk misafirleriyle de ilgileniyor. Genis bir ¢evre sahibi oldu-
gunu ve bunu da isinde ¢ok iyi kullandigini soyleyen Biren,
“Monaco’yu Tiirkler’e daha fazla tanitmak istiyoruz” diyor.
Ozge Yavuz oyavuz@ekonomist.com.tr
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Yurtdigsi Girigim

Ras Al Khaimabh,
Turk KOBI'lenni bekliyor

Seyh Faisal Bin Sagr Quassimi Giilay Avci Turk sirketlerinin

: yodun ilgisi nedeniyle
Aralik 2007'de
Tirkiye'de bir temsilcilik
acan Ras Al Khaimah
Serbest Ticaret
Bolgesi'ne, (RAK STB),
toplam 260'dan fazla
Tirk sirketi yatirrm
yapti. Vergi muafiyeti,
sanal ofis imkani, devlet
tegvikleri gibi
avantajlarla bolge,
KOBI'ler igin de yatirim
imkani sunuyor.
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{irk sirketlerinin yogun ilgisi nedeniyle Aralik 2007'de Tiir-
Tkiye’de bir temsilcilik agan Ras Al Khaimah Serbest Ticaret

Bolgesi'ne, (RAK STB), toplam 260’dan fazla Tiirk sirketi
yatirim yaptt. Kurulugunun 11'inci yilint kutlayan RAK’daki Tiirk
sitketler en ¢ok, gida, ingaat malzemeleri, makina techizat, ham-
madde, kimyasal madde, tekstil sektorlerinde faaliyet gosteriyor.

Dubai ve Abu Dabi, Birlesik Arap Emirlikleri'ndeki yedi
Emirlikten en ¢ok taninant. Ras Al Khaimah (RAK) Emirligi Du-
bai'ye sadece 70 kilometre mesafede yer altyor. Emirates Karayo-
lu'yla 6nce Dubai oradan da Abu Dabi'ye kolay bir ulagimla bag-
laniyor. RAK Emirligi iscilik, kira ve vergi avantajlariyla hem Tiir-
kiye’den hem de diger iilkelerden firmalar igin énemli bir alterna-
tif olusturuyor.

Gegen yilin aym zamanlarina oranla yiizde 30'luk bir biiyi-
meyle 2011 yilinin ilk yarisinda 1068 uluslararast yeni sirket ser-
best bolgeye kaydoldu. Su anda RAK Serbest Ticaret Bolgesi'ne
kayutli 5 bini agkin uluslararast sirket, yogun olarak Hindistan, In-
giltere, Mistr, Pakistan, Almanya, Fransa, Kanada ve Tiirkiye’den
geliyor.

Yiizde 50 tesvik

Yabanct yatirimeilar agisindan bélgenin en biiyitk 6nemi stra-
tejik ve cografi konumundan kaynaklaniyor. Ozellikle Hindistan
yarimadasina, Uzak Dogu'ya ve Dogu Afrika'ya ulasmak isteyen
Tiirk yatrrmeilar igin Ras Al Khaimah bir dagitim merkezi olarak
kullanihiyor. Korfez'deki diger serbest bolgelerle kiyaslandiginda
cok daha diigiik maliyetlerle kiralanabilen depolar sayesinde Tiirk

Ticaretin yizde 30’u
serbest bolgelerden

971 yilinda Ingilizlerin Basra Kérfezi'nden cekilmesi
1 Uzerine, Emirlikler ‘Birlesik Arap Emirlikleri” adi
altinda bir federasyon olusturarak 2 Aralik 1971 yilinda
ingiltere'den bagimsizligini ilan edildi. Ulke Yedi
Emirligin yoneticilerinden olusan bir yliksek konsey ile
yOnetiliyor. Baskenti Abu Dabi. Devlet Baskani ve
Basbakan her 5 yilda bir seciliyor. BAE, 1980 yilindan
beri Kérfez is Konseyi, 1995'ten beri de Diinya Ticaret
Orgiitii Gyesi. Gecmis 5 yil icinde yiizde 6.3’k bir
artisla niifusu en hizl artan dlkeleri arasinda yer aliyor.
Buna ragmen yaklasik 49 bin dolarlik kisi basi GSYIH
ile dunyanin en zengin Ulkeleri arasinda. BAE,
diinyanin 6’'nci en blyUk petrol rezervlerine ve 5'inci
en blylk dogal gaz rezervlerine sahipr. Abu Dabi
emirligi petrol rezervlerinin yiizde 90'ina ve dogal gaz
rezervlerinin de ylizde 92’sine sahip. GSYIH'nin yiizde
60’dan fazlasi petrol disi Urlinlerden elde ediliyor.
BAE'nin toplam ticaretinin yaklasik ylizde 30’u serbest
bolgelerde gerceklestiriliyor. Hindistan, Cin, ABD,
Almanya, Japonya, Birlesik Krallik, italya, Giney Kore,
Sudi Arabistan ve isvicre BA’Enin en énemli ticari
partnerleri.
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Boélgenin sundugu firsatlar

B Yizde 100 milkiyet hakki

B TUm ithalat ve ihracat vergilerinden yizde 100 muafiyet

M Ticari vergi ve risumdan ylizde100 muafiyet

B Turkiye temsilciligi Uzerinden hizli ve basit sirket kurulumu
imkani

B Diinyanin en biiylk tglnci re-export pazarinda Uriinlerin
BAE limanlarina ugramasina gerek olmadan ticaret yaparak
vergisiz kazanc imkani

B Sermaye, kar gibi kazanglarin tamamen transfer
edilebilmesi

W isgiicii istihdaminda yardim

W is tiriine gore farkli tipte lisanslar

B Zengin enerji kaynaklari

B Seffaf kanun ve yénetmelikler

B 10 ginde sirket kurma imkani, basit ve hizli basvuru
prosedrleri

B Turkce bilgi alinabilecek sirket yetkilileri

B Kolay uluslararasi erisim ve jeo-politik konum

B Dubai ve Abu Dabi’deki promosyon merkezleri

Isadamlar: buradaki sirketlerini gelismekte olan pazarlara aninda
mal tedarik etmek igin kullantyor. Boylelikle hem zamandan hem
de navlundan dogan masraflardan tasarruf ediyorlar. Hizh tedarik
imkant bolgedeki Ttirk sirketler icin rakiplerine oranla énemli bir
tistiinliik sagliyor. Bu sayede Tiirk sirketlerinin uzun vadede tica-
rette daha gok soz sahibi oluyorlar. Buna ek olarak dagitimi yapi-
lan Griinler Tiirk mengeili ise ayni zamanda depo ve tanitim kira-
larinda yiizde 50 oraninda devlet tegviklerinden de faydalanabili-
yorlar.

Sifir vergi

Diinya transit ticaretinin merkezi haline gelen Birlesik
Arap Emirlikleri’nin gzde olmasinin sirri, vergi uygulamasinda
yatyor. Tiirkiye’de yiizde 18 KDV, kurumlar vergisi ve buna
bagh gelir vergisi yiikiiyle kargilasan sirketler verginin sifir oldu-
gu alternatifleri tercih ediyorlar. BAE'nin 6nde gelen serbest
bolgelerinden biri olan ve ticaretin yiizde 35'ini gergeklestiren
RAK'in en énemli avantajlari arasinda firmalarin istegine gore
uygun depolarin tanzim edilebilmesi, lokasyon olarak Dubai'ye
cok yakin olmasi, gelismekte olan limanlarinin (RAK, Saqr ve
Al Jazeera limanlari gibi) bulunmasi, iscilik maliyetlerinin yari
yartya daha ucuz olmasi, iiretim, ticaret ve danigmanlik lisanst
gibi farkli tiirde lisanslarin miisterilerin ihtiyacina gore verilme-
si, sirket kurulum prosediirlerinin ve maliyetlerinin de yiizde 50
daha avantajli olmast.

Ayrica serbest bolgede sirket kuranlar iilke genelindeki ke-
fil bulma zorunlulugundan da muaf tutuluyor. Birlesik Arap
Emirlikleri'nde serbest bolgede yatirim yapan firmalara verilen
yiizde 100 miilkiyet hakki ve vergi muafiyeti gibi insiyatifler,
devlet tarafindan bundan sonraki 50 sene boyunca garanti alti-
na alind1.
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“Tiirkiye stratejik pazar”

RAK STB'nin maliyet verimliligi, katma deger servisler ve
komsu bolgelerle ig yapma kolaylig1 saglamast acisindan birgok
bolgeden ayrildigina dikkat geken RAK Serbest Bolgesi Yonetim
Kurulu Bagkani Seyh Faisal Bin Saqr Quassimi, RAK STB'de bu-
lunan diinya ¢apmda tesisleri ve hizmetleri Tiirk medyasma sun-
maktan cok mutluyuz. Tiirkiye bizim icin stratejik bir pazar ve da-
ha da gelistirmek icin istekliyiz” diyor.

Birlesik Arap Emirlikleri ile Ttirkiye’nin her zaman yakin ve
giiclii ticaret iligkilerine sahip oldugunu ifade eden Seyh Faisal
Bin Saqr Quassimi, Tiirkiye’deki kiiciik ve orta olcekli girisimci-
leri cekmek, huzli ve kolay bir sekilde ig kurmak icin yardim etme
konusunda istekli olduklarini belirterek “Kiiciik ve orta élcekli
yatinmmcilarm RAK STB'de yer almalarina ve Orta Dogu’daki
varliklarmin artmasina yardim etmekle sorumlu is merkezi olarak
konumlanmamiz giiglendirmek adina bu misyon harika bir firsat.
Yatirrmeilarimiza birlikte serbest ticaret ve yatirmmeihig destekle-
menin ilkelerinde yatan serbest bolge stratejisini yerine getiriyo-
ruz” seklinde konusuyor.

Yatirim igin uygun ortam

Birlesik Arap Emirlikleri'nin (BAE) diinyada 230 milyar do-
lar ihracatla 21’inci, 176 milyar dolar ithalatla da 25'inci ekono-
mi konumunda oldugunu vurgulayan Seyh Faisal Bin Saqr Quas-
simi “BAE’de bugiine kadar Tiirk firmalar1 6.2 milyar dolar taah-
hiit hizmeti Gstlendiler ve bunun 4.2 milyar dolar1 devam eden
projelerden oluguyor” diyor.

RAK Serbest Ticaret Bolgesi'nin ozellikle Tiirk isadamlarina
onemli ticari firsatlar yarattigini sdyleyen Quassimi, séyle devam
ediyor:

“Serbest bolgemizde ticaretin ve endiistrinin geligmesi igin
elimizden gelen cabay1 gésteriyoruz. Alt yapmmuzi ve tesislerimi-
zi siirekli gelistirerek farkli sektorlerin bolgeye gelerek yatirim
yapmalari igin uygun bir ortam yaratryoruz. En son kayitlarla
RAK Serbest Ticaret Bolgesi Orta Dogu'nun en biiyiik serbest
bélgelerinden biri haline geldi. Son derece zorlu bir ekonomik
ortamda elde edilen biiyiime ve karliliktaki artis RAK STB'nin
diinya standartlarinda sundugu kaliteli tesis ve hizmetlerin bir
yansimast.”

Ortak ofis segenegi

RAK Serbest Ticaret Bslgesi'nin Tiirkiye Irtibat Biirosu Yo-
neticisi Giilay Avct ise firmalarin genellikle re-export amagh tica-
ret icin serbest bolgelere geldigini belirterek, 6zellikle ortak ofisli
diigiik maliyetli sirket kurulumlarini tercih eden sirketlerin RAK
STBYi kullanarak ithalat ve ihracat yapabildiklerine dikkat ceki-
yor. Ozellikle KOBI'ler icin baglangigta yiiksek maliyetlere katlan-
madan bolge pazarmu test edebilecekleri ve zaman iginde deneyim
kazandikc¢a yatirmlarmi biiyiitebilecekleri bir ortam sagladiklari-
nt ifade eden Avcy, sunlar soyliiyor:

“Cogu zaman profesyonel personel sorunu yasayan KOBI'le-
re yeri geldiginde BAE’de banka hesab1 agilmast konusunda reh-
berlik ve terciime hizmetleri sundugumuz bile oluyor. Bu da bize
miisteri memnuniyeti olarak geri doniiyor.”

Burcu Tuvay btuvay@ekonomist.com.tr
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Develi, Istanbul'un gelisen

bolgelerlnde biiyliyecek

Ali Develi Nuri Develi

- F:ﬂi Arif Develi ? L

»

¢ stanbul’un hatta Tiirkiye’nin 6nemli restoranlarindan biri olan
IGaziantep mutfagimin tadlarint sunan Develi, 100’tincii yagint
kutluyor. 1912 yilinda Antep'te 30 metrekarelik bir ditkkan ve
lic caliganla yola ¢ikan Develi'nin baginda bu giin ticiincii kusak
temsilcisi Develi Yonetim Kurulu Bagkani Arif Develi var. Develi
mirasint tagtyan ogullart Ali Develi ve Nuri Develi de aile
gelenegini devam ettiriyor ve restoranlarda aktif olarak rol aliyor.
Bu giin gelinen noktada 30 milyon dolart bulan yatirimla 7
subeli, 18 bin metrekare alanda 800 kisiyi istihdam ediyor. Yillik
35-40 milyon lira arast bir ciroya ulagmug durumda. Develi
Restoran'in en iinlii noktast Istanbul’daki ilk yeri olan Samatya
Develi. Baba Arif Develi de agirlikli olarak bu restoran da

bulunuyor.

1997’de biiyiimeye basladi

1997 yilindan itibaren subelerini agmaya baglayan Develi;
Kalamus, Etiler, Atasehir, Eminonii ve subelerini hizmete agt1.
Bunun yaninda balik restoran Kalamig Marina’da Develi Marin
ve Eminonii’de Develi Baklava restoranlari var. Son olarak ise 4.5
milyon dolarlik bir yatinmla Develi Florya 2011 iginde acild:.

Dedelerinden aldiklart kaliteli hizmet anlayigi, diristliik ve
disiplinin en degerli hazineleri oldugunu soyleyen Arif Develi,
“Bu degerleri bugiine, biiyiik bir sorumluluk duygusu ile tagidik,
bizden sonra gelecek kugaklar da ayni diisturla yoluna devam ede-
cek ve Develi olarak kalitemizle var olacagiz” diyor.

Yeni subeler gelecek

[stanbul'da yedi subelerinde yilda 850 bin kisiye hizmet
verdiklerini kaydeden dérdiincii kusak temsilcilerinden Nuri
Develi, yine yilik 35 milyon ile 40 milyon TLlik ciroya
ulagtiklarmi kaydediyor. Istanbul'da biiyiime yoniinde egilim-
lerinin devam ettigini anlatan Nuri Develi gunlart sdyliiyor:

1912 yilinda kurulan ve bu yil 100°lincii yasini
kutlayan Develi Restoran, 7 subesinde yilda
850 bin miisteriye hizmet veriyor. Yilda 35-40
milyon TL ciroya sahip. Develi'nin basinda
Uglincii kusak temsilcisi Arif Develi ile
dordiincii kusak temsilcileri Ali ve Nuri Develi
var. Develi, bundan sonraki siirecte istanbul’un
gelisen bolgelerinde biiylimesini siirdiirecek.

“Oniimiizdeki donemlerde yine Istanbul'da 1 veya 2 sube
daha agmay1 planliyoruz. Subenin biiyiikligiine gére 10 milyon
dolara kadar bir yatirim sézkonusu olacak. Istanbul'un gelisen
bolgeleri mercek altunda. Kurtkdy, Cekmekdy, Tasgdelen,
Beylikdiizii, Bahgesehir gibi bolgelere bakabiliriz.”

Develi yurtdiginda biiyiimek igin de bundan iki yil énce
caligmalarda bulunmug. Londra'ya bakilmig. Restorana miigteri
olan bir Arap igadami Dubai'de sube agmay1 6nermis. Bu bolge
incelenmis. Ama su an yurtdigt bekleme agamasinda. Bunun
yaninda Develi, tatil bolgelerinde sube agmay1 diigtinmiiyor. 12 ay
caligabilecek alanlarda biiyiime siirecini devam ettirmek istiyor.

Yeni iirtiinler
Yeni noktalar agmadan énce yogun bir aragtirma donemine
girdiklerini kaydeden dérdiincii kusaktan Ali Develi, verimli
olacagina inandiklari bolgelere yatirim yaptiklarin séyliiyor. Bayi,
franchise tarzi bityiime diigtinmediklerini, tiim subeleri kendi-
lerinin agacagim sodyleyen Ali Develi, “Develi olarak, 100'tinci
yila ulagirken kendimizi yenilemenin ve hep ileriye déniik pro-
jelere imza atmanmn Snemini biliyoruz. Ornegin, bir kebap
markast olarak ilk kez light moniiyii miisterilerimizin begenisine
sunduk” diyerek sozlerini tamamliyor.
Talip Yilmaz talipyilmaz@ekonomist.com.tr

Rakamlaria Develi

M 7 sube

MW 18.000 m2 alan

W 600 ile 800 Kisilik istihdam

H Toplam yatinm rakami 30 milyon dolar

B Yilik 35 milyon ve 40 milyon TL arasi ciro

M Yilda 850 bin misteri ziyareti

B Yillik toplam et tiiketimi 268 ton

B Yilda Develi'de uretilen kebaplarin toplam uzunlugu 200 km.
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Dunyanin d'c dis implant

fabrikasini Trabzon'da act

Trabzon Begsikdiizii'nde gerceklestirdigi teknoloji yatirimi ile Tiirkiye'nin ilk yerli dis implanti
dretimine soyunan AGS Medikal, 15 milyon TL'lik yatirnmla kapasitesini artiriyor. Dig
implantlarinin ylizde 80'ini yurt disina ihrag edecek olan sirket, yilda 600 bin iiriin imal edecek.
Onuimiizdeki g yil iginde yerli tiiketimin 1 milyon adete ¢ikmasi beklenen dis implanti pazarinda
AGS Medikal, 2012 yilinda Tiirkiye'de yiizde 40’lik bir pazar payina ulasmayi hedefliyor.

is implanti, medikal dig sektorii icinde en hizl biiytiyen
Dsegment. Diinyada hizla tiiketilmeye baglayan dig imp-

lantlar, Tiirkiye'de ise yeni yeni kullanilmaya baghyor.
Bu anlamda Tiirkiye, dis implantlarini daha ¢nce ithal eder-
ken, AGS Medikal'in kurucusu ve Genel Direktorti Gorkem
Serce artik dig implantlarinin Tiirkiye’de iiretilecegi miijdesini
veriyor. Bugiine kadar 5 milyon TL yatirim yaptiklarimu ve yati-
rmin tamamlanmastyla beraber toplam yatirim miktarmm 15
milyon TL olacagini belirten Serge, iiretimlerinin yiizde 20’si
ile Tiirkiye'deki tiim dis implant: ihtiyacim karsilayacaklarini
belirtirken, imalatin yiizde 80'ini ise Italya, Ingiltere, Iran, AB
ve Ortadogu iilkelerine satacaklarina dikkat cekiyor. Gorkem
Serce, sorularmmuzi ise soyle yanutlyor:
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KOBI Girisim: Dig implanti Tiirkiye icin heniiz yeni sayla-
bilecek bir iiriin. Ve siz bu iiriinii Trabzon’da tiretiyorsunuz. Ilk
once gunu soralim: Neden Trabzon?

Gorkem Serge: Trabzon, Dogu Anadolu’ya acilan bir ticaret
kapist. Ayrica ulagim olarak da ¢nemli lokasyonlara olan yakin-
lig1 ve ulagilabilirligi de Trabzon'u cazip kiliyor. Hava alaniyla en
ulagilabilir kentlerden biri olan Trabzon, ayrica Kafkasya tilke-
leri igin de bir gecit gdrevi goriiyor. Ayrica es gegmememiz ge-
reken bir diger nokta, Trabzon'un dordiincii tegvik bolgesinde
olmast ve Trabzon Valiligi’mizin bize olan destek ve inancidir.
Bu yiizden iiretim yerimizi Besikdiizit OSB’ye konuglandirdik.

Daha énce Tiirkiye’de dis implanti iiretim denemeleri oldu
mu’

Gorkem Serge
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Biz, AGS Medikal olarak daha ¢nceleri dis implantt distri-
biitorligiini tstleniyorduk. 2007 yilinda bu yana da Giiney Ko-
reli bir firmanin hala Tiirkiye ve Azerbaycan distribiitorligiini
gerceklestiriyoruz. Daha 6nceleri yerli iiretim adina implant
tiretim denemeleri olmadi. Trabzon'da bagladigimiz implant
fabrikamizi yalnizea alti ay gibi kisa bir siirede tiretime gegirdik.
Bu anlamda kurdugumuz fabrikamizla Tiirkiye'deki ilk ve tek
yerli dis implant iireticisi de biz olduk. 20 kisinin galistigi ve
yilda 100 bin adet farkli ézelliklerde tiretim yapabildigimiz fab-
rikamizda, tam kapasiteyle ¢aligtigimiz zaman yillik {iretimimiz
600 bine ulagacak.

AGS Medikal olarak kurdugunuz fabrikanizda ne kadarlik
bir yatirim séz konusu ve ihracat olarak kendinize nasi bir ha-
rita ¢izdiniz?

Bugiine kadar 5 milyon TL yatirim yaptik. Tiim yatirimla-
rimizin tamamlanmastyla beraber toplam yatirim miktarimiz 15
milyon TL olacak. Su anda yeni dis implant iiretim makineleri-
mizin gelmesini bekliyoruz. Boylelikle yiizde 100 kapasitede ca-
lisacagiz. Fakat su anda elimizdeki iki makineyle tiim Ttrki-
ye'nin dis implanti ihtiyacini karsilayabiliyoruz. Tam kapasite
caligmaya bagladigimiz zaman yillik bazda iiretmeyi planladigi-
miz 600 bin dis implantinin yiizde 20’sini yurt igine, yiizde
80'ini ise yurt digina satiyor olacagiz. Thracat tarafinda Italya,
Ingiltere ve Iran basta olmak iizere AB, Ortadogu ve Avras-
ya'ya satiglar sz konusu.

Tiirkiye ve Avrupa’da dis implant: kullanim oranlar1 nasil?

Geligmis iilkelerde dig implant kullanimi ¢ok yaygn. Orne-
gin Italya 1 milyon adet, Almanya 1.5 milyon adet, Ispanya 2
milyon adet, Giiney Kore 1.5 milyon adet, Japonya 3.5 milyon
adet implant tiiketiyor. Tiirkiye olarak heniiz yolun baginda ol-
dugumuzu séyleyebilirim. 2008 yilinda AGS Medikal olarak bu
sektorde ise bagladigimizda, yilda ortalama 80 bin adet implant
tiiketiliyordu. 2011 yilina geldigimizde tiiketim adedi tig yilda
iic katma cikarak 250 bine yiikseldi. Oniimiizdeki ti¢ yil iginde
ise ayn1 artis egiliminin siirmesi ile tiiketimin 1 milyona daya-
nacagini sdyleyebiliriz.

Dis implantt simdiye kadar tamamen ithalata dayali bir tii-
ketim tiriindydii. Uretime bagladiktan sonra bu pazarin ne ka-
darini elde etmeyi diisiiniiyorsunuz?

Bahsettiginiz iizere iilke olarak dig implantlarinin tamamint
yurt digindan aliyorduk. Ttirkiye, gecen yil tiikettigi 250 bin dis
implant1 ithalati icin toplamda 100 milyon Euro 8dedi. Ureti-
mimizle halkimizi yerli tiiketime yoneltmek amacindayiz. Boy-
lelikle, iilkemizin cari agik tarafinda da kendi payimiza diigeni
yapiyor olacagiz. AGS Medikal olarak, dig implanti pazarinda
¢ok da uzun olmayan bir dénemde yiizde 70’lik bir baya ulag-
mayt diigiiniiyoruz. 2012 yilinda ise yiizde 40'lik bir paya ulaga-
cagimizi soyleyebilirim.

Dis implants, sizin de bahsettiginiz iizere iilkemizde diger
iilkeler gibi cok tercih edilen bir sey degil. Bu noktada tiiketici-
lere ne gibi mesajlar vermek istersiniz?

Dis hastaliklar1 ve dig eksilmesi yiiziinden sadece dis sagligt
degil, sindirim sistemi, kalp-damar hastaliklari, kanser gibi ra-
hatsizlik riski de kot beslenme dolayisiyla artiyor. Bu nedenle,
Tiirkiye'de de iistiin teknoloji tirtinii dig implanti kullanildig:

Dis implanti, en hizh
bliyiiyen segment

010 yili verilerine gére diinyada dis hekimligine
2y6ne|ik Urlin sektérinun hacmi 13.8 milyar dolar
olarak gerceklesti. Bu rakamin ylizde 18'i olan 2.4
milyar dolar dis implanti pazar ise hizla blyuyor. Dis
hekimligine ait Uriin pazari 2010 yilinda yizde 6,8
buyurken, dis implanti pazarindaki blyime rakami
ylzde 13,6 olarak gerceklestigini dile getiren AGS
Medikal Genel Direktori Gérkem Serce, bu ylizden bu
segmentin 6nimuzdeki yillarda da dis hekimligine
yonelik Uriin sektérinde en fazla blylyen alan
olacagini séyluyor.

zaman pek cok hastaligin istatistiklerinin diismesi bekleniyor.
Nihayetinde eksilen diginiz yerine saghkl dislerinizi kestirerek
koprii yaptirmak yerine yepyeni bir dig kazaniyorsunuz. Dig
implanti icin harcanan her lira, genel saglik hizmetlerinde faz-
lastyla ekonomimize geri donecegini sdylememiz yanlig olmaz.
Boylelikle daha saglikli insanlar olarak daha uzun yagama gan-
simiz da artacak.

AGS Medikal olarak bundan sonraki siirecte ne gibi proje-
leri hayata gegirmeyi planliyorsunuz?

Diinyada bugiine kadar sadece yedi iilkenin (ABD, Isvicre,
[srail, Giiney Kore, Almanya, Italya, Fransa) sahip oldugu bu
teknoloji, hem kullanilan materyal hem de tiretim siireclerin-
deki hassasiyet nedeniyle dnem tagtyor. Gergeklestirdigimiz ya-
trimla dnemli bir teknolojik basamagi agtik ve diinyada bu
teknolojiyi kullanan sekizinci tilke olduk. Cinliler bile implant
teknolojisini yagama geciremiyorlar. Pahali bir yatirim olmast,
tiretim siireglerinin zorlu olmasi, hijyen igin sterilizasyonun
Onemi bu yatirimi benzerlerinden ayiran 6nemli detaylar. Biz
Tiirkiye'de bunu basardiktan sonra, artik pek ¢ok saglik gere-
cinin de iiretilebilmesinin ¢niinii actyoruz.

Mustafa Gundogdu mgundogdu@ekonomist.com.tr

OCAK 2012 KOBIi GiRrRisiM Ol
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Bu yarngmada

|y| olan one cikacak

OBI'lere yonelik faaliyetlerini cesitlendirerek siirdiiren Is-
Ktanbul Ticaret Odast (ITO), KOBI'leri édiillendirmek ama-

cryla baglattig yarismay: bu yil 6'nc1 kez diizenliyor. ‘Iyi
Olan One Ciksin’ sloganyla diizenlenen Istanbul Ticaret Odast
6'nc1 Bagarth KOBI Yarigmast icin basvurular 16 Ocak 2012 tari-
hine kadar devam edecek.

Yarigma, teknoloji ve inovasyon, ihracat basarisi, yan sanayi-
de bagarili KOBI, kalkmmada 6ncelikli yorelerde bagarilt KOBI,
kadin girigimciler, geng girigimciler, bagarilh meslek liseleri veya
meslek yiiksekokullart olmak iizere yedi ayr1 kategoride gercekles-
tirilecek. Yarismaya katilan KOBI'ler, STK temsilcileri, akademis-
yenler ve cesitli kurumlarin uzmanlarindan olugan jiiri tiyeleri ta-
rafindan titiz bir incelemeden gecirilerek secilecek. ITO Yonetim
Kurulu Uyesi Murat Sungurlu, “Odiil kazanan KOBI'ler ve onla-
ra isgiicli saglayan meslek liseleri bagaridan bagartya koguyorlar.

5& KOBI GiRiSiM OCAK 2012

Istanbul Ticaret
Odasi'nin bu yil
6'nal kez
diizenledigi
KOBI Basari
Yarismasl, ‘lyi
Olan One
Ciksin’
sloganiyla tiim
KOBI'leri
yarismaya
davet ediyor.
Yarisma
sonucunda
birinci olan
firmalara gesitli
konularda 6o
bin lira
dederinde,
ikinci olan
firmalara ise 30
bin lira
degerinde
destekler
verilecek.

Biz de bu basarlarin siirekliliginin saglanmast ve KOBI'lerimizin
kurumsallasma yolunda bir adim 6ne ¢tkmast igin destek unsuru
olmay1 hedefliyoruz” diyor.

Sungurlu, sorularmuzi sdyle yanitladi:

KOBI Girisim: Projenin amact tam olarak nedir?

Murat Sungurlu: Basarili KOBI Yarigmasi'nin amaci teknolo-
jivi, yenilik¢i, yaratict is fikirlerini ve girisimciligi desteklemek,
katma deger yaratan KOBI'lerimizi 6diillendirerek yeni basarilara
tegvik etmek ve gelecekte kiiresel rekabet icinde yer almak iste-
yen KOB'lerimizi cesaretlendirmektir. Ayrica vermis oldugumuz
ddiiller maddi katkilarinm yaninda, iilkemiz girigimciliginin moti-
ve edilmesini, rekabet¢i ve yiiksek katma deger olugturan KO-
Bl’lerimizi desteklemeyi ve basarilarmin takdirini amagliyor.

Yarismanun igeriginden bahseder misiniz?

Baglangigta bes kategoriden olusan yarismamiz bu giin yedi

o



032_033_EKO_girisim T

1/6/12 5:05 PM Page 3

4

kategoride gergeklestiriliyor. Yarismanim bu yil 6’'ncisint diizenle-
yecegiz. Teknoloji ve inovasyon, ihracat basarist, yan sanayide ba-
sarth KOBI, kalkinmada éncelikli yorelerde bagarili KOBI, kadin
girigimciler, geng girisimciler ve bagarili meslek liseleri veya mes-
lek yiiksek okulu olmak iizere yedi ayr1 kategoride yapilacak.

Odiiller ne olacak?

Bu yil yarisma kategorileri arttig1 gibi basarili KOBI'lere veri-
lecek adiiller de artirild. Yarigma sonucunda birinci olan firmala-
ra gesitli konularda 60 bin lira degerinde, ikinci olan firmalara ise
30 bin lira degerinde destekler verilecek. Bu destekler, danisman-
lik, yurtdigt fuara ticretsiz katilim, sigorta, is yeri yillik kira, pazar
aragtirmast ve Ar-Ge personel destegi seklinde olacak. Ayrica dil
kursu, ITO Kandilli Cemile Sultan Tesisleri'nde I§ Yemegi ve diz
tistii bilgisayar hediyeleri de ddiiller arasinda. Yine basarili olan
meslek lisesi veya meslek Yiiksek Okullarina techizat destegi ya-
pilacak. Yedi kategoride verilecek toplam 6diil tutari ise 660 bin
TLyi buluyor.

Bu yarigmayla neler hedefliyorsunuz?

Bu yarigsma, ulusal ve uluslararasi piyasalarda firmalarin tica-
ret hacimlerini artirmalarinda bir destek unsuru oluyor, bu 6diil
maddi katkilarinin yaninda firmalarimizt motive ediyor ve katma
deger iiretimlerini tesvik ediyorlar. Odiil alan firmalarn i diinya-
sinda yeni basarilar elde ettigini gdriiyoruz.
Ornegin, gecen sene yarigmamizda 6diil alan
Mimsan Makine bu giin ikisi tamamlannug
sekiz adet Ar-Ge projesi yiiriitiiyor. Bu bagari-

('L'\'l"

-,

larin artarak katlandigina sahit olmak bizi ay-
rica gok mutlu ediyor. KOBI Bagari Yarigma-
si'nda 6diil kazanan KOBI'ler ve onlara isgii-
cii saglayan meslek liseleri basaridan bagariya
kosuyorlar. Biz de bu basarilarm siirekliliginin I
saglanmast ve KOBI'lerimizin kurumsallagma
yolunda bir adim 6ne ¢ikmasi igin destek un-
suru olmayt hedefliyoruz.

Son yillarda girisimciligi tegvik edici yarg-
malarin sayisindaki artig dikkat gekiyor. Bu
tiir yangmalarin yansimalan ne gsekilde olu-

CARET ODASI

EE

iSTANBUL Ti

Nasil basvurulur?

011 Yili Basaril KOBI Yarismasrna katimak isteyen

firmalar, basvuru formu ve yarisma katilim kosullari
hakkinda www.itokobiyarismasi.com adresinden bilgi
alabilecekler. Aday firmalarin 16 Ocak 2012 tarihine
kadar iTO KOBI Arastirma ve Gelistirme Subesi’ne
basvurmalari gerekiyor. Katiim sartlariyla ilgili detayl
bilgi kobiyarismasi@ito.org.tr adresinden ya da 0212
455 47 76 numaral telefondan edinilebilir.

Sizce Tiirkiye’de KOBI'lerde bugiin nasil bir doniisiim yasa-
niyor?

Bugiin Tiirkiye’ de 250'den az calisani olan yani KOBI sifati-
ni tagtyan 3.2 milyon civarinda girisim bulunuyor. KOBI'ler yurt-
digt pazarlara agilma ve iiriinlerinde gerceklegtirmeye caligtigi
farklilagma ile rekabet edebilir olma &zelliklerini geligtiriyor. Son
yillarda gergeklestirdikleri bagarilarla kendilerini ve tilke ekono-
misini donistiirdiiklerini gdzlemliyorum. Son yaganan global kriz
ile birlikte artik az sayida biiyiik firma yerine cok sayida nitelikli
KOBI'lerin ekonomide kapladigi deger énemli bir hale geldi. KO-
Bl'ler Tiirkiye'de toplam istihdamim yiizde
78'ini, toplam yatimmlarm yiizde 50’sini ve
toplam ihracatin yiizde 59’unu olugturuyor. Bu
oranlar iilke ekonomisinde KOB['lerin yeri ve
6neminin biiyiikliigiinii sayisal verilerle de ka-
nitlyor. Kabul etmeliyiz ki, KOB'ler iilkemizin
yiikselen degerleridir ve Tiirkiye'nin sicramast-
n1 saglayacak ana unsurlardan biridir. 2023 y1-
I igin belirlenen 500 milyar dolarlik ihracat ra-
kami ve diinyanm en iyi 10 ekonomisi igine

San Bayurs Tarihl

s, 16 Ocak 2012

h:.‘.‘_":i:g:; girme hedefine ulagabilmek agisindan da KO-
ey Bl'ler stratejik ¢nem tastyor.

2012 yilinin oldukga zotIa;yacagﬁ olacag
ifade ediliyor. Bu durum KOBIlere nasil yan-

yor?

Girigimcilik ozellikle sanayi toplumundan
bilgi toplumuna gecisle birlikte diinyada daha biiyiik bir nem ka-
zandi. Ciinkii giintimiiz bilgi toplumunda insan emeginin iiretim
tizerindeki agirhign azalirken, bilgiye dayali emegin tiretim iizerinde-
ki agirligi her gegen giin artiyor. Bu ortamda rekabet giicii kazana-
bilmek, biiyiik olgiide tilkelerin girisimeilik potansiyellerini kulla-
nabilme yeteneklerine bagli bulunuyor. Ekonomilerde biiyiimenin,
istthdamin ve sosyal refahin temel unsuru olarak girisimciler gorii-
liiyor. Bu baglamda, girisimciligin ulusal kalkinma agisindan 6ne-
minin anlagilmasi, potansiyel girigimcilerin fikirlerine ulagmak ve
fikirleri degerlendirerek hayata gegmesine imkan saglayarak iilke
ekonomisinde katma deger yaratmak amaciyla giiniimiizde cok
ciddi ve faydalt yarismalar yapiliyor. Bu yarismalara katilip basart
elde eden ve igini kuran bir yarismact diger potansiyel girisimciler
igin de bir 6rnek tagtyor ve cesaret unsuru oluyor. Her seyden on-
ce soz konusu yarigmalar KOB'lerin en temel sorunu olan finans-
man destegi konusunda bir dayanak oluyor. Onlara firsat sunuyor.

styacak? Neler tavsiye ediyorsunuz?

Yaganilan ekonomik krizler, makro ve
mikro anlamda, tiim ekonomik birimleri cesitli derecelerde etki-
ler. Bu etkilenmenin derecesi, iilkeden iilkeye, firmadan firmaya
degisebilir. KOBI'lerin rakipleri kargisinda en biiyiik avantajlari
uzmanlagmalari ve esneklikleri. Ancak KOBI'ler profesyonel yo-
netim anlayigni benimsemek mecburiyetindeler. Ayrica KO-
Bl'lerde mesleki ve hizmet ici egitim biiyitk énem tagtyor. Bu ig-
letmelerde caliganlara, giiniin sartlarina uygun olarak bilgilerin
aktarilmast ancak etkin bir egitimle saplanabili. KOB['lerin yo-
netimde uzmanlagmalart da ¢zmeleri gereken dnemli bir sorun.
Faaliyetlerini etkinlestirebilmeleri icin gerekli finansal destekle-
rin yaninda, bilgiyi tiim faaliyetlerinin merkezi kilmalari, bu an-
lamda yeniden yapilanmalart ve bir vizyon degisikligine gitmeleri
gerekir. ABD ve AB eksenli kriz 2008 yilindan beri iilke ekono-
milerini zorlar. Ancak biz tilke olarak bu siireci ¢ok iyi idare ettik.
2012 yihinda da siireci iyi idare edecegimizi diistintiyorum.

Burcu Tuvay btuvay@ekonomist.com.tr
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Mobilya

Derin, 40'nci yilinda
yurt disina aciliyor

Bu yil 40'nc1 yilini kutlayan
tasarim mobilyalar ireten
Derin‘de yeni bir dénem
basliyor. Uzun yillar bir aile
sirketi olarak Derin,
gectigimiz glinlerde 6nemli
bir adim atarak sabit ve
hareketli mobilya tretimi
konusunda faaliyet gdsteren
Ahk Interiors'in istirakiyle
anonim ortakliga déniistdi.
Sirket, bu ortaklikla Ahk
International’in Tirkiye,
Birlesik Arap Emirlikleri,
Rusya, Kazakistan ve
Azerbaycan'daki projelerinde
de yer alacak.

34 KOBi GiRIisiM OCAK 2012
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ir zamanlar kiigiik bir atolyede kurulan pek ¢ok aile sir-
Bketi, bugiin uluslararas: denizlere yelken aciyor. Ozellik-

le mobilya sektoriinde yurt digt agilimini ¢okga gérmeye
basladik. Derin de bu markalardan biri. Derin firmasi 1971
yilinda, Istanbul’da Aziz Saryer tarafindan kuruldu. ik on
sene Kadikdy'deki Derin magazasinda fason tireticilerin ire-
tim olanaklariyla yapilan iretimler 1981 yilindan itibaren
Derin'in kendi atolyesini olugturmasiyla devam etti. Kadi-
koy'tin Hasanpasa semtindeki atdlyesinde 60 kisilik bir ekip-
le mobilyalarint gelistirip iireten ve magazalarinda sergileyen
bir firma haline geldi. Bin metrekarelik bir alanda butik bir
yaklasimla hem Aziz Sariyer’in geligtirdigi mobilyalar hem de
projelere 6zel tiretimler gergeklestiriliyordu.

Ardindan ikinci kugak Derin Sariyer de ekibe katildi ve
firma yeni bir sinerji kazand1. Zira sirket gegtigimiz giinlerde,
otel, hastane, ofis ve ev projelerinde Ahk Interiors'm tiretim
giiciinii arkasina alarak giiglii bir yaptya biiriinecek.

Sabit ve hareketli mobilya tiretimi, anahtar teslimi uygu-
lamalarda Tiirkiye ve uluslararast birgok projeye imza atan
Ahk Interiors, Antalya mer-
kezli bir sirket. Derin Saryer,
bu ortaklikla birlikte mevcut
tiretim diizeninin Ahk’nin
Antalya’daki 20 bin metreka-
re kapali alan fabrikasinda
yillik 10 bin adet hareketli ve
100 bin metrekare sabit mo-
bilya {iretim kapasitesine ula-
sacagini soyliiyor.

Yurt disina da agilacak

Bu yil 40'nc1 yildéniimle-
rini kutladiklarini ifade eden
Sartyer, yaptiklart ortaklikla ilgili gu bilgileri veriyor:

“Derin, Ahk Interiors'in bu istirakiyle seri tiretimler ba-
kimindan genis ve gelismig bir teknoloji ile tiretim imkanla-
riyla Derin koleksiyonunun iiriinlerini iiretecek. Ahk’nin
devreye girmesiyle bundan boyle tiretim ve satig stratejileri-
mizde bugiine kadarkinden daha hizli bir ivme ile daha aktif
olacagiz. Mevcut pazar ve projelerimiz diginda, su an Ahk In-
ternational’m Tiirkiye, Birlegik Arap Emirlikleri, Rusya, Ka-
zakistan ve Azerbaycan'daki devam eden projeleri ve bu iil-
kelerdeki ofisleriyle yatirime1, mimar, ic mimarlarla ortaklasa
projeler yiiriitecegiz. Derin iiriinleri bundan sonra otel, has-
tane, konut ve ofis projelerinde de yer alacak.”

St. Petersburg’dan Dubai’ye

Derin ve Ahk Interiors girketlerinin birbirlerini uzun yil-
lardir tanidiklarini ve ortak projeler gerceklestiren bu iki gir-
ketin birbirini tamamlayan alt yapilara sahip oldugunu soyle-
yen Sartyer, bu ortakliga bu nedenlerden dolay1 karar verdik-
lerini ifade ediyor.

Ahk Interiors, uluslararast markas:t Ahk International ile
Birlegik Arap Emirlikleri bagta olmak iizere otel, hastane ve
konut projelerinde ince yapi, anahtar teslim uygulamalar

Onemli projelere imza atti

erin bugline kadar Roche, British American Tobacco,

Vodafone, Akbank Private Banking, Garanti Ozel
Bankacilik, Ing Ozel Bankacillk ve genel subeleri, salt
Gallery, 360 restoran, 3M, Novartis, Briiksel National
Science Museum, Melbourne Museum gibi 6nemli
projelerde mobilyalariyla yer aldi. Su an devam eden ve
Derin Urinlerinin yer alacagi projeler arasinda ise Zayed
Universitesi (Abudhabi), New York Universitesi, Mafraq
Hospital, Emirates National Investments Building, Dubai
Pearl ve Claren Emaar Downtown Burj Dubai yer aliyor.

yaptigini belirten Sartyer, son yillarda St. Petersburg’da In-
tercontinental Hotel, Dubai’"de Movenpick IBN Batuta Ho-
tel, Movenpick Royal, Amway Dubai, Rixos Palm Jumeriah,
Twin Tower Rezidans Dubai, Crown Plaza Jordan, Burj Kha-
lifa Rezidans Dubai, Burj Al-
bahar Rezidans Libya, F1
Ferrari World Abudhabi,
Meydan Racecourse Dubai,
Park Rezidans Abudhabi gibi
projelerde anahtar teslim uy-
gulamalarda yer aldigin1 kay-
dediyor.

Bundan sonraki siirecte
Ahk’'nin yurt digt projelerin-
de kendilerinin de yer alaca-
gin1 vurgulayan Sariyer, bu
ortakligin kendilerine sinerji
katacagini ifade ediyor.

Yonetim ikinci kusagin ellerinde

Aziz Sartyer’'in kurdugu Derin markasini 2008 yilindan
itibaren oglu Derin Sariyer ydnetmeye baglamis. Ahk istira-
kiyle Derin Sariyer, ortakliginin yani sira art direktorliik go-
revini tstlenirken, Haldun Kilit firmanin Yonetim Kurulu
Bagkanligi'n1 yiiriitecek. Derin'in Amerika, Hollanda, Ro-
manya, Fransa gibi iilkelerde temsilcileri bulunuyor. Bu tem-
silciler Derin markasinin iiriinlerini hem ©6nemli mobilya
magazalarinda hem de projelerde degerlendiriyorlar. Sariyer,
oniimiizdeki donemde bugiine kadar etkin olmayan pazarla-
ra da girebilmek ve Derin markasiyla projelerde yer almak
tizerine hedeflerini kurguladiklarini belirtiyor.

Derin, bugiine kadar W Hotel, Metal Yapi, Novartis,
Medical Park, Ing Bank, Kurukahveci Mehmet Efendi, Asci-
oglu, Memorial Hastanesi, Kanyon AVM, Turkcell, Vodafo-
ne, Enka, Sur Yapi, Roche, Dedeman Hotel, Hillside, Lucca
Cafe gibi 6nemli firmalarlarin yaninda ev miisterilerinin pro-
jelerinde de mobilyalar1 ile yer almig. Sartyer, yurt digt agi-
limlariyla 6nemli projelerde yer almaya hazirlandiklarini soz-
lerine ekliyor.

Burcu Tuvay btuvay@ekonomist.com.tr

OCAK 2012 KOBIi GirRisim OD
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Silikon Vadisi'nden
olnsiMm sermayesi aldl

Alper Tekin

Bir mekan arama ve yorum sitesi olan
Mekanist, kullanicilara sehirlerindeki
mekanlari kesfetme ve sehirlerinin tadini
¢tkarma olanagi sunmak amaciyla 2008
yilinda kuruldu. Hizla biiyliyen site, son
olarak Silikon vadisinden 2,5 milyon Euro
yatirim aldi. Mekanist, aldigi yatirimi,
insanlarin sehirlerindeki mekanlari daha
edlenceli ve kolay bir sekilde kesfetmesini

saglamak igin harcayacak.
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mekan’fst

osyal medya kullanmm her gegen giin artiyor. Facebook ve
STwitter patlamasmdan sonra, simdi de kullanicnin lokasyo-

nunu belirten ve mekanlarda check-in yapilmasmi saglayan
Foursquare cok moda. Mekanlarda check-in yaparak, bu mekan-
larin siirpriz indirimlerinden yararlanilmast yaninda, mekanlarla
ilgili yapilan yorumlart da okuma bu uygulamayla miimkiin. Sim-
di Foursquare benzeri bir uygulama da Tiirkiye’de var. Adi: Meka-
nist. Bir mekan arama ve yorum sitesi olan Mekanist, kullanicila-
ra sehirlerindeki mekanlart kesfetme ve gehirlerinin tadini gikar-
ma olanagr sunmak amaciyla 2008 yilinda kuruldu.

Kullanucilarm ziyaret ettikleri mekanlarla ilgili yorum yapabil-
melerine ve diger kullanicilarin yazdiklar: yorumlar okuyarak ye-
ni yerler kesfetmelerine olanak tanmiyan Mekanist, isletmelere de
mekanlarmi en etkin gekilde tanitma ve miisterileriyle diyalog ha-
linde kalma firsat1 sunuyor. Bugiin sehrin en sevilen restoran, ka-
fe ve barlart basta olmak iizere 120 binin iizerinde kayith mekan
hakkinda 100 binin iizerinde iiye yorumunu barmdiran Meka-
nist'in 200 binden fazla tiyesi var.

Ayni zamanda Silikon vadisinden girisim sermayesi almayi ba-
sarmug ilk Tiirk girisimlerinden olan Mekanist, 2011 yihinda 2,5
milyon Euro daha yatirim alarak Tiirk internet pazarma 3 milyon
Euro sermaye aktarilmasini sagladi. Mekanist, aldig1 yatirim, in-
sanlarm sehirlerindeki mekanlar1 daha eglenceli ve kolay bir gekil-
de kesfetmesini saglamak icin harcayacak.

2.5 milyon Euro yatirnm aldi

Mekanist, énemli yatirmlart da cekmeyi bagaran bir site. Ana
yatirrmeist global yatirm sirketi Pond Ventures'tan 2.5 milyon Eu-
ro’luk bir yatirm alan site, kullanicilarin sehri kesfetmelerine yar-
dima1 olmak amactyla faaliyet gosterdigi igin, aldigr bu yatirmmla
kullanicilarm sehirlerindeki mekanlart daha kolay ve eglenceli bir
sekilde kegfetmelerine imkan saglamay1 hedefliyor.

Sundugu 120 binin iizerinde kayitli mekanla ilgili 100 bin tize-
rinde iiye yorumuyla Mekanist, Istanbul'u “avuglarinm icinde”
hissetmek ve mekan deneyimlerini paylagmak isteyenler igin egsiz
bir platform olarak 6ne cikiyor. Mekanist Kurucusu ve CEO’su
Alper Tekin, “Yatirmm almak kadar, kullanicilarimizin internet ve
mobil alanda bize gosterdikleri ilgi de bizi imitlendiriyor. Bu yati-
rim ile hizmetimizi cesitlendirerek siirdiirecek olmamiz tiim Me-
kanist ekibi igin mutluluk verici. Biitgemizin énemli bir kismin

o
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Mekanist'de
en cok yorum almis 10 isletme

Yorum
Mekan adi sayisi  Kategorisi
Kizilkayalar-Taksim 353 Restoran
360 istanbul 325  Restoran
Starbucks Coffee-Bebek 318 (afe
Limonlu Bahce 279 (afe

Leb-i Derya-Kumbaraa 247 Restoran
Kirmh-Bagdat Caddesi 242 Restoran

inci Profiterol 232 (afe
Ciya Sofrasi 228 Restoran
Dondurmaa Ali Usta 202 Cafe
Ara Kafe 177  (ofe

tiyelerimize ve ortak galistigimiz mekanlara daha iyi bir servis ver-
mek tizere kullanacagiz” diyor.

Kullanicilarm ziyaret ettikleri mekanlarla ilgili yorum yapabil-
melerine ve diger kullanicilarin yazdiklar1 yorumlari okuyarak ye-
ni yerler kesfetmelerine olanak taniyan www.mekanist.net me-
kanlarini en iyi sekilde tanitmak ve miigterilerle diyalog halinde
kalmak isteyen bircok firma tarafindan takip ediliyor. Ozellikle
miigteri odakli zincir kuruluglarin strateji belirlerken mutlaka Me-
kanist'te yer alan yorumlar dikkate aldiklart biliniyor.

Mobil platformlarda da boy gosteren Mekanist'in mobil uygu-
lamasina su anda Nokia, iPhone ve Anroid isletim sistemini des-
tekleyen telefonlardan ulagilabiliyor. iPhone, Android ve Nokia
platformlarindan ulagilabilen mobil uygulamasi, sehirdeki en iyi
mekanlarm iletigim bilgilerini sunmanin yant sira bu mekanlart
popiilerlige ve uzakligina gore siralama imkan da verirken uygu-
lamanin check-in 6zelligi de, mekan sahiplerine konum bazli tek-
lif/promosyon yapma olanag1 tantyor.

Check-in siirprizleri

Sitenin en biiyiik ézelliklerinden biri mekanlarda check-in ya-
parak, bu mekanlardan siirprizler kazanmak. Aldiginiz bir monii-
niin yaninda kahve bedava olabiliyor 6rnegin, ya da mekanlara
ticretsiz girig hakkina sahip olabiliyorsunuz. Mekanist'in check-in
stirprizlerinin ilk bagladig1 yer Beyoglu olmus.

Mekanist'in mobil Check-in projesi ile Beyoglu'na eglenmeye
gelenler, elleri bog dénmiiyor. Sehrin en gézde cafe, restoran eg-
lence mekanlariyla igbirligi yapan Mekanist sayesinde, 60'm {ize-
rinde mekanda check-in yapanlar, aninda gesitli siirpriz ikramlar
ve indirimler kazaniyor. Mekanlara taniim imkani veren kam-
panya, Beyoglu'nun eglence hayatinin renklenmesinde de ¢nem-
li rol oynuyor.

Kampanyaya katilan mekan sayist her gecen giin artiyor. Or-
negin 360 Istanbul’a hafta sonu ticretsiz giris, Limonlu Bahce'de
Limongello hediye. Asmalimescit'in popiiler mekanlarindan 11
Leblon, yemekli misafirlere bir adet Leblon Spesiyal igecek hedi-
ye ederken, Lera Fresca ise tath alana, kahve ikram ediyor. Kam-
panya Mekanist'in isbirligi yaptigi The Hall Urban Style’dan Pi-

-in alaninda!

00

cante’ye, Cuba Bar'dan Narpera'ya Beyoglu'nda bulunan 60'm
lizerinde eglence mekaninda gecerli.
Kampanyadan yararlanmak igin Mekanist'in iPhone, Andro-
id, Nokia, iPad ve BlackBerry cihazlarinda kullanilabilen Meka-
nist mobil uygulamasini ticretsiz olarak indirmis olmak ve kam-
panya kapsamindaki mekanlara gidip check-in yapmak yeterli
oluyor. Alper Tekin, “Mekanist olarak kullanicilara sehri daha
kolay, eglenceli ve interaktif bir gekilde kegfetme imkani sagla-
mak istiyoruz ve bu projeyi hayata gegirmemizin arkasinda da bu
yatiyor. Bu proje sayesinde eglenceseverler sehri doyastya kesfe-
derken, mekanlar da kendi tanitimlarmi yapma firsat1 buluyor.
Herkesi bu mekanlardaki siirprizleri deneyeme ve deneyimleri ile
ilgili yorumlarmi Mekanist'e yazmaya davet ediyoruz” diyor.
Ozge Yavuz oyavuz@ekonomist.com.tr

|
En yogun yilbasi
ve sevgiler giini

Mekanist’in en yogun oldugu dénemleri Alper Tekin'e
sordugumuzda, bu dénemlerin yilbasi ve daha da
fazlasi olarak sevgililer gini oldugunu sdyliyor. Mekanlarin
simdiden yilbasi méndlerini koymak icin siteye akin
ettiklerini sdyleyen Tekin, sosyal medya ve internetin
sirketlerin tanitimi icin gelisen bir alan oldugunu séyliyor.
Tekin, sdyle devam ediyor: “Biz isletmelerin tantimini
yapiyoruz. Clnku biz artik gitgide kullaniclya oynuyoruz.”
Sitenin bundan sonraki hedefinde kullanicilar var.
Amag, kullanicilan profilleyerek, dogru mekanla dogru
insani bulusturmak. Sitede mekanlarin yani sira okullar da
var. Okullarin baslamasindan 10 giin 6nce sitede okullarla
ilgili yorumlarin da siki takibe alindigini séyleyen Tekin,
“Turkiyea’de nasil bir trend oluyorsa onlari gorebiliyoruz.
Ornegin firsat siteleri ciktigindan beri bizim girisler de artti.
insanlar gidip bilmedikleri bir mekanlar égreniyorlar. Sonra
bizim siteye gelip o mekanla ilgili yorumlar okuyorlar” diyor.

OCAK 2012 KOBI GirRisimM OF
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Selami Ozel

Favori yeni bayilklerle
zincir agini biiyiitecek

Markali iiriin tiiketimi altinda da kendini g6sterdi. Tiiketicilerin markali tiriin ve magazalara
yonelmesi kuyumculuk sektdriinde zincir dénemini getirdi. Kuyumculukta markali magazalardan
aligverisin ylizde 2'lerden yiizde 20'ye geldigini géren Favori Kuyumculuk da bu trendi yeni

bayilikler vererek yakalayacak.

ovartis Ila¢’da profesyonel bir yéneticiyken, altin ithala-

tina izin verilmesiyle kendi sirketini kurarak kuyumcu-

luk sektdriine giren Selami Ozel, sektorde markalasma

ataginin perakende ayaginda da yeni yatirimlar giindeme getir-
digini sdyliiyor.

1992 yilinda kurdugu Favori markasini franchise yoluyla

biiyiitmeye karar verdiklerini aktaran Yonetim Kurulu Bagkani

Selami Ozel, yeni anlayigla bayilikler vereceklerini anlatiyor.

58 KOBI GiRiSiM OCAK 2012

2008 yilina kadar 2 bin kuyumcuya iiriin tedarigi yaptiklarini
fakat markali tiretime karar verince bayilegme atagina gegtikle-
rin anlatan Selami Ozel, simdilerde bin kadar kuyumcuya teda-
rik yaptiklarini, bayi sayilarinin ise 200 civarinda oldugunu dile
getiriyor. Ozel, "Mahallelerde hizmet veren kuyumculara yone-
lik tedarik siirecimiz su an devam ediyor fakat kisa siirede iiriin
verdigimiz kuyumcu sayisint daha da azaltmak istiyoruz. Ciinkii
artik tiriinlerimizi kendi magazalarimizda satacagiz. 3 sene ice-

o
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risinde 107 magaza actik. 21 tane magazanin da '.‘_':I ,:.:: Kendilerine en N -

tiim hazrliklari tamamlandi ve kisa siire sonra agil- .+ biiyiik talebin mahalle ara- R 3
mus olacak. 2015 yilina kadar 300, 2020 sonuna ka- # sinda kuyumculuk yapanlardan e,
dar da 500 tane magaza agmayt hedefliyoruz. Boyle- © geldigini ve kendi markalar semsiyesi- —

ce bayilerle birlikte toplam 750 milyon dolar ve 4 bin ¢ ne girmek istediklerini ifade eden Ozel, "Biz
500 kisilik bir istihdama 6nciiliik etmis olacagiz " ' :
diye konusuyor.

de onlara oncelik veriyoruz. Bagka sektor-
lerden gelen yatirmcilara cok fazla bayilik
vermeyi istemiyoruz. Ciinkii altin ¢ok farklt
bir konu" diyor. Sirket olarak magazalagmada
dnceliklerinin Tiirkiye oldugunu fakat yurtdi-
sinda da magazalar acacaklarmni dile getiren

Deneme kabini yapacak

Acmay: diisiindiikleri magazalarla sektore
onemli bir yeniligi de katmay istediklerini ifade
eden Ozel, artik simit saticilarimn bile saraylar
kurduklarmi fakat miicevher perakendeciliginin
istenilen noktada olmadigini anlatiyor. Pahali
tirtinlerin satildigi kuyumcularda magazalarin

Ozel, su anda Kazakistan, Azerbaycan ve

ontimizdeki dénemde Tiirklerin yogun ola-
rak yasadigi Hollanda ve Almanya gibi Av- ¢

metrekaresinden deneme kabinlerine kadar sek-
tore onemli yenilikler katacaklarmi kaydeden Ozel, gerda-
nint ortam iginde agmak istemeyen miisteriler icin kabinler

yapacaklarini ve deneme imkani saglayacaklarmnt belirtiyor.
Ozel, "Tiim sektorlerde oldugu gibi kuyumculuk sektériin-
de de markaya yonelim artmaya bagladi. Eskiden insanlarin

Yilda 6 bin yeni model sunuyor
Favori olarak en ¢ok tasarim giicle-
rine ve yeni perakendecilik anlayiglari-
sadece yiizde 2'si miicevher alirken marka soruyordu, sim- na giivendiklerinin altmi cizen Ozel,
dilerde ise bu oran yiizde 20'yi ast1. Artik tiiketiciler bir

tiriin alirken cok ugragmak istemiyor, rahat ortamlarda ahs- 50'ye yakin tasarmmci ile calistiklarini

kurduklar1 tasarim okulu sayesinde
verig yapmak istiyor. Geleneksel kiigiik kuyumcu diik- ve yilda 6 binin iizerinde yeni modeli pi-
kanlarinm da bu ihtiyaca cevap veremeyecegini ve yil- yasaya sunabildiklerini syledi. Ote yan-
* dan sirket olarak dnemli bir know how’a sahip ol-
duklarin da aktaran Selami Ozel, sirket olarak
rekabet avantaji elde edecek yeni makine tire-
timiyle ilgili de caligmalar yaptiklarin kaydedi-
yor. Sektdrde iiretim icin belli makinelerin
ozellikle Italya gibi pazarlardan alindigini belirten
Ozel, bu makinelerin bir kismint artik ithal etmeye-
rek kendilerinin iirettiklerini soyliyor. Ozel
sunlart soyliiyor: “Italyan dostlar geliyorlar ve
fabrikamizi gezdiklerinde deyim yerindeyse
renkleri degisiyor. Ciinkii fabrikanin tiretim
kapasitesi ve gelistirdigi teknoloji cok
onemli. Ornegin altin yikama ve yikandik-
tan sonra ¢tkan tozlart ayrigtiran ikinci maki-
neyi daha once Italya'dan aliyorduk. Simdi biz bu iki

lar gegtikge sayilarmin azalacagini diisiiniiyoruz. Mesela
bir bayan tek tag pirlanta alacak ama ufacik diikkanda
tizerinde paltoyu bile ¢ikaramiyor. Halbuki o
tek tag cok pahali bir tiriin. O kadar para har-
cayan bir insanmn ¢ok iyi hizmet almast lazim.
Biz yeni nesil magazacilik sistemi ile kuyumcu-
lukta perakendeciligi yeniden tanimlamak isti-
yoruz. Sonucta sokakta satig yapan simitgiler
bile simit saraylarina tagindi. Miisterinin kral
oldugu ¢agimizda perakende kuyumculari da
hizla kendini yenilemek zorunda" diyor.

Magaza kurulum bedeli 1.5 milyon dolar
Magazalarin tiimiinii franchising yontemi ile
agacaklarini ve bu gekilde yatirimcilara yeni bir

alan yaratuiklarina da dikkat ¢eken Ozel, bir ma- makineyi birlestirdik ve yeni bir teknoloji sunduk. Yani 55 bin
gazanin agtlma maliyetinin ise ortalama 1.5 milyon dolar oldu- Euro olan iki makineyi artik 5 bin dolara kendimiz iiretiyoruz.”
gunu sdyliiyor. Sibel Atik satik@ekonomist.com.tr

“Altinda fiyat diigiisii icin giivensizlik ortami dagiimal”

zun yillar sektérin icinde yer alan bir isim olarak altinin su anki durumu ve sektériin geldigi noktay! da analiz eden Favori

Yénetim Kurulu Baskani Selami Ozel, yeni diinya diizeninde altin yatnminin giivenli bir secenek oldugu gériisiiniin devam
ettigini belirtiyor. Ozellikle Avrupa Birligi tlkelerinin icine diistigi kriz durumu géz éniine alinirsa uzun vadede altinin yikselen
yildiz olacagini sdylilyor. Ozel “Diinyada giivensizlik ortami olusmaya basladigi zaman insanlar, firmalar, devletler eger bazi para
birimlerine, isin gidisatina givenmemeye basladiklarinda herkes altina siginiyor. Ve altini glivenli liman ilan ediyorlar. Altindaki
dusus dinyadaki glivensizlik ortaminin dagiimaya baslamasiyla son bulur. Ancak su asamada risk devam ediyor” diyor.

Tiirkmenistan'da magazalart oldugunu fakat

rupa iilkelerinde de magazalar agmayr is- s
tediklerini kaydediyor. ‘oo

OCAK 2012 KOBI GirRisim OY
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KOB/'ler GI

KOBI'lerin
Gelisen
isletmeler
Piyasasina
(GiP) yonelik
algilamasini
belirlemek
Uzere Ata
Yatirim
tarafindan
gerceklestirilen
arastirma,
sonuglariyla
sektore Istk
tutuyor.
Arastirmaya
gore KOBI'ler
GiP'i glivenilir
ve avantajli
buluyor, GiP'in
saglayacagi
faydalari
Oonemsiyor.

GIP’in saglayabilecegi faydalarin 6nemi

2 GIP’in saglayabilecedi “........ ” faydasinin isletmeniz icin
= ne kadar 6nemli oldugunu séyler misiniz?

Sirket hakkinda gavenilir,
duzenli ve surekli bilginin
var olmasi sirketin
taninirhgini artirmasi

Anapara ve faiz benzeri
geri 6deme zorunluluklar
olmayan bir kaynak olmasi

Cok/Biraz 6nemli

Biraz/Cok 6nemsiz

40 KOBI GIRISIM

B Ne 6nemli ne 6nemsiz

M Bilmiyorum

OCAK 2012

‘e giiveniyor

Biilent Altinel

ta Yatirim, Gelisen Isletmeler Piyasast (GIP)'in hedef kit-
Alesi olan KOBI nezdinde, ihtiyac ve bilgi diizeyini tespit
etmek amaciyla ‘Geligen Igletmeler Piyasasi ve KOBI
Aragtirmast 20111 gerceklestirdi. Aragtirma, Tiirkiye genelinde
43 ilde, farkli biiyiikliikte ve sektdrlerde faaliyet gsteren KO-
Bl'leri temsilen secilen 302 isletme ile yiiz yiize ve bilgisayar
destekli telefon anketi yontemleri kullanilarak gerceklestirildi.
KA Aragtirma tarafindan vyiiriitilen caligma sonucunda
GIP’in KOBI'ler nezdinde algt seviyesine iligkin carpict sonug-
lar ortaya cikt1.

Giivenilir ve avantajl
Aragtirmanin  bulgularina gére KOBI'lerin yiizde 93’i
GIP’'in giivenilir oldugunu vurgularken, yiizde 92’si GIP’te var

o
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olmanin avantajli oldugunu diisiiniiyor.

Tiirkiye’de KOBI'lerin kargilagtiklart en éncelikli sorunun
yiizde 43.4’liik bir oran ile finansman sikintist olarak ortaya ¢i-
kiyor, ikinci ve tiglincii sirada ise yiizde 11.6 ile devlet destegi
ve yiiksek vergiler yer aliyor.

KOBI'lerin yiizde 63.6': desteklendigini diigiiniiyor, en cok
destek ihtiyacinin oldugu alan ise yiizde 54.3 ile finansman kay-
nagt bulmak olarak belirtiliyor. GIP desteklenmeye gerek kal-
maksizin yarataca@ finansal kaynak ile KOBI'lerin finansal
destek ihtiyacini ortadan kaldiracak. GIP iizerinden elde edile-
cek kaynak, sermaye artirimi yontemi ile yapildigindan KO-
Bi'nin mali ihtiyaclari icin kullanilabilecek.

Alt sinir yok

Aragtirma, KOBI'lerin GIP ile ilgili olarak yiiksek oran-
da olumlu algilari oldugunu ortaya koydu. Verilere gore KO-
Bl’lerin yiizde 92’si GIP’i anapara ve faiz benzeri geri deme-
si olmayan bir kaynak olmast nedeniyle, yiizde 93’ii ise sirket
hakkinda giivenilir, diizenli ve siirekli bilginin var olmast ve
sitketin tanimurhiginin artmasi anlaminda GIP’i avantaj ola-
rak goriiyor. GIP'in saglayacag: faydalarin ne derece dnemli
oldugu soruldugunda ise yiizde 89’u “cok énemli” buldugunu
belirtiyor.

Veriler 1giginda, KOBI'lerin biiyiik cogunlugunun GIP'i da-
ha 6nceden duymadig, GIP’i duyanlarin yarisindan cogunun
ise GIP’in icerigini bilmedikleri goriiliiyor. KOBI'ler arasinda
GIP'i duyan igletmelerin orani yiizde 32 iken, GIP ile ilgili da-
ha detayl bilgi almak isteyen KOBI'lerin oran yiizde 80.

GIP ile ilgili carpict bir diger sonug ise KOBI'lerin yiizde
50'sinin igletmelerinin GIP’te iglem gormesini istemesi. GIP’te
islem gormeyi diigiinmeyen yiizde 26.8'lik dilimin gerekgesi ise
yeterince biiyiik firma olmadiklari icin GIP’e giremeyeceklerini
diigiinmeleri. Ancak Ata Yatirim Genel Midiirii Biilent Alu-
nel'in verdigi bilgiye gore GIP’e girmek icin bir alt sinur bulun-
muyor.

Sirketlerini evladiyelik gériiyorlar

Ata Yatirim Genel Miidiirii Biilent Altinel agiklamasinda
su goriigiin altint giziyor:

“SPK, KOSGEB, IMKB ve Aract Kuruluglar Birligi; 2009
yilinda kiigiik ve orta boy Tiirk sirketlerinin sermaye piyasala-
rna kazandirilmasi galigmalarint baglatmuglardi. Bilindigi gibi
Tiirkiye'de igletmelerin yiizde 99'u KOBI niteligini tagtyor. Sa-
dece bu ¢ergeveden bakildiginda dahi, iilke biiyiimesinin de-
vamhligini saglayabilmek icin KOBI'lere saglanacak yeni fi-
nansman imkanlarinin biiyiik dnem tagidig1 goriilebilir.”

Altinel, bu aragtirmanin GIP’e girmek isteyen KOBI'ler ile
aract kurumlar arasindaki kopriiyii olugturacak degerli bilgiler
icerdigini, su an igin en 6nemli sorunun bilgi eksikliginden kay-
naklandigint belirtiyor; Altmnel, “Biz Ata Yatirim olarak KO-
Bl'lerle stk bir igbirligi igindeyiz. Bu arastirma da onlara daha
iyi hizmet verme cabamizin bir gostergesi. KOBI'lerin yiizde
83.4'ti sirketlerini evladiyelik, yani ilelebet yasayacak igletme-
ler olmasini dogru buluyor. Bunu bir hedef olarak alirsak bizim
de onlarm da yapacak ¢ok isi var demektir” diyor.

Isletmenizin GIP'te
= jslem gérmesini neden istemediginizi séyler misiniz?

Yeterince buyuk firma 26.8
oldugumuzu dtstiinmiyoruz
Ayrintili bir fikrim yok

GIP gibi piyasaya dahil olmaya
ihtiyac duymuyoruz

Aile sirketiyiz, dahil olmayi
dustinmuyoruz

GIP'i givenilir bulmuyoruz
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Farkli Bir Bakis

Nihayet
Durukanoglu

Verdi ve Yazici
Avukathk Ortakhg
Dis Ticaret Miisaviri
A. Genel Agiklama

Ttrkiye'de yerlesik kisilerce yurt disindan alinan mal ve hiz-
met ithalati nedeniyle yapilmasi gereken tiim 6demelerin ban-
kacilik sistemi tizerinden gerceklestirilmesi gerektigi 32 sayil
Karar ve buna iliskin Teblig ve Hazine Mtistesarhg1 Talimatla-
r’nda yer almaktadir.

Yurt disindan aliman hizmete iliskin bedeller bankalarca TC
Merkez Bankast tarafindan yayimlanan Goriinmeyen Islemlere
Mliskin Genelge kapsaminda transfer edilir.

Gortiinmeyen Islemler, ithalat, ihracat gibi mal hareketini
doguran islemler ile sermaye akimlar1 disinda kalan, ancak bu
konulara dolayh olarak bagh bulunan sosyal, ekonomik ve Kkisi-
sel iligkilerin degisik asamasini icine alan islemleri ve 6demele-
ri kapsamaktadir.

Déviz 6denmesini gerektiren gériinmeyen islemlerin ayrin-
tilarmi gosteren liste Ekonomik i§birligi ve Kalkinma ()rgiltﬁ
(OECD) Gortinmeyen Islemlerin Liberasyonu Kodu'na uygun
olarak TC Merkez Bankasi (TCMB) tarafindan diizenlenmistir.

B. Transfer Oncesinde incelenmesi Gereken Yasal Diizenlemeler

Gortnmeyen islemlere iliskin transfer taleplerinde uyulma-
st gereken usul ve esaslar TCMB tarafindan 03.07.1991 tarih,
20918 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan I-M sayili Genelge nin
25 inci maddesi ile Gortinmeyen Islemlere iliskin 13 Ocak 2000
tarih, 2000/YB-4 sayih Genelge ile aciklanmus olup, sézkonusu
TCMB Genelgesinin Doviz ve Ttrk Parast Odenmesi Gereken
Islemler Basligi'nin 3 tincii maddesinde “Déviz satis ve Tirk
parasi transfer taleplerinin yazil olarak yapilmas esastir. Ancak
resmi mercilerce verilen belgelere istinaden yapilan transferler-
de yazili talep aranmaz.” ifadesi yer aldigindan bankalara yapi-
lacak tiim transfer taleplerinin yazili olarak yapilmasi gerek-
mektedir.

Yurt disinda yerlesik kisilerden alinan hizmet bedellerinin
transferine iliskin basvurular asagida belirtilen usul ve esaslar
dikkate alinarak bankalarca degerlendirilir.

a) Kambiyo mevzuati agisindan, 32 Sayil Karar geregince
firmanin yazil beyanina istinaden herhangi bir meblag ile sinir-
I1 olmaksizin bankalarca yurt digina transfer yapilmasinda bir
sakinca bulunmamakla birlikte yukarida belirtilen TCMB nin
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Yurt disindan alinan hizmet rthalat

bedellerinin transferlerinde dikkat

edilmesi gereken hususlar ile vergi
sorumlulugu

yurtlikte bulunan I-M sayih Genelgesi ile Goértinmeyen Islem-
lere iliskin 13 Ocak 2000 tarih, 200,/YB-4 sayih Genelgesinde be-
lirtilen usul ve esaslar dikkate alinarak transfer islemi gercekles-
tirilir.

b) MASAK diizenlemeleri acisindan, bankalara iletilen
transfer talepleri yerine getirilmeden énce MASAK (Mali Suc-
lar1 Arastirma Kurulu) diizenlemeleri geregince de incelenme-
si ve bu konuya iliskin TCMB tarafindan yayimlanan 14.11.2006
tarih, 2006/YB-24 sayili Genelge’de Maliye Bakanligi'nin
06.09.2005 tarih, 5307 sayih yazisina ilgi kurularak yurt digina
yapilan transferlerde mutlaka bir ticaretle iliskilendirilmesi ge-
rektigi aksi durumlarda ise stipheli islem kapsamina girecegin-
den MASAK’a bildirilmesi gerektigi ifade edilmektedir.

¢) BM ile OFAC diizenlemeleri acisindan, Birlesmis Millet-
ler (BM) tarafinda yaptirrm uygulanan iilkeler (6rnegin, Libya,
Suriye, Iran vb) ile Amerika Hazine Bakanhg, Office of Fore-
ign Asset Control (OFAC) listesinde yer alan gercek ve tiizel ki-
silere transfer yapilmasi yasaklandigindan ve bunlara iliskin
uyulmas: gereken esaslara MASAK diizenlemeleri uyum progra-
mu icerisinde yer verilmekle birlikte, yurt disina hizmet bedeli
veya 32 Sayilli Karar'in 4/e maddesi geregince belgesiz olarak
yapilacak transferlerde; Amerika ve Avrupa bankalarinca trans-
fer yapilan paraya el konulmasi ve transfer talimat: veren firmay-
la sorun yasanmamasi gibi konular da dikkate alinarak banka-
larca islem yapilir.

C. Hizmet ithalatina iliskin Transferler

Hizmet ithalatt tanimi; TC Merkez Bankasinin 13 Ocak
2000 tarih, 2000/YB-4 sayili Genelge nin Kisaltmalar ve Tanim-
lar Boliim{i'niin b/2 maddesinde “Hizmet {thalau” asagida be-
lirtilen sekilde tanimlanmaktadir.

“Ithalat Rejimi Karari’na ekli listelerde belirtilen mallarim
disinda, fikri ve sinai haklar ile bu haklari temsil eden maddi va-
sitalarim satin alinmasini ve yurt disinda yerlesiklere déviz veya
Trk lirast 6denmesini gerektiren ticari veya gayri ticari faaliyet-
leri” ifade eder.

Yukaridaki tanimin daha anlasilabilir olmasi acisindan Or-
nek vermek gerekirse; érnegin mal ithalati ile ilgili tasima ya-
bana bir sirkete yaptinldiginda édenen navlun bedeli bir hiz-
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met ithalatidir. Diger bir 6rnek ise yurt disindaki bir tasarim sir-
ketinden alinan danismanlik hizmeti de baska bir hizmet ithala-
tina o6rnek olarak verilebilir.

Yurt disindan alinan hizmet bedellerine karsilik yurt disin-
da yerlesik kisilere 6denecek tutarlara iliskin transferler borcu
gosteren belgenin bankalara ibraz edilmesiyle TCMB’nin Go-
riinmeyen Islemler Genelgesi ile Vergi Mevzuati agisinda Mali-
ye Bakanlig1 diizenlemeleri dikkate alinarak yerine getirilmek-
tedir.

G. Hizmet Bedeli Transferinde Firmalarin Vergiye iligkin Sorum-
lulugu,

Yurt disinda yerlesik kisilerden alinan ve alinacak hizmet be-
delinin (teknik yardim, etiid, 6gretim, uzmanlik, hakemlik, pro-
je, ekpertiz, tahlil, danismanlik, telif haklari, tamir ve montaj, ti-
cari faaliyetlerden saglanan karlar vb) yurt disina transferi veya
avans 6demesinin yapilmasi miimkiin olmakla birlikte transfer
veya avans 6demesinin icerigi vergiye tabi bir fikra kapsaminda
ise vergi yukimliligiiniin yerine getirilmesi veya verginin ode-
necegine iliskin yazil beyanin (TCMB Goriinmeyen Islemler
Genelgesi ekinde Ek:2/a’da yer alan) bankaya verilerek transfer
islemi gerceklestirilmesi transfer talimati veren firmalarm yu-
kamlalagidiir.

Vergiye iliskin yakimliligtn hizmeti alan firma tarafindan
yerine getirilmedigi durumlarda transfer isleminin bankalarca
gerceklestirilmesi mevcut yasal diizenlemeler cercevesinde
miimkin bulunmamaktadir.

D. Vergiye lliskin Bankalarin Yapacag Tespit

TC Merkez Bankasi tarafindan yayimlanan Goriinmeyen Is-
lemlere iliskin Genelge'nin A-1, A-2, A-3, A4, A-5, A-6, E, F-1, F-
2, F-3, F-4, H-3 ve K-6 fikralar1 geregince yapilacak transferlerde,
yararlikteki yasalar geregince 6denmesi gereken vergi ve ben-
zeri yikiimluliklerle ilgili hususlarin yerine getirilip getirilme-
diginin transfere aracilik eden bankalarca tespit edilmesi gerek-
mektedir.

Vergi yakumliligi yerine getirilirken TC Merkez Bankasi
tarafindan yayimlanan gériinmeyen islemlerde vergi kesintisine
iliskin 26 Nisan 2000 tarih, 2000/YB-12 Genelge ile bu genelge-
nin ekinde yer alan TC Maliye Bakanhgi Gelir Idaresi Baskanh-
g'min(GIB) TC Merkez Bankasi'na muhatap 12.04.2000 tarihi,
16630 Sayih Talimat esaslarina uyulmasi gerekir. Sé6zkonusu ta-
limatta belirtilen vergi oranlari mektubun yazildig: tarihte ge-
cerli oranlar olup, sonradan degistirilen oranlar tizerinden ver-
gi yukimliliginin yerine getirilmesi gerektigi TCMB’nin
26.04.2000 tarih, 2000/YB-12 sayih genelgesinde yer almakta-
dir. Burada énemli olan transfer talebinde bulunan firmalarin
yurt disindan almis oldugu hizmete iliskin bedelin yurt disina
transferi sirasinda 6demenin yapilacag: kisinin vergi mevzuati
acisindan “dar miikellef” olmasi nedeniyle Tiirkiye’de elde edi-
len gelirden mevcut yasalar geregince 6denmesi gereken bir
vergi varsa ve bu verginin 6denmesinden sonra yurt disina trans-
fer edilmesi gerektiginin bilincinde olmalaridir.

Gortinmeyen Islemler cercevesinde yurt disina yapilan hiz-

met transferlerinde sayet transfer kalemi vergi 6denmesi gere-
ken ve yukarida belirtilen fikralardan biri kapsaminda yurt disi-
na transfer edilmesi gerekiyorsa asagida belitilen ti¢ secenekten
birinin tercih edilmesiyle islemin yerine getirilmesi mimkiin
bulunmaktadir.

1. Verginin 6denmis olmasi: Transferi talep edilen hizmet
bedeline iliskin Tturkiye’de 6denmesi gereken vergi firma tara-
findan 6denmis ise 6demenin yapildigini gésteren makbuz ve-
ya tahakkuk fisinin bir kopyasinin transferi yapacak olan banka-
ya verilecek talimat ile birlikte ibraz edilmesi gerekir.

2. Verginin 6denecegine iliskin yazih beyan: Transferi talep
edilen tutarin Turkiye'de 6denmesi gereken vergi tutar1 hentiz
ddenmenmis ise TCMB Goriinmeyen Islemlere Tliskin Genelge
ekinde yer alan EK:2/a 6rnegine uygun olarak vergilerin ode-
necegine iliskin yazili beyanin bankaya verilmesi gerekir. S6z ko-
nusu ornek beyan icerisinde yer alan SSDF (Savunma Sanayi
destekleme Fonu) ifadesi uygulamadan kaldirildig1 icin metin
icerisinden cikartilarak beyanin hazirlanmasi ve bankaya trans-
fere iliskin talimat ile birlikte ibraz gerekir.

Transfer yapan bankanin sorumlulugu firma yazil beyanini
firmanin bagh bulundugu vergi dairesine iadeli-taahhtitlii bir
mektup ile gonderilmesi veya elden teslim edilmesinden ibaret-
tir. Banka tarafindan yapilan bu yazih bildirimden sonra vergi-
nin 6denip 6denmedigine iliskin takip sorumlulugu firmanin
bagl bulundugu vergi dairesi ait olup, bankanin takibe iliskin
bir sorumlulugu bulunmamaktadir.

3. Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi cercevesinde
transferi: Bu kapsamda yapilacak hizmet bedeli transferlerinde,
ilgili kisilerden transferin yapilacag iilke ile vergi muafiyetine
veya belli bir oranda vergiye tabi tutulmasina iliskin yapilmis Cif-
te Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi’nin ilgili maddelerini be-
lirten yaz1 ile anlasma metni fotokopisi veya Maliye Bakanl-
gr'ndan almmis bu durumu tevsik edici bir yaz1 aranir.

Turkiye ile “Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi olan
Ulkeler” listesi TCMB Gortinmeyen Islemlere iliskin 13 Ocak
2000 tarih, 200/YB-4 sayih Genegesinin ekinde (EK:2/c) goste-
rilmis olup ayrica http://www.gib.gov.tr Internet adresinden de
kontrol edilebilir.

4. Avans 6denmesi, Gorinmeyen Islemlere karsihginda yurt
disina yapilmas: gereken hizmet bedeli transferlerine iliskin bas-
ka bir secenek ise, avans 6demesi yapilabilecegidir.

TCMB’nin 14.03.2008 tarih, 2008/YB-6 sayih Genelgesiyle
Gortinmeyen Islemlere iliskin kambiyo taahhiit takiplerine son
verildiginden, hizmet bedeline iliskin avans 6demelerinde
avans hesabinin kapatilmas sézkonusu degildir.

Hizmet ithaline iliskin avans 6demesi yapilmadan 6nce ver-
gi yikimliliiginin yerine getirilecegine iliskin yazili beyanin
transferi yapacak olan bankaya verilmesi firmanin sorumlulu-
gundadir. Vergi yiikiimliligiiniin yerine getirilecegine iliskin
yazili beyanin bankaya verilmemesi durumunda ise transferin
yapilmasi mevcut yasal diizenlemeler cercevesinde miimkiin bu-
lunmamaktadir.

Yararlanilan kaynakdar: TCMB'nin |3 Ocak 2000 tarih, 2000/YB-4 sayili Ge-
nelgesi, http://www.tcmb.gov.tr, http://www.gib.gov.tr

Not: Soru, géris ve dnerilerinizi ekonomist@ekonomist.com.tr adresine bekliyoruz.

o
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18 lilkeden

isbirligi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ne
(TOBB) Aralik ayinda farkl tlke ve
sektdrlerden isbirligi teklifleri geldi.
18 farkli Glkeden gelen isbirligi
cagrilarini sizler igin derledik.

LITVANYA

FiIRMA ADI: AA] Group

ADRES: Architektu str. 105-15, LT-04209, Vilnius,
Lithuania

YETKILI KiSi: Algirdas Klimavicius

Tel: +370.672.24323;

e-mail: info@aajgroup.lt; web: www.aajgroup.lt

Besicilik firmasi, Tiirkiye'ye Baltik iilkeleri mengeli biiyiikbag
canli hayvan (gebe ya da gebe olmayan) ve karkas et ihrac
etmek istiyor.

CEZAYIR

FIRMA ADI: CEVITAL SPA

ADRES: Nouveau quai, Port de Bejaia- BP 344 /

Bejaia - Alger

YETKILI KiSi: Rabia Merar

Tel: +213..34220748; Faks:+213..34220696;

e-mail: Rabia.merar@cevital.com; web: www.cevital.com
Firma, Tiirkiye'ye siv1 yaglar, margarin, acide siv1 yag, seker
pekmezi rafinerisi, meyve suyu, maden suyu ve seker ihrac
etmek istiyor.
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cagrisi

SOMALI

FiRMA ADI: Mohamed Moallim

YETKILI KiSi: Mohamed Moallim

Tel: +252.7.9000555;

e-mail: mmmire1997@yahoo.com;

Somali Hargesia'da yerlesik Mohamed Moallim, olast gida
maddeleri taleplerini bildirmek icin Tiirk gida maddeleri
tireticileri ile baglant: kurmak istiyor. Mohamed Moallim ile
+ 252-2471-6033 numaral: telefonla da baglanti kurulabilir.

OMAN

FIRMA ADI: E-Marketing Co.LLC

ADRES: PO.Box 19, Postal Code: 112 As Seeb, Muscat,
Sultanate of Oman

YETKILI KiSi: Khalfan Nasser Al Naabi / Managing
Director

Tel: +968.2415.2460; Faks:+968.2415.2461;

e-mail: info@e-marketingco.com;

web: www.e-marketingco.com

ABD, AB, Orta Dogu iilkeleri ve Asya iilkeleri firmalariyla ig
ve aligveris yapan bir Oman e-ticaret sirketi; Oman
Sultanligi’nda faaliyeti olan az sayidaki Tiirk firmasimnin
begenildigini ve daha fazla sayida Tiirk firmasinin ig
yapmasini istediklerini belirterek kendileriyle baglanti
kurulmasini istiyor. Sirket, dzellikle yapt malzemeleri
(mermer, granit, yer karolari, kimyasallar, enerji (kdmiir ve
bitiim) ve gida maddeleri sektorlerinde faaliyet gdsteren
firmalarla ticari igbirlikleri kurmak istiyor.

ALMANYA

FIRMA ADI: TD-IHK Tiirkisch-Deutsche Industrie- und
Handelskammer Unternehmerverband e.V / Tiirk-Alman
Ticaret ve Sanayi Odasi

ADRES: Opladener Str. 8, 50679 Kéln - GERMANY,
YETKILIi KiSi: Nalan Oztiirk / Genel Sekreter Yardimcist
Tel: +49.221.5402200; Faks:+49.221.5402201;

e-mail: n.oeztuerk@td-ihk.de; web: www.td-ihk.de
Tekstil alaninda caligan bir firmanin satisa ¢ikarildigt
bildiriliyor. Nevresim takimlari diken ve koleksiyon olugturan
firmanun iiriinlerini Almanya, Avusturya ve Isvicre’de
pazarladig belirtiliyor. Ilgilenen kuruluglarin 35560 referans
numarasini belirterek Tiirk Alman Ticaret ve Sanayi

——
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Odast’na bagvurmalari istenmektedir. Bagvurular
“n.oeztuerk@td-ihk.de” e-posta adresine veya Oda'nin +49
(221) 540 22 01 no.lu faksina yapilabilir.

MISIR

FIRMA ADI: ASSOUAD TRICOT

ADRES: 2 Georges Assouad Street, Homossany Land
Zeitoun — Cairo / Egypt

YETKILI KiSi: Tony Gawish / Marketing Manager

Tel: +20.22.2842949; Faks:+20.22.2850085;

e-mail: aswadproducts@hotmail.com

Firma, Tiirkiye'ye pamuk dokuma, gri kumas, poplin &
kabarik ve ¢apraz dokunmug kumas ile likra kumasglar ihrag
etmek istiyor. S6z konusu teklif Birligimize, Misir Arap
Cumbhuriyeti Istanbul Bagkonsoloslugu araciligiyla
iletilmistir. Tony Gawish ile 0020 109 5495924 numarali cep
telefonundan da baglanti kurulabilecegi bildiriliyor.

iNGILTERE

FiRMA ADI: Ege Is ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Aragtirma Merkezi (EBILTEM) 35100 Bornova - IZMIR
YETKILI KiSi: Semih Erden

Tel: +90.232.343 44 00 / 165;

e-mail: semih.erden@ebiltem.ege.edu.tr;

web: www.ebicege.org.tr

Kadin ayakkabust tizerine uzmanlagmis olan ve yiiksek
kaliteli kadin giyim egyalar1 (elbiseler, kot sortlar, spor
kiyafetler, coraplar gibi) ile tiriin gesitlerini artirmak isteyen
firma; tasarimini gerceklestirecegi tiriinlerin tiretilmesi
konusunda isbirligi yapabilecegi bir ortak ariyor. Firma ile
baglanti kurmak isteyen kuruluglarin 20110815017 referans
numarasini belirterek Ege Is ve Yenilik Merkezi’ne
bagvurmalar gerekiyor.

iISVEC

FiRMA ADI: Ege Is ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Aragtirma Merkezi (EBILTEM) 35100 Bornova - IZMIR
YETKILI KiSi: Semih Erden

Tel: +90.232.343 44 00 / 165;

e-mail: semih.erden@ebiltem.ege.edu.tr;

web: www.ebicege.org.tr

Isvec firmasi, kig sezonu tasarimlar: igin ayakkabi tiretimi
gergeklestirebilecek taseronlar ariyor. Ayakkabilarin su
gecirmez dzellikte olmast ve politiretan ya da benzeri bir
maddeden iiretilmesi bekleniyor. Firma ile baglanti kurmak
isteyen kuruluglarin 20111103060 referans numarasint
belirterek Ege Is ve Yenilik Merkezi'ne bagvurmalari
gerekiyor.

FINLANDIYA

FiRMA ADI: Ege Is ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Aragtirma Merkezi (EBILTEM) 35100 Bornova - IZMIR

YETKILI KiSi: Semih Erden

Tel: +90.232.343 44 00 / 165;

e-mail: semih.erden@ebiltem.ege.edu.tr;

web: www.ebicege.org.tr

Ofis geregleri tizerine galisan firma, dagitimci agint
genisletmek i¢in yeni ticari aracilar ariyor. Hali hazirda 8
ayr1 iilkeye kendinden yapiskanli elektrostatik not-slipleri ve
sunumlarda kullanilan kagit tahtast (flip-chart) ihracatini
gergeklestiren firma ile baglanti kurmak isteyen kuruluglarin
20111116032 referans numarasini belirterek Ege Is ve
Yenilik Merkezi'ne bagvurmalart gerekiyor.

iSRAIL

FIRMA ADI: Ege I§ ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Aragtirma Merkezi (EBILTEM) 35100 Bornova - IZMIR
YETKILI KiSi: Can SENYILMAZ

Tel: +90.232.343 44 00 / 166;

e-mail: can.senyilmaz@ebiltem.ege.edu.tr;

web: www.ebicege.org.tr

Aliiminyum/demir igleme endiistrisinden ortaya ¢ikan atik
tuzlu su i¢in bir geri déniisiim teknolojisi gelistiren ve elde
ettigi {irlinii; su aritimi, yiyecek, metal endiistrisi, kiimes
hayvanlari isleme gibi uygulamalarda kullanilabilir bigime
déniistiiren Israilli bir KOBI igbirligi yapmak istiyor. Atik su
problemlerini ¢ozmesi ve ayni zamanda diisiik maliyetli
ticari iirtinler olugturmast bu teknolojinin avantajlaridir.
Firma ile baglanti kurmak isteyen kuruluglarin 11 IL 80OER
3MUS referans numarasint belirterek Ege Ig ve Yenilik
Merkezi’'ne bagvurmalari gerekiyor.

YEMEN

FIRMA ADI: MASTERLINK

ADRES: Al-Saeed Trade Center. Zubairi St. YEMEN
YETKILI KiSi: Saced Al Tahami / General Manager
Tel: +967.1.471212; Faks: +967.1.471212;

e-mail: saced@masterlink-ye.com;

web: www.masterlink-ye.com

Suni giibre iizerine ¢alisan Yemen firmasi, giibre [Iron
fertilizer, Fertilizer (3 0/0 Nitrogen, 37 0/0 Phosphor, 37 0/0

Potassium)] tireticisi Tiirk firmalartyla ticari igbirlikleri

kurmak (acentelik ve dagitimeilik) istiyor. Saeed Al Tahami
ile +967 735830525 ve +967 770979747 numarali cep
telefonlariyla da baglant1 kurulabilir.
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iISPANYA

FiRMA ADI: Ege Is ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi (EBILTEM) 35100 Bornova - [ZMIR
YETKILI KiSi: Semih Erden

Tel: +90.232.343 44 00 / 165;

e-mail: semih.erden@ebiltem.ege.edu.tr;

web: www.ebicege.org.tr

Eczacilik, kozmetik ve veterinerlik sektorleri igin plastik sise
ve kapak {iretimi iizerine ¢aligan firma, ticari aracilar ariyor.
Ayni zamanda kendisinin de Ispanyol pazarina girmek
isteyen benzer ambalaj tiriinleri tireticileri icin ticari aracilik
hizmeti verebilecegini belirten firma ile baglant: kurmak
isteyen kuruluglarin 20111103048 referans numarasini
belirterek Ege Is ve Yenilik Merkezi'ne bagvurmalar:
gerekiyor.

KORE CUMHURIYETI

FIRMA ADI: ].W. INDUSTRIES,INC.

Adres:27-86, Bongnim-dong, Gangseo-gu, Busan, KOREA
YETKILI KiSi: Woo, Sang-hyeun / General Manager
Tel: +82.51.972-9982/3; Faks: +82.51.972-9985;

e-mail: mold@jwinc.co.kr; web: http://jwinc.koreasme.com
Kauguk makineleri tireticisi olan mithendislik firmas,
Tiirkiye'ye makinelerini ihrag etmek ve kaucukla ilgisi olan
endiistri firmalarina kaucuk iiriinleri konusunda teknik
hizmetler sunmak istiyor.

MACARISTAN

FIRMA ADI: TPS Kft

ADRES: Hungary,

YETKILI KiSi: Trajer Attila / Representative

e-mail: tps.kereskedelmi.kft@gmail.com

Macaristan’da plastik ve POM C ve poliasetaller gibi tam
islenmemis tiriinler (plastic, semifinal products like POM C
and other polyacetals) iizerine calisan firma, bu iirtinleri
Tiirkiye'den ithal etmek istedigi icin Tiirk plastik
tireticileriyle baglant: kurmak istedigini bildiriyor.

SUUDI ARABISTAN

FIRMA ADI: SAWAGEN Construction
ADRES: Abu Dhabi - UAE

YETKILI KiSi: Mr. Oglah Dekhil
Tel: +971.2.563 11 04;

e-mail: SAWA GEN@hotmail.com

KOBI GIRISIM OCAK 2012

Abu Dhabi'de (Birlesik Arap Emirlikleri) yerlesik bir ingaat
firmasi olan SAWAGEN Construction; Suudi Arabistan'da
kurmay1 planladigi "beton parke, briket, straforlu briket ve
beton iiriinleri tiretecek” fabrika icin gerekli makineleri ve
ingaat demiri-ingaat celigi tirtinlerini Tiirkiye’den ithal
etmek istiyor. Oglah Dekhil ile +971 50 411 40 33 (Abu
Dhabi) ve +966 559 44 43 83 (Suudi Arabistan) numaralt

cep telefonlarindan da baglant1 kurulabilir.

PAKISTAN

FiIRMA ADI: STAR LABORATORIES (PVT) LTD.
ADRES: 23 K.M. Multan Road, Lahore, Pakistan
YETKILI KiSi: Muhammad Hanif / Business Development
Officer

Tel: +92.42.37511331; Faks:+92.42.37510163;

e-mail: info@starlabs.com.pk; web: www.starlabs.com.pk
Insan, hayvan ve kiimes hayvanlari saghg icin ilag iireten
firma; iiriinlerinin ambalajlanmasinda kullanmak icin
Tiirkiye'den teneke ve aliiminyum kutular, piiskiirtmeli
kutular, kutu kapaklar1 ve pompali kapaklar almak istiyor.
Muhammad Hanif ile +92-321-8477227 numarali cep
telefonlarindan da baglant1 kurulabilir.

POLONYA

FiRMA ADI: Ege I ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi (EBILTEM) 35100 Bornova - IZMIR
YETKILI KiSi: Can SENYILMAZ

Tel: +90.232.343 44 00 / 166;

e-mail: can.senyilmaz@ebiltem.ege.edu.tr;

web: www.ebicege.org.tr

Makine pargalari ile bilesenlerinin igleme hatlarinin tasarimi
ve {iretimi icin yeni yontemler éneren otomasyon firmast,
teknik igbirligi veya teknik destekli ticari anlagmalar
yapabilecegi firmalar artyor. Onerilen tasarim ve tiretim
teknolojileri yiiksek hassasiyet (= 0.005 mm) ve kalite
sunuyor. Firma ile baglant1 kurmak isteyen kuruluglarin 11
PL 63AY 3MYO referans numarasini belirterek Ege Is ve
Yenilik Merkezi'ne bagvurmalari gerekiyor.

iRLANDA

FiRMA ADI: Ege I ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)
ADRES: Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi (EBILTEM) 35100 Bornova - IZMIR
YETKILI KiSi: Can SENYILMAZ

Tel: +90.232.343 44 00 / 166;

e-mail: can.senyilmaz@ebiltem.ege.edu.tr;

web: www.ebicege.org.tr

Giines enerjisi ile calisan birlesik bir 1s1 ve elektrik enerjisi
sistemi gelistiren ve bu sistemi binalarda kullanilabilir hale
getiren KOBI; yeni tiriinlerin tiretimi ve pazarlanmast icin
lisans anlagmasi yapabilecegi fotovoltaik ve aliiminyum
iireticisi kuruluglar artyor. Firma ile baglant1 kurmak isteyen
kuruluglarm 11 IE 51S6 3MSI referans numarasini belirterek
Ege Is ve Yenilik Merkezi’ne bagvurmalar: gerekiyor.

==
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Vergi Takvimi

Ocak Ayi Mali Yiikiimliiliikler Takvimi

10 Ocak 2012 Sal ® 16-31 Aralik 201 | Dénemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine lligkin Ozel Tiiketim Vergisinin
Beyani ve Odemesi
@ 16-31 Aralik 2011 Dénemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait
Beyannamenin Verilmesi ve Odenmesi
16 Ocak 2012 Pazartesi @ Aralik 201 | Dénemine Ait Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Aralik 2011 Dénemine Ait Ozel lletisim Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Aralik 201 | Dénemine Ait Motorlu Tasit Araglarina iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin (Tescile Tabi
Olmayanlar) Beyani ve Odemesi
@ Aralik 2011 Dénemine Ait Dayanikli Tiiketim ve Diger Mallara lliskin Ozel Tiiketim Vergisinin
Beyani ve Odemesi
@ Aralik 2011 Dénemine Ait Kolali Gazoz, Alkollii icecekler ve Tiitiin Mamullerine lliskin Ozel
Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Aralik 2011 Dénemine Ait Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu Kesintisi Bildirimi ve Odemesi
20 Ocak 2012 Cuma @ Aralik 2011 Dénemine Ait Kolali Gazozlara lliskin EK:7 No.lu OTYV Bildirim Formu
@ Aralik 2011 Dénemine Ait Alkollii Iceceklere lliskin EK:8 No.lu OTV Bildirim Formu
@ Aralik 2011 Dénemine Ait Tiitiin Mamullerine lliskin EK:9 No.lu OTV Bildirim Formu
@ Aralik 201 | Dénemine Ait Dayanikli Tiiketim ve Diger Mallara lligkin EK:10 No.lu OTV
Bildirim Formu
@ Aralik 2011 Dénemine Ait 5602 Sayili Kanunda Tanimlanan Sans Oyunlariyla ilgili Veraset
ve Intikal Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Aralik 2011 Dénemine Ait Sans Oyunlari Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Aralik 2011 Dénemine Ait ilan ve Reklam Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Aralik 201 | Dénemine Ait Misterek Bahislere lligkin Eglence Vergisinin Beyani ve Odemesi ile
Diger Eglence Vergilerine lliskin Eglence Vergisinin Odemesi
@ Aralik 201 | Dénemine Ait Elektrik ve Havagazi Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi
@ Aralik 2011 Dénemine Ait Yangin Sigortasi Vergisinin Beyani ve Odemesi
23 Ocak 2012 Pazartesi ® Aralik 2011 Dénemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 5. ve 30. Maddelerine Gore Yapilan
Tevkifatlarin Muhtasar Beyanname ile Beyani
@ Ekim-Kasim-Aralik 201 | Dénemine Ait Tevkifatlarin Muhtasar Beyanname ile Beyani (GVK
98. Maddesinin 3. Fikrasina Gére Uger Aylik Beyanname Verme Hakkindan Yararlananlar igin)
@ Ekim-Kasim-Aralik 201 | Dénemine Ait GVK Gegici 67. Madde Kapsaminda Yapilan Tevkifatlarin
Muhtasar Beyanname ile Beyani
@ Aralik 2011 Dénemine Ait istihkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Siirekli
Mikellefiyeti Bulunanlar icin Makbuz Karsilizi Odenmesi Gereken Damga Vergisinin Beyani
24 Ocak 2012 Sali @ Aralik 2011 Dénemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani
@ Ekim-Kasim-Aralik 201 | Dénemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani
@ |-15 Ocak 2012 Dénemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait
Beyannamenin Verilmesi ve Odenmesi
25 Ocak 2012 Carsamba @ |-15 Ocak 2012 Dénemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine lligkin Ozel Tiiketim Vergisinin
Beyani ve Odemesi
26 Ocak 2012 Persembe @ Aralik 201 | Dénemine Ait GVK 94. Madde ile KVK I5. ve 30. Maddelerine Gére Yapilan
Tevkifatlarin Odemesi
@ Ekim-Kasim-Aralik 201 | Dénemine Ait Tevkifatlarin Odemesi (GVK 98. Maddesinin 3. Fikrasina
Gore Uger Aylik Beyanname Verme Hakkindan Yararlananlar Igin)
@ Ekim-Kasim-Aralik 201 | Dénemine Ait GVK Gegici 67. Madde Kapsaminda Yapilan Tevkifatlarin
Odemesi
@ Aralik 201 | Dénemine Ait Katma Deger Vergisinin Odemesi
@ Ekim-Kasim-Aralik 201 | Dénemine Ait Katma Deger Vergisinin Odemesi
@ Aralik 2011 Dénemine Ait Istihkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Siirekli
Miikellefiyeti Bulunanlar Icin Makbuz Karsilizi Odenmesi Gereken Damga Vergisinin Odemesi
31 Ocak 2012 Sal @ 2012 Yili Motorlu Tagitlar Vergisi |.Taksit Odemesi
@ 6111 Sayil Kanunun 2, 3, 5, 6, 7 ve 8. Maddeleri Hiikiimleri Uyarinca Odenmesi Gereken
5. Taksit Odemesi
@ Yilik Harglarin Odemesi
@ 2011 Yilinda Kullanilan Defterlerin 2012 yilinda da Kullanilmak istenmesi Halinde
Yasal Defterlere lligkin Ara Tasdik
@ Aralik 2011 Dénemine Ait Mal ve Hizmet Alimlarina iliskin Bildirim Formu (Form Ba)
@ Aralik 2011 Dénemine Ait Mal ve Hizmet Satislarina iliskin Bildirim Formu (Form Bs)
@ Aralik 2011 Dénemine Ait Haberlesme Vergisinin Beyani ve Odemesi
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Ocak 2012
FUAR ADI TARIHi KONUSU ULKE VE KENT FUAR ADI TARIHi KONUSU ULKE VE KENT
International Agricutture and Horticulture Exhibition 010cak-03 Ocak 2012 Tanm, Ormancilk, Bahceciik UKRAYNA Kiev MODAFABRIEK 20 0cak - 22 Ocak 2012 Moda HOLLANDA ~ Amsterdam
Trendset 06 0cak - 08 Ocak 2012 Mobilya, Hediyeli Esya ALMANYA  Minin Piti Immagine Bimbo 72 200cak - 22 Ocak 2012 Cocuk Giyim ve Moda TTALYA Floransa
I1JS SIGNATURE 2012 06 0cak-09 Ocak 2012 Milcevher, Saat ve Optik HINDISTAN  Bombay Pitt Immagine Filati 200cak-28 0cak 2012 Tekstil, Kumas ve Ev Teksti TTALYA Floransa
AG Connect 07 Ocak - 10 Ocak 2012 Tanm, Ormancilk, Bahceciii ABD Aflanta Qutdoor Retailer Winter Market 210ca-24 Ocak 2012 Kis Sporlar, Spor Kiyatetleri ABD Salt Lake City
BAKUBUILD! INTERIORS BAKU 08 0cak- 110cak 2012 Ingeat AZERBAYCAN  Bakii 16w 210cak- 30 Ocak 2012 Tanim, Ormanciik, Bahcecilik ALMANYA  Berlin
ARABPLAST Avab International Plastic & Rubber Trade Show | 08 Ocak - 11 0cak 2012 Plastik ve Kaucuk Isleme BAE Dubai komm 210cak-23 Ocak 2012 Cocuk Giyim ve Moda ALMANYA Wallau
GITEX 08 0cak- 12 0cak 2012 Bilgive liisim Tekn. Ofis Ekip. BAE Dubai Guangzhou International Lighting Extibition 210cak-230cak 2012 Isik Sistemleri CIN Guangzhou
TEKNO/TUBE ARABIA 08 Ocak-110cak 2012 Making Metal BAE Dubai Expo Build China 210cak- 23 0cak 2012 Elekrik Mihendisiigi Elektronik  CIN Shanghai
ACCESSORIE CIRCUIT - INTERMEZZ0 COLLECTIONS 09 Ocak-110cak 2012 Hazrr Giyim, Aksesuar ABD New York BIJORHCA 210cak-240cak 2012 Moda Aks, Saat, Altin, Giimiis FRANSA Paris
STEELFAB 09 Ocak - 12 Ocak 2012 Makina BAE Sharjah Hostec Marketpl 210cak-260cak 2012 Teknoloj riinler INGILTERE  Bimingham
CHRISTMAS & GIFT SHOW 090cak- 12 Ocak 2012 Oyuncaklar INGILTERE  Harrogate FIMI 210cak-23 0cak 2012 Bebek Esyalan, Cocuk Giyim ISPANYA Vialencia
Promotional Products Association International Expo 100cak- 14 0cak 2012 Pazarlama, Reklam, Ticari Fuariar ~ ABD Las Vegas TRANSEXPO 210cak-23 0cak 2012 Ticari Araglar POLONYA Kielce
HONG KONG TOYS & GAMES FAR 100cak- 13 0cak 2012 Oyuncak CiN Hong Kong HORECA 21 0cak-24 Ocak 2012 Otel ve Resoran Ekipmenlan YUNANISTAN _ Atina
MEDIGINE - The Finnish Megical Convention and Exhbifion_ 10 Ocak - 130cak 2012 Tibbi Teknolojler, Salk, Eczaclk_ FINLANDIYA  Helsinki JA New York - International Jewelry Show 22 0cak-240cak 2012 Miicevherat ABD New York
HORECAVA 10 0cak- 14 0cak 2012 Otelve Restoran Gidave MobiyaEkip. HOLLANDA  Amsterdam BOOT-DUSSELDOR - ntemational Boat Show 22 0cak- 30 0cak 2012 Gemi- Bot ALMANYA  Disseldorf
Madegxpo 10 0cak- 12 0cak 2012 Yapi Teknolojieri ITALYA Milano CIFF 22 Ocak-260cak 2012 Mobiya, I Tasanm GIN Guangzhou
Mosshoes 10 Qcak - 3 Ocak 2012 Ayakkaby, Canta ve Aksesuarlan  RUSYA Moskova ATMOSPHERE 22 Ocak - 25 Ocak 2012 Hazr giyim FRANSA Paris
HEIMTEXTILE 110cak- 14 0cak 2012 Texti, Ev Tekstili AydnlatmaTekn.  ALMANYA  Frankfurt INTERFILIERE 22 0cak-240cak 2012 I Giyimve Mayo FRANSA Paris
PS! International Extibition for Advertising Specialties 110cak-130cak 2012 Promosyon Uriler ALMANYA  Diisseldorf PRET A PORTER PARIS 22 Ocak -250cak 2012 Bayan Giyim ve Aksesuar FRANSA Paris
SIVAL - Exhibition for Wine Making Industry 11 0cak-130cak 2012 Tanm, Ormancilk, Hayvancilk FRANSA Angers Reed Midem 22 0cak- 26 0cak 2012 Miizik Kayit ve Yayin FRANSA Cannes
Pitti Immaging W_Woman Precollection 7 110cak- 14 0cak 2012 Bayan Giyim ve Moda ITALYA Floransa SALON INTERNATIONAL DE LA LINGERIE 22 Ocak-240cak 2012 I Giyim, Mayo FRANSA Paris
Pitti ImmagineUomo 79 110cak- 14 0cak 2012 Erkek Giyim ve Moda TTALYA Floransa SIGEP 22 0cak-260cak 2012 Yiyecek ve lcecek, Gidasleme ITALYA Rimini
The International Builders' Show/TechHOMExpo 12 0cak- 15.0cak 2012 Yapi Teknolojeri ve Makineleri ABD Orlando APTEKA Moskau 22 Ocak-24 0cak 2012 Medikal Urinlr, Saik RUSYA Moskova
AutoZum 12 0cak- 15.0cak 2012 Otomotiv Yedek Parca, Aksesuar  AVUSTURYA  Salzburg BAKERY - PASTA 22 0cak-240cak 2012 Gidaveloecek, Gida sleme RUSYA Moskova
Busworld Mumbai 12 Ocak- 14 0cak 2012 Ctomofiv HINDISTAN.— Mumbai Seattle Gift Show 230cak- 26 0cak 2012 Saat, Miicevher, Kuyumculuk ABD Seattle
Consro India 2012 12 0cak - 150cak 2012 Insaat Mekinelerive Melzemeleri HINDISTAN  Pune International Air-Condiioning, Heating, Refrigerafing Expo 23 Ocak-250cak 2012 Isitma, Soqutma, Havalandrma  ABD Chicago
AUTOSPORT INTERNATIONAL ENGINEERING SHOW 2012 | 12 Ocak - 15 0cak 2012 Motorsport INGILTERE Bimingham Arab Health Exhibition And Congress 23 0cak-260cak 2012 Saglik Ekipmanlan, Arac-gerecleri  BAE Dubai
IFEP - Petershurg Fumiture Saloon 120cak-210cak 2012 v Esyalan e Dizayn RUSYA St Petershurg Mess Around 230cak-250cak 2012 Deri FRANSA Paris
AG CONNECT Expo 2012 13 Ocak-150cak 2012 Tanm endiisrisi ABD (Orlando MIDEM 230cak- 26 Ocak 2012 Miizik kayt ve yayin, radyo programi_FRANSA Cannes
0pti 2012 13 Ocak -15 Ocak 2012 Optik, Optik Aleter ALMANYA  Minih Salon du Jouet et du Jeux - Paris Toy Fair 230cak - 25 Ocak 2012 Oyuncak, Gocuk Giyim ve Cocu FRANSA Paris
Agro Food Drink Tech Expo Georgia 130cak-160cak 2012 Yiyeoek velogoek GURCISTAN Tifis Interiors Birmingham 23 Ocak - 26 Ocak 2012 Mobilya, Ig Dizayn INGILTERE _ Birmingham
Roma Sposa 13 0cak- 17 0cak 2012 Gelinlk ve Abiye Fuan TTALYA Roma The Interiors Event 230cak-260cak 2012 DsemeMobyaDekorasyon Aks.  INGILTERE  Birmingham
AGRARIA 13 0cak - 16.0cak 2012 Tanim, Hayvan, Gidaisleme ve Paket. ROMANYA  Clu-Napoca SHOWCASE 230cak-260cak 2012 EI Sana, Miicevherat IRLANDA Dublin
Americas Mart Atlnta - Aflanta nt, Gt & Home Fumishings 14 Ocak - 18 Ocak 2012 Hediyelik Esya ve Ev Dekorasyonu_ ABD Atlanta GIFTS AND PREMIUM 24 0cak - 26 0cak 2012 Hediye, Ol ve DekoraifKrstel  BAE Dubai
JIS Jewelers International Showcase 14 0cak - 16 Ocak 2012 Micevher fgii Urin. Ve Hiz. ABD Miami EFFF - EUROPEAN FINE FOOD FAIR 24 0cak-260cak 2012 Yiyecek ve ecek HOLLANDA  Maastricht
Distrirama - Tradexpo 14 0cak-180cak 2012 Ev Tekstii ve Aksesuar FRANSA Paris Hospitalty 2012 24 0cak - 26 0cak 2012 Otel Ekjpmanlan INGILTERE_ Bimingham
Design Interiors 14 0cak-170cak 2012 Tekstil Endistrisi INGILTERE _ Bimingham IFIA JAPAN 24 0cak-28 0cak 2012 Kimya ve petrokimyesal endiistri ~ JAPONYA — Tokyo
Palakiss-1-Interational Jewellery Exhibition 140cak-190cak 2012 Kuyumeuluk [TALYA Vicenza Leather & Shoes 24 0cak- 27 Ocak 2012 Ayakkabive Ayakkah YanSanayi ~ UKRAYNA  Kiev
Montreal Intenational Auto Show 14 Ocak-230cak 2012 Otomotiv, Yedek Parca KANADA Montreal MacWorld Expo - MacWorld Expostion 25 0cak-29 0cak 2012 BilgiTekonaljs, etsim ABD San Francisco
Fancy Food - Winter 150cak-170cak 2012 Gida irinleri ABD San Francisco FENCETECH 250cak -7 Ocak 2012 Savunma ABD Miami
DOMOTEX HANNOVER - The World of Flooring 15 0cak- 18 0cak 2012 Hall zemin kaplamalan, tekstil ALMANYA  Hannover TerraTec 2012 250cak- 27 Ocak 2012 Uluslararasi Gevre Teknolojleri Fuan  ALMANYA  Leiprig
intersec 15.0cak-170cak 2012 Gilvenlik BAE Dubai ENERTEC - UluslerarasiEnerji Fuan 250cak- 27 Ocak 2012 Enerf, Yenilenebilir Enerjf Kaynaklan  ALMANYA  Leipzig
FOODSHOTEL INDONESIA 150cak-180cak 2012 Otelveikrammalz, Gidaveicecek  ENDONEZYA  Cakarta BRITICH TOYFAIR 250cak-270cak 2012 Oyuncaklar INGILTERE Londia
SALONDEL" HABITAT - INTERIOR DESIGNEXHIBITION 15 Ocak - 20 0cak 2012 Mobiya, I Dekorasyon FRANSA Toulouse THE LONDON TEXTILE FAR 250cak-260cak 2012 Teksti INGILTERE Londra
INTERBUILD 15 0cak - 21 Ocak 2012 Ingaat Malzemeleri INGILTERE Bimingham AGRO + MASHEXPO 250cak-280cak 2012 Tanm Haycancilk ve Bahce bitkleri  MACARISTAN  Budapeste
EXPORIVA SCHUH 15.0cak - 18 0cak 2012 Dei, deri Orinlei, Ayakka ITALYA Riva del Garda INTERPLASTICA 250cak-28 0cak 2012 Plastik ve Kaucuk Sanayii RUSYA Moskova
MILANO MODA UOMO 15 0cak - 19 Ocak 2012 Moda, Erkek Hazr Giyim ITALYA Milano Primus: Windows, Doors & Profiles 250cak-28 0cak 2012 Yapi Tekn. Ve Makineleri, Ic Dizayn ~ UKRAYNA Kiev
Vicenzaoro First 15 0cak-200cak 2012 Milcevher, Hediyeli Esya ITALYA Vicenza IPE 260cak-28 0cak 2012 Tanm, Ormancilk, Hayvancilk ABD Atlanta
The Canadian Home Fumishings Market 15 0cak - 18 Ocak 2012 Mabilya, ic dizayn KANADA Toronto CASA 26 0cak - 29 Ocak 2012 Mobilya ve Dekorafif Aksesuarlar ~ AVUSTURYA  Salzburg
SHK MoScoW 15.0cak - 18 0cak 2012 Isitma, Soqutma, havelandirma RUSYA Moskova Pitti Immagine Filati 68 260cak-28 0cak 2012 Tekstil, Kumas ve Ev Tekstil ITALYA Floransa
ENKNY 16 Ocak- 18 0cak 2012 Hazir Giyim ve Moda ABD New York [FF - JFW INTERNATIONAL FASHION FAIR 260cak-28 0cak 2012 Bayan giyim, erkek giyim, cocuk  JAPONYA  Tokyo
NASFT WINTER 16.0cak- 18 Ocak 2012 Viyeoek veloecek ABD San Francisco 1JT - Intermational Jewellery Tokyo 260cak-29 Ocak 2012 Saat, mijcevher, kuyumeuluk JAPONYA Tokyo
INTERSEC 16.0cak- 18 0cak 2012 Gilvenlik BAE Dubai PGA ise Show 27 Ocak -29 Ocak 2012 Spor ve Golf Malzemeleri ABD Orlando
JUSTKIDS 16.0cak- 17 0cak 2012 Cocuk Giyim ve Moda HOLLANDA  Amsterdam InterSOLUTION 27 Ocak-290cak 2012 (Gilnes enerjsi ve insaat BELGIKA Ghent
100 % DESIGN- The Interior Design Exhibition 16.0cak - 18 0cak 2012 Mobiya INGILTERE London PRAGOMEDICA - Interational medical fair 27 Ocak-300cak 2012 Sagik, eczacilk, oftalmoloji (EK Prag
Top Drawer Spring 16 Ocak - 18 Ocak 2012 Hediyelk Esya, Saatler, Milcevherat INGILTERE  Londra International Automotive Aftermarket Fair for professionals. ~ 27 Ocak -29 Ocak 2012 Otomobil Yedek Parca FINLANDIYA Helsinki
ORNARIS Trade Fair for Innovations and Trends 16 0cak-19 0cak 2012 Micevher, Kozmefk, Hediyelik Esya ISVICRE Ziirh TASTE EXPO 270cak-290cak 2012 Gida, Yiyecek ve loeoek HINDISTAN. Mumbai
Architecture and Construction 16.0cak - 190cak 2012 Yapive Dekorasyon UKRAYNA Donesk Kimahouse 27 Ocak-300cak 2012 Yapi Teknolojleri ve Makineleri TTALYA Bolzano
HDAW 170cak- 20 0cak 2012 Otomotiv Yan Sanayi ABD Las Vegas Interior Design Show 270cak- 30 0cak 2012 Dekorasyon, mobilya, yer kaplamelan KANADA Toronto
The Collective 17 0cak- 19 0cak 2012 Bay Hazr Giyim ve Aksesuar ABD New York NEW YORK HOME TEXTILE SHOW 28 0cak-03 Subat 2012 EvTekstil ABD New York
BAU 17 Ocak-22 0cak 2012 Yapi malzemeler, insaat, zemin ALMANYA  Minin New York Intermational Gitt Fair 28 0cak-02 ubat 2012 Hediyelik Esya, Saatler, Micevherat ABD New York
EUROGUSS 17 Ocak- 19 Ocak 2012 MetalIsleme, Kaynak Teknolojsi_~ ALMANYA  Nimberg Tendence 280cak-310cak 2012 Mabilya, Evaksesuariar, ziccaciye  ALMANYA  Frankfurt
Environment 2012 17 Ocak - 19 Ocak 2012 Enerji Teknolojleri BAE Abu Dabi CHRISTMAS WORLD 28 0cak - 01Subat 2012 Ziiccaciye Hed Esya ALMANYA Frankfurt
Consumexpo 17 0cak-19.0cak 2012 Ev Uriner, Ev Tekst, Givim RUSYA Moskova MTC Kindermodenmesse 28 0cak-300cak 2012 Gocuk Giyim ve Moda ALMANYA Minih
Technology For Construction (formerly A/E/C Systems) 18 0cak - 21 0cak 2012 Fabrika-Otomasyon, Denetim ABD Las Vegas Autumn Fair-2012 28 0cak - 03 Subat 2012 Hediyelik Esya BAHREYN Manama
IMA 18 0cak-210cak 2012 Eglence Amach Jetonlu Makinlan  ALMANYA  Diisseldorf MAISON - BUILDING AND DECORATION FAIR 280cak-01 $ubat 2012 I dekorasyon BELCIKA Charleroi
VM COLOGNE - THE INTERNATIONAL FURNITURE FAIR 18 Ocak -23 Ocak 2012 Mobilya,ic Mimari, Aydinlatma ALMANYA — Keln CONXEMAR - International Frozen Products Exhibition 280cak-310cak 2012 Yiyeceklcecek ISPANYA Vigo
Bakutel 180cak-210cak 2012 Telekom ve Bilgi Tekn. Giivenlik  AZERBAYCAN  Bakii MACEF - Gifts and Houseware Fair 28 0cak-310cak 2012 Cam esyalar, seramik, saatler ITALYA Milano
Gulf Industry-2012 18 0cak-200cak 2012 Enditryel Mak. Metalsleme Mak.  BAHREYN Manama MSPO - International Defence Industry Exhibition 28 0cak-310cak 2012 Savunma Teknolojleri POLONYA Kielce
FIT 0/16 Interational Infantil Juvenle & Babe Fair 18 Ocak-21 0cak 2012 Bebek, Gocuk Giyimi BREZILYA  SaoPaulo Etiketka/LabelExpo 280cak - 30 0cak 2012 Etket Urler RUSYA Moskova
FAPA 18 Ocak-21 0cak 2012 Fabrika Otomasyon, Kontrol O Pekin Salon du Meuble de Tunis 280cak- 06 ubat 2012 Mobiya TUNUS Tunus
Intertextie Shangai Aparel Fabrics 180cak-210cak 2012 Teksfitkumas CiN Shanghai CRAFT &HOBBY 29 0cak - 01 Subat 2012 Tekstillisi, Hobi ABD Los Angeles
Museum Expressions 180cak- 19 0cak 2012 Oymacilk, Gizim FRANSA Paris The Gourmet Housewares Show 29 0cak - 03 Subat 2012 Mutfak Ekipmanlan ABD New York
Elecrama 18 0cak-220cak 2012 Enerji HINDISTAN. Bombay PAPERWORLD 290cak- 01 Subat 2012 Ofis Malzemelerive Ekipmanlan ~ ALMANYA  Frankfurt
MIFF - MALAYSIAN INTERNATIONAL FURNITURE FAIR 18 Ocak-210cak 2012 Mobilya MALEZYA  Kuala Lumpur Beautyworld 29 0cak-31 Ocak 2012 Parfiimeri v Kozmetk ALMANYA — Frankfurt
\WINTER NAMM - Int. Music Market 190cak - 22 0cak 2012 Miizik Enstruman ve Aksesuarlan  ABD Anaheim Prosweets Cologne 29 0cak-01Subat 2012 Pakefleme Makineleri ALMANYA Kdln
The Interational Builders' Show/TechHOMExpo 19 0cak - 2 0cak 2012 Yapi teknolojler ve Makineleri ABD Las Vegas SPO WINTER 290cak- 01 Subat 2012 Spor Giyim ve Modas), Spor Malz. ~ ALMANYA  Miinih
Texworld USA 19 0cak-210cak 2012 Tekstil( Kumag) ABD New York INDEX 29 0cak - 02 Subat 012 Mobilya BAE Dubai
NAMM Show - Intemational Music Market 19 0cak-22 Ocak 2012 Mizk Uriler ABD Anafieim Interational Estetica 290cak- 31 0cak 2012 Kozmetik ve Kisisel Bakim TTALYA Roma
BREAD &BUTTER 19 Ocak-210cak 2012 Bay, Bayan Hazrr Giyim ALMANYA  Berlin Rendez-vous HRI Show 290cak - 31 0cak 2012 Otel ve Restoran Ekipmanlari KANADA Montreal
THE OFFICE EXHIBITION 190cak - 21 0cak 2012 Ofis Mobilyalan ve Ekipmanlan BAE Dubai Las Vlegas Market/GIFT+HOME 300cak-03 Subat 2012 Hediyelik Esya ve Mobiyac Deko.  ABD Las Vegas
PREMIERE BRASIL BY PREMIERE VISION 19 0cak-200cak 2012 Teksfil BREZILYA  SaoPaulo AMBIENTE 300cak-04-Subat 2012 Zilccaciye Hed Esya ALMANYA  Frankfurt
BCTF - International Building & Construction Trade Fair 19 Ocak-210cak 2012 Yapi Teknolojeri ve Makingleri (N Shanghai HAIR & BEAUTY 300cak-310cak 2012 Kozmetik ALMANYA Frankfurt
TISSU PREMIER-European Fabric Preview 19 Ocak-20 0cak 2012 Tekti, Giyim, lp iyim ve Ev Teksfili FRANSA Lile SM - INTERNATIONAL SWEETS AND BISCUITS FAIR 300cak-02 ubat 2012 Hamuriseri, sekerleme ALMANYA  Kan
FITUR 19 Ocak-230cak 2012 Turizm ISPANYA Madrid VISCOM Sign Espana 300cak - 04 Subat 2012 Haberlegme teknolojler ISPANYA Madrid
DANUBIUS GASTRO 19 0cak-220cak 2012 Otel, Restoran Ekipmanlarive Gida  SLOVAKYA  Brafislava RIYADH MOTOR SHOW 300cak- 02 Subat 2012 Tagit Araclan SARABISTAN  Riyad
Maison objet 200cak-24 0cak 2012 Ev Deko, Ev Tekstili, Hediyelik Esya  FRANSA Paris G.LD.A.- Gem Show Tucson 31 0cak - 06 Subat 2012 Saat, miicevher, kuyumeuluk ABD Tuscon
IMTEX 200cak - 26 Ocak 2012 Metal is\eme Makinalan HINDISTAN ~ Bangalore DACH + HOLZ International 310cak-03 Subat 2012 Insaat, Yapive Ahsap UriinleriFuar - ALMANYA — Stuttgart
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Yurt Igi Fuar Takvimi ocak 2012 - Mart 2012

Ayakka Yaz “Ayakkaby Cantave Aks.Fuan” | (050cak 2012 080cak 2012 Ayakkab, Ganta ve Aksestarlan famit
3Hac, Umre ve nang Turzmi Fuan 06.0cak 2012 08 0cak 2012 Hac, Umre ve Turizm Hizmetlri Veren Seyahat Acentalan ve Ekipmanlan, Sehir Kutsal Mekanlar Tantim Istanbul
Dossodossi Moda Gasteri Fuar 090cak2012  150cak 2012 Hazir Giyim, Mod, Kumas, Konfeksiyon Yan Sanayi Bursa
Cukurova 5Kitap Fun 100cak 2012 150cak 2012 Kitap, il Yayin Adana
Cukurova Egtim 2012 (5) 100cak 2012 150cak 2012 i Kurumian ve Etim Geregler Adana
3. Ulusal Enexj Verimilgi Forumu ve Fuan 12 0cak2012 13 Ocak 2012 Verinl Ener retmi ve Gevre Teknolojler, Vermii altim, Motor,Uiagm, Aydintma, stma Sogutma Teknolofer Atk v Yeniineblt Ener Teknolojer istanhul
EXPONATURA'12 12 0cak2012 15 0cak 2012 Bitkise, Dol ve Orgaik Galr, looekle v Urinler, Dol Tdavier, YoreselGalr, Sailkh Yasam, SPA, Selk Turzi istanbul
Isentul .Der Fuan 170cak2012  190cak 2012 DeriUrnled istanhu
IFEXPO 2012 170cak 201219 Ocak 2012 Qlusaraast stanbul ez Giyim Fuarr: Gorap, o Giim, ayo, Piame, Geoelk. Sabahl, Triko, eni, isot St Esofman, Tulum, Elise, ek, Pantolon, Gimlek, Mort, Pafo, Aksestarar Istanhul
Anfas Hotel Equipment 180cak 2012 21 Ocak 2012 28 Uuslararas| Konakame, Agriama,lvam SekttriExp.ve Dekorasyonu Fuan: Restoran, Mutfak, Gamesiane, Senvs Ekp. Ot Teksti ek. Mobilya, Bahoe Mobilylan, Personel Kivfeter Biisayar Tekn. Antalya
Gapshoes 190cak 2012 22 0cak 2012 14 Ayakkaly, Terk, Saraciye ve Yan Sanayi Fuar: Ayakkaby, Terlk, Saraciye ve Yan Sanayi Gaziantep
22 Ululareras Anne Bebek Coouk Uriner Fuan 19 0cak 201222 Ocak 2012 Tama Avag Gereler, iskie,Givenlik, Hazr Gyim, yuncek, Mobi, Ey Tekstl Kozmeti, Gida, Besenme Aragan istanbul
6.Uluslerares| Kapi Fuan 190cak 2012 220cak 2012 Ansap, Celk Endiisriyel, Otomaik Kapi ve Kapi Yan Sanayi istanbul
Tavan ve Bélme Duvar Fuan 190cak 2012 22 0cak 2012 Yaplarda Tavan ve Tavanda Kuilanian Tim Donamimlar, Asma ve Yapistirma Tavan Sistemleri, Havalandima ve Yangin Séndrme Sistemler, B3ime Duvar, Kaplama Malzemeler istanbul
Kapak, Proflve Raydolap Fuari 190cak 2012 220cak 2012 Kapak, Profilve Raydolap ve Mobilya Aksestarlan Istanbul
MOB2012. Bistanbul Mobiya Fuan 310cak 2012 04 Subat 2012 Ev Mobilyas), Oturma Gruplan, Bebek, Cocuk. Genc Odala Yatak, Modllr Mobiya, Aksesuarlar, Sandalye, Mutfak Mobilyas! Istanbul
Offcegxpo 2012- Ofis Mobilyalan Fuan 310cak2012 04 Subat 2012 Ofis Mobilyalan Istanbul
afas Bevex-ieoek Itses Fu 2Subat 2012 04 Subat 2012 Alkoliive Alkalsz oeoeke,Gay Kahve, nerfleoeKlriKonsantr oeoeklr, lgoek Ambalalan, Koktey Soslan, ekt Derglrl, Sarap Firmela, Sats Firmelan Antalya
WinWelding'12 (12) 2Subat 2012 05.Subat 2012 Kaynak Ve Kesme Mking Vi Aleleri Kaynak Otomasyon Serviser istemler, Kaynak Ve Dolgu Malzemeler, Kaynak Hizmeler istanbul
WIN Metal Working'12. 2Suhat 201205 Subat 2012 17Makine Imalati v Metal iseme Teknolojler Fuan: et leme M. Ozelve Metal i Diindaki Mak. Makine Parcaan, Fl Alfler Fabrika Ve Dikkan Yerlesim Altler, Basingh Hava st s Gilvenii ve End. Mz Istentul
Win Surface Treatment '12 2ubat 2012 05ubat 2012 6Yizey iseme Teknoljleri Fuar:Yizey Temizeme Ve O e Malzemeler, Boya Ve Pastk Kaplama Sistemier, Galvaniz Sistemer, Ozl Yizey Kapiama Teknobojer Boya Verik Istanhul
Evili Diinyast 2012 Evilk Hazrliklari Fuan | 03 Subat 2012 05 Subat 2012 Gelinik, Damatilk, Ev Dekorasyonu, Davetiye, Nikah Sekeri, Balayr Acenteler, Davet Organizasyon Sirketler, Istanhul
Jowex Alyans, Altn, Giimii, Tako ve Saat Fuan | 03 Subat 2012 06 Subat 2012 Alyans, Altm, Tak, Gimis Akesuarlar, Micevher, Degerl Tasla, Saat, Kuyumculuk Makineler, Yan Sanayi famit
Collction Pemiee stanbul (CPI) 2012 09Subat 2012 11.Subat 2012 Bay Bayan Cocuk Hear i, Trko, o Gamesr, Gorap, Yan Sanayive Aksester Istanl
EMITT2012 09Subat 2012 12 Subat 2012 16.Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuar: Seyahat Acentelen, tellr, Rent A Car Sirketlri, Turizm Birolan, Turizm Bakanlklar Bélgesel Turizm Tantma Ofisler istanbul
Awrasya Boat Show 2012 10Subat 201219 Subat 2012 6.Deniz Aralan, Exipmanian ve Aksestarla:Tekng Aksestarlat ve Yapim Malzemelr,Sirat Ve Gez Teknelr, Mot Yat Ve il Ekpmenan, Tekne Ve Yatr, Marinalar Ve Su Sporan gn Donanimlar ve Aksestarla istanbul
nsan Kaynaldan Fuan 2012 (15) 15Subat 2012 16 Subat 2012 nsan Kaynaklan, Eitim, Danvsmanlk Lojsti, Relam, Tattm, Avastime, Teknolj, Yazlim, Yaymnoik Istanhul
Anfas Food Product 15ubat 2012 18 Subat 2012 19 lusiaraast G tisas Fuar: E1, S Pastaoi ve Su Uriner, Donduruimus Gida, Yaler, Dogal Urile, Kuruyemis, Bahratr, Gida Ambal) Exipmenian. Antalya
IF Wedding Fation zmir 15Subat 2012 18 Subat 2012 Gelilk, Damatlk v Abiye Giyim Fuarr Geilk, Damailk, Abiye Giyim, Abiye ve Gelnik Kumas, Aksesuer famic
MTF-Moda Tedarikgili Fuan 15 Subat 201218 Subat 2012 Konfeksiyon Yan Sanay, Kumes, Konfeksyon Makineler, ok, iger Hzmet Selyectn famit
Adana nseat 2012 16Subat 201219 Subat 2012 6.Yapi Malzemeler nseat Teknolojer s ve Insaat Mekinleri Fuar: Yo Melzemele,nsea Teknalgjle, I Ve nseat Mekineler Adana
IH$ 2012 Adana 16Subat 2012 19Subat 2012 lsitma, Sogutma, Havalandirma, Dogalgaz Teknalojs,Tesisat ve Yalitm Fuan: 5itm, Sogutme, Havalandirma, Dogalgaz Teknolojsi Tesisat ve Yalfim Adana
Tiyp stanbul luslaarast Boat Show(12) | 18 Subat2012 25 Subat 2012 Yelkenlive MotoDeniz Avaan, isme Botr,Denz Motrian, Geminsa Seyr, Ail Durum Melzemeler D, Bk, Donanim Aksestalar istanbul
BAEGEANAGRI Ege Tarim Serave Hayv. Fuan | 22 Subat 2012 26 Subat 2012 Tanm, Tanm Teknolojer, Seraciik, Hayvancilk, Tohum, Fidan, Gilbre, Sulama Teknolojler,Sit Endisris Denizl
Konya Yapive Dekorasyon Fuan 2012 22Subat 201226 Subat 2012 9Yapi Malzemeler Yapi Teknolojlerive Dekorasyon Fuar: Yapi Mlzemeler, Asansir, Yiriiyen Aksamlar, Nlburiye, Konya
[HS Konya 2012 Konya 223ubat 2012 26 Subat 2012 Isitma, Sojutma, Havelandima, Dogalgaz Sistemlei, .sttm, Sogutma, Havalandrma, Dogalgaz, Pompa, Ve, Tesisa, Yaltm Malzemeler ve Boru Fuar: Tesisat Valitm Ekip.ve Miz. Pompa ve Vanalar, Borlr — Konya
Konya Kent 2012 20 Subat 201226 Subat 2012 8 Yerel Yeneim ntyagan, Kent Mobilyaan,Perk Bahge Dzenlemeeraye Araganve Yangin Givenii Fuan Konya
Konya Wateco 2012 20 Subat 2012 26 Subat 2012 lome, Fvse ve Encistryel Antma Kimyasalan ve Ger Dnisim Sstemler, Fitrelr,Gins Rizgar, Joterma, Bioenej Kojenarasyon, lgim, Kontrol v Lahoratuver Teknolojler, Hizmet Gruplan Konya
Bursa Gida / Gida Tek 2012 23Subat 2012 26Subat 2012 Bursa 1.6dave oeoek Urinleri, G leme, Paketleme cecek Teknoljleri Fuan: Gida ve cecek Urileri G seme,ecek Teknoljle, Unlu Mamuller Bursa
UNTEK 2012 Bursa 23 Subat 2012 26 Subat 2012 3Unlu Mamuller Teknolojler, Pastane ve Firn Exipmanian FuarUnlu Mamuler Teknolojler, Pastane ve Finn Ekipmanian Bursa
Bursa 3 Sagik Hizmetlri Fuan 23 Subat 201226 Subat 2012 (Saik Turzmi el Bolimil: Hatanelr, Tedavive el Yasam Merkezle,Poiliniler,TiobiDonamm ve Melzemeler, Sgora Sirketler Bursa
Bursa Mobilya ve Dekorasyon Fuan 2012 23 Subat 201226 Subat 2012 9. Ofs Mobiyaan, Dekorasyon Uniteler Asestartr, i imari ve Tasarm Fuar: E Ofs Mobilyaan, Dkorasyon Unteler Aksesuartr, iy Mimarive Taserm Bursa
Bursa Gelin Damat 2012 23Subat 2012 26ubat 2012 6Evilk HearlKler Fun: il Oncesi Hazrikler Bursa
Bursa Magaza - Market Dizayn 2012 23Subat 2012 26Subat 2012 2. Maaza Market Ekipmanlari Fuan: Magaza - Market Ekipmanlan Bursa
Gapfood 23Subat 2012 26 Subat 2012 8.6ida, Gida Teknolojler ve Ambala Fuan: Gida, Gida Teknolojleri ve Ambalaj Gaziantep
Gaptarm Tarm 23Subat 2012 26 Subat 2012 3 Tanm Teknolojlei ve Hayvancilk Fuarr Tanm, Tanm Teknolojleri Hayvancilk Gaziantep
Aysef 29Subat 2012 03 Mert 2012 8. Ulslraras! Ayekkabr Yan SanayiFuan: Ayakkeb Yan Sanayi e, Asestar, Der, Suni e, Taban, Tekst, Mekinler, Kurum Mimesslierve Dgler istanhul
4 Ypive Otel Fuan Bodrum 29Subat 201203 March 12 Seramik Dorasyon Urinler Ahsap Urinler, Zemin Kapama Malzemele Havelandima, nseat Mekine Melzemelr, Cephe Sistemle,Boya v zolsyon Mugla
TEXBRIDGE Isanbul Teksti v Aksesuarter Fuan 01 Mert 2012 03 Mert 2012 Kums (Dokume, Ome, enim), Aksestartar sk Bigisayar ve Eiketleme istemlr, ket Femuar, Diime, it Transfer Besk, Vatka Vo) istanhul
MOYAF 2012 01 Mart 2012 04 Mert 2012 5MabilyaYan Sanayive Ahsap Makineer Fuar: Ahsapiseme ve Mobilya Makinelr, Mobiya Aksestatan, Disemelk Deri v Kumas, Emprenye, Ray i istemleri Singer, Mobilya Tekerlek ve Ayaklan Bursa
3.6ida, Tarm ve Hayvancilk Fuari 01 Mart2012 04 Mart2012  Tanm Teknolojleri, Tarmsal Mekanizasyon, Hayvancillk Teknolojler, Hayvan Said, Yem, Tohum, Fidancilk, Sulama, Gida ve Gida Endiistrisi, Ambalaj Mugla
Eurasia Moto Bike Expo OfMart2012 04 Mart2012 Motosikletete, Biskletler, Motosiklt, Biskiet Eipman ve Aksesuarlan, Tuning, Servis v Bayiler Istanbul
FOTEG stanbul 2012 01 Mart2012 04 Mart 2012 Gidalseme Teknolojlei Ululraraintisas Fuar: Ktk Maddeer, Ambelajama ve Lojst, Teknaloier, Unlu Maml Teknoljler, Gida Givenii veHien Istanhul
Mersin Agrodays OfMart2012 04 Mart2012  Mersin 7.Ululararas) Tarim Fuar: Tanm, Tarim Makineler Gbre, Tohum, Seracilk, Hayvancilk, Sulama Mersin
Belediye Ekipmenlan Fuan 01 Mart 2012 04 Mert 2012 Beldiye Exjpmanlantiyacan, Kent Mobilyelan,Park,Bahoe Dienleme Exjpmanlan, Antma Fiipmenian ve Melzemelr Tasma Sstemer famit
Istanbul Pencere 2012 01 Mart2012 04Mart2012 18.Uluslaraas! Pencere Fuan: Pencere e Panjur Sstemier, Profl, Uretm Teknolojleive Mlinle, Asestar, Ham Medde ve Tamamiayic riner Istanhul
Istanbul Cam 2012 01 Mart2012 04 Mart2012 2.Cam rinlerive Uygulamalan, Urefim - iseme Teknlojerve Makineer, Tamamlayc Urin ve Kimyasallan Fuan Istanhul
Isantul Kapi 2012 OfMart2012 04 Mart2012  4Kap, Kepenk, Kiit Panel, Pano, Bilme Sistem ve Aksesuarian Fuarr Yap-Endiisriyel Kapi, Bariyer ilt, Alarm, Givenlik Gegis Kontrol Sistem, Kepenk, Panel, Pano, Bolme Sistem ve Aksestarlan istanbul
Edufairs Yortdst Egitim Fuerlan O4Mart2012 04 Mart2012  Yurldiginda Lisans, Viksek Lisans, Doklora, Sertfka, Yaz Okulu ve Yabanci Di Egtimler Ankara
Edufars Yurtdst Eiim Fuarian 06 Mart2012  06Mart 2012 Yurldisinda Lisans, Yiksek Lisans, Doklora,Serifk, Yaz Okulu e Yabenct Di Egtmeri famic
Edufais Yortds Egitim Fuaran 08Mart202 08 Mart2012  Yurtdiginda Lisans, Yiksek Lisans, Dokiora, erffka, Yaz Okulu ve Yabanci Di Egtimler Bursa
Aviasya Demiryolu, HafitReyh Sis, Altyap, Lo F. 08 Mert2012 10 Mart 2012 Demiryolu ve Haff Rayl Sistem Avag Gerecler Demiryol ve Hfit Ryl Sistemeler Altyapis AragGerecler, Demiryolu Lojsiive Insan Tasimacii Arag Geredlr Istanhul
Cukurova Gida / Gida-Tek Fuan 2012 (6) 08Mart2012 11 Mart 2012 G, gecek e G seme, nlu Mamuler Teknalofer,Depolama, Sofuima, Tasmave. Mgza-Market Exipmenian Adana
Adana 6 AmbalafFuan 2012 08Mert20t2 11 Mart 2012 Ambaajve Plastk Melzeme ve Makinelr Paketeme slemler, Kalip, Ceve Teknaljlerive Kauguk Adana
Matbaa ve Reldamolk Fuan 2012 (2 08Mart2012 11 Mart2012  Baski Mekineleri v Melzemeler, Actk Hava Reklamelidi Kagit Endiisrisi, Promosyon ve Reklam Melzemeler Adana
OCAK 2011 KOBI GIRISIM 49
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CESUR VE AKILLI ADIMLARIN
UC ALTIN KURALI

Etrafimda ben dahil olmak (izere bircok girisimcinin

aklina geldikce not aldigi “is fikirleri” listeleri ile sik sik
karsilasiyorum. Acaba bunlarin kaci gerceklesiyordur diye
distinmeden de edemiyorum.

Karsilastigim farkli tecriibelerdeki girisimcilerin bircogu
bu fikirlerini gerceklestiremediklerini hatta baslayamadikla-
rini belirtiyor ve bunun hayat motivasyonlarini bile etkiledigi-
ni soyluyor. Peki, neden projelerimizi gerceklestiremiyoruz
ya da neden ilk adimi bile atamiyoruz?

Bize bu konuda yardimei olacak ¢ unsuru bilmek as-
linda hayatimizi ¢cok kolaylastirabilir. Bunlardan ilki ekosis-

Yeni yil umutlar, heyecanlar ve bircok planla baslyor.

si ve Uclincl olarak da fikirden cok uygulamanin énemini
kavramak.

Korkmayin yalniz degilsiniz! Siz bir ekosistem igindesiniz!

Ekosistem kelimesi biyolojide canlilarin yasadigi cevre-
yi butlin unsurlari ile tanimlayan bir kelime. Girisimcilik lite-
ratlirinde ise benzer sekilde girisimcinin yasamini stirdiir-
diigi ¢evredeki butiin unsurlari igeriyor. Bugln “girisimci”
ile baslayan climlelerin cogunun “girisimcilik ekosistemi”
olarak degistirmek gerektigini zaman gectikce fark edece-
giz.

Girisimcilik ekosistemini bankalar, yatiricimlar, dniver-
siteler, kulucka (inkiibasyon) merkezleri, teknoparklar,
KOSGEB gibi devlet kurumlari, dernekler, ilgili bakanliklar
ve benzeri kurumlar olusturuyor.

Nasil bir canlinin ekosistemde tek basina yasamasi
mimkin degilse, girisimcinin de tek basina yasamasi
mumkin degil. Yani tek basiniza bir basar elde etmeniz ol-
dukca zor, hatta imkansiz.

Girisimcilik Uzerine ¢ikan basari hikéyelerinin bircogun-
da “garajda” baslayan ve tek basina biyik basarilar elde
eden “kahraman girisimci” profili ¢iziliyor. Bu sunum sanila-
nin aksine aslinda bircok girisimciyi kétu etkiliyor. "Acaba
ben bu ‘ulasiimaz’ kahramanlardan biri olacak kadar iyi mi-
yim?” sorusu bircok insanin cesaretini kiryor.

Bu “kahraman yaratma” trendi aslinda girisimciligi ge-
listrme stratejilerinde yapilan en temel hatalardan biri.
“Kahraman girisimciler” yerine “giicli ekosistemlerde gliclu
girisimciler” yaratiimall. Bu sebeple bugtn bittun énemli is
okullarinin girisimcilik boltimlerinde “ekosistemi nasil en iyi
kullanabiliriz” seklinde dersler veriliyor.

Birinci altin kural; bir is fikrimizi gerceklestirirken yalniz
basimiza degil bir ekosistem icinde oldugumuz bilinci ile du-
sinmek. Hem maddi anlamda hem de bilgi konusunda
kimden, ne sekilde destek alabileceginizi dlistinmek cesa-
retinizi artiracaktir. Bu konuyu gelecek aylarda daha ayrin-
til anlatiyor olacagim.

Uygulama fikirden ¢ok daha énemlidir!

Yillardir ne Tiirkiye’de ne de baska bir tilkede bir fikrin
ilk hali ile basariya ulastigini gérmedim. Hatta ilk projesi ile
basariya ulasan bir girisimci ile de tanismadim. Is fikirleri de
ayni canlilar gibi ilerleyen siirecte degisip gelisebiliyorlarsa

OCAK 2012

basariya ulasabiliyorlar. Basariya ulasmada fikirden ¢ok uy-
gulamanin daha 6nemli oldugu artik hepimizin bildigi bir
gercek. Su an en iyi oldugunu dustindlginiz projenizin bi-
le en az 20-30 kisi tarafindan diistiniildigini ve hatta ba-
zilarinin uygulamaya gectigini asla unutmamalisiniz.

ikinci altin kural ise projelerinizde cok gec kalmadan,
akilli ilk adimi olabildigince cabuk atmak. Unutmayin, asil
olan nasll uygulayacaginizdr.

Mesela Simit Saray’ni diistintin. Yoksulluk sembolti
olan bir sokak yiyeceginden McD onald’s’a rakip olabilecek
bir sirket yaratma hedefini koyan Haluk Okutur'un sizce ilk
ise baslangic fikri bu muydu?

Sizin igin risk ve cesaret nedir?

ilk adimi atmamizi engelleyen en énemli unsurlardan
biri aslinda risk algimizdir. Bir girisimci daha énce uygulan-
mis bir fikri uygulamak istese dahi tim unsurlara bakildigin-
da aslinda riskini tam éngéremez. Dolayis ile bunu dene-
meden bilemeyiz. Buradaki kritik konu kisinin kendi risk al-
gisini tanimasi. Bunu da kendimiz bizzat denemeden égre-
nebilme ve gelistirebilme sansimiz yok.

Uciincti altin kural da élciilebilir risk almak ve akill
adim atmayi zamanla gelistirmek. Bu alanda da ekosistemi
sonuna kadar kullanmaniz sizin icin bulunmaz bir firsat ola-
caktir. Bu konuda zamanla kendimize koymamiz gereken
hedef; “Nasil riski 6lcebilecegimizi ve bunu nasil yénetece-
gimizi 6grenmek olmali.

Amerika'da yiksek lisans tezimi sundugum gin ayni
okuldan mezun diinyanin en 6nemli yar iletken teknoloji
sirketlerinden biri olan National Semiconductor'un CEO’su
Brian L. Halla ile tanisma firsati bulmustum. Bana anlattig
bir uygulama bugiin bile aklimda. National Semiconduc-
torda birkac kez cok buyUk projeler baslatmislar ve isleri
sonuca ulastiramadan sonlandirmak zorunda kalmislar. Bu
da projelerde calisan, kritik gérevdeki calisanlan umutsuz-
luga kapilmasina ve sonrasinda bazilarinin sirketten ayril-
malarina neden olmus. Buradan yola cikarak sirket icinde
“DUR (STOP)” isimli bir takim olusturmuslar. Bu takim, ris-
ki ylksek projelere baslama kararini yeniden baska bir
perspektifle degerlendiriyormus. Brian, “Hayal kiriklarini iyi-
lestirmek cok zor oluyor, o nedenle bu konuya cok dikkat
ediyoruz” demisti.

Kurumsal ortamlarda hayal kirikliklari ve basarisizliklar
calisanlar tizerinde ciddi etkileri olabiliyor. Ancak Brian L.
Halla ile tanistiktan cok uzun yillar sonra kendi isimi kurun-
ca hayal kirkliklarina ugramanin bir girisimci olarak daha
farkli bir yere oturdugunu fark ettim. Burasi tam da aslinda
girisimciligin hem 6zi hem de beslendigimiz daha da biyu-
yebildigimiz bir alan. Clnki girisimcilik asil “sahnede” dgre-
niliyor ve denemeden yanilmadan kendimizi tanima ve bi-
yume firsatimiz da olamiyor. O nedenle kendi isimizde ba-
saril olmak istiyorsak bu ilk adimi atmaktan baska bir yol
yok. Dikkat etmemiz gereken tek nokta akillica ve olabildi-
gince Olcerek ilerlemek.

2012'de cesur ve akilli adimlar atmaniz dilegi ile. Unut-
mayin ekosistemde yalniz degilsiniz.
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